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Organizacdes culturais e apoio publico local:
Que territorios e desafios?
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Resumo

Este artigo apresenta algumas das conclusdes de um estudo em curso sobre as organizagdes culturais
com apoio publico, neste caso a modalidade de financiamento dos Acordos Tripartidos da DGArtes-
SEC, que resulta de uma colaboragdo do Estado com os municipios e as estruturas culturais locais.
Analisamos como acontece este tipo de financiamento das organizac¢@es culturais, tendo em conta o
trabalho cultural das organizagdes, as trajetdrias dos seus profissionais e as suas ligagoes ao territorio.
Descrevemos o que fazem estas organizagdes, as suas novas missdes, os efeitos e os desafios que
estdo na base deste tipo de apoio as artes. O artigo termina com a apresentacdo de uma tipologia de
projetos culturais apoiados nas comunidades intermunicipais e nas areas metropolitanas portuguesas,
um estudo de caso ilustrativo e a sua discussdo em torno das logicas coletivas e individuais e de como
se confundem, reforcam e alimentam no cenario dos apoios publicos locais.

Palavras-chave: cultura, politicas publicas locais, organizagdes,
territorio.

Contextualizacao: Dois eixos de apoio publico com vocacao local

O diretor da d’Orfeu, estrutura cultural criada em 1995, situada em Agueda®, descreveu da seguinte maneira o
inicio da sua trajetoria profissional e a importancia dos apoios da DGArtes-SEC para o reconhecimento local da
entidade que dirige*:

"Fiz uma trajetoria natural. Eramos quatro irméos a trabalhar aqui na companhia; eles comegaram
primeiro e eu segui-os. Fiz o Conservatorio, éramos todos masicos. Eu continuei a trabalhar aqui em

! vera.borges@iscte.pt.

2 tiago.souzalima@outlook.com.

# Agueda situa-se na comunidade intermunicipal de Aveiro e esta a 240 km de Lisboa e a 72 km do Porto.
* DGArtes-SEC é a abreviatura de Diregdo-Geral das Artes-Secretaria de Estado da Cultura.
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full-time (...). NoOs estamos a crescer e a nossa dependéncia do apoio local diminuiu. Fomos dos
primeiros a ter este tipo de apoio do Estado, comeg¢amos com um municipio e hoje sdo cinco”

(L. Fernando, diretor, musico, 43 anos, entrevistado a 4.07.2014).

No inicio, a missdo da estrutura era 0 ensino e a pratica de masica tradicional. No entanto, nos Gltimos 10 anos, a
equipa alterou a missdo e o trabalho artistico da organizacao e, apesar de a muisica continuar a ser valorizada,
tornou-se mais interessante para a equipa a aposta na transdisciplinaridade das experiéncias artisticas, optando-se
pelos cruzamentos disciplinares, programando musica, espetaculos de teatro musical e novo circo, destinados a
uma maior variedade de publicos locais.

Em 2014, a estrutura apresenta uma equipa de 12 colaboradores com contratos a tempo inteiro (dois deles
completam o estdgio profissional) e, para |4 das atividades artisticas, a equipa desenvolve um conjunto de
atividades conexas como a formacéao e a ocupacdo de tempos livres de jovens alunos das escolas e instituicdes
sociais locais. A estrutura produz e apresenta 0s seus programas culturais em cinco municipios que se
concentram na comunidade intermunicipal de Aveiro. Nesta fase da entrevista, o diretor considerou que a nova
missdo da estrutura tem a tripla funcdo de articular a experiéncia local, o trabalho artistico e os apoios publicos:

“Nos fazemos engenharia para encontrar modelos que possam ser interessantes para 0S municipios e
0s municipios apreciam o investimento institucional da DGArtes, o investimento do Estado. Eles [os
municipios] reconhecem o nosso trabalho, claro. Mas um fator decisivo para 0 nosso reconhecimento
é 0 apoio do Estado; tém um protocolo com a DGArtes, ndo é connosco. E felizmente quando as
camaras mudaram isso nao afetou a relagdo que tinham connosco.” (L. Fernandes, idem).

As palavras deste diretor mostram que existe um esforgo por parte da estrutura artistica e dos seus profissionais
para se adaptar as légicas de reconhecimento estatal, articulando-se este tipo de reconhecimento com o trabalho
local da entidade. O principal objetivo deste artigo é precisamente compreender as Idgicas individuais e as
logicas coletivas subjacentes a este “mundo das artes” (Becker, 1982) e como estas se confundem, reforcam e
alimentam nos diferentes cenarios locais.

Inicialmente expfem-se os dois eixos de apoios publicos centrais com vocacao local, incidindo brevemente na
acdo das Diregdes Regionais de Cultura (DRC) e, depois, com mais detalhe, nos Acordos Tripartidos da
DGArtes (2014)°. De seguida, apresentam-se as missées, os projetos das entidades com Acordo Tripartido e os
efeitos e desafios deste tipo de apoio publico com vocagao local. O artigo termina com a apresentagdo de trés
perfis de projetos e a discussdo de um estudo de caso. Na base deste artigo esta a sistematizacdo de um conjunto
de informacdes que resultam de uma pesquisa in progress, onde se avaliam e antecipam os cendrios de evolugao
das organizagBes culturais portuguesas, através da monitorizacdo sociolégica, muito proxima das entidades
financiadas pela DGArtes-SEC com os apoios diretos (bienal e quadrienal), os acordos tripartidos, os apoios
pontuais, apoio & internacionalizacio das artes e o programa Pegada Cultural-Artes e Educaco.’

As caracteristicas das organizacfes culturais, os seus profissionais, 0s novos modos de participacdo dos seus
publicos e os territorios onde operam sdo fundamentais para definir diferentes modalidades de financiamento das
artes e da cultura. A permanente reinvencdo destas estruturas, com atividades de espectro mais alargado,
implicagdes culturais e sociais distintas e forte dinamizacdo local sdo a prova de que arte e cultura vivem
profundos desafios: da variedade de objetivos e missdes que empreendem, como a busca de autoconhecimento
até a inclusdo social das populacdes e a sua qualidade de vida, o desenvolvimento econémico e o emprego, 0
estimulo e a revitalizacdo dos territérios, bem como o envolvimento e a participacao nas artes, e na vida pablica
em geral.

% Estes Acordos s&o uma das modalidades de apoio pablico desta Direcdo Geral, em colaboragéo com as autarquias locais e as organizagdes
culturais, localizadas nas diferentes comunidades intermunicipais.

® O projeto intitula-se “Tratamento analitico de dados das entidades artisticas apoiadas pela DGArtes” e ¢ desenvolvido na linha tematica
Cidades e Territorios, do DINAMIA’CET-IUL, sob a coordenagéo de V. Borges.
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Uma analise mais fina dos projetos e contextos de acdo quotidiana das estruturas e dos seus intervenientes
(Borges e Lima, 2014a; Borges, 2014b) evidencia uma particularidade cujo interesse merece escrutinio,
utilizando-se agora uma estratégia de pesquisa mais focalizada: trata-se da dimenséo local da cultura financiada
pelo Estado através das Direcbes Regionais de Cultura (DRC) e de concursos especificos da DGArtes-SEC,
como os Acordos Tripartidos. Estes Acordos e a nova geografia que protagonizam (v. grafico 1 e tabela 7)
contemplam 40 organizacdes culturais e 35 municipios, em 2014.” Daqui resulta a necessidade de conhecer e
descrever os contextos especificos em que estas organizagcbes e comunidades locais se cruzam, enlagam e
envolvem, seguindo logicas individuais e coletivas singulares e baseando-se em experiéncias artisticas capazes
de envolver criancas, jovens e seniores.

Nos ultimos 20 anos, a diversificacdo das organizacdes culturais a operar em Portugal acentuou-se. Na base
dessa diversificagdo organizacional estdo alteragcBes profundas das equipas artisticas, mais reduzidas e com
contratos temporarios (como mostramos para o teatro, v. Borges, 2007, 2008), mas estdo também as alteragdes
dos seus universos de trabalho, a natureza das interagBes experienciadas entre as equipas e os publicos e as
politicas de incentivo desenvolvidas pelas coletividades territoriais locais e pelo Estado (Borges e Lima, 2014).

Tal como acontece por via dos apoios realizados pelas DRC a musica, leitura e aos livros, & cultura popular,
fanfarras, ranchos folcléricos, cinema e multimédia, grupos de teatro, as préaticas e experiéncias culturais expdem
hoje a populacdo a uma socializacdo artistica mais precoce, permanente e realizada localmente, com forte
convivialidade das estruturas com a comunidade. Embora estas “pequenas forgas” no tenham reduzido a
concentragdo geografica das organizagdes, publicos e iniciativas nas areas metropolitanas, permitiram reforcar e
ancorar localmente as dindmicas das organizagdes culturais, em grande medida pela natureza e impacto do seu
trabalho cultural realizado junto dos publicos-locais.

A dimenséo local do trabalho desenvolvido pelas organizag@es culturais merece destaque pela forca crescente
das iniciativas de bairro ou iniciativas de proximidade. As experiéncias e liga¢des das organiza¢des com 0s seus
publicos ndo sdo de hoje, mas multiplicam-se nos nossos dias de forma muito criativa e vado da oferta de
atividades destinadas a formagdo do “olhar” do espectador (agdes de formagdo e sensibiliza¢do do publico que os
artistas organizam e que sdo avaliadas pelas instancias publicas), até as démarches participativas como os
seminarios de musica, as acbes de formacdo em tecnologias digitais que associam as organizacdes aos mais
jovens e a populacgdo senior, participantes ativos nos processos de criacdo de espetaculos, filmes e projetos de
bairro.

A visibilidade destas experiéncias culturais em ligacdo com as comunidades locais alargou-se gragas a
pertinéncia do trabalho artistico e pelo seu retorno social. As logicas de afirmacdo do localismo cultural, muito
visivel no perfil de atividades apoiadas nas regifes Norte e Centro do pais, sdo encorajadas ndo sé pelos
municipios, mas também pela acdo das DRC (figura 2 e tabela 2). Depois em articulagdo com o0 apoio publico
central, as organizacgGes culturais tém desta forma mais condi¢cGes para ampliar o seu trabalho e o seu
reconhecimento.

A tabela 1 apresenta uma sintese do nimero de apoios e montantes atribuidos pelas DRC as estruturas culturais
entre 0s anos 2010 e 2012.

" Em 2014, sdo 219 as organizacdes de criagdo, producéo e difusdo cultural financiadas pela DGArtes-SEC, mas estima-se que existam a
operar mais 863 estruturas e projetos, sem apoio direto da DGArtes, de acordo com os dados extraidos pela instituicdo e que os autores
compilaram no 4mbito do estudo “Mapear os recursos” (Borges e Lima, in Garcia: 98-126).
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Tabela 1. Namero de entidades artisticas apoiadas pelas dire¢des regionais (2010 - 2012).

N° de organizacGes N° de

Regiéo apoiadas apoios Apoio médio
Alentejo 39 64 5.024,8
Algarve 79 101 2.175,2

Centro 133 237 15514

Lx e Vale do Tejo 38 53 7.938,0

Norte 168 217 889,7

Fonte: Elaboragéo dos autores com base na informagao fornecida pelas Direcdes Regionais de Cultura e
Diarios da Republica (v. Garcia, 2014: 98-126).

A regido Norte tem um elevado nimero de estruturas apoiadas (168), embora os valores médios atribuidos sejam
0s mais baixos. A regido de Lishoa e Vale do Tejo concentrou 0 menor nimero de organiza¢des apoiadas (38),
seguindo-se-lhe o Alentejo (39). A regido de Lisboa e Vale do Tejo concentra os apoios médios mais elevados
face as restantes regifes do pais. O Centro é a segunda regido com o maior nimero de estruturas apoiadas (133)
e o elevado apoio as bandas filarmdnicas e ranchos folcloricos merega ser aqui sublinhado (tabela 2). Ja na
regido Norte destaca-se 0 apoio a musica (e 0 seu montante total), depois 0 apoio ao teatro, livro e leitura. O
apoio médio realizado as artes plasticas também merece ser notado (figura 2).

Figura 2. Montante investido pela Dire¢do Regional do Norte por area artistica, entre 2010-2012 (euros)

Transdisciplinares
Teatro

Musica

Livro e Leitura

Danca

Cultura Popular
Cruzamentos Artisticos

Cinema e Multimédia

Artes Plasticas

0,00 10.000,00  20.000,00  30.000,00  40.000,00  50.000,00  60.000,00

Fonte: Elaboracéo dos autores a partir de dados fornecidos pela DRC Norte.

Na Dire¢do Regional Centro destaca-se o investimento nas bandas filarménicas e sociedades musicais. Esse
investimento é estimado num total de 222.584,64 euros, entre 2010 e 2012, de que aqui se ilustra apenas uma
parte (v. tabela 2, com os apoios mais significativos). Sublinha-se ainda o apoio as estruturas teatrais,
cinematograficas e de estudos etnograficos: os grupos de teatro A Escola da Noite e Nariz; o Centro de Estudos
Cinematogréaficos de AAC, a associagdo Os Serranos e a Associagdo Cultural Musica e Teatro a Parte.
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Tabela 2. llustracédo de parte do investimento mais significativo nas bandas filarménicas e sociedades
musicais (Direcéo Regional Centro, 2010-2012).

Municipio Organizacéo cultural Total
Albergaria-  Associacdo Recreativa e Musical Amigos da 24.110,25
a-Velha Branca
Aveiro Albergaria- Banda Velha Unido Sanjoanense 9.368,44
a-Velha
Albergaria- Banda Recreativa Unido Pinheirense 7.192,59
a-Velha
Ilhavo Banda Dos Bombeiros Voluntarios de Ilhavo 6.823,85
Castelo Ass. Recreativa Musical Covilhanense-Banda 4.426,15
Branco Covilha da Covilha
Arganil Associacgdo Filarmonica de Arganil 4.153,38
. Montemor- Filarmonica Instrucdo E Recreio de Abrunheira 4.889,96
Coimbra
0-Velho
Montemor-  Associacdo Filarmdnica Unido Verridense 4.587,19
0-Velho
Gouveia Ass. Da Orquestra Ligeira de Gouveia 4.392,52
. Ass. Musical Gouveeense Pedro Amaral Botto 7.677,52
Gouveia
Machado
Guarda Manteigas Ass. Rec. Filarmonica Popular Manteiguense 8.272,57
Manteigas Banda Unido Musica Velha 4.473,25
Pombal Sociedade Filarmonica Vermoilense 3.132,51
Leiria Sociedade Artistica Musical de Pousos 3.286,14
. Oliveira de Ass. Rec. Da Banda Marcial Ribeiradiense 3.063,88
Viseu
Frades
Vouzela Sociedade Musical Vouzelense 3.298,27

Fonte: Elaboragdo dos autores, a partir de dados da DRC.

No que respeita 0 apoio da DGArtes-SEC, no ambito dos Acordos Tripartidos, mais localizados e em estreita
colaboracdo com os municipios portugueses, sdo 14 as entidades com apoios tripartidos bienais (2013-2014) e 26
as entidades com apoios tripartidos quadrienais (2013-2016). Como se pode ver na tabela seguinte, 0s montantes
mais significativos destinaram-se as regides Norte (33,2%) e Centro (28,2%).

Tabela 3. Numero e montante dos Acordos Tripartidos da DGartes por regido (1° semestre 2014).

Tripartido  Tripartido Montante %
Bienal Quadrienal (1° semestre 2014)
Alentejo 2 4 281.249,58 8,73
Algarve 2 1 162.668,74 5,05
Centro 3 3 910.404,27 28,27
Lisboa e Vale do Tejo 2 9 795.951,63 24,72
Norte 4 8 1.070.219,02 33,23

Fonte: Boletim das Artes, N° 3.
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A contextualizacdo destes dois eixos de financiamento de apoio publico de vocacdo local, concedidos pelas DRC
e pela DGArtes-SEC através dos seus Acordos Tripartidos, permite compreender a relagdo entre a producédo
cultural e artistica e as diferentes comunidades territoriais, intermunicipais e seus municipios envolventes, e
aferir os seus efeitos nas culturas comunitarias e na coesdo social das populacdes. As organizacfes culturais e
artisticas produzem espetaculos, mas desenvolvem cada vez mais atividades conexas, de formacdo e
sensibilizacdo dos seus pUblicos com a sua participagdo efetiva nos workshops, seminarios e espetaculos; por seu
turno, os seus responsaveis envolvem-se de forma mais implicada na vida da comunidade local e na
programacdo dos teatros e salas de espetaculos municipais. Os dois eixos de apoio publico, que se apresentam de
forma preliminar neste ensaio, assumem-se como importantes fontes de reconhecimento local, pelo que devem
ser discutidos conjuntamente com o objetivo de ampliar os efeitos dos apoios publicos das DRC (em func¢éo do
valor simbdlico concedido as praticas culturais locais de cada regido), aferir a sua real implicacdo na coesdo
social das populagdes locais e os moldes em que se pode/deve replicar o modelo de “financiamento local da
cultura” da DGArtes-SEC.

2. Enquadramento tedrico-empirico: entre a tipologia de contextos de acdo e as praticas
quotidianas dos agentes

Este artigo constroi-se tendo por base uma pesquisa em curso (ver nota 2). A sua estratégia metodoldgica
permite avaliar e monitorizar em tempo Util o comportamento das organizagfes artisticas portuguesas. A
pesquisa é realizada em parceria com colegas, técnicos e estruturas artisticas, e € iminentemente orientada para a
acdo. Esta pesquisa ativa um importante laboratério de dados atuais, permanentes e disponiveis para as
instituicBes que definem as politicas publicas nacionais e locais e para a comunidade cientifica em geral (Ubaldi,
2013). Por essa razdo, as hip6teses que orientam este artigo sdo tedrico-empiricas e promovem uma fertilizagao
cruzada de abordagens conceptuais e metodoldgicas, com reforco das evidéncias empiricas, da observacdo das
praticas quotidianas dos atores sociais, suas organiza¢des, problemas e desafios concretos (Borges, Costa e
Graca, 2014).

Contribuem para este artigo, os trabalhos que analisam a relacdo da arte, as suas organizacfes e o Estado
(Alexander e Bowler, 2014), em particular a analise da importincia da “proximidade” das politicas publicas
locais (Johanson, Glow, Kershaw, 2014a, b) e o seu papel no envolvimento das populacbes nas atividades
artisticas com beneficios para o bem-estar dos residentes locais. Destaca-se ainda o contributo oriundo de
pesquisas que avaliam o impacto social e individual das experiéncias artisticas (McCarthy, Ondaatje, Zakaras,
Brooks, 2004), a importancia das instituicbes ndo lucrativas, as suas missdes e constrangimentos na producéo e
distribuicdo da cultura (DiMaggio, 1987), a participacdo da comunidade nas artes e os efeitos conjugados das
decisdes dos governos locais (Jackson, Herranz, 2002; Greffe e Plieger, 2005; Jackson, Kabwasa-Green,
Herranz, 2006). A analise das estruturas, ancoradas localmente e da sua importancia para a cultura e para o
territdrio pelos seus publicos-participantes, apoia-se nos trabalhos anteriores de Borges (2001, 2007, 2014a,b),
Sinigaglia (2013), Lopes e Dias, (2014), Borges e Lima (2014) e Urrutiaguer (2014) que d&o a ver as condicdes e
0 posicionamento das organizag@es culturais no territdrio, nomeadamente as estruturas teatrais, e sublinham o
interesse e os desafios do financiamento publico, central e local, na l6gica do desenvolvimento sustentavel destas
organizac0es e da participagdo dos publicos locais.

A hipotese principal que guia o presente artigo é que a relacdo que existe entre as estruturas artisticas (com
Acordo Tripartido) e o territério onde estdo localizadas é determinada, conjuntamente, pela estruturagdo e
funcionamento de um meio cultural regional especifico e pela posicao, trajetdrias profissionais e estratégias dos
seus diretores e equipas. Para conhecer e descrever estas dimensGes de analise utilizam-se metodologias
complementares. A anélise hierarquica de clusters tem o propésito de encontrar ndo s6 as semelhancas e
partilhas de intengdes, objetivos e resultados dos projetos, mas também aquilo que os diferencia. No campo
artistico, a diferenciacéo e distincdo do projeto, a trajetoria profissional do responsavel, 0 modelo organizacional
e de divulgacdo, os tipos de participacdo dos publicos, a relagdo com a comunidade local, sdo fatores-chave para
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0 sucesso e para a sustentabilidade de cada organizacdo cultural. Por seu turno, o estudo de caso (d’Orfeu
Associacdo Cultural) apresentado, assente na entrevista (semiestruturada) e na observacdo do quotidiano de
trabalho da estrutura e das suas equipas, assume uma dimensdo mais proxima dos agentes, uma dimensdo que
valoriza as ldgicas de trabalho local da entidade, aqui escolhida para sublinhar a diversidade de experiéncias e
relagdes da organizagdo com os publicos (v. a este proposito Ragin e Becker, 1992, que sdo uma fonte de
inspiragdo para a estratégia metodologica “multipla” da investigacdo em curso).

O artigo aproveita também a experiéncia de trabalho proveniente de pesquisas anteriores (Borges, 2001, 2007,
2009), a participacdo da autora nas comissdes de acompanhamento e avaliagdo das estruturas apoiadas pelo
Estado (2009-2013), as entrevistas e conversas informais que realizou (que acabam por se traduzir na procura e
teste de metodologias mais formais), os documentos que lhe foram disponibilizados pelas estruturas. Vamos, por
fim, centrar esta analise e discussdo dos projetos culturais com Acordo Tripartido, promovendo uma breve
reflexdo em torno das politicas publicas culturais, orientada para as experiéncias das organizagoes, procurando
deixar pistas que interessem diretamente a entidade publica responsavel pelo financiamento, mas também as
estruturas e aos Seus responsaveis.

3. Principais resultados e discussao

Os 23 projetos com Acordo Tripartido e as 23 entidades principais - que representam as entidades candidatas a
esta modalidade de apoio - e as suas 17 entidades parceiras que participam em sete dos projetos financiados séo
apresentados na tabela 4. Importa precisar a localizacdo geogréfica dos projetos e das suas estruturas principais:
foram tomadas como unidade de andlise as 16 comunidade intermunicipais e as duas areas metropolitanas
portuguesas para uma observacdo mais localizada dos contextos de acdo dos projetos com financiamento
“tripartido” da DGArtes-SEC.
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Tabela 4. Projetos tripartidos, entidades principais e entidades parceiras®

Projeto (nome da candidatura) C.I./ A. M. principal Entidade principal (ou candidata) Entidade(s) Parceira(s) (co-candidatas)
Alma D'Arame, Associacdo Cultural,

Projecto M C.1. do Alentejo Central O Espaco do Tempo - Associacdo Cultural Oficinas do Convento, Projecto Ruinas
Associacdo

Dansul - Danga para a comunidade
no Sudeste Alentejano

AMDA - Associacdo em Mértola Para

C.l. do Baixo Alentejo :
! Desenvolver e Animar

Festival Sete Sois Sete Luas.

Descentralizagéo, criagdo e C.1. do Alto Alentejo Associacdo Sete Sois Sete Luas
producéo
Casabranca/ LAC - laboratério de - -
L . . . LAC - Laboratério de Actividades

actividades criativas: candidatura  C.I. do Algarve Casa B - Associagéo Cultural . ! v

X Criativas
bienal
ACTA - criagéo e programagao C.l.do Algarve ACTA - A Companhia de Teatro do Algarve
Criacéo teatral e programagéo " ~ Associagdo Cultural e Recreativa de Tondela
cultural C.l. do Dao-Lafes (ACERT)
D'Orfeu 2013-2016 C.l. da Regido de Aveiro d'Orfeu Associagédo Cultural
Linhas Cruzadas - O Teatrédo / Jazz Circulo de Artes Plasticas de Coimbra,
ao Centro/Circulo de Artes C.l. da Regido de Coimbra O Teatrdo Casa da Esquina - Associagéo Cultural, O
Plésticas / Casa da Esquina JACC - Jazz ao Centro Clube

Centro de Artes do Espectéaculo de Viseu,
Teatro Viriato C.l. do Déo-Lafdes Associagdo Cultural e Pedagdgica (Teatro
Viriato)

Duplacena, Producéo e Realizagéo de
Festivais, Espetaculo, CEM - Centro em

Acordo Tripartido Quadrienal A. M. de Lishoa Associagdo Zé dos Bois Movimento, Associagdo Vo'arte, A

Lisboa Tarumba, Karnart Criacéo e Produgdo de
Objectos Artisticos Associacdo

Banda de Alcobaga Tripartido final C.I. do Oeste Banda de Alcobaca
Companhia de Teatro de Almada A. M. de Lishoa Companhia de Teatro de Almada, CRL
Associacdo Cultural Materiai

_souagao uitural Materiais C.l. do Médio Tejo Associagéo Cultural Materiais Diversos
Diversos

iaca Itural T

ﬁlsséosclagao Cultural Teatro dos A. M. de Lishoa Associagdo Cultural Teatro dos Aloés
Orguestrade Camara de Cascals e A. M. de Lishoa Orquestra de Camara de Cascais e Oeiras
Oeiras
Programa de criacéao, formacéo e
diwlgagéo teatral do Teatro da C.l.do Oeste Associagdo Republicana da Rainha e Etc

Rainha

Tripartido - Comédias do Minho -
Associacdo para a Promogéo de
Atividades Culturais no Vale do
Minho

Comédias do Minho - Associacéo para a
C.l.do Alto Minho Promogao de Actividades Culturais no vale do
Minho

Curtas Metragens - Cooperativa de
Anagrama A.M.do Porto A Circular Associagéo Cultural Producéo Cultural Crl, Lafontana
Producdes Artisticas, Unipessoal Lda

Festival internacional de misica da Associagao Pro-Musica da Pévoa de Varzim

. . . A.M.do Porto . . L
pdvoa de varzim (352 edi¢éo) (Festival Internacional de Musica)
Teatro de elite para todos os o
- 1te pa C.l.do Douro Peripécia Teatro, CRL
publicos
Liberdade. Soliddo. Cidadania.
I. r olgao. & nia C.l.do Cavado CTB - Companhia de Teatro de Braga, CRL
Viagem.
BCN - Ball ntemporaneo Do N
Santa Maria da Feira# Territorio + Associagao Orquestra e Banda Sinfonica de C allet Co _te poraneo Do Norte,
A.M. do Porto . . Circulo de Recreio, Arte e Cultura de
Cultura# Jovens de Santa Maria da Feira x
Pacos Branddo - CIRAC
Artes Performativas - Guimaré&es Cldo Ave A Oficina - Centro de Artes e Mesteres Utero Associacio Cultural
2013-2016 " Tradicionais de Guimarées, Ciprl ¢

Fonte: Elaboracéo dos autores (v. Boletim das Artes, N° 3).

8 Para consultar todas as entidades artisticas com Acordo Tripartido e o valor médio anual do apoio atribuido pela DGArtes, v. Boletim das
Artes, N° 3.
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A andlise hierarquica de clusters apresentada tem como o objetivo encontrar as similaridades e as diferencas
entre os contextos de acdo dos projetos com Acordo Tripartido e a sua atividade, desenvolvida no primeiro
semestre de 2014. Para realizar esta andlise utilizam-se as variaveis: montante de apoio publico, nimero de
atividades realizadas pelas entidades, nimero de apresentacdes, nimero de bilhetes emitidos e existéncia (ou
ndo) de entidades parceiras. Na tabela 5 apresentam-se os valores médios para cada variavel nos trés clusters
considerados. E possivel afirmar que o cluster 1 concentra os projetos com os valores médios mais baixos nas
variaveis analisadas e, por contraponto, o cluster 3 agrupa os projetos tripartidos que desenvolvem o maior
nimero médio de atividades, apresentacOes e bilhetes emitidos, e detém o maior montante de apoio publico.

Tabela 5. Valores médios por variavel e por cluster (1° semestre de 2014)

Ndmero de atividades
NUmero de apresentacdes
Nimero de bilhetes
emitidos

Média do montante de

apoio publico

Fonte: Boletim das Artes, N° 3.

Perfis de trabalho dos projetos com Acordo Tripartido: trés clusters de projetos

O cluster 1 agrupa nove projetos e apresenta os valores médios mais baixos nas varidveis adotadas. Os projetos
tripartidos deste cluster ndo sdo realizados em parceria com outras entidades artisticas. Os projetos e as suas
estruturas estdo localizados nas &areas metropolitanas de Lisboa (2) e do Porto (1) e nas comunidades
intermunicipais do Alto Alentejo (1), Baixo Alentejo (1), Médio Tejo (1), Oeste (2), e Algarve (1).

O cluster 2 agrupa sete projetos e apresenta o segundo maior apoio publico médio, estando ainda a frente do
cluster 1 pelo nimero de atividades, apresentacdes e bilhetes emitidos. Neste cluster concentram-se todos os
projetos que tém entidades artisticas parceiras. Estes projetos localizam-se nas A.M. do Porto (2) e de Lisboa (1)
e nas C. I. de Coimbra (1), Ave (1), Alentejo central (1) e Algarve (1).

O cluster 3 tem sete projetos se é aquele que concentra 0 maior montante médio de apoio publico e que
desenvolve o maior nimero de atividades, com destaque para o elevado nimero de bilhetes. Os projetos no
cluster 3 ndo tém entidades parceiras e estdo localizados na A.M. de Lisboa (1), Viseu Déao-LafGes (2), Cavado
(1), Douro (1), Alto Minho (1) e Aveiro (1).

Se tivermos em conta a natureza especifica da atividade artistica realizada por cada entidade e projeto
considerado, a sua relagdo com a comunidade local, os modos de participacdo da populacdo, entre outros
elementos que importam analisar para avaliar o impacto social do trabalho das entidades artisticas, verificamos
gue a diversidade de contextos de agdo das estruturas é muito forte no interior de cada cluster, tal como
descrevemos a seguir (v. grafico 1).

No primeiro cluster agrupam-se dois festivais de musica (Sete Sois Sete Luas, no Alentejo, e o Festival
Internacional de Musica, Pévoa do Varzim, a Norte, na area metropolitana do Porto) e a Banda de Alcobaga. A
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Associacdo Cultural Materias Diversos, na area de Lisboa e Vale do Tejo, Médio Tejo, promove a difusdo dos
trabalhos dos seus artistas associados, com apresentacdes internacionais, nomedamente em festivais (Berlim,
Genebra, Vienna), e a organizacdo e difusdo do seu proprio festival. Situam-se ainda neste cluster os grupos de
teatro ACTA, Teatro da Rainha, Teatro dos Aloés e a Companhia de Teatro de Almada.

No segundo cluster concentram-se os projetos “Anagrama”, “Casa Branca” e “Santa Maria da Feira Territorio +
Cultura”, “Acordo Tripartido Quadrienal de Lisboa, “Artes Performativas — Guimardes 2013-2016”, Linhas
Cruzadas e Projeto M. A semelhanca dos projetos reside ndo sé no médio de atividade (4) realizadas no segundo
semestre de 2014, mas também nas parcerias/associa¢es colaborativas de organizagGes mais reconhecidas com
outras entidades artisticas locais que, por esta via, ampliam a sua intervencao e ganham algum f6lego e dinamica
de trabalho regular. S80 muitas vezes estruturas de dimensGes mais reduzidas mas com uma atuagdo local
determinante e com atividades ora mais amplas e multidisciplinares, ora mais especificas e ligadas a um dominio
artistico principal, como o teatro, por exemplo.

Gréfico 1. Trés clusters de projetos tripartidos

Projeto 5 10| 5 20! 25!

(nome da caruiidatura)

Lisboa B

zz a0 Centro/ Circulode [

da Esquina

Artes Performativas - Guimaraes 2013-2016

Projecto M —
Anagrama

Casabranca / LAC - Laboratdrio de Atividades Criativas: —l

didatura bienal

Santa Mania da Feira # Termitono + Cultura #

Fonte: Boletim das Artes, N° 3.

O “Acordo Tripartido Quadrienal de Lisboa” (a operar na area metropolitana de Lisboa), liderado pela Galeria
Zé dos Bois, retine mais cinco entidades parceiras (Duplacena, CEM, Associagdo Vo'arte, A Tarumba, Karnart) e
as suas atividades ligam-se as artes visuais e artes performativas, aproveitando a missdo de cada uma das
estruturas. As suas miss@es passam pela realizacdo de encontros, residéncias das estruturas associadas, worshops,
e atividades do seu servico educativo, centrados na Galeria. Na mesma linha, o Projeto M (situado na
comunidade intermunicipal do Alentejo Central), liderado pela estrutura O Espaco do Tempo agrupa trés outros
parceiros (Alma D'Arame, Oficinas do Convento, Projecto Ruinas) que atuam localmente, promovendo
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residéncias artisticas mas também novas criacfes. A relacdo das quatro estruturas permite a consolidacdo das
estruturas e contribui para a sustentabilidade de um projeto artistico em Montemo-0-Novo.

O projeto “Artes Performativas — Guimardes” (na comunidade intermunicipal do Ave) apresenta os Festivais Gil
Vicente, espetaculos de teatro como The Flick e Na soliddo dos campos de algoddo; e ainda um conjunto de
atividades do seu servico educativo. Em geral, as atividades concentram-se no Centro Cultural de Vila Flor
(auditdrios, salas de ensaios, Blackbox). O projeto Linhas Cruzadas (Coimbra) é caracterizado pelos trabalhos
artisticos de cruzamentos disciplinares e apresenta residéncias artisticas e trabalhos com os parceiros, como por
exemplo, os “projetos a esquina” (sdo mercados de trocas). Ja o projeto “Santa Maria da Feira Territorio +
Cultura” (a operar na area metropolitana do Porto) incide nos cruzamentos disciplinares, embora a area da
musica seja privilegiada com a realizagdo do 37° Festival Internacional de Musica de Verao e o 2° Festival de
Mdsica de Verao dos Pequeninos e Festival de Musica Junior.

Por seu turno, no terceiro cluster, o projeto do “Teatro Viriato” (Viseu) tem niveis médios semelhantes ao
projecto “Liberdade. Soliddo. Ciadadania. Viagem”, da Companhia de Teatro de Braga. Sao duas estruturas que
se caracterizam pelas fortes ligagdes com os municipios locais. Junta-se a estes o projeto das “Comédias do
Minho” na medida em que os trés sdo os projetos com maior nimero de atividades (sete) neste cluster. O projeto
“Criagao teatral e programagdo cultural” desenvolvido pela ACERT, em Tondela, com ligagdo regular ao Teatro
Viriato (trabalhando numa amplitude regional que se apresenta refor¢ada) apresenta niveis de atividade mais
elevados pelo nimero de apresentacdes (98) e pelo nimero de bilhetes emitidos (27679), realizaram seis
atividades. A Orquestra de Camara de Cascais e Oeiras tem niveis de atividade mais préximos do projeto
“Teatro de elite para todos os publicos”, do Peripécia Teatro; os dois projetos realizaram cinco atividades cada
um.

O cluster 1 e o cluster 3, com niveis de produtividade tdo diferentes, ttm em comum o facto de ndo se
associarem a outras entidades artisticas parceiras, estando, no entanto, associados aos municipios. A analise
mostra que ter ou ndo ter outras estruturas artisticas parceiras ndo se configura relevante para os niveis de
sucesso dos projetos. Estes dois clusters recebem o menor e o maior apoio publico (médio) e concentram o
menor e maior nivel de atividade, respetivamente. Conclui-se que, além da diversidade dos trabalhos artisticos e
culturais apresentados, é o tipo de apoio publico, a modalidade e 0 montante desse financiamento, que fazem a
diferenca (quantitativa) entre os trés clusters ou trés tipos de projetos tripartidos.

Existem entidades artisticas que trabalham com montantes significativos e que, neste momento da analise, ndo se
encontram no perfil que relne os projetos com niveis médios de produtividade mais elevados (cluster 3). Estes
resultados devem ser lidos tendo em conta: (i) a especificidade e a natureza da atividade artistica dessas
entidades e projetos, (ii) que ndo pressupdem um elevado nimero de apresentagdes, (iii) que ndo se destinam a
um publico alargado, (iv) ou, simplesmente, até 2016, as entidades tém pela frente (ainda) muito trabalho. E o
caso da Companhia de Teatro de Almada, entidade que concentra o maior apoio publico, mas neste semestre
realizou metade das atividades (trés) dos projetos do cluster 3 e tem 25 apresentacdes. No entanto, 0s projetos
sdo distintos e requerem uma andlise prudente dos resultados quantitativos.

Nesta analise deve ainda considerar-se que a atividade artistica desenvolvida pelas entidades ndo se limita a
apresentagdo de novas criagdes e reposicOes de espetaculos/eventos. Por exemplo, verificou-se a presenga forte
de atividades conexas, como o0 apoio aos tempos livres e periodos de férias de criangas e jovens, através de
ateliers, ensaios de espetaculos, e as atividades de ensino e formagdo que sdo em grande nimero e evoluem para
linhas de atuacdo fundamentais no reconhecimento publico das entidades, no apoio cultural e social aos
municipios e a populagdo local. As atividades de programacdo, no d&mbito dos festivais, permitem consolidar
parcerias e publicos locais e promovem a dinamizacéo artistico-cultural das salas municipais.

N&o avaliamos (ainda) o impacto social deste tipo de atividades, mas observdmos o desenvolvimento de
iniciativas diversas, que podem afinal ndo ter um caracter artistico tdo forte. No entanto, consideramos que a
diversidade de atividades culturais realizadas ndo fragiliza as entidades artisticas com este tipo de Acordo, como
indica a correlacdo de Pearson (v. tabela 6), nem fragiliza as trajetorias dos seus profissionais, se for essa a sua
vocagdo € missdo, como acontece no caso da entidade d’Orfeu, estrutura que visitimos e cuja atividade e
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publicos observamos. O desenvolvimento dos projetos aqui apresentados assume para as entidades artisticas um
triplo desafio: (i) o de consolidar a sua posicdo enquanto estruturas culturais parceiras dos municipios (mais
visivel no cluster 3) e muito ativas na sua comunidade; (ii) o de manter associacdes e colaboracdes artisticas com
colegas (formadores, artistas) e estruturas artisticas (visivel no cluster 2) que, muitas informalmente, ja dialogam
e trabalham juntas; (iii) o de aumentar a visibilidade local das organizagdes culturais e imprimir um novo folego
as equipas artistica e de produgdo das estruturas.

Que territorio(s) para os apoios tripartidos?

Para fazer uma leitura geral da importancia deste apoio publico realizou-se uma correlacéo (de Pearson) entre o
montante de apoio concedido pela DGArtes-SEC (Acordo Tripartido e diferentes modalidades de apoio) e os
indicadores de produtividade que temos vindo a testar. Esses indicadores foram o nimero de atividades, nimero
de apresentacdes e bilhetes emitidos (os restantes indicadores ndo apresentaram resultados significativos).

Tabela 6. Correlagéo (de Pearson) entre montante de apoio, tipo de apoio e indicadores de produtividade.

2° Trimestre de 2014 2° Trimestre de 2014

Acordos Tripartidos Todos os apoios da DGArtes-SEC
N° de atividades 0.53** 0.44**
N° de apresentacdes 0.41* 0.32%*
N° de bilhetes emitidos 0,30 0,18

Nota: * p < 0,05; ** p < 0,01.

A tabela 6 mostra que, no segundo trimestre de 2014, se verifica uma correlacdo mais forte e consistente (do que
aquela que acontecera em 2012, v. Borges e Lima, 2014) entre o apoio publico concedido pela DGArtes-SEC as
entidades artisticas e 0 nimero de atividades e apresentacdes realizadas pelas mesmas®.

Em relagcdo aos Acordos Tripartidos, considera-se que o ndmero de atividades realizadas pelas entidades
artisticas esta mais fortemente correlacionado com este tipo de apoios (r = 0,53). Essa correlagdo diminui
ligeiramente quando se adicionam a analise os outros tipos de apoio (r = 0,44), o que néo significa que no geral
as restantes entidades produzam menos espetaculos e atividades. Trata-se do efeito das diferentes modalidades
de apoio da DGArtes-SEC. Neste caso, as entidades com apoios tripartidos, que apresentam uma vocagao
eminentemente local, tém niveis de atividade elevados (embora existam outros fatores associados a producgdo
artistica que ndo estdo aqui em analise). O nimero de apresenta¢des tem também uma forte correlacdo com o0s
apoios tripartidos (r = 0,41), diminuindo depois quando sdo adicionados o0s outros tipos de apoio (r = 0,32),
mostrando-se de novo a importancia desta modalidade de apoio, com dindmica local, e o possivel retorno do
investimento realizado. O nimero de bilhetes emitidos apenas se correlacionou fortemente com 0s apoios
tripartidos (no primeiro semestre de 2014, foi realizado um elevado nimero de atividades, em particular pelas
estruturas do cluster 3, v. grafico 1).

Para descrever a relacdo entre o trabalho das estruturas e a sua localizacdo geografica, utilizou-se 0 mesmo
procedimento e as mesmas variaveis. Os resultados sdo apresentados a seguir, na tabela 7:

° O nimero de bilhetes n&o apresenta uma correlagéo estatisticamente significativa com o montante de apoio ptblico. Convém esclarecer que
areas artisticas com menos apoio podem de forma circunstancial e ligada a eventos especificos, nacionais e internacionais, e devido a
natureza especifica da sua atividade artistica, emitir mais ou menos bilhetes, o que acaba por dificultar a emergéncia de uma correlagéo entre
apoios e bilhetes.

12



Vera Borges e Tiago Lima Cidades, Comunidades e Territdrios, 32 (2016)

Tabela 7. Valores médios por variaveis e clusters para as comunidades intermunicipais e areas

metropolitanas.

Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3

(N =11) (N=3) (N=1)
NUmero de atividades 3.39 6.00 6,50
Montante de apOiO 54099,50 195015,96 306683,50
Apresentagdes 2183 5167 69,50

A. M. de Lisboa

A. M. do Porto

C. 1. do Ave

C. 1. do Douro .

C.l.LeAM* C. I. da regido de Coimbra g : gg é;t\?a(l;/(l;nho C. I. de Viseu
agrupadas por cluster C. I. do Oeste C. I. da regiio de Aveiro Déo Lafbes
C. I. do Médio Tejo o g

C. I. do Alto Alentejo
C. I. do Alentejo Central
C. . do Algarve

Fonte: Elaboragio dos autores.* C.I = Comunidade intermunicipal; A.M. = Area Metropolitana.

A andlise reporta-se ao primeiro semestre de 2014 e é tomada como unidade territorial as comunidades
intermunicipais e as &reas metropolitanas. Assim, o primeiro cluster agrupou nove comunidades intermunicipais
e as duas areas metropolitanas de Lisboa e do Porto. O segundo cluster agrupou trés comunidades
intermunicipais (Alto Minho, Cavado e Aveiro) e o terceiro cluster agrupou uma Unica comunidade
intermunicipal, Viseu e Dao LafGes.

Os clusters 2 e 3 destacam-se do cluster 1 pela montante de apoio, nimero de atividades, apresentacfes e
bilhetes emitidos. Em relagdo ao cluster 1, que concentra diferentes comunidades intermunicipais, o cluster 2
tem o nivel de produtividade mais elevado e concentra também maior apoio. No entanto, é o cluster 3 que
apresenta sempre valores medios superiores em relagdo ao primeiro grupo e segundo (razdo pela qual se optou
por mostrar isoladamente). O territério ou comunidade intermunicipal de implantagdo dos Acordos Tripartidos
gue mais se distingue é Viseu e Dao Lafdes.

As duas entidades que operam nessa regido sdo o Centro de Artes de Viseu, com o projeto “Teatro Viriato” e a
ACERT, em Tondela, com o projeto “Criagdo Teatral e programagdo cultural” (v. grafico 1). Estas entidades
diferenciam-se pelo modelo de distribuicdo e divulgacdo dos eventos/agenda associados a cada projeto e que se
traduzem num elevadissimo nimero de bilhetes emitidos e um nimero de atividades e apresentacfes também
elevado. As caracteristicas dos seus modelos de organizacdo exigem uma analise cuidada do trabalho artistico-
cultural desenvolvido, dos modos de participacdo dos publicos e dos tipos de relagdo com a comunidade local.
Estes sdo fatores-chave para o sucesso e a sustentabilidade destas estruturas culturais que pretendemos
aprofundar nos préximos trabalhos.

Notas para um estudo de caso: entre as l6gicas institucionais e sociais dos Acordos Tripartidos e o quotidiano
dos seus agentes na d’Orfeu

A d’Orfeu é uma estrutura cultural portuguesa que tem a sua sede em Agueda (Aveiro), numa casa que foi doada
por um particular aos bombeiros e depois cedida a estrutura. A casa dispde de uma pequena biblioteca com
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espolio documental sobre musicas tradicionais, duas salas de ensaios e outras de apoio a producdo e divulgacéo,
e um amplo espaco exterior onde se apresentam espetaculos ou realizam ensaios. Foi neste espaco que se reuniu
uma centena de jovens para os Ultimos ensaios gerais do seu espetaculo para a festa municipal de Agueda.
Depois de um ano de ensaios com objetos do quotidiano, os jovens com idades compreendidas entre 0s 7 e 0s 19

anos reuniram-se na d’Orfeu para afinar a interven¢do de cada um na orquestra (notas do diario de campo, julho
de 2014).

A d’Orfeu foi fundada por quatro irmaos musicos. Mas, em 2014, a dire¢do ¢ assumida apenas por um deles, L.
Fernandes que considera “autodidata”, embora tenha concluido a licenciatura em musica na Universidade de
Aveiro, no quinto aniversario da d’Orfeu. Entre 2003 ¢ 2004, a estrutura ¢ a sua equipa viveram “travessias
dificeis”, mas foram sedimentando o trabalho junto da comunidade local e o diretor passou a assumir as suas
funcBes a tempo inteiro. O trabalho local da estrutura destaca-se (i) pelas redes colaborativas primarias que
mobilizou, os sécios que participam colaborando de forma voluntaria nas tarefas da estrutura; (ii) pelo contetdo
das atividades inter-associativas que a estrutura desenvolve, seminarios para ranchos folcléricos e grupos de
teatro amador sobre associativismo amador, marketing, gestdo, fiscalidade e contabilidade associativa; (iii) pelos
ateliers de dic¢do e comunicacdo destinados ao publico em geral e a ocupacdo musical dos mais novos, depois
das aulas.

Em 2007, o capital social e relacional que o responsavel acumulou ao longo dos anos permitiu-lhe reunir os
apoios locais (do municipio) que se consolidaram mais tarde com a atribuicdo de um financiamento central, o
“tripartido bienal”, entre os anos 2009 e 2012. O momento ¢é caracterizado como “a afirmagdo da forca, do
crédito do grupo”, confirmou L. Fernandes, durante a entrevista. Por seu turno, o apoio da DGArtes-SEC,
através do Acordo Tripartido quadrienal (2013-2016), é entendido como uma oportunidade para a estrutura se
tornar sustentavel e traduz também o reconhecimento do trabalho da estrutura pela autarquia local e pelo seu
publico que enche a sala, no Cine-Teatro de Estarreja, para um espetaculo de masica.

O apoio intermunicipal que a estrutura conseguiu consolidar pela associagdo de seis municipios - Agueda,
Albergaria-a-Velha, Sever do Vouga, Ovar, Oliveira do Bairro, Estarreja - resulta da concep¢do de um modelo
especifico que o grupo pensa e reinventa com os parceiros a cada passo. L. Fernandes considera que o modelo
deve ser interessante para 0s seus municipios parceiros (o evento FESTIM é disso exemplo), permitindo depois
desenvolver o trabalho artistico da estrutura (0 Gesto Orelhudo) e ampliar as ligagdes internacionais da estrutura
(como acontece com o projeto que redne estruturas de além-fronteiras, o OuTonalidades).

O Gesto Orelhudo é considerado por L. Fernandes a atividade que marca a verdadeira identidade do trabalho
artistico da estrutura. O diretor descreve-a como a atividade artistica propriamente dita. Tratam-se de espetaculos
de “musico-teatrais” e de espetaculos de “novo circo” que determinam a sua denominagdo de estrutura de
“cruzamentos disciplinares”. Neste sentido, a d’Orfeu cruza as atividades de criacdo nestas areas, com a
programacdo e difusdo cultural. Promove ainda como prioridade a “consolidagdo regional” da estrutura, nas
palavras de L. Fernandes. E um modelo que, neste caso, articula de forma bem sucedida a vocagéo da estrutura,
as trajetorias profissionais das suas equipas, do seu diretor, mas também as caracteristicas de um territdrio e de
rede cultural local, que convivem, se articulam e enlagcam numa misséo local. Quando lhe perguntamos qual a
estrutura artistica com que mais se identificam, a resposta € a ACERT, em Tondela, na comunidade inter-
municipal de Viseu Ddo Lafdes. Estaremos nés diante de missdes culturais similares em amplitudes regionais
mais alargadas?

Conclusoes e desafios

O dinamismo das organizacdes e projetos desenvolvidos no seio de Acordos Tripartidos (eixo de apoio publico
de vocacdo local) revelou-se de elevado interesse para uma definicao de territérios culturais. Trés fatores-chave
parecem concorrer para o reconhecimento destes projetos, bem como para a sustentabilidade das suas estruturas:
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a modalidade de financiamento que prevé a participacdo concertada de municipios e da DGArtes; a geografia
cultural e o localismo do projeto; as l6gicas coletivas e individuais que se confundem, reforcam e alimentam nos
(diferentes) cenarios da cultura local. No entanto, os projetos analisados levantaram também questdes
importantes em torno da necessidade de consolidar colaboragdes e aliancas estratégicas realizadas por parte das
organizagdes culturais e dos municipios como fatores de sucesso. Na fase inicial, as DRC, com 0s seus apoios,
véo ajudando a fortalecer as organizagdes (457 entidades foram apoiadas entre 2010-2012), como alias tivemos a
oportunidade de constatar no caso da estrutura parceira d’0O Espag¢o do Tempo, do Projeto M: a associa¢do Fio
d’Arame (Montemor-O-Novo).

O eixo do financiamento publico com incidéncia nas comunidades e atividades de organizaces culturais locais,
como o0s Acordos Tripartidos, originou o caso bem sucedido de Viseu Ddo-LafGes, e apontou para trés desafios:

(i) A missdo das organizacdes culturais no seu territério de implantacdo depende e é influenciada pela acéo
publica conjugada (central, local e intermunicipal). As organiza¢des com Acordo Tripartido apresentam-se hoje
como espacos de trabalho muito importantes, bem estruturados, com légicas de profissionalizagdo em rede que
associam estruturas artisticas mais reconhecidas e outras que mostram ser parceiras de valor para uma atuagdo
cultural muito diversa, mas forte;

(ii) As interacBes entre as logicas individuais de carreira dos responsaveis pelas estruturas e pelos projetos
“tripartidos” e as logicas coletivas das entidades artisticas concorrem para ampliar o reconhecimento das
estruturas e consolidar a sua misséo local;

(iii) Podendo beneficiar de apoio institucional (com forte incidéncia nas dindmicas culturais locais), as entidades
consolidam e ampliam o seu enraizamento num territério e aproximam-se das populag¢fes que reconhecem o seu
valor e envolvimento na vida da regido. Mas, esté ainda por saber que tipo de relaces existem entre os publicos
e as entidades artisticas apoiadas pela DGArtes-SEC.

A capacidade de mobilizacdo local das estruturas artisticas situadas fora das areas metropolitanas parece jogar a
seu favor, embora exija a adaptacdo de estratégias diversificadas de colaboracéo e de trabalho em rede por parte
das entidades artisticas principais, cuja forma de intervencdo estd muito determinada pelos diferentes cenérios
locais. Mostrdmos ao longo deste artigo que a modalidade de financiamento dos Acordos Tripartidos, promovida
pela DGArtes, funciona como um meio de consolidar as aliangas locais que cada entidade e responsavel/diretor
desenvolve ao longo dos anos.

Considera-se que a principal tendéncia de evolucdo deste tipo de financiamento local é a intensificacdo das
relagdes das entidades artisticas com os municipios da regido envolvente e da sua comunidade intermunicipal, o
gue permitird (devera) ampliar o nimero de municipios-parceiros. A pratica dos Acordos Tripartidos deve pois
servir como impulso para o funcionamento das entidades artisticas que ja actuam na sua comunidade com
impacto social e cultural, e até em amplitudes regionais mais amplas. O principal desafio das atuais estruturas
com Acordo Tripartido e dos seus municipios passa pelo entendimento daquilo que - em conjunto e em dialogo
permanente - 0s artistas, as entidades, os municipios, os publicos locais e a DGArtes-SEC entendem que deve e
pode ser a atividade cultural de uma comunidade intermunicipal com o objetivo de promover novas e diversas
geografias culturais (adequadas as especificidades de cada comumidade intermunicipal) mais fortes e dindmicas
no pais.
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