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Finalmente publicada em portugués, esta
porgao das pesquisas de Alice Ingerson,
originariamente realizadas entre 1980
e 1982 para a sua tese de doutoramento
(Ingerson, 1984), torna acessivel aos
investigadores portugueses importantes
elementos para a compressdo dos rela-
cionamentos entre as classes populares e
o Estado Novo, visto nesta obra a partir
do piso térreo da sua burocracia. Em par-
ticular, Ingerson vai “olhar mais perto” o
encontro entre operdrios de uma regidao
industrial do Noroeste portugués, o Vale
do Ave, e os funcionarios do sistema cor-
porativo, ligados sobretudo aos mais bai-
xos patamares hierarquicos (p. 8). Esta
investigagdo realiza, para comegar, uma
triagem dos multiplos reservatérios de
memoria, designadamente os “contos”
publicados pelo Partido Comunista Por-
tugués na sua imprensa clandestina para
instruir e representar o operariado; as
“cartas” que os operarios e os empregado-
res enviavam para os funciondrios para
intercambiarem “pedidos”, “favores” ou
“acusaces” (consultadas nos Arquivos
Nacionais de Trabalho e da Previdéncia
do Porto e de Braga, entretanto desapa-
recidos); e as “conversas” mantidas, ja
no periodo da pesquisa nos anos 1980,
com 0s operarios sobre a sua memoria

do “Estado Novo”. Desta maneira, mos-
trar-se-d4 que as classes populares ndo
s6 estavam longe de serem apdticas ou
impotentes perante o Estado, embora
pudessem estar submetidas a um regime
de enquadramento violento, como tam-
bém os seus reportérios de agdo foram
mudando ao longo do periodo de vigén-
cia do sistema corporativo, a medida
que aprendiam a contornar e manipular
as suas “regras’ e os seus vocabuldrios
de justificagdo ou a aproveitar as osci-
lagbes nas margens de manobra de que
dispunham e que se comprimiam ou
expandiam consoante as conjunturas
histdricas.

Desde logo, Alice Ingerson vai consta-
tar a fratura entre o “saber local” que os
operarios mobilizavam para apreender
e interpretar o seu mundo e as mundi-
visdes intelectuais que eram avancadas,
por um lado, pela “ideologia do Estado
Novo’, que tentava, por meios coerci-
vos e persuasivos, impor o “familismo
corporativo” como esquema de regula-
¢do das empresas e dos servigos publi-
cos (em substituicio de nogdes como
“classe” ou “luta de classes”), mas tam-
bém, por outro lado, pela “ideologia da
esquerda” posterior a 1974, que tendia
a pensar estes trabalhadores do Vale do
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Ave como portadores de “falsa conscién-
cia’ (p. 5). Ao contréario do que pensavam
as instancias politicas com pretensoes ao
enquadramento politico do operariado,
em particular o Estado Novo e o Partido
Comunista Portugués, eram precisa-
mente a “ambiguidade” e a “ambivalén-
cia” a constituirem a “estratégia politica”
mais verosimil para estes operarios.
Segundo as “estorias” da imprensa clan-
destina do Partido Comunista Portugués,
“os seus leitores poderiam defender as
suas familias melhor através da oposi¢iao
aos seus empregadores e ao Estado Novo
do que através da aceitagdo da metéfora
corporativa da familia patriarcal como
modelo para as relagdes de classe e de
politica” (idem, p. 9). Esta estratégia de
proletarizagido dos préprios operarios
correspondia aos imperativos de mobili-
zagdo politica desse partido, interessado
em tornar visivel a “classe” e as “oposi-
¢Oes de classe” em que se apoiava a sua
retdrica e a sua “missao historica” - e, em
sentido inverso, em sufocar as linhas de
fricgdo internas dos trabalhadores, como
as separagOes etarias ou sexuais (idem,
p. 15). Por isso, os relatos comunistas
vao proceder a uma retradugdo que vai,
inclusive, tornar as pequenas agdes de
resiliéncia ou aversao dos trabalhadores,
motivadas, segundo Ingerson, pela sua
“versdo ndo-corporativa do familismo,
em expressoes de “classe” e em movimen-
tos de inspiragdo “politica”. Por seu turno,
os burocratas locais procuravam impor a
“precedéncia dos lagos familiares rela-
tivamente a lealdade de classe” (p. 37) e
remodelar as empresas como comunida-

des de interesses para operarios e patrdes,

sugerindo, por conseguinte, uma “base
moral das relagdes de classe corporativas
— deferéncia, trabalho arduo e obrigagoes
familiares” (idem, p. 38).

De seguida, Ingerson vai estudar os
modos de agir por carta (p. 39). As comu-
nicagdes escritas entre os trabalhadores e
os agentes burocraticos do Estado Novo
permitem visualizar os padrdes de perce-
¢a0 e apropriagdo com que 0s primeiros
lidavam com os segundos, ou os instru-
mentos e as técnicas de monitoriza¢io e
regularizacio que os segundos aplicavam
sobre os primeiros. Ambas as praticas sio,
como mostra Ingerson, sensiveis ao hiato
temporal em que se verificam, logo ao
estado das relagdes de for¢a em vigor. Os
trabalhadores tiveram nao sé que “apren-
der a soar como bons corporativistas”,
usando criativamente as imagens familis-
tas do regime, como tinham que avaliar
o0 peso que as condi¢des do mercado e as
politicas governamentais tinham sobre o
seu “poder econdémico” (p. 19). As inte-
ra¢Oes imediatas ou, entdo, as mediadas
pelo correio que os trabalhadores man-
tinham com os Sindicatos Nacionais ou
com o Instituto Nacional do Trabalho e
Previdéncia mostram, portanto, a rele-
vancia da progressiva aprendizagem das
regras do jogo corporativo ao longo dos
anos 1930 (p. 28). Por acréscimo, elas
mostram o vinculo existente entre os
usos populares da escrita e as oscilagdes
das relagoes de poder ao longo do tempo,
com “os trabalhadores a aprenderem
a usar a confrontagdo quando tinham
maior vantagem no mercado de trabalho
e a conflar mais fortemente nos apelos

morais e legais quando o desemprego era



alto” (p. 19). Desta maneira pode ver-se
que a reveréncia usada nas cartas era ape-
nas uma “ferramenta” entre outras, que
se inseria “num reportério que também
incluia greves e manifestagdes” (p. 19), e
que mostrava como se tinha “aprendido a
jogar com as sensibilidades corporativas
através da combinag¢do da moralidade, da
lei e da politica” (p. 21). Nas cartas eram
repetidos, literalmente, os preceitos e os
lugares-comuns do regime, o que permi-
tia que os operarios sugerissem “ameacas
de for¢a” que seriam, noutras ocasides,
punidas (p. 24).

Em sentido inverso, os funciondrios
burocraticos, institucionalmente vin-
culados aos interesses de instalacdo e
solidificagdo do Estado Novo e treina-
dos pela instilagdo pratica de esquemas
de acgdo e pensamento conformes aos
principios ideoldgicos do regime, viam-
se constrangidos a lidar com trabalhado-
res que “tinham aprendido a manipular
a linguagem do Estado Novo sobre a
familia e o anticomunismo durante a
primeira década do regime” (p. 29) e
que, por acréscimo, sabiam usar a “ala-
vancagem econdmica” do momento
para emprestar relevo as suas preten-
soes. Nos anos de 1940 e 1950, vemos
surgirem, por isso, pontos de fric¢do
entre as pretensdes patronais a conser-
var imaculado o circuito paternalista
de intercambio de “favores”, “perddo” e
“gratiddo’, tanto perante as tentativas de
intrusdo do Estado, que procurava entdo
regulamentar os setores econémicos da
industria, como perante as préprias ini-
ciativas dos operarios, que ensaiavam

maneiras mais ou menos silenciosas,
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mais ou menos percucientes, de tornar
suportavel o mundo laboral. Pelo menos
neste contexto local, constata Ingerson,
“os representantes do Estado Novo nio
se sentiam totalmente capazes para ditar
o comportamento de operdrios e empre-
gadores nos anos 1940” (p. 33). Nos anos
1950 constatam-se sinais de mudanga.
A resisténcia operaria soubera entretanto
transmutar-se em taticas de suplica e
insinuagdo que correspondiam, melhor:
solicitavam, as prerrogativas corpora-
tivistas do proprio regime (p. 43). Vai
ser, todavia, nos anos 1960 que a situa-
¢do muda decisivamente. Em razdo dos
impactos locais que a emigragao teve em
conjugagdo com a mobilizagdo militar
para as guerras coloniais, a “balanca de
poder econémico” pende favoravelmente
para os operarios (p. 43). Doravante,
“mais do que queixar-se a burocracia, os
operarios simplesmente abandonam os
seus empregos” (p. 43). Por isso, a partir
dos anos 1960, vai ser progressivamente
mais complicado para o governo reco-
nhecer o “apoio irénico” dos operarios
as suas iniciativas (p. 46), pois usavam-se
comportamentos que pareciam “simulta-
neamente rebeldes e inofensivos” (p. 32).

No seguimento da opgdo de Inger-
son pela “historia conversacional’, vai
ser possivel conhecer “o modo como os
operarios entendiam e falavam sobre a
histéria recente do Vale do Ave nos seus
proprios termos, quando ndo estavam a
tentar obter um favor ou a evitar puni-
¢oes pelos empregadores ou o governo”
(p. 50). Alice Ingerson teve, assim, que
confrontar a apeténcia para a “amnésia

social” que resultava da convicgdo de
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obsolescéncia ou insignificAncia que os
operarios sentiam a respeito dos seus
proprios testemunhos e, por outro lado,
o “habito defensivo de autocensura” ins-
tilado pela vida sob uma atmosfera de
suspeicdoes e por uma economia local
onde os empresarios continuavam a ser
0s mesmos que no anterior regime poli-
tico (p. 51). Ao lidarem com os deposi-
tarios de autoridade estatal ou patronal,
os operarios serviam-se explicitamente
da “ambiguidade” e da “ironia” como
“estratégias de sobrevivéncia’, uma plas-
ticidade que nem sempre pode surgir
pela “simplificagdo” a que obriga a “poli-
tica eleitoral” e a “politica publica” (idem,
p. 101). Para mostrar a pluralidade e a
versatilidade dos relatos de recordagdo
dos atores locais, consequéncia da sua
vinculagdo a lugares discrepantes da
estrutura social do Vale do Ave, Ingerson
transcreve e escalpeliza os testemunhos
de um conjunto variado de entrevistados,
de um padre aos patrdes de pequenas
fabricas téxteis, passando por operarios
(pp- 70-100). A “histéria conversacional”

vai servir para inaugurar a interrogacao

explicita de padrdes culturais avessos a
inscrigdo pela escrita e, por outro lado,
para permitir a compreensdo da plurali-
dade de determinagdes sociais, econémi-
cas e culturais que pesa sobre os estilos de
enunciagdo da memoria que estdo encas-

trados numa comunidade operdria.
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