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Apoio publico, reconhecimento e organizagdes culturais:
o caso do teatro. As organizagoes culturais, os artistas e
os seus publicos estdo hoje no centro da discussdo em torno
dos investimentos na cultura. A diversidade de perfis de tra-
balho das organizagdes e os novos modos de participagao nas
artes exigem uma analise de multiplas fontes para caracteri-
zar estruturas, contextos e publicos. O artigo analisa o apoio
publico central e avalia como este opera na criagdo, divulgagio
e agdo-localizada das organizagdes. Utiliza-se o caso do teatro
e considera-se a importancia de explorar modelos de apoio
que aproveitem os objetivos das organizagdes, mas também
os contextos e territorios culturais especificos para reduzir as
velhas assimetrias e ampliar os eixos de atuagdo dos “teatros
do bairro”

PALAVRAS-CHAVE: politicas publicas; organizagdes culturais;
teatro; territdrio; reconhecimento.

Public support, recognition and cultural organizations: the
case of theater. Cultural organizations, artists and other pro-
fessionals, and their publics are today in the centre of the dis-
cussions on public investment in culture. The diversity of work
profiles of the organizations and the new modes of arts partic-
ipation encourage the analysis of “multiple sources” to charac-
terize structures, contexts and publics. The article analyzes the
support by the central state and evaluates how it operates in
the capacity of artistic creation, divulgation and localized-ac-
tion of structures. Using a case study of theatre, it considers the
importance of concerted models of public support using orga-
nizations objectives, but also contexts and cultural territories
specificities to reduce the overlap of old asymmetries and to
amplify the action-axes from “local theatres”.

KEYWORDS: public policy; cultural organizations; theatre; ter-
ritory; recognition.
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ORGANIZACOES CULTURAIS E APOIO PUBLICO:
PONTO DE PARTIDA

Entre 2013-2014, a Dire¢ao-Geral das Artes-Secretaria de Estado da Cul-
tura (DGArtes-SEC) recenseou 800 organizagdes culturais que operavam em
Portugal continental. Algumas sdo organizagdes reconhecidas pela sua agao
em termos nacionais no pais, outras estdo circunscritas localmente, acumulam
mais ou menos atividades em fungdo das suas missoes, da intensidade das pro-
dugdes, participagdo dos publicos e modalidades de financiamento. Metade
destas organizagdes culturais foram fundadas nos ultimos 13 anos. E, regra
geral, desenvolvem atividades de cariz artistico, cultural e social nos dominios
do teatro, musica, danga, cruzamentos disciplinares, fotografia, artes digitais e
arquitetura.

Este artigo tem como ponto de partida o estudo das organizagdes culturais,
em particular aquelas que recebem um apoio publico central, da DGArtes-sEc,
através dos seus concursos ou programas de financiamento (por exemplo, dois
dos mais recentes sdo os apoios a internacionalizagdo das artes e o Cultural
Footprint — Artes e Educag¢ao, que teremos oportunidade de discutir no Bole-
tim Trimestral das Artes). Estes concursos visam a atribuicdo de apoios des-
tinados a criagdo, produgdo e divulgagdo artistica e cultural e tém duragao
variavel: sdo apoios anuais, bienais, quadrienais.*

Em 2013, a DGArtes-SEC atribuiu 245 apoios nos seus concursos, somando
um total de 219 organizagdes culturais financiadas (em 2012, eram 146

1  As caracteristicas e as especificidades de cada uma destas modalidades de apoio tém sido
discutidas nos Boletins Trimestrais das Artes (BTArtes), publicados pelos autores.
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organizagdes). Destes apoios merecem destaque a modalidade quadrienal, que
abrangeu 58 entidades artisticas; os 46 apoios que se destinaram a interna-
cionalizagao de projetos e equipas; os 23 projetos apoiados na modalidade de
acordo tripartido da DGArtes-SEC, em colaboragdo com 35 municipios e 40
organizagdes culturais, financiadas no periodo de 2013-2016; e 0s cinco proje-
tos que fazem parte de um programa de cooperagdo internacional, o Cultural
Footprint (Pegada Cultural).

Em geral, verificou-se que a amplitude geografica das organiza¢des apoia-
das e a atividade dos seus profissionais tem forte concentragdo nas édreas
metropolitanas de Lisboa e do Porto, embora existam variagdes regionais inte-
ressantes em fun¢ao da modalidade de apoio?, dando-nos a ver novos modos
de trabalho, atividades e participagdo dos publicos. Estas variaveis estao hoje
mais correlacionadas com o apoio publico da DGArtes-sEC e, em particular,
com os apoios tripartidos das artes.?

Por seu turno, a analise que realizamos as organizagdes culturais apoiadas
pelas Diregoes Regionais da Cultura (DRC), que trabalham em articulagao com
a SEC, aponta para o financiamento de 287 organiza¢des nos anos 2010-2012.
Trata-se aqui de apoiar estruturas semiprofissionais, amadoras, recreativas
e populares. De um lado, temos o apoio a agdo-localizada das organizagoes
que geram o aparecimento ou a consolidaciao de projetos de aproximagao aos
publicos locais; do outro lado, temos o apoio as a¢des de cardter social e de
valorizagdo do patrimoénio (Garcia, 2014, sec¢do iv, pp. 98-216).

As nossas conclusoes apontavam para a diversidade de missdes das DRC,
em funcdo das especificidades culturais e sociais dos territérios: no Norte
foram apoiados ranchos folcléricos, atividades de recolha de tradigdo oral,
reedi¢do de cangdes regionais, trajes etnograficos, festas tradicionais, grupos
de caretos (o que pode resultar de logicas de afirma¢ao de um localismo cul-
tural regional). No Alentejo, o investimento destinou-se a estruturas pluridis-
ciplinares e de inser¢do social. No Algarve, os apoios foram para galerias de
arte, festivais de cinema, grupos de teatro e bandas filarmdnicas. Na regiao de
Lisboa e Vale do Tejo apoiou-se o patriménio cultural, as institui¢oes religiosas
e as sociedades filarmonicas.*

2 V.BTArtes, n.° 3, onde a nossa andlise confirma, a titulo ilustrativo, que a localidade Do
Lafoes é um exemplo bem sucedido deste tipo de acordo tripartido nas artes.

3 V.BTArtes, n.° 3, onde se avaliam os acordos tripartidos e a correla¢io com o apoio publico.
4 A missdo da DGArtes-SEC é mais abrangente quando comparada com a missao das DRC:
“O apoio as artes traduz-se no apoio a criagdo, producdo e difusio das artes bem como na con-
solidagdo, qualificagdo e dinamizagao das redes de equipamentos culturais (...), promovendo a
sua qualificagdo e a coesdo social” (http://www.dgartes.pt.). As DRC tém uma missdo comple-
mentar de “articulagao com os organismos centrais da SEC, a criagao de condigoes de acesso  —
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A perspetiva evolutiva que tragamos da atuagdo conjugada destes dife-
rentes niveis e eixos de apoio financeiro publico, da DGArtes-SEC e das DRC,
¢ que as organizagdes culturais, profissionais, semiprofissionais e amadoras,
procuram hoje expdr a popula¢ao a um tipo de socializagdo com a arte e a
cultura mais de carater associativo, mas também mais permanente, participa-
tivo e inclusivo, que podemos designar por socializagdo de bairro. Este tipo
de socializagdo é realizada sobretudo através de bandas filarmoénicas, grupos
musicais e grupos de teatro. Podemos dizer que, com estes tltimos, “abrem-se”
novissimos espacos/modalidades de convivio e de participa¢do dos publicos
(ver descrigao dos grupos de teatro de vocagdo local, Borges, no prelo).

As politicas de incentivo desenvolvidas pela bGArtes-sEc e pelas DRC as
coletividades locais ndo reduzem ainda a concentragao geografica das orga-
nizagdes culturais, dos seus profissionais e iniciativas em torno das areas
metropolitanas de Lisboa e do Porto (Garcia, 2014; ver estudo de caso norte-
-americano em Markusen et al., 2011). Mas temos vindo a refor¢ar e a ancorar
localmente as manifestagdes artisticas e culturais. No BTArtes (n.° 3), conclui-
mos que os acordos tripartidos que associam a DGArtes-SEC, 0s municipios e
as organizagoes culturais dao forte capacidade produtiva a outras regides, com
audiéncias mais alargadas, com apresentagdes médias trimestrais elevadas
(que chegam a meia centena) e atividades criativas e conexas em numero sig-
nificativo: ateliers, atividades de apoio aos tempos livres, ocupa¢do da popula-
¢do sénior, produgio de festivais.

Neste artigo analisamos os perfis-tipo de trabalho das organizagoes
culturais apoiadas pela DGArtes-SEC: as suas missoes, trabalhos artisticos,
relagdo com as populagdes e os contextos e as modalidades de divulgagao.
Ilustramos as logicas de atuagdo das organizagdes e dos seus publicos e, por
fim, apresentamos algumas conclusdes que consideramos tteis para a inter-
vengdo publica.

BACKGROUND TEORICO
E ESTRATEGIA METODOLOGICA “MULTIPLA”

Este artigo aborda algumas das principais caracteristicas das logicas de repu-
tagdo e reconhecimento e a sua dimensao institucional (Lang e Lang, 2001
[1990]). E orientado por trés questdes que discutem as organizagdes culturais

aos bens culturais, 0o acompanhamento das atividades e a fiscalizagdo das estruturas de producdo
artistica financiadas pela sEc, o acompanhamento das agdes relativas a salvaguarda, valorizagao
e divulgagdo do patrimonio arquitetonico e arqueoldgico e, ainda, os museus” (consultar web-
grafia relativa s DRC).
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e a construgdo da sua reputagdo. Até que ponto o investimento publico nas
organizagdes culturais condiciona, sustenta e amplia a sua reputagdo e a dos
territérios onde estas operam? Serd que a reputagdo é cumulativa e aumenta
em fungdo daquilo que um territério pode gerar? O que conta para a flutuagao
de reconhecimento das organizagdes culturais?

As nossas hipoteses sdo tedrico-empiricas e assentam em contribuicoes da
sociologia e da economia da arte e da cultura, que estudam como e por que
é que devemos analisar “economias da qualidade” e produtos onde imperam
a procura do melhor. Estes mercados requerem ferramentas de interven¢ao
singulares, os seus bens sdo incomensuraveis, multidimensionais e de quali-
dade final incerta, como mostrou Karpik (2007), na apresentagdo ao coloquio
Desvendando o Teatro, em 2012. Os dispositivos de julgamento, avalia¢ao e
reconhecimento das organizagdes culturais, atividades e perfis dos seus pro-
fissionais devem ser pensados a luz destas caracteristicas, como mostrou
Urrutiaguer (2014) para as companbhias francesas.

Os profissionais que ajudam a construir e a sustentar a reputa¢ao das orga-
nizagdes culturais (nomeadamente os seus diretores e equipas) atuam em cir-
culos locais, mais ou menos alargados, e acumulam capital social e relacional
que se amplia e transfere para a organizagao teatral.® O apoio publico atua como
um fator de distingao (Bourdieu, 1993) entre individuos e de visibilidade dos
seus diretores e atividades, porque aumenta a capacidade de divulgagdo dos
trabalhos, espetaculos, exposi¢oes; aumenta a capacidade de negociagao das
organizagdes e dos profissionais, e pode fazer aumentar o circulo de interessa-
dos, stakeholders e publicos. Estas dimensoes do reconhecimento parecem, em
nosso entender, agir de forma concomitante com as trajetérias profissionais
dos diretores e equipas das organizagdes e com as caracteristicas do territério
regional cultural onde estas operam.

Para compreender a relagao entre o apoio publico central, os perfis de
atuagdo das organizagdes e os seus publicos, utilizamos aqui quadros tedricos
especificos: Markusen (2011, pp. 18-22) quando discute o valor da cultura,
a relagdo entre as suas missoes e os diferentes eixos de financiamento e par-
cerias; e Lopes e Dias (2014), quando estudam os efeitos da cultura no perfil
dos seus “publicos-participantes’, mais proximos dos criadores e fazedores
de espetaculos; e as formas como a cultura engendra mercados que atuam
com mais ou menos sucesso a nivel local/regional. As analises de Urrutia-
guer (2014b) sobre a “simetria relacional” de artistas profissionais e amadores

5 O enquadramento tedrico resulta do projeto de pos-doutoramento “Reputagdo, mercado e
territorio: entre o teatro e a arquitetura’, que tem o apoio da ECT.
6  V.aeste propdsito o caso dos arquitetos e dos seus ateliers (Borges, 2014).
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como fonte de coesdo social e integracao da populagao na vida da comuni-
dade. Este autor tragou a tipologia territorial das organizagdes financiadas em
Franga, que considerou mais discriminante do que as diferengas em funcao
da modalidade de apoio publico ou da drea artistica. Notou ainda que o mais
importante ¢ a capacidade para as politicas publicas atuarem e lidarem com a
imensa diversidade da cultura local (Urrutiaguer, 2012 e 2014).” Recorremos,
ainda, aos estudos sobre os dilemas enfrentados pela agao cultural e o cenario
do teatro (Borges, Costa e Graga, 2012; Costa, Borges e Graga, 2013; Ferreira,
2013) e a sutentabilidade de sistemas criativos em territérios distintos pelos
efeitos da reputagdo nas cidades de Lisboa, Barcelona e Sao Paulo (Costa,
2012).

Ja no que toca a analise dos resultados que fomos obtendo nesta pesquisa,
recorremos a um conjunto de autores que avaliam os impactos sociais das
experiéncias artisticas (McCarthy et al., 2004; Belfiore e Bennet, 2007) e estu-
dam os novos modos de participagdo nas artes e os efeitos das decisdes locais
(Johanson et al., 2014), a formagao, emprego e cidadania na cultura (Fortuna,
2014). Importa precisar o recurso que fazemos as contribui¢oes de Mercer e o
“cultural mapping” (2003) e outras oriundas de relatérios de avaliagdo inter-
nacionais como o Vital Signals (2014), pela reflexao em torno da pertinéncia
de analises e resultados regulares, criagdo de ferramentas de conceptualizagao,
apoio e avaliacdo de politicas publicas na cultura.

Por fim, destacamos a nossa inspiragdo na pratica metodolédgica de pes-
quisa-agdo, “bottom-up” e “indicadores +” (Ginty, 2013) e nas dimensdes ope-
racionais que guiam esta pesquisa, anteriormente testadas por Jackson et al.
(2002, 2006), num contexto mais amplo e diferente do nosso, nos EUA, mas que
entendemos aqui como trés orienta¢des-chave para o caso do teatro:

i O conceito de cultura e a defini¢ao do trabalho das organizagoes tea-
trais dependem dos valores, preferéncias, missdes e realidades quo-
tidianas das organizagdes e comunidades locais, seus protagonistas e
intermediarios num determinado territério;

ii O conceito de participagdo das organizagdes teatrais, dos seus profis-
sionais e dos seus publicos inclui a diversidade de formas através das
quais todos estes elementos se envolvem nas artes e na cultura;

7  Por exemplo, a observagao localizada da relagao territério-organizagdes no caso dos apoios
tripartidos da DGArtes-SEC mostrou-nos que as organizagdes reconhecidas pelo seu trabalho
fora das areas metropolitanas alcancam forte visibilidade fora do seu “mini-art world” (é uma
referéncia clara aos “mundos da arte” de Becker (1982) e ao capitulo da reputagdo, no mesmo
livro, pp. 351-371).
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iii As oportunidades de participagao nas artes, e no teatro em particular,
tém impacto social e impacto no reconhecimento das organizagdes na
comunidade onde operam.

No caso portugués, consideramos que os apoios publicos centrais sao ala-
vancas e mecanismos de reconhecimento que consolidam objetivos, vocagoes
e experiéncias das organizagoes culturais; mas vamos procurar mostrar, de
forma preliminar, até que ponto tém (ou nao) efeitos nos perfis de trabalho das
organizagoes e se esses efeitos persistem no tempo, como atuam num espago
regional especifico, com determinados publicos e steakholders; e como atuam
nas trajetdrias dos profissionais da cultura. Sdo, precisamente, os efeitos conju-
gados destes elementos que nos parecem contribuir para ampliar a reputagao
das organizagoes culturais.

INDICADORES “BOTTOM-UP”

Os indicadores “bottom-up”, descritos no trabalho de Ginty (2013), sdo revela-
dores do quotidiano de trabalho das organizag¢des, neste caso culturais, e dos
seus publicos. Este tipo de indicadores promove a ado¢dao de mecanismos de
analise ligeiramente diferentes, de acordo com o contexto onde as organiza-
¢des operam. Ndo pretendemos criar um indicador para cada organizagdo,
mas agrupar entidades com formas organizacionais e trabalhos semelhantes.
Procuramos descrever como, porqué e em que dimensdes essas organizagoes
se assemelham e distanciam umas das outras. Pretendemos, ainda, extrair o
significado daquilo que localmente ¢ relevante e promover um processo que
produza resultados com sentido para as organizagdes e os seus profissionais.

O quadro 1 apresenta uma perspetiva exploratoria deste trabalho, em
estudo e em discussao com colegas e técnicos que diretamente assistem as orga-
nizag¢des culturais; e serdo as organizagdes e 0s seus proﬁssionais, que temos
entrevistado, a esclarecer até que ponto cada um dos indicadores é importante
para caracterizar o seu trabalho artistico, o seu tipo de organizagao e funcio-
namento, os seus publicos e agdo-localizada.?

Para desenvolver estes indicadores, procuramos a dimensdo quotidiana e
o localismo dos projetos; e utilizamos derivados de informacao coligidos dire-
tamente em situacoes de pesquisa, auxiliados pelas entrevistas e pelo levan-
tamento de informagdo que temos levado a cabo ao longo dos ultimos anos.
Além disso, as organizagdes culturais apoiadas preenchem um formulario de

8 Nao se trata de um quadro fechado, a ideia é que os profissionais possam dizer em que
medida consideram importantes os itens considerados (numa escala de 1 a 6, em que 1 é nada
importante e 6 ¢ importante) para o seu trabalho e o das organizagdes culturais.
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QUADRO 1
Dimensoes e indicadores de reconhecimento

1. Reconhecimento individual
1.1 Ter experiéncia enquanto profissional da cultura
1.2 Desenvolver com regularidade a sua atividade profissional
1.3 Receber prémio de carreira
2. Reconhecimento da organizacao
2.1 Antiguidade da estrutura
2.2 Garantir estabilidade das equipas de trabalho
2.3 Ter profissionais que trabalham a tempo parcial
2.4 Ter participantes ndo-profissionais nas equipas de trabalho
2.5 Ter profissionais com experiéncia
2.6 Ter profissionais com capacidade técnica
2.7 Ter profissionais talentosos
2.8 Receber prémio a nivel coletivo pelo trabalho da estrutura
3. Reconhecimento institucional
3.1 Ter apoio das Cadmaras Municipais (financeiro, logistico, espago)
3.2 Ter apoio financeiro das Diregdes Regionais de Cultura
3.3 Ter apoio financeiro da Direcao Geral das Artes
3.4 Receber apoio de entidades privadas (mecenas)
3.5 Receber convites de entidades nacionais com prestigio (empresas, fundagdes)
4. Reconhecimento pelo publico
4.1 Trabalhar com a comunidade local/na 4rea de atuagao da estrutura
4.2 Realizar projetos para publicos especificos/nichos de mercado
4.3 Estar localizado numa area metropolitana (Lisboa, Porto)
5. Reconhecimento pelos pares/colegas
5.1 Ser convidado para trabalhar com colegas reconhecidos na sua édrea artistica
5.2 Manter redes de trabalho com outros colegas da area artistica
5.3 Manter redes de trab. com outros colegas fora da 4rea artistica privilegiada no seu trab.
5.4 Ter o seu trabalho reconhecido pelos seus pares
6. Reconhecimento pela imprensa e critica especializada
6.1 Ter o seu trabalho divulgado nos meios de comunicagéo local/regional
6.2 Ter o seu trabalho divulgado nos meios de comunicagao nacional
6.3 Ter o seu trabalho divulgado nos meios de comunicacéo internacional
6.4 Receber criticas da imprensa especializada
6.5 Ter divulgagdo na internet
7. Reconhecimento do trabalho e da obra
7.1 Ter um histérico de projetos reconhecidos
7.2 Ter a sua obra divulgada/encomendada por programadores/curadores
7.3 Desenvolver trabalhos inovadores
7.4 Receber convites para participar em eventos nacionais importantes

7.5 Receber convites para participar em eventos internacionais importantes

Fonte: Elaboragao prépria.
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atualizagdo da sua atividade e as respostas permitem conhecer, através dos seus
depoimentos, cada setor artistico e a forma como este se organiza no territério
portugués. Fazemos uso da nossa experiéncia de pesquisa e observagao no
quadro de estudos anteriores (Borges, 2001, 2007, 2009), pela participa¢ao nas
comissdes de acompanhamento e avaliacdo do trabalho das entidades apoia-
das pela DGArtes-SEC (2009-2013) e pela participac¢do na redacio de relatérios
anuais. Utilizamos algum do material das entrevistas que, formal e informal-
mente, realizimos com diretores das organizagoes.®

Este processo de pesquisa deve ser, para utilizar as palavras de Gintry
(2013), reflexivo e aberto a mudanga dos contextos das organizagdes cultu-
rais; e, no nosso caso, com objetivos comparativos, tendo em conta outros
contextos europeus. Assim, e como se pode ver, enveredamos por uma meto-
dologia de “multiplas fontes” (Yin, 2009, pp. 85, 97) e articulamos o trata-
mento de dados quantitativos, extraidos das bases de dados da bGgArtes-sEc,
e dados qualitativos, que resultam de entrevistas e observagdes continuas;
dos programas construidos pelos diretores, dos relatérios de avaliagao das
estruturas, para assim estudar o “caso do teatro”. Esta metodologia é consi-
derada pelo autor de grande interesse nas pesquisas de avaliagdo e planea-
mento, na medida em que se descreve a implementagdo de programas e os
seus efeitos; aprofunda-se a analise dos contextos; e os resultados obtidos sdo
uma meta-avaliacao que ajuda a explicar as relagdes entre factos (Yin, 2009).
Vamos agora centrar a nossa analise nas organizagoes culturais, procurando
contribuir para a reflexdo em torno das politicas publicas e dos seus desafios
mais recentes.

TIPOLOGIA DAS ORGANIZACOES CULTURAIS
APOIADAS PELA DGARTES-SEC

Com o objetivo de avaliar a relagdo entre os indicadores de produgdo de 146
estruturas culturais que tiveram apoio da DGArtes-SEC em 2012, € 0 montante
de apoio publico (variavel dependente que ajuda a analisar o reconhecimento),
realizamos analises de correlagdo de Pearson (unicaudal), cujos resultados se
apresentam a seguir.*

9  As entrevistas foram realizadas entre 2009-2012 € 2013-2014.

10 Neste artigo utilizam-se estatisticas descritivas simples com o objetivo de caracterizar e
comparar as organizagdes culturais. Foram realizadas anilises de correlagio de Pearson e
analises de clusters (andlise hierdrquica de clusters, método de Ward e distancias euclidianas
standardizadas). Os dados foram tratados e analisados por meio do software 1BM spss Statistics
Versao 20.
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Da leitura do quadro 2, podemos afirmar que existem correlagoes estatisti-
camente significativas (p <0,05) entre o apoio publico e as atividades artisticas
de criagdo, programacao, producao e a apresentacao na localidade de residén-
cia das organizagdes culturais, e ainda as agdes de sensibilizagao e formagao.
De uma forma ja esperada, estes resultados mostram que a um maior mon-
tante de apoio publico estd associado um maior ndmero de atividade nos indi-
cadores mencionados.

Dois outros indicadores apresentaram uma correlagdo marginalmente
significativa (p<o,10). A sua relevancia socioldgica é importante para o
entendimento das questdes abordadas neste artigo, justificando-se uma nota:
quanto maior o apoio publico a uma organizagdo cultural, maior o nimero
de trabalhadores temporarios contratados, maior o nimero de produgdes

QUADRO 2
Correlagdes r de Pearson entre indicadores e montante atribuido pela DGArtes.

Montante atribuido

Indicadores

pela DGArtes
Atividades de criagao 0.162 *
Atividades de programacao 0.348 **
Trabalhadores permanente -0.004
Trabalhadores temporéarios 0.109 T
Novas produgdes -0.072
Produgdes sem reposigao -0.052
Produgdes programadas e/ou acolhidas 0.126 T
Produgdes efou dias exibi¢ao na localidade residéncia 0.202 **
Apresentagao e/ou exibicao em circulagdo nacional 0.062
Apresentagao e/ou exibigdo em circulagdo internacional -0.051
Nimero de paises entidade em que apresentou e/ou programou -0.049
Apresentagdes programadas e/ou acolhidas 0.069
Festivais programados -0.051
Residéncias artisticas realizadas -0.097
Residéncias artisticas promovidas e/ou acolhidas 0.120 f
Espetadores visitantes -0.019
Acoes de sensibilizacdo ef/ou formacado de publico 0.212 **
Agoes formacgao -0.026
Numero de formandos -0.104

Nota: t p<0.10 * p<0.05 ** p<0.01.
Base de dados: DGArtes Apoios 2012.
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programadas e de residéncias artisticas promovidas no espago da estrutura.
O facto de o indicador “trabalhadores temporarios” ser marginalmente signifi-
cativo mostra uma das principais tendéncias das actividades culturais, que é o
trabalho por projeto (Borges, 2007). Outra conclusdo pertinente é o localismo
das organizagdes financiadas: o elevado peso das apresentagdes realizadas no
local e a sua vocagao para o trabalho na envolvente mais proxima, conjugado
com as atividades que visam a fertilizagdo de publicos.

Para descrever as similitudes dos perfis de trabalho das organizagdes apoia-
das pela DGArtes-SEC, realizimos uma analise de clusters com os indicadores
de produgdo das organizagdes. O reconhecimento foi operacionalizado pelo
montante do apoio atribuido a cada entidade. As variaveis foram agrupadas
em nove variaveis-chave (Quadro 3).

No quadro 4, apresentamos os valores médios para cada cluster tendo em
conta os indicadores em andlise.

A tipologia de quatro perfis, que apresentamos a seguir, pareceu-nos
aquela que melhor traduz as organizagoes culturais que operam com o apoio
da DGATrtes-SEC.

ORGANIZA(;()ES CULTURAIS COM ATIVIDADES DE FORMAQAO

(cLUSTER 1)

Este cluster retine 51 organizagdes culturais: (14) danga, (13) musica, (11)
cruzamentos disciplinares, (10) teatro, (2) artes plasticas e (1) design. Estas
organizagdes caracterizam-se pelo elevado numero de atividades de formagao,
dirigidas a outros profissionais e ao publico em geral. Encontram-se aqui as
estruturas de ensino e os conservatdrios regionais (Conservatério Regional de
Castelo Branco, Orfedo de Leiria - Conservatdrio de Artes, CEM — Centro em
Movimento); as companhias de dang¢a (Clara Andermatt, Olga Roriz, Paulo
Ribeiro, Companhia de Dan¢a de Almada) que organizam ag¢des de formagao,
e os grupos de teatro com caracteristicas regionais especificas como a Jangada
de Pedra, PédeXumbo, Pintai, Este — Estacdo Teatral da Beira Interior, Teatro
Extremo, Filandorra. Estas estruturas operam preferencialmente ao nivel local
e circulam pelo pais, embora nao o fagam com a intensidade de outras organi-
zagdes, na medida em que lhe estdo associadas as atividades de formagao que
dirigem nos seus espagos.

ORGANIZA(;f)ES CULTURAIS QUE INTERVEM LOCALMENTE

(CLUSTER 2)

O segundo cluster retine 20 estruturas, 10 sdo de teatro, oito de cruzamentos
disciplinares e duas de musica. E o cluster que apresenta o maior niimero de
produgdes no local (125, em média), concentra o maior numero de atividades,
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QUADRO 3
Variaveis de producao das organizagdes culturais

Atividades de Criagao: Atividades de criagao; novas produgdes; residéncias artisticas realizadas.

Programacao: Atividades de programacao; produgdes programadas e acolhidas;
Residéncias artisticas promovidas e/ou acolhidas; festivais programados;
Apresentagdes programadas e/ou acolhidas; Producdes sem reposigao.

Formagao: A¢des formacgao; Nimero de formandos.

Audiéncia: Espetadores visitantes; Acoes de sensibilizagao efou formacao de publico.

Internacionalizagdo: Apresentacdo efou exibi¢ao em circulagao internacional;
Nimero de paises entidade em que apresentou e/ou programou.

Produgdes efou dias exibi¢ao na localidade residéncia

Apresentacgao ef/ou exibicao em circulagao nacional

Trabalhadores permanentes

Trabalhadores temporarios

QUADRO 4
Perfis-tipo das estruturas culturais apoiadas pela DGArtes-SEC

Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3 Cluster 4
(51 estruturas) (20 estruturas) (18 estruturas) (57 estruturas)

Atividades de programacao 5,86 33,14 11,22 6,90
Atividades de criagao 3,05 5,45 11,30 4,42
Formacao 256,69 122,98 92,08 64,87
Audiéncia 4382,30 18 758,78 5706,25 4900,30
Internacionalizagao 1,92 3,98 15,64 1,74
Producédo na localidade

de residancia 21,08 125,30 41,00 41,79
Circulagao nacional 15,31 52,05 13,72 15,61
Trabalhadores permanentes 7,96 38,25 10,17 12,98
Trabalhadores temporarios 20,12 78,45 51,06 41,91
Montante atribuido 47 410,46 185 001,55 55 309,04 73 054,85

Fonte: DGArtes (Macro-nacional 2012)

maior numero de publico e maior apoio publico (indicador de reconheci-
mento). Podemos dizer que existe um efeito de acumulagao e sobreposi¢cao
de logicas de reconhecimento, isto é, a um maior apoio corresponde mais
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atividade, mais publico e divulgagdo. Estas estruturas sio muito dinamicas
do ponto de vista da produgdo cultural e estio muito enraizadas localmente
pelo elevado nimero de espeticulos. Em certos casos, como O Bando, Cha-
pitd, Companhia de Teatro de Almada, Teatro Viriato, Galeria Z¢ dos Bois,
procura-se envolver dreas e comunidades mais amplas e as estruturas sdo
mobilizadoras: algumas desenvolvem atividades artisticas orientadas para a
contemporaneidade, outras desenvolvem atividades transversais destinadas
a publicos mais alargados. Estas organizagdes desenvolvem parcerias com os
seus municipios (em 2014, o Teatro Viriato ¢ um exemplo bem sucedido pelo
numero de atividades e espetadores que mobiliza); estas organizagdes asso-
ciam-se e trabalham em rede com outras entidades artisticas (em 2014, a Gale-
ria Zé dos Bois associou-se a co-parceiros como a Duplacena, cEm — Centro
em Movimento, Associacdo Voarte, A Tarumba e a Karnart) e concentram-se
em “iniciativas de bairro” (Borges, no prelo), como acontece com os Artistas
Unidos e o Teatro de Bairro, no centro da cidade de Lisboa.

ORGANIZAQOES CULTURAIS COM VOCAQAO INTERNACIONAL

(CLUSTER 3)

Este cluster integra 18 estruturas, seis sio de cruzamentos diciplinares, cinco
de danga, quatro de musica, duas de artes plasticas e uma de teatro. Neste con-
junto de organizagdes culturais concentram-se as entidades que desenvolvem
o maior numero médio de atividades de internacionalizacdo e atividades de
criagdo artistica. E o cluster em que as organizagdes parecem desterritoriali-
zar-se mais, ampliando a sua rede de colaboracdes e tecendo percursos com
uma dimensao internacional. Embora atuando de forma diferenciada e com
impacto distinto, estas organizagoes culturais (forte presenga da danca con-
temporanea) desenvolvem projetos e eventos artisticos que desafiam os cami-
nhos da internacionalizagao. Alguns exemplos sdo: Rumo do Fumo, Mala
Voadora, EIRA, Prado, entre outras.

ORGANIZA(;()ES CULTURAIS COM INICIATIVAS MULTIPLAS

(CLUSTER 4)

Este cluster reune 57 entidades (42 de teatro e 15 de musica) e é aquele que
tem uma distribuicdo mais equitativa entre os indicadores, apresenta um
nivel de atividade médio e desenvolve um conjunto de iniciativas muito plu-
rais.'* E um cluster cuja segmentagio interna do ponto de vista artistico é
também muito forte. Uma parte das entidades faz experimentagao artistica e

11  Este perfil manteve-se quando se diminuiu o nimero de clusters, pelo que consideramos
interessante observar o seu comportamento.
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desenvolve atividades orientadas para a contemporaneidade e setores-nicho:
Tarumba-Teatro de Marionetas, Teatro Praga, Meridional, Cao Solteiro, Teatro
da Garagem, Teatro do Vestido. Outras entidades sao “companhias regionais™
Companhia de Teatro de Braga, Companhia de Teatro de Aveiro, Chao de
Oliva, Teatro de Montemuro, Teatro do Noroeste. Outras sdo entidades produ-
toras: Cassefaz, Filipe Crawford. A observagdo das entidades sugere que, em
alguns casos, sdao entidades com objetivos de inovagdo ao nivel artistico, pelo
que ndo se destacam pelo nimero de apresentagdes; noutros casos, sdo enti-
dades que trabalham com a comunidade local (séniores e criangas); noutros
casos, ainda, sdo entidades de acolhimento, mais voltadas para modelos de
produgdo e divulgacao de iniciativas plurais.

UMA TIPOLOGIA TERRITORIAL E POR SETOR ARTISTICO

A andlise de clusters (0 mesmo método e indicadores utilizados acima) com as
cinco regides, NUTS II, apresenta a tipologia territorial das organizagées cultu-
rais apoiadas pela DGArtes-SEC, que se pode ver no quadro 5. A analise indicou
a presenca de dois clusters e as velhas assimetrias territoriais que concentram
as organizagoes, atividades, profissionais e publicos nas regides de Lisboa e
Vale do Tejo e na regido Norte.

As médias para os indicadores utilizados sdo apresentadas a seguir.

QUADRO 5
Perfis-tipo das organizagdes culturais apoiadas por regiao.

Cluster 1 Cluster 2

Indicadores Centro, Alentejo, Lisboa e Vale

Algarve do Tejo, Norte
Montante atribuido 70 324.61 73 201.72
N.° trabalhadores permanente 9.60 17.67
N.° trabalhadores temporarios 20.26 46.02
N.° prod. e/ou dias exibigao local 31.20 48.11
N.© apresent. e/ou exib. circulacdo nacional 33.05 18.94
Atividades de programacéo 10.52 9.46
Formacao 189.20 125.42
Audiéncia 3940.34 7536.71
Internacionalizagao 2.13 3.73

Criacao 4.06 5.46
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Um cluster agrupa as regides do Alentejo, Algarve e Centro. Neste clus-
ter destaca-se o elevado numero de apresentagdes nacionais e de atividades
de formacao, realizado pelas suas organizagdes. O outro cluster agrupou as
regides de Lisboa e Vale do Tejo e do Norte e destacou-se pelo elevado nimero
de publico, pelo maior numero de trabalhadores temporarios e permanentes
e pela maior taxa de exibigdo local (localismo forte). E a este nivel que as poli-
ticas publicas nacionais para o setor podem ainda operar fortalecendo eixos
criativos que ja existem, mas promovendo dareas de atuagdo com envolventes
um pouco mais amplas para estas duas regioes, em articulagao com as estrutu-
ras existentes nessas areas ou com o incremento da férmula dos apoios tripar-
tidos da DGArtes-SEC, com parceiros artisticos mais colaborativos. Na figura 1
¢ apresentada a tipologia territorial das organizag¢des culturais.

No que diz respeito aos setores artisticos, a analise de clusters'? realizada
com os cinco setores artisticos apoiados em 2012 apontou trés orientagdes.
As médias dos clusters para cada um dos indicadores utilizados sdo apresenta-
das no quadro 6.

O primeiro cluster engloba isoladamente as artes pldsticas. Esta area artis-
tica é aquela que apresenta maior média de audiéncia/publico e, no ano em
analise, revelou-se o cluster com maior numero médio de produgdes e/ou dias
de exibi¢do . E o dominio artistico que mais se diferencia dos restantes. Trata-
-se de uma atividade que tem longos periodos de exposi¢do e os horarios sao
mais alargados do que nas restantes. E também o setor com maior atividade de
internacionaliza¢do, quando comparado com os demais clusters. Ja se chamou
a atencdo para o seu potencial no dominio da internacionaliza¢do ibero-ame-
ricana, no BTArtes, n.c 2. O segundo cluster agrupou o featro e 0s cruzamentos
disciplinares, sendo aquele que tem a maior média de apoio publico e o maior
nimero médio de atividades de programacéao. Por fim, o terceiro cluster reuniu
a danga e a miisica, tendo destaque o seu maior numero de atividades de for-
magao e o facto de ser o cluster que emprega mais trabalhadores permanentes,
o que se explica pela forte presenca de orquestras (Figura 2).

12 Utilizou-se o0 mesmo método e indicadores.
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FIGURA 1

Tipologia territorial das organizacdes culturais apoiadas pela DGArtes
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Alentejo 1
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Vale do Tejo
Norte 5

Fonte: DGArtes (2012).

QUADRO 6

Perfis-tipo das estruturas culturais apoiadas por setor artistico (valores médios)

Indicadores

Cluster 1
Artes plasticas

Cluster 2
Teatro
e Disciplinares

Cluster 3
Danga e Mdsica

Montante atribuido pela DGArtes
N.¢ trabalhadores permanente
N.° trabalhadores temporéarios

N.© apresentacdes ou dias exibicao
na localidade de residéncia

N.¢ apresentacoes ou dias de exibigao
ou circulagdo nacional

Atividades de programacao
Formacgao

Audiéncia
Internacionalizagao

Criacao

20 083.44
10.25

14.50

90.50

1.00

3.38
111.50

13 627.63
22.38
3.67

97 317.01
10.14

45.32

62.22

22.62

16.37
119.09
5679.60
5.22

4.79

46 007.01
18.51

38.14

17.49

15.98

6.87
217.35
7742.94
2.64

6.00

Fonte: DGArtes (2012).
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FIGURA 2
Tipologia das organizagdes culturais apoiadas pela DGArtes por setor artistico
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Artes 1
plasticas

Fonte: DGArtes (2012).

O CASO DO TEATRO

Uma analise hierarquica de clusters realizada com as organizagoes teatrais
apoiadas pela DGArtes-SEC produziu trés perfis-tipo, com segmentagdes inter-
nas importantes que as evidéncias qualitativas e a observa¢ao continuada aju-
dam a descrever.

Grupos de teatro de formac¢ao de publicos e internacionalizacao (cluster 1)

Estas nove estruturas teatrais sao caracterizadas pelo elevadissimo numero
de atividades de formagdo, mas também se destacam pela importincia da sua
orientagdo para a circulagdo nacional. Podemos afirmar que algumas delas
sao estruturas com uma vocag¢ao internacional, entre as quais A Mala Voa-
dora e Jodo Garcia Miguel, na regido de Lisboa, cujas equipas de direcao sao
reconhecida pelos seus trabalhos anteriores, desenvolvem producdes nacio-
nais e um elevado nimero de agdes de formagdo, mas também valorizam a
coproducdo de espeticulos que se destinam a circular internacionalmente.
Fazem parte deste tipo de organizagdes estruturas como a ACTA (Algarve),
BAAL 17 - Companhia de Teatro Educagao (Alentejo), Filandorra (Norte),
Extremo (Lisboa), Companhia de Teatro de Braga e As Comédias do Minho
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QUADRO 7
Perfis-tipo das organizagdes culturais de teatro apoiadas pela DGArtes-SEC

Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3
(9 organizagdes) (11 organizacdes) (43 organizagdes)

Atividades de programagao 9,06 18,14 7,54
Atividades de criagao 4,04 5,94 3,53
Formagao 500,22 57,14 58,38
Audiéncia 7699,83 9284,64 3733,86
Internacionalizagao 7,11 2,91 1,05
Produgdo na localidade de residéncia 35,56 149,00 40,77
Circulagao nacional 90,33 12,82 17,37
Trabalhadores permanentes 11,22 19,82 8,35
Trabalhadores temporarios 22,00 54,73 41,93
Montante atribuido 65 355,28 221 724,76 84 154,58

Fonte: DGArtes (2012).

(Norte).*? Esta ultima estrutura situa-se no Vale do Minho e resulta de uma
colaboragao entre cinco municipios: Melgago, Mon¢ao, Paredes de Coura,
Valenga e Vila Nova de Cerveira. As atividades das Comédias do Minho desti-
nadas a formagao e colaboragdo regular com projetos internacionais sio duas
das marcas principais que contribuem para o seu posicionamento neste clus-
ter. Com o atual acordo tripartido da DGArtes-SEC (2013-2016), as Comédias
do Minho desenvolvem atividades nacionais, que caracterizam como sendo
“comunitarias e pedagdgicas” (por exemplo, o FITAVALE e as oficinas musi-
cais), e apresentagdes em diferentes equipamentos situados no seu territério
especifico: Auditério de Verdoejo, biblioteca municipal em Valenga, cine-tea-
tros de Vila Nova de Cerveira e Jodo Verde, a Casa da Cultura de Melgaco e o
Centro Cultural de Paredes de Coura.

Grupos de teatro com vocagio local ou os “teatros do bairro” (cluster 2)

O segundo cluster agrupa 11 estruturas de teatro com forte perfil de progra-
magao, e com a média mais elevada de criagdo, produgdes locais e publico.

13 Salientamos o trabalho de observacao deste grupo realizado por Helena Santos (FE-uP),
apresentado ao coldquio Desvendando o Teatro: Criatividade, Publicos e Territério, “Comédias
n(d)o Minho: uma relagdo singular entre teatro e territério”. V. ainda Paiva (2014) e o estudo de
quatro pecas e espetaculos de teatro para a infancia, um deles, “Comer a Lingua’, apresentado
pelas Comédias do Minho.
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Neste perfil integram-se os grupos de teatro que concentram o maior apoio
publico médio e sdo também os grupos que mais contratam equipas tempo-
rarias e permanentes. Este tipo de organiza¢des desenvolve fortes estratégias
de divulgagao. Sao disso exemplo: Ar de Filmes, Artistas Unidos, Cornucdpia,
Novo Grupo, O Bando, A Barraca, Companhia de Teatro de Almada, todas
elas estruturas da regiao de Lisboa e Vale do Tejo que pertencem a este cluster;
a Seiva Trupe e o Teatro do Noroeste (Centro Dramético de Viana), no Norte;
o Teatrdo na regido Centro e o Pm!TAf, no Alentejo.

A sua prioridade é acordada menos as atividade de formacio do publico
do que a vontade de construir uma programacao artistica forte, seguindo as
légicas de sociabilidade com os seus “ptiblicos de bairro”. Para la das suas espe-
cificidades (sdo estruturas de producéo de espetaculos de teatro, mas podem
apresentar cinema, musica, eventos literdrios, exposigdes), o dinamismo da
criagdo, as estratégias de produgdo e divulgagao multinivel sdo os pontos que
tém em comum. Estas organizagdes tém bom conhecimento dos publicos para
os quais trabalham, fazem um uso intensivo das redes sociais e utilizam o “pre-
¢o-unico as quintas”. Estas estratégias contribuem para a sua visibilidade, pelo
menos junto de grupos muito especificos, os jovens e o publico sénior.

Dois exemplos ilustrativos: a Ar de Filmes define-se como uma estrutura
“artistica alternativa e experimental”4, e tem liga¢des com outras estruturas
e projetos emergentes. A sua equipa procura publicos mais cosmopolitas, do
Bairro Alto a populagdo local das zonas vizinhas, o Chiado e a Bica. Para o
fazer, apresentam uma programacéao transdisciplinar que favorece a fertiliza-
¢do de publicos. Os Artistas Unidos desenvolvem uma estratégia semelhante
por via da sua localizagdo, no Jardim Botanico, em Lisboa, do seu espago
de exposigoes, das edigdes proprias a radiodifusdo de textos de teatro, cru-
zando diversos campos culturais. A difusdo dos espetaculos destes dois gru-
pos caracteriza-se pela proximidade aos publicos, o que constitui um ponto
forte comum as estruturas deste perfil. Ar de Filmes trabalha para um publico
jovem e recorre ao bilhete-familia para encorajar a populagdo local. Recen-
temente chamou a ateng¢do do seu publico: “Venham ver a Copa do Mundo
no nosso grande ecrd”. Os Artistas Unidos associam-se as Festas de Lisboa e
oferecem bilhetes-convite.

Grupos de teatro organizados em eixos-criativos e de convivialidade (cluster 3)

O terceiro cluster reine 43 organizagdes culturais que apresentam um perfil
de trabalho semelhante nos indicadores utilizados na analise. No entanto, tra-
ta-se de um cluster que tem forte segmentagdo quando se analisa a estrutura

14 Citagao do diretor no seu programa de trabalho (2012).
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artistica, de produgdo e divulgacao. Encontram-se aqui organizagdes, tais
como: Praga, Cao Solteiro, Mundo Perfeito, Karnart, Teatro Experimental de
Cascais, Meridional, Garagem, Primeiros Sintomas, Casa Conveniente, Teatro
do Vestido (todos em Lisboa); Teatro Bruto, Teatro de Ferro, Teatro de Mario-
netas, Pé de Vento, Art'Imagem (no Norte); Teatro do Mar e O Semeador (no
Alentejo), e Teatro de Montemuro (no Centro). Destas organizagdes culturais,
os Praga e Mundo Perfeito destacam-se pelas apresentagdes em palcos e fes-
tivais internacionais. Nestes grupos, os trabalhos artisticos sdo ora de pendor
mais intimista, com intervenc¢des performativas abertas a comunidade local,
ora de pendor mais alargado, suportado pelo apoio de institui¢des reconhe-
cidas (Culturgest, Espago do Tempo, Teatro Maria Matos, Museu Paula Rego,
EDP). Sublinha-se a sua forte territorializacao e a ligacao a zona envolvente,
como acontece com o Teatro do Vestido, Primeiros Sintomas e Casa Conve-
niente, ao Cais Sodré, que potencializam eixos-criativos e de convivialidade
que se cruzam, interpenetram e ajudam a solidificar e a fidelizar os publicos
locais. Neste perfil agrupam-se ainda as companhias ditas regionais (Compa-
nhia de Teatro de Aveiro, Centro Dramatico de Evora, Teatro de Montemuro)
e as estruturas que produzem os festivais como o Festival Internacional de
Marionetas e o FITEI - Festival Internacional de Teatro de Expressdo Ibérica.

Este cluster é muito diversificado em termos de modelos organizacionais,
estéticos e de envolvimento local, até pelo contexto, rural e urbano, e os perfis
dos seus publicos/habitantes.

Os publicos vizinhos sdo convidados a participar nas ag¢des artisticas dos
grupos. Na Casa Conveniente, que ocupa uma antiga loja do bairro lisboeta, ao
Cais do Sodré, o publico entra e sai quando deseja durante as representagoes
que podem durar quatro horas; no Teatro da Garagem, com sede no Teatro
Taborda, a Costa do Castelo, em Lisboa, os “locais” sao convidados a “entrar
na cena”. Outros exemplos: as leituras encenadas e nao ensaiadas dos Primei-
ros Sintomas, ao Cais Sodré; os espetaculos apresentados na aldeia de Campo
Benfeito, na Serra de Montemuro, durante o Festival Altitudes, mostram-nos
o teatro em convivio com a populagéo local.

O Teatro do Vestido, com apresentacdo no Cais do Sodré, em Lisboa, é
outro exemplo. O grupo desenvolve projetos de tipo experimental, de teatro-
-ativismo, intervengdes e representagdes em lugares publicos. Os espagos esco-
lhidos para uma interven¢ao recente foram os quartos de hotel cedidos por
uma infraestrutura hoteleira. Ja os Praga sdo uma estrutura que ocupa o eixo
Cais Sodré/Santos: um espago cedido pela Camara Municipal de Lisboa, e, em
conjunto com estruturas livreiras, este grupo de teatro abre-se a populacao
local. A equipa caracteriza-se pelo seu dinamismo e multiplas experiéncias
de trabalho no dominio da cena artistica contemporanea, procura chamar a
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FIGURA 3
Tipologia dos grupos de teatro

atengdo para a originalidade da sua pratica e objetivos transdisciplinares (tea-
tro, arquitetura, artes visuais), colabora com prestigiadas institui¢des culturais
e participa em festivais internacionais. Os seus espetaculos baseiam-se num
processo de metamorfose continua com variagdes imprevisiveis durante as
representagdes, o que constitui a sua identidade artistica.'> A capacidade de
reinvengdo dos espetaculos e as performances-acontecimento sao colocadas ao
servico de um projeto que, nas palavras do diretor, procura transferir “a res-
ponsabilidade ultima” das criagoes artisticas para o espetador. Esta forma de
trabalhar cria a sua volta (também via net) uma comunidade de espetadores-
conhecedores-acompanhantes do trabalho do grupo.

Regra geral, a territorializagdo destas organizagdes em torno de eixos-
-criativos e de convivialidade é forte e apoia-se numa cooperagdo criativa,

15 A par da sua “escrita de palco’, de acordo com o autor e encenador Luis Mestre, a prop6sito
do trabalho artistico dos Praga, em sessdo publica na FL-UP (19 novembro, 2014).
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inspiradora para os artistas, e de indole convivial com os seus publicos. Os
publicos que vivem e acompanham a vida destes grupos sao atraidos pela sua
oferta artistica, mas também pelo convivio, o que facilita a sua fidelizagdo.
O trabalho destas organizagdes é particularmente voltado para a criagdo de
ligagoes informais com a populagio, no bairro ou na aldeia, podendo bene-
ficiar do apoio de outras instituicdes e parcerias que reforgam a sustenta-
bilidade das estruturas. Estas organizagdes e os seus publicos formam uma
comunidade.

CONCLUSOES E PRINCIPAIS TENDENCIAS EVOLUTIVAS

O objetivo deste artigo foi analisar as formas como o apoio publico central
opera na criagao, divulgacao e agdo-localizada das organizagdes culturais. Uti-
lizou-se o caso do teatro e considerou-se uma tipologia de perfis de atuagdo
das organizagdes, a partir da qual descrevemos objetivos, missoes, mas tam-
bém contextos e territorios culturais especificos.

Analisou-se o apoio publico como indicador de reconhecimento das
organizagOes e avaliaram-se outros indicadores: organizativos, tipos de tra-
balho artistico, relagao com os publicos, modalidades de divulgagio e tipos
de circulagéo territorial. Tendo em conta a diversidade dos perfis e missoes
das organizagoes culturais portuguesas, insiste-se na importancia de construir
orientagdes diversificadas da interven¢ao publica no setor da cultura. Essa
diversidade de orienta¢des deve passar pela criacdo de modelos de atuagéo e
de financiamento especificos e localizados (como ja se vai fazendo sobretudo
com os acordos tripartidos) que reflitam o conhecimento que temos hoje das
organizagdes e dos seus profissionais, como se estruturam e trabalham, e as
suas principais dificuldades.

O artigo tragou os perfis-chave de atuagao das organizagdes culturais com
apoio da DGArtes-SEC: as organizagdes de formagao; organizagdes com forte
enraizamento local; organiza¢des da internacionalizagao; e as organizagdes de
iniciativas plurais (criativas e atividades conexas). No caso do teatro, conside-
ramos que os seus grupos se organizam em trés perfis-tipo, que se interpene-
tram, mas distinguem em torno de caracteristicas especificas, que destacamos
a seguir:

i Asorganizagoes teatrais com atividades de formacao (de carater peda-
gogico e/ou comunitdrio, como as oficinas e os ateliers); mas com
importantes estratégias de internacionalizagdo que, por vezes, apare-
cem associadas as suas atividades de formagado de publicos e de profis-
sionais;
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ii Asorganizagdes teatrais com forte dimensao local e atividades de cria-
¢do muito regulares. Sdo os “teatros de bairro” que procuram fideli-
zar o publico com estratégias de divulgacdao multinivel e, no caso de
alguns, com o envolvimento e a participa¢ao do publico de envolventes
mais amplas;

iii As organizagoes teatrais que integram eixos-criativos e de conviviali-
dade muito fortes; sao estruturas que se localizam num espago cultural
especifico, que promovem espagos de convivialidade e informalidade
com os seus parceiros (artistas, municipios) e publicos locais. Em con-
junto funcionam como uma comunidade.

As tendéncias evolutivas destas organizagdes culturais e, em particular,
das estruturas de teatro mostram-nos que a sua forte implantagdo local niao
se opde a sua internacionalizagdo; da mesma maneira que ao seu dinamismo
criativo e artistico ndo se opdem as atividades formativas ou as atividades
conexas que organizam. Estas dindmicas ndo sao contraditdrias, antes pelo
contrario, sdo cada vez mais complementares, pela tendéncia para o refor¢o da
territorializagdo da cultura e das suas equipas (que atuam hoje de forma mais
profissionalizada em diferentes dreas de interven¢ao); pela tendéncia para
o refor¢o de novas culturas artisticas e redes de profissionais com efeitos na
criagdo propriamente dita; o refor¢o do cosmopolitismo das organizagdes cul-
turais portuguesas que podem trabalhar numa pequena localidade e ter pre-
senga assegurada em teatros, encontros e festivais internacionais; o reforgo dos
publicos e das experiéncias artisticas e culturais com segmentos da populagao
especificos, nomeadamente as criangas, os jovens e os séniores.

Em geral, o apoio financeiro da DGArtes-sEC atua como um reforgo dos
mecanismos de reputagdo e reconhecimento das organizagdes culturais e
ajuda a fortalecer o seu trabalho. E também responsavel pela institucionali-
zagdo de parcerias, até entdo informais, que envolvem mais institui¢des, mais
municipios, mais parceiros, e artistas associados. Veja-se a titulo ilustrativo,
o acordo tripartido da Associagdo Z¢é dos Bois que retine entidades parceiras
(em Lisboa); a associa¢do do Espago do Tempo com a Alma D’Arame, Oficinas
do Convento, Projeto Ruinas (no Alentejo); o Teatrdo e o Circulo de Artes
Plasticas de Coimbra, a Casa da Esquina e o Jazz ao Centro Clube (na regiao
Centro).

Mas, a polarizagdo territorial das organizagdes culturais em torno das
areas metropolitanas (v. BTArtes, n.° 3) merece mais aten¢do, na medida em
que exige maior capacidade de reinvengdo das suas missoes. A necessidade de
financiamento e as dificuldades que estas estruturas enfrentam podem ser con-
trabalancadas pelo desenvolvimento de financiamentos concertados (centrais,
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regionais e municipais), pela sua associagao a entidades fora das areas metro-
politanas e pela participagdo das estruturas em programas culturais langados
pela UE (equipas técnicas da DGArtes-SEC, com competéncia neste dominio,
podem ajudar a dinamizar fortemente esta vertente).

A sustentabilidade de algumas das organizag¢des culturais vai sendo asse-
gurada pela interligagdo que as proprias vao tecendo entre si, pelo trabalho em
rede (que deve aumentar) e pelo aproveitamento de eixos-criativos locais que
juntam grupos e profissionais. A atuagdo das organizag¢des culturais ja procura,
por si mesma, pouco a pouco, a sua envolvente regional. Estimular essa voca-
¢do podera ter efeitos multiplicadores dos investimentos publicos realizados,
quer pelos impactos sociais, quer pelo estimulo ao emprego de profissionais
da cultura, quer pelo maior envolvimento na comunidade e no territério local.
A abertura dos grupos de teatro a comunidade é uma boa estratégia de envol-
vimento do publico na cultura e nas decisdes que sobre ela sio tomadas. Para
as organizagdes culturais os desafios sdo hoje fortes e as orientagdes das politi-
cas publicas devem ter em conta estes quatro aspetos centrais:

i A cumplicidade das organizagdes culturais com a comunidade local.
As atividades culturais (veja-se o caso do teatro) sio cada vez mais
consideradas “patrimonio” e representam muito trabalho conjunto e
colaborativo que esta para la das l6gicas de reconhecimento mais ins-
titucionais da cultura, passando antes pelo dinamismo das organiza-
¢Oes, equipas e diretores; pela sua atuacao informal, de proximidade e
envolvimento com os publicos;

ii A defini¢do de politicas publicas para o setor devera ter em conta a
forte territorializagdo destas organizagdes, que ja comegam a explorar
eixos-criativos mais alargados. Este desafio exige o estudo das DRrc e
das suas missoes, isto é, estes apoios publicos e os seus contextos espe-
cificos merecem ser escrutinados (Johanson et al., 2014);

iii O desenvolvimento de atividades plurais (conexas, formativas) por
parte das organizagdes pode surgir como resposta as solicitacdes de
municipios e das proprias comunidades locais, o que nao fragiliza as
organizagdes nem os seus profissionais, se for essa a sua vocagdo. As
atividades conexas consolidam a posi¢do das organizagdes culturais
como parceiras de municipios com forte envolvimento na vida da
comunidade (a ligagao de algumas delas a entidades semiprofissionais
e de formagdo ¢ de elevado interesse). Ao mesmo tempo, as atividades
conexas permitem encontrar os meios, 0s recursos necessarios para
que as organizagdes desenvolvam o seu trabalho artistico e tornem as
suas equipas sustentdveis;
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iv E por isso que é importante desenvolver sistemas de apoio que sejam
flexiveis e adequados as missdes das organizag¢oes culturais e dos terri-
torios onde operam. A assisténcia que a DGArtes-SEC e as DRC, 0S seus
técnicos e peritos, podem e devem facultar as organizagdes culturais é
util para discutir com as mesmas as melhores opc¢des para as estrutu-
ras e os seus territorios culturais. Mas a arte ndo é, nem deve tornar-
-se, apenas aquilo que os sistemas de apoio, os seus técnicos e peritos
fazem acontecer.
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