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“A orquestra da sabotagem economica”: radicalizagao discur-
siva e conflituosidade laboral durante o PREC (1974-1975).
O tema da “sabotagem econdémica”’ assumiu uma importin-
cia decisiva durante o processo revoluciondrio portugués de
1974-1975. A diversidade de significados de que foi inves-
tido, de situagdes em que foi empregue e de efeitos que pro-
duziu, conferiu-lhe um papel fundamental enquanto linha de
forca de uma economia narrativa que atribufa aos principais
empresarios do pais propodsitos conspirativos de sentido con-
trarrevoluciondrio. Este artigo sustenta que a articulagao entre
a crescente interven¢do econdémica do Estado e a conflituosi-
dade social foi um elemento fundamental para a radicalizagéo
do processo revoluciondrio, convertendo a atuagdo da banca
comercial num tema decisivo do combate politico.
Palavras-chave: revolugiao portuguesa; conflitos laborais;
nacionalizagdes; sabotagem econémica.

“The orquestra of economic sabotage’ discursive radical-
ization and labour unrest during the Portuguese Revolu-
tion (1975-75). The subject of ‘economic sabotage’ gained
a decisive importance during the Portuguese revolutionary
process of 1974-75. The diversity of meanings it assumed, of
situations in which it was employed and of effects it produced,
offered it a fundamental role, as the guideline of a narrative
economy that portrayed the country’s main business man as
conspiring members of a counterrevolutionary plot. This arti-
cle sustains that the articulation between an ever bigger State
economic intervention and social conflicts was a key element
in the radicalization of the revolutionary process, making the
performance of commercial banks a decisive subject of polit-
ical struggle.

Keywords: Portuguese revolution; labour conflicts; national-
izations; economic sabotage.
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“A orquestra da sabotagem economica”:
radicaliza¢ao discursiva e conflituosidade laboral
durante o PREC (1974-1975)*

INTRODUCAO

A 3 de janeiro de 1975, cinco mil associados do Sindicato dos Empregados
Bancarios do Distrito de Lisboa aprovaram em Assembleia-Geral uma mog¢ao
que exigia a imediata nacionalizagdo da banca, denunciando a oposi¢ao dos
grandes grupos econémicos ao processo de democratizagdo iniciado a 25 de
abril do ano anterior:

Essa democracia, para ser edificada, passa necessariamente pelo saneamento da luta
antimonopolista e pela total destruigio do poder dos monopolios. O Povo Portugués
tem consciéncia disso e também do interesse do grande capital em fazer parar ou recuar
o tempo. [...] Que o Governo Provisorio tome medidas no sentido de uma nacionaliza-
¢do da Banca, tinica forma, no nosso entender, de colocar este sector chave da Economia
ao servigo do Povo Portugués, na perspectiva antimonopolista apontada pelo programa
do MFA. Que as medidas acima apontadas sejam acompanhadas de um profundo sanea-

mento, impondo-se que a Banca seja dirigida por pessoas dentro do espirito do mra.?

Anselmo Dias, presidente do sindicato, aproveitou para enumerar as pra-
ticas ilicitas ou ilegitimas denunciadas pelos trabalhadores bancarios, nomea-
damente “a forma como os bancos encaminham o dinheiro dos depositantes

1 Este artigo resulta da pesquisa levada cabo no ambito de um doutoramento concluido
em 2011 na Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, tendo
beneficiado do apoio financeiro concedido pela Fundag¢do para a Ciéncia e Tecnologia (SFrH/
BD/30830/2006). A sua redagao beneficiou ainda do debate com varios colegas no ambito do
projeto “A formagao do poder de Estado em Portugal: processos de institucionalizagdo de 1890
a1986” (PTDC/HIS-HIS/104166/2008), também financiado por aquela entidade.

2 ASBSL Informagdo n.° 15 - niimero especial.
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para as empresas dos grupos a que estdo ligados’, a criagao de “empresas com
fins meramente especulativos para as quais desviam grandes massas de capi-
tais’, os “saques a descoberto das empresas a que estdo ligados, dos seus prin-
cipais accionistas e dos seus amigos”, a utilizagao de “aceites de favor (como se
de financiamentos a terceiros se tratasse), para, redescontando-os no Banco
de Portugal, utilizarem abusivamente maiores somas de dinheiro” e a fuga de
capitais. Referiu ainda o processo de saneamento levado a cabo no setor desde
o0 25 de abril, que, “ndo tendo sido tdo amplo quanto se pretendia’, equivalia
ja a uma longa lista de administradores e diretores afastados por iniciativa do
sindicato, cujo poder parecia crescer de forma imparavel.

Estas movimentagoes sindicais levaram dois economistas, Alfredo de
Sousa (do Partido Popular Democrata [pPD]) e Eurico Ferreira (do Partido
Socialista [Ps]), a denunciar a existéncia de uma “orquestra da sabotagem eco-
ndémica’3. Tratava-se, como explicavam num artigo publicado no dia seguinte,
“de encontrar culpados, bodes expiatdrios, para a crise econémica que inevita-
velmente nos atingiria; genericamente: o capitalista e o latifundiario, em suma,
o potencial ‘sabotador econémico’ por exceléncia” e de “fazer pairar a ameaga
do ‘saneamento ininterrupto, com processos confidenciais’, gerando “nas
administragdes publicas e privadas um clima de submissdo mais ou menos
claro as directivas e pressdes das ‘massas’ ou dos seus activistas organizados”.
Os dois economistas criticavam o processo de condicionamento das decisdes
no interior das empresas, atribuindo-o a uma estratégia de cerco a iniciativa
privada e de ofensiva contra o direito de propriedade, com o objetivo de pre-
cipitar transformagdes econdmicas de grande envergadura antes das elei¢oes
para a Assembleia Constituinte. Ao utilizar o termo “orquestra” para sugerir a
existéncia de um maestro e de uma partitura a conduzir todo o processo, pro-
curavam deslocar o debate da esfera do comportamento patronal para a dos
interesses que se jogavam em torno da interven¢do do Estado nas empresas.
Sem se debrugarem concretamente sobre os factos denunciados, Alfredo de
Sousa e Eurico Ferreira sustentavam que se desenvolvia, a pretexto da “sabo-
tagem econdmica’, uma estratégia deliberada com o intuito de remover admi-
nistradores e empresarios das principais empresas, ou de os condicionar a tal
ponto que se tornaria facil aos sindicatos interferir em qualquer ato de gestao
do qual discordassem.

Num contexto de crise e de radicalizagdo dos conflitos laborais, o tema
da “sabotagem econdmica” assumiu uma importincia decisiva entre 1974 e
1975. A diversidade de significados de que foi investido, de situagdoes em que

3 Alfredo de Sousa e Eurico Ferreira, “Sabotagem econdmica — um depoimento”, Expresso,
04-01-1975, p. 15.
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foi empregue e de efeitos que produziu conferiu-lhe um papel fundamental,
enquanto linha de for¢a de uma economia narrativa que atribuia aos principais
empresarios do pais propdsitos conspirativos de sentido contrarrevoluciona-
rio. Essa narrativa teve seguramente mais for¢a a esquerda do que a direita e
foi enunciada de forma particularmente insistente por organizagées como o
Partido Comunista Portugués (pcp)*, o Movimento Democratico Portugués/
Coligagdo Democratica Eleitoral (MDP/CDE), a Intersindical e partidos de
extrema-esquerda, mas tornou-se hegemonica no espago publico e suficien-
temente persuasiva para que tanto o PS como o PPD viessem a aceitar grande
parte dos seus pressupostos, apoiando medidas de interven¢ido do Estado na
economia que visavam assegurar o “controlo do poder econémico pelo poder
politico™. Este artigo propoe-se analisar a emergéncia e funcionamento dessa
economia narrativa — aquilo que Sophie Wahnich (2012, pp. 18-19) deno-
minou, no contexto da Revolugdo Francesa, uma “radicalizagdo cumulativa
do discurso” —, assinalando os efeitos produzidos pelas dentincias de atos de
“sabotagem econdmica” no ambito dos conflitos laborais, com destaque para
o setor bancédrio.® A hipotese aqui sustentada é que a narrativa da “sabota-
gem economica” — ao estabelecer um vinculo entre comportamentos patronais
e propositos antidemocraticos — ofereceu um contetido especifico ao termo
“antimonopolista’, criando um plano inclinado para as nacionaliza¢des e colo-
cando a “transi¢do para o socialismo” na ordem do dia.

“UMA POLITICA ANTIMONOPOLISTA AO SERVICO
DAS CLASSES TRABALHADORAS”

O golpe militar de 25 de abril de 1974 desencadeou uma sucessao de even-
tos imprevisiveis, favorecidos pela dissolucao da policia politica e pela crise
de legitimidade que investiu o aparelho repressivo do Estado.” A partir do
inicio de maio, comegaram a multiplicar-se os processos reivindicativos e

4 O tema da “sabotagem econémica” foi um dos principais aspetos abordados pelo dirigente
do Partido Comunista da Unido Soviética, Boris Ponomariov, num relatério elaborado a propé-
sito da experiéncia do Governo da Unidad Popular no Chile, derrubado em 1973. O seu texto
tornou-se uma referéncia estratégica no seio do movimento comunista internacional durante
a década de 1970, tendo sido publicado em Portugal ainda durante o processo revolucionario
(Ponomariov, 1975, pp. 23-25).

5 A expressdo foi empregue no Programa de Politica Econdmica e Social e tornar-se-ia um
leitmotiv do debate acerca da economia portuguesa ainda antes da nacionalizagdo da banca
comercial. Governo Provisério da Republica Portuguesa (1975, p. 9).

6 V. Gueniffey (2000).

7  Para um trabalho que se debruga sobre esta problematica, v. Palacios Cerezales (2003).
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conflitos laborais em diversas empresas, num surto grevista sem precedentes
e que concorreu de forma decisiva para que a transi¢do democratica iniciada
pelo golpe militar se convertesse num processo revoluciondrio.® Durante
18 meses, um equilibrio instavel entre as institui¢oes do Estado e os movi-
mentos sociais marcaria o ritmo das transformagdes em curso. Na ausén-
cia de mecanismos consolidados de negociagdo das relagdes laborais e num
momento em que uma solugao repressiva generalizada se encontrava fora
de questdo, tornou-se urgente resolver o problema da mediagdo do conflito
através da cooptacio do pcp — e da sua influéncia sobre a Intersindical —
para o 1 Governo Provisério®, onde Avelino Gongalves (presidente do Sin-
dicato dos Bancarios do Norte e militante daquele partido) assumiu a pasta
do Trabalho. A conflituosidade laboral tornou-se um elemento polarizador
da situagdo politica e as organizagdes sindicais passaram de um estatuto de
semilegalidade para uma posi¢do decisiva no aparelho de Estado num curto
espaco de tempo.

Simultaneamente, a necessidade de pacificar as relagdes laborais e de
garantir o relangamento econémico tornou imprescindivel o controlo do pro-
cesso inflaciondrio e uma relativa estabilizacao salarial. O Decreto-Lei 217/74,
de 27 de maio, fixou o saldrio minimo nacional (3300$00 mensais) e conge-
lou os precos dos bens e servicos em todas as fases de produgéo, transforma-
¢do e comercializagdo, num esforco para conciliar o trabalho e o capital no
ambito da transi¢do democratica. O seu resultado esteve no entanto longe de
corresponder as expectativas: aquele valor foi largamente ultrapassado pela
forca da mobilizagdo operaria nas grandes empresas (nomeadamente nos seto-
res da metalomecanica e da construgdo/reparagdo naval), onde o saldrio mais
baixo foi fixado em 6000$00; mas foi simultaneamente considerado excessivo
por um grande numero de empresarios e gestores de empresas de pequenas
dimensoes ou de setores virados para a exportacao — téxtil, calcado, cortica
ou conservas —, que faziam dos reduzidos custos laborais o seu principal fator
competitivo e se viam impossibilitados de fazer repercutir na formag¢io dos
precos o aumento de custos. Acrescia a essa dificuldade o facto de um grande
nimero de empresas se confrontar com problemas de tesouraria e estar lar-
gamente dependente da concessao de crédito, frequentemente a curto prazo e
sujeito a taxas de juro elevadas. O primeiro trimestre de 1974 havia-se caracte-
rizado pelo agravamento da balanca de pagamentos, com um défice da balanga
comercial de 7 milhdes de contos e uma acentuada descida (25%) do indice

8  Anilises e descrigdes deste surto grevista estao disponiveis em Santos (1976) e Pérez (2009).
9 A formagao, composi¢ao e evolugao dos principais drgaos politicos e militares ao longo do
processo revoluciondrio é descrita de forma sucinta em Rezola (2007, pp. 62-96).
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geral das agdes na bolsa de Lisboa (Conselho de Administragao do Banco de
Portugal, 1975, pp. 33-34).

O 1 Governo Provisério procurou levar a cabo uma politica contraciclica,
concedendo crédito a banca privada — cujos problemas de liquidez se viram
agravados pela imobilizagdo for¢ada da sua carteira de titulos e participagoes
financeiras, na sequéncia do encerramento da bolsa de valores por decisdao da
Junta de Salvagdo Nacional — a uma taxa preferencial, através do redesconto
junto do Banco de Portugal, de maneira a responder as dificuldades finan-
ceiras das empresas. Ampliado pela dindmica de crescimento econdémico dos
vinte anos anteriores, o sistema bancario tornou-se uma peca-chave da politica
econdmica, com destaque para os bancos integrados nos sete grandes grupos
empresariais: Banco Espirito Santo e Comercial de Lisboa, Banco Nacional
Ultramarino, Banco Totta e Acores, Banco Borges & Irmao, Banco Fonsecas
& Burnay, Banco Pinto & Sotto Mayor e Banco Portugués do Atlantico.*
O redesconto da banca comercial junto do Banco de Portugal atingiu em 1974
0s 42,284 milhdes de contos (contra apenas 9,067 milhdes de contos no ano
anterior), apesar da respetiva taxa de juro ter aumentado de 5% para 6,5%
a 24 de agosto, subindo para 7,5% a 21 de dezembro (Conselho de Adminis-
tragao do Banco de Portugal, 1975, pp. 101-134). O aumento total da massa
monetéria nos anos de 1974 e 1975 foi calculado em 37% (Ferreira, 1977,
p- 37). A situagdo foi sintetizada pelo governador do Banco de Portugal, Jacinto
Nunes, numa entrevista:

Ha que realizar um equilibrio dificil entre a luta contra a inflagdo e o estimulo ao
desenvolvimento econdémico. Em primeiro lugar, dado o déficit da balanga cambial no pri-
meiro semestre, a diminui¢do do ritmo de actividade em certos sectores e um injustificado
aumento da preferéncia pela liquidez (traduzida na posse de notas em casa), o Banco tem
procurado exercer uma ac¢do compensatoria. O redesconto tem sido aumentado substan-
cialmente para atender também as necessidades de financiamento, resultantes de vérios

factores entre os quais avultam a forte alta do prego de mercadorias.™

O aumento do redesconto tinha diversas implicacdes problematicas, uma
vez que o banco central nao tinha instrumentos para avaliar a aplica¢ao do cré-
dito. As institui¢des governamentais comegaram a chegar cartas de empresa-
rios que se queixavam da retragdo do crédito e da recusa de desconto de letras
comerciais em agéncias bancdrias onde sempre haviam sido considerados

10 Sobre o processo de formagao dos grandes grupos econémicos e o lugar da banca no seu
seio, v. Ribeiro et al. (1987, pp. 945-1018) e Santos (1977, pp. 69-95).
11 “Jacinto Nunes ao Expresso’, Expresso, 06-07-1974, p. 13.
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clientes de confianga. A situagdo era suficientemente alarmante para motivar
o envio, a 9 de julho, de um oficio confidencial do sub-secretario de Estado do
Tesouro ao vice-governador do Banco de Portugal:

Tém sido recebidas nesta Secretaria de Estado inimeras cartas que invocam a retrac-
¢do de crédito por parte da banca comercial portuguesa. Nao pode nem pode esta Secre-
taria de Estado tratar de tais matérias casuisticamente e abordou-se, desde logo, a tomada
de decisdes de acgdo global que se tém vindo a concretizar, sendo de assinalar, entre
outros factos, o aumento significativo de redesconto de papel, proporcionado por esse

Banco.!?

Entre outras queixas semelhantes, a Federagdo Nacional dos Industriais
dos Lanificios enviara copias da correspondéncia trocada entre o adminis-
trador da firma Jodo Pildo da Silva, Lda. (Cardagdo e fiagdo, Guarda) e o
BESCL, depois de trés letras comerciais (no montante de 193386$10) terem
sido devolvidas, apesar de a firma possuir um saldo positivo de 192239360
em conta naquele banco. Em anexo estavam copias dos extratos bancarios
que demonstravam ter aquela empresa movimentado um montante superior
a 9 mil contos no ano anterior. Sabendo-se que os principais bancos privados
portugueses se encontravam inseridos em grandes grupos econémicos, pos-
suidores de investimentos dispersos por um vasto numero de setores, existia
a possibilidade de o dinheiro avancado pelo Banco de Portugal ser aplicado
sobretudo nessas empresas, em detrimento dos objetivos fundamentais da
politica governamental. Neste contexto, o significado da passagem do pro-
grama do MFA que sustentava a “necessidade de uma politica antimonopolista
ao servigo das classes trabalhadoras” tornou-se um elemento problematico.
A articulagdo entre a crescente intervengdo econdémica do Estado e a con-
flituosidade social revelar-se-ia o eixo fundamental da radicalizagdo do pro-
cesso revolucionario, convertendo a atuagdo da banca comercial num tema
decisivo do combate politico e num terreno de disputa pela interpretacdo do
que poderia e deveria ser uma “politica antimonopolista ao servi¢o das classes
trabalhadoras”.

12 AcMF (Gabinete do Ministro das Finangas, 33 — Banco de Portugal, ref.* 0000 oo11
0259).
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A BANCA PRIVADA NO OLHO DO FURACAO

O Sindicato dos Empregados Bancarios de Lisboa assumira um poder de
intervencao crescente sobre o funcionamento das institui¢des de crédito, cujas
sedes e principais instalagdoes foram ocupadas, logo no dia 25 de abril, por
piquetes que impediram quadros e administradores de aceder aos cofres e
gabinetes.'> A sua estrutura de delegados sindicais cobria praticamente toda
a atividade bancaria nos centros urbanos, revelando-se capaz de monitorizar
a concessao de crédito e os movimentos das contas, como se descrevia numa
assembleia realizada a 15 de maio:

Integramos varias delegagdes que se avistaram com os oficiais das For¢as Armadas e,
sobretudo, participdmos intensamente no controlo da actividade bancaria, com vista a
fazer respeitar directrizes da junta de salvagdo nacional, ou seja, impedir a fuga de capi-
tais e manobras especulativas. Dos contactos estabelecidos com elementos da Junta e do
Movimento foi real¢ado por estes e até declarado publicamente, perante varios dirigentes
sindicais, a colaboragdo do nosso sindicato e muito especialmente da nossa rede de Dele-
gados no controlo possivel da actividade bancaria, tendente a evitar uma situagdo grave
para o pais.**

A vigilancia sobre os movimentos bancarios e o funcionamento das ins-
tituigoes de crédito, somadas & memoria da repressdo anterior ao 25 de abril,
contribuiam para uma elevada desconfianga relativamente aos banqueiros e
administradores do setor'>. Constituira-se assim um contrapoder no interior
da banca, capaz de interpelar o Governo, o Banco de Portugal ou a Coorde-
nadora do Programa do MFrA com dados e provas concretas relativamente a
desvios de fundos e atos ilicitos. Desde o verdo de 1974 que a dire¢do do Sindi-
cato denunciava “as manobras do patronato” e o “boicote econémico desenca-
deado pelo capital financeiro’, sublinhando o seu compromisso com o regime
deposto e o proposito de subverter o processo democratico, como se podia ler
numa mogao aprovada a 27 de junho em assembleia geral:

[...] perante informagdes alarmantes de que a banca portuguesa esta a por em pratica
uma politica de crédito contraria aos interesses da economia nacional e que pode a curto

prazo levar o pais a uma situagdo de caos econdmico que urge evitar por comprometer as

13 “Os ultimos nove dias”, Expresso, 04-05-1974, p. 15.

14  AsBsI (Informagdo MAG-7, 16-05-1974).

15 Sobre o movimento sindical durante o Marcelismo, v. Barreto (1990, pp. 87-89) e Noronha
(2010).

11
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liberdades conquistadas pela revolugao de 25 de Abril, os trabalhadores bancarios reque-
rem do Governo Provisério medidas imediatas para o saneamento da situacdo, nomeada-
mente a concretizagdo do Programa do Governo em relagao aos bancos emissores. [...]
O patronato, perdido que foi o apoio policial, perdida que foi a matraca, reduzido que foi
o apoio do Ministério das Corporagdes e das estruturas corporativas, o patronato, habil-

mente, tenta fazer qualquer coisa para que tudo fique na mesma.*®

As “informagdes alarmantes” resultavam da fiscalizagdo levada a cabo
pelas estruturas sindicais e vieram provocar um aceso debate na imprensa.
Para além de artigos de Joaquim Aguiar e Fernando Ulrich em defesa da ini-
ciativa privada e da economia de mercado, Alfredo de Sousa veio sublinhar
que as dificuldades de liquidez do setor se deviam a fatores como a diminui¢do
dos depdsitos particulares, a descida drastica das remessas de emigrantes e
0 aumento do défice da balanca comercial, denunciando simultaneamente as
motivacdes politicas que se escondiam por tras das acusagdes sindicais:

A situagdo econémica herdada pela revolugéo ja era muito pouco si e potencialmente
explosiva. Pode também dizer-se, sem exagero, que o “terramoto” politico portugués eclo-
diu no meio de um “terramoto” econdémico mundial. [...] Nao basta porém fazer pro-
messas demagogicas nem tentar encontrar um ou dois bodes expiatérios a quem se acusa
sistematica e generalizadamente de sabotadores e quejandas coisas. Este tipo de afirmagao
irresponsavel s6 mina o clima de confianga que deve reinar e torna mais perplexos alguns
investidores e os depositantes. A nao ser que se queira com tais acusagdes genéricas criar
justamente a confusao e o caos, para dai se tirar proveito politico partidario, conduzindo a
situagdes de facto irreversiveis, isto é, criar desde ja um clima psicoldgico para ocupagdes

e tomadas de controlo ilegais.'’

O Banco Pinto & Sotto Mayor fez publicar como publicidade paga em
varios jornais um texto elaborado pelo seu Gabinete de Estudos Econémicos,
que tentava rebater as acusagdes de estrangulamento pelo crédito:

Assim € que se encontram hoje, a cada passo, referéncias, através dos diversos meios de
comunicagdo social, a debilidade das nossas estruturas econdmicas, a falta de selectividade

do crédito bancario, a dependéncia da economia nacional dum restrito grupo de interesses

16 AcMF (Gabinete do Ministro das Finangas, pasta 14 — Inspe¢ao-Geral de Crédito e Seguros,
ref.* 004 0061 0834).

17 Alfredo de Sousa, “Economia: uma crise que se esboga’, Expresso, 05-08-1975, p. 13;
Joaquim Aguiar, “As légicas do capitalismo” e Fernando Ulrich, “Economia: problemas concre-
tos exigem solugdes concretas”, Expresso, 10-08-1974, pp. 14-15.
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econdmicos, a sua intensa subordinagio a empresas estrangeiras, nomeadamente multina-
cionais, etc., etc., sem que entretanto se tente explicar concretamente quais as causas dessas
situagdes, se avalie com rigor a sua extensdo e se apontem ou sugiram os seus reais efeitos
no processo de desenvolvimento econdémico do pais. Nesses termos se procede hoje, na
apreciacdo do comportamento de largos sectores da economia nacional, nomeadamente a
“banca’, cuja actuagao ¢é classificada de “sabotagem”, sem que até ao momento tenha sido

aduzido um unico nimero que expresse a sua situacao, objec'[ivamente.18

Quase desprovidas de liquidez, as institui¢oes de crédito deveriam limitar-
-se a avaliar os pedidos das empresas que procuravam obter financiamento e
a viabilidade dos respetivos investimentos, mas um memorando confidencial
enviado a 7 de agosto por Jacinto Nunes ao ministro das Finangas, José Silva
Lopes, revelava que tudo era mais complicado:

Em rela¢do a alguns desses estabelecimentos a situagao de liquidez atinge aspectos alar-
mantes. Um deles, ontem, veio referir que dispde apenas no Banco de Portugal de cerca
de 12 mil contos - trata-se de um dos maiores bancos portugueses. Houve que, ontem
a noite e hoje de manha, estar a estudar operagdes que o habilitassem hoje a enfrentar
os possiveis efeitos negativos da sessdo de compensa¢do da manha. [...] O crédito con-
cedido pelo Banco Central estd assim a traduzir-se em simples acréscimo de circulagio,
nada ficando retido no circuito bancario. Por outro lado, ndo se dispéem de informagdes
fidedignas sobre o destino final do crédito concedido, pois se a sua mobilizagdo se faz por
papel comercial “aceitavel” pelo Banco Central, a sua aplicagdo ulterior é insusceptivel de

controlo.!?

A impossibilidade de controlar a aplicagdo do crédito pela banca privada
abria a porta a todo o tipo de acusagdes contra a oligarquia que controlava
setores fundamentais da economia portuguesa. Simultaneamente, os elemen-
tos do MFA comegavam a interrogar-se acerca da distancia crescente entre o
que dispunha o seu programa e o conteudo mais prosaico da politica econé-
mica levada a cabo pelo Governo provisorio e pelo Banco de Portugal. Apesar
da nacionalizagdo do setor estar arredada do horizonte imediato e nenhuma
forga politica com peso substancial a defender publicamente (desde logo parti-
dos como o pcp e o Ps, apesar do que defendiam os respetivos programas poli-
ticos), a banca privada estava ja em foco no debate politico desde o verdo de
1974. Seriam os confrontos no seio da coligagao governamental e das Forcas

18 Expresso, 17-08-1974, p. 2.
19 AcMF (Gabinete do Ministro das Finangas, 33 — Banco de Portugal, ref.? oooo 0001 0073,
Oficio n.° 533).
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Armadas a resolver este impasse, quando a clivagem entre o General Spinola
e os membros da Coordenadora do MFA assumiu propor¢des irreconcilidveis.

UMA “CONSPIRAGCAO DA ALTA FINANCA”?

Os acontecimentos do fim-de-semana de 28 e 29 de setembro de 1974 foram
decisivos para a radicalizagdo do discurso contra os grandes empresarios.
A evolugdo da situacgao politica levara diversos setores a agrupar-se em torno
de Spinola, em busca de uma lideran¢a providencial que assegurasse um
regime com fortes poderes presidenciais, uma descolonizagao conduzida con-
tra os movimentos de libertagdo nacional e um relancamento econdmico sem
ruturas, repondo a autoridade nas ruas, nas empresas e nos quartéis. Surgira
ao longo do verdao uma pequena mas aguerrida constelagdo de partidos de
extrema-direita, caraterizada pela defesa intransigente do império e pela opo-
si¢ao a coordenadora do MFA e ao Governo Provisdrio, com destaque para o
Partido do Progresso, o Partido Liberal e o Partido Nacionalista Portugués.
Quando, a 10 de setembro, Spinola denunciou num discurso “o assalto siste-
matico a centros de decisdo por grupos a margem de toda a ordem juridica e
até institucional”, avangou um apelo que se revelaria decisivo:

A maijoria silenciosa do povo portugués terd pois de despertar e de se defender activa-
mente dos totalitarismos extremistas que se digladiam na sombra, servindo-se das técnicas
bem conhecidas da manipulacdo de massas para conduzir e condicionar a emotividade
e 0 comportamento de um povo perplexo e confuso por meio século de obscurantismo

politico.?°

No dia anterior, numa reuniao entre personalidades e dirigentes de partidos
de extrema-direita, fora decidida a realizagdo de uma manifestagdo exigindo
a atribuicdo de plenos poderes ao General, cujos promotores aproveitariam
a expressao empregue no discurso para efeitos propagandisticos. A logistica
para a sua preparagao contou com relevantes apoios financeiros por parte da
banca privada, conseguidos por intermédio do general Kaulza de Arriaga e
do tenente-coronel Anténio Figueiredo (Movimento das For¢as Armadas,
1975, p- 40). A teia de financiamentos das movimentagdes da extrema-direita
foi denunciada pela Comissdao de Delegados Sindicais do BEscCL, que seguiu a
pista do dinheiro empregue para organizar a manifestagdo, compilando num
livro diversas informagdes e documentos (Carvalho et al., 1975). Apesar das
necessarias cautelas na sua abordagem, a veracidade destas informagdes vé-se

20 Mello, 1976, pp. 86-87.
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substancialmente confirmada por um documento de 1979, quando, devido
a um conjunto de informagoes surgidas na imprensa acerca das dividas de
Francisco Sa Carneiro ao BEscCL, o Conselho de Gestao daquele banco abriu
um inquérito a quebra do sigilo bancario. Os administradores viriam a con-
cluir que “no ano de 1975, sairam do Banco inimeros documentos que nio
s serviram para a publicacao do livro Sabotagem Econdémica — Dossier Banco
Espirito Santo, como para basear artigos do jornal O Didrio ou até de discur-
sos de politicos em época de campanha eleitoral”**. As informagdes constan-
tes naquele livro, que inclui cépias fac-simile de cheques e outros documentos
relacionados com o financiamento daqueles partidos, sdo por isso um ele-
mento fundamental para analisar os financiamentos concedidos pelo BEscL
aos organizadores da manifestagao.

A José Augusto Deitado, presidente da Comissdo de Informa¢ao do Par-
tido do Progresso, foi concedida a soma de 750 contos, depositada no dia 6 de
setembro numa conta em seu nome. A morada que acompanhava o pedido
de financiamento correspondia a sede do Partido do Progresso. Através desta
conta foi emitido um cheque no valor de 125 contos, passado a Tipografia
Mirandela e correspondente a impressdo de folhetos e cartazes para a manifes-
tagdo (Carvalho et al., 1975, pp. 52-53). Outros 750 contos seriam depositados
na mesma conta a 30 de setembro. Manuel Ramos de Magalhaes, um quadro
do BEscCL que pertencia @ Comissdo Organizadora da manifestagdo e que dei-
xou de comparecer ao servigo apos o fim-de-semana de 28 e 29 de setembro,
era titular de uma conta aberta com um saldo devedor de 180 contos. Este
dinheiro tera circulado através da empresa SINASE, propriedade de Antoénio
Avila, dirigente do Partido do Progresso (que era sediado nas suas instalagoes),
servindo Magalhaes como o intermedidrio entre o BESCL e a Comissdo Orga-
nizadora (Movimento das For¢as Armadas, 1975, p. 40). José Miguel Judice, a
época dirigente do Partido do Progresso, viria a confirmar mais tarde o pro-
cedimento adotado: “Os grupos empresariais deram apoio a todos os partidos
politicos, do ps para a direita. Como é que se fazia? Através da autorizagao
dada a certas pessoas indicadas por esses partidos para que pudessem obter o
dinheiro através de uma livranga. Portanto, levava o dinheiro e depois pagava”
(Fernandes e Santos, 2005, p. 42).

Jorge de Mello Maldonado Passanha e Manuel Sousa Machado abriram a
25 de setembro uma conta no BESCL que tera desempenhado um papel fun-
damental na logistica da manifestagao. Sem qualquer cobertura, foram saca-
dos desta conta 1208 contos em cheques e transferéncias durante os dois dias

21 AcM (Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas, 27 — BESCL, ref.* 025542, Inquérito
n.° 101/79 - Sigilo Bancdrio).

15



16

RICARDO NORONHA

seguintes. Antes disso, 750 contos haviam sido transferidos para uma conta
(n.° 44 375) aberta no Porto a 19 de setembro, por Carlos Bettencourt (diri-
gente do Partido Liberal), Artur Armando dos Santos e Silvino de Castro
Moreira. Carlos Bettencourt integrava, juntamente com José Pinto Moreira
e Manuel Andrade, a “Comissdao do Norte”, encarregue de planear naquela
regido a logistica da manifestagao e esta conta indicava como morada a sede
do Partido Liberal no Porto (pcp, 1976, p. 63). Os 750 contos com que Carlos
Bettencourt abriu a conta do Porto sé foram debitados a conta de Passanha
e de Sousa Machado no dia 26, existindo um hiato de uma semana entre a
abertura da conta no Porto e a abertura da conta de onde fora oficialmente
transferido o montante creditado. José Harry de Almeida Aratjo, que presidia
ao Diretdrio do Partido Liberal, também recebeu 2 mil contos do BEScL, onde
possuia conta aberta desde janeiro de 1974. Segundo um relatério sobre o 28
de setembro que atribuiu aos administradores José Manuel Espirito Santo Silva
e a Carlos Espirito Santo o envolvimento pessoal na concessdo destes avales, “a
conta aberta no Porto foi imediatamente movimentada, sendo os setecentos e
cinquenta contos rapidamente distribuidos entre os dias 20 e 27 de setembro’,
com destaque para 450 contos concedidos a Luis Lobo Xavier para o aluguer de
camionetas a partir do Minho (Movimento das For¢as Armadas, 1975, p. 43).
O Eng.° Sousa Machado, administrador da Companhia Mineira do Lobito, foi
um dos principais vértices da mobilizagdo, juntamente com “dois ou trés finan-
ceiros que apoiavam esta intervencao” e utilizando “para o efeito uma empresa
chamada socesA” (Bernardo, 2004, pp. 35-37). Um jornal de extrema-direita
particularmente ativo, o Bandarra, contava com uma publicidade de pagina
inteira do Banco Pinto & Sotto Mayor e era dirigido por Miguel Freitas Costa
(ex-redator de 6rgaos conotados com o Estado Novo, como o Didrio da Manhd
e 0 Agora) - sendo propriedade da Editorial Restauragao e tendo com princi-
pais acionistas Pedro Soares Martinez, Filipe de Braganca e o Conde de Caria
(pcp, 1976, p. 35).

O fracasso destas movimentagdes levou uma parte dos envolvidos a prisao
de Caxias e outra ao exilio. A 30 de setembro, a direcio do Sindicato dos Ban-
carios ordenou o congelamento das suas contas bancdrias e a vigilancia sobre
as respetivas empresas. Trés dos mais destacados organizadores, o tenente-
coronel Anténio Figueiredo, José Almeida Aratjo e Jodo Braga, abandona-
ram a pressa a suite do Hotel Sheraton de onde acompanhavam as operagdes
e fugiram para o estrangeiro, deixando uma vultuosa conta que incluia varias
chamadas telefénicas para o estrangeiro e duas para a residéncia da familia
Espirito Santo (Movimento das For¢as Armadas, 1975, p. 47; Fernandes e
Santos, 2005, p. 40). No rescaldo do fim-de-semana, o editorial do Expresso
ndo hesitava na interpretacdo dos acontecimentos:
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A reacgdo comegou a organizar-se na propria madrugada de 26 de Abril. Muitos dos que
perderam o poder politico em diversos niveis ou que viram perigar o dominio econémico
que até ai detinham nao se conformaram com o novo regime e logo principiaram a cons-
pirar. A conspiragdo que estava preparada teria como desfecho o regresso de Portugal a
um regime antidemocratico. Restabelecer-se-ia entdo um fascismo porventura disfargado,
regressariam a censura, a PIDE, os privilégios, reacentuar-se-ia a diferenca entre os muito

ricos e os outros.??

O financiamento de partidos de extrema-direita via-se acrescentado a acu-
sacao de bloqueio do crédito no rol dos instrumentos empregues pelos gran-
des empresarios contra o novo regime democréatico. Mas acima de tudo, ao
sublinhar os propdsitos golpistas por tras da manifestacdo da “maioria silen-
ciosa’, a denuncia sindical vinculava os respetivos financiadores - e muito
concretamente a familia Espirito Santo, maximo simbolo da “alta finanga” -
a uma teia conspirativa cuja sombra pairava sobre o governo provisério e o
MFA, com consequéncias que se viriam a revelar decisivas. Embora nio hou-
vesse qualquer indicio de envolvimento de banqueiros ou grandes empresarios
na preparacdo do golpe militar derrotado a 11 de Margo, o facto de ele ter
sido protagonizado pelos militares “spinolistas” favoreceu a sua inscrigdo no
mesmo enredo do 28 de setembro: uma “conspiragdo da alta finanga” contra a
democracia, utilizando os circuitos bancarios a sua disposicao.

“UM PRINCIPIO DE PANICO”

Com a oscilagao da situagdo politica para a esquerda na sequéncia da demissao
de Spinola, o debate em torno das transformagoes necesséarias a consolidagiao
do regime democratico evoluiu num sentido “socializante”, ganhando forga
a ideia de que o Estado deveria intervir mais ambiciosamente na esfera eco-
némica. A prépria interpretagido dos acontecimentos recentes favorecia esta
passagem. O editorial do Expresso de 5 de outubro, por exemplo, classificava o
28 de setembro como “um confronto claro entre uma ‘esquerda’ apoiada numa
certa leitura do Programa do MFA e apoiante deste movimento (ou melhor,
da maioria deste), e uma ‘direita, que ndo quer e nao sabe jogar a democracia
(e por tras da qual se perfilam grupos capitalistas de relevo)”?3. Fernando
Ulrich, comentador de assuntos econémicos naquele jornal, que poucos meses
antes defendia soluc¢des que respeitassem a iniciativa privada e oferecessem
garantias aos investidores, considerava agora fundamental a intervenc¢ao do

22 “A favor de tudo e de todos”, Expresso, 30-09-1974, p. 10.
23 “Aluta de classes: papel fundamental na bipolarizagdo politica”, Expresso, 05-10-1974, p. 2.

17



18

RICARDO NORONHA

Estado para organizar a economia e assegurar a autoridade necessaria ao fun-
cionamento regular das empresas, com uma argumentagdo pragmadtica que
sublinhava a impoténcia do patronato numa situagdo de crise revolucionaria:

Nota-se um principio de panico na burguesia portuguesa. [...] Para além do susto que
apanharam (os capitalistas) nos tltimos dias, com os piquetes populares, as prisoes de
implicados na intentona e as buscas domicilidrias, o acelerar do saneamento nas empre-
sas privadas diminuir-lhes-a grandemente, ndo s6 a capacidade de iniciativa individual
(ja deficiente na maioria dos casos), como lhes retirara aliados. Conjugando estes aspectos
com o aumento da coesdo e do poder das organizag¢des sindicais, veremos facilmente que
o argumento em que mais se tem baseado a defesa da iniciativa privada esta fortemente

ameagado: a capacidade de gestio.?*

A 12 de outubro foi dado um passo determinante, quando o 111 Governo
Provisério decidiu intervir no Banco Intercontinental Portugués e demi-
tir os seus administradores. Fundado por Jorge de Brito (antigo quadro do
Banco Pinto e Sotto Mayor), o que se designava por “Grupo BIP” incluia a
instituigdo com o mesmo nome, o Crédito Predial Portugués, a Companhia de
Seguros Bonanga, o jornal O Século e parte do capital da Brisa. Tinha ainda
uma intensa atividade no setor do imobilidrio, através de uma relagdo privile-
giada com a Torralta, empresa dedicada aos investimentos com fins turisticos.
A crise deste setor veio imobilizar uma larga soma de investimentos, refor-
¢ando a crise de liquidez de um banco cuja atividade dependia de uma acele-
rada rotagao de capitais. O grupo sofrera consideraveis dificuldades financeiras
ao longo dos dois anos anteriores, suscitando duvidas relativamente ao valor
das suas emissdes publicas de titulos, considerados sobreavaliados?>. José Silva
Lopes recordaria mais tarde as causas da intervengao:

Brito utilizava os depdsitos para os seus negocios pessoais. Tudo quanto ali se punha era
para os seus negdcios pessoais. Nao emprestava apenas a si proprio. Emprestava também
ao jardineiro, que era para ele, claro. Ele comprava de tudo: terrenos, palacios, arte... tudo.
Depois, nas compensagdes do Banco de Portugal [o acerto dos cheques e transferéncias
passados pelos clientes e depositados noutros bancos], o BIP estava sempre a descoberto.
E o Bdp aparecia-me 14 quase todos os dias a dizer “mais um descoberto do B1p”. O Bdp teve

que adiantar nessa altura 10 milhdes de contos.

24 Fernando Ulrich, “O momento politico e a economia’, Expresso, 05-10-1974, p. 15.

25 “Aintervengdo do Estado na administragdo do BIp”, Expresso, 26-10-1974, pp. 24-25.

26 Paulo Ferreira e Carla Viana, “1975 — 0 ano da outra crise”, Puiblico, 10-05-2009, Caderno
P2, pp. 4-7.
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O afastamento dos administradores do grupo ocorreu ao abrigo do Decre-
to-Lei n.° 540-A/74 (12 de outubro), que enquadrava a intervencdo do Estado
nas instituicdes de crédito que sofriam dificuldades de tesouraria, autorizando
o Governo a apoid-las financeiramente sempre que se verificasse “uma solugiao
de desequilibrio que, pela sua extensao e continuidade, possa afetar o regular
funcionamento dessa instituicdo ou tenda a perturbar as condi¢des normais
do mercado monetario, cambial ou financeiro”, bem como a nomear delegados
para os seus 6rgdos administrativos e remover ou suspender os administrado-
res.?” O diploma especificava a excecionalidade e o carater temporario dessa
intervencao, que deveria terminar logo que reunidas as condi¢des para o regu-
lar funcionamento da instituicdo em causa. Se até este momento a politica eco-
ndmica assentara sobretudo no objetivo de garantir liquidez as empresas sem
interferir com a sua gestdo, o novo diploma admitia a intervengao do Estado
e a nomeagdo e demissdo de administradores caso o “interesse publico” o jus-
tificasse.

O Decreto-Lei n.° 660/74 de 25 de novembro veio alargar as modalidades
de assisténcia e intervencao do Estado a todas as empresas que ndo funcio-
nassem “‘em termos de contribuir normalmente para o desenvolvimento eco-
némico do pais e para a satisfacdo dos interesses superiores da coletividade
nacional’, estabelecendo nada menos do que oito tipos de situagdes para a jus-
tificar:

a) Encerramento ou ameaca de despedimentos, total ou de secges significativas da
empresa, ou despedimentos efectivos ou iminente de parte do pessoal sem justa causa;
b) Abandono de instalagdes ou estabelecimentos; ¢) Descapitalizagdo ou desinvestimento
significativos e injustificados; d) Incumprimento ou mora no cumprimento, de forma rei-
terada, das obrigagoes da empresa; e) Desvio de fundos da actividade corrente da empresa;
f) Redugéo dos volumes de produgéo ndo justificada em termos de mercado; g) Empola-
mento injustificado das despesas gerais e de administra¢do; h) Outras situacdes emergen-

tes de conduta dolosa ou gravemente negligente na condugio da actividade empresarial.?®

Tratava-se de um conjunto muito alargado de situagdes, que correspon-
diam a atos muito diferentes, alguns dos quais nao poderiam deixar de cor-
responder a avaliagdes necessariamente subjetivas. O decreto incluia ainda as
condigdes para a concessdo de crédito de emergéncia e a possibilidade de subs-
tituir os 6rgaos sociais de uma empresa por uma Comissao Administrativa
nomeada pelo Governo, para além de assumir um alcance mais decisivo no

27 Didrio de Governo, n.° 238, 1 Série (2.° Suplemento), p. 1214.
28 Didrio de Governo, n.° 274, 1 Série, p. 1450.
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seu artigo 5.°: “Se tiver sido constatado entretanto que é contrario ao interesse
publico restituir uma empresa que foi reequilibrada com recursos da coletivi-
dade aqueles que a conduziram a rotura do seu equilibrio econémico e finan-
ceiro, o Estado pode decretar a sua nacionalizagdo subsequente”. Muitas das
situagdes que podiam justificar um inquérito e posterior interven¢do corres-
pondiam ao campo de vigilancia e dentncia das Comissoes de Trabalhadores
e delegados sindicais. Funcionando como convite a fiscaliza¢ao da contabili-
dade e dos inventarios de cada empresa pelos proprios trabalhadores ou seus
representantes, o diploma favorecia uma inversao da correlagdo de forgas no
interior das empresas da qual safa fragilizada a parte patronal.

A 29 de novembro foi instituida, através do Decreto-Lei 671/74, a nomea-
¢do de delegados do Banco de Portugal junto da banca privada, que podiam
assistir as reunides de todos os 6rgaos sociais das instituigoes de crédito que
acompanhavam e consultar qualquer documento necessario a investigagao de
eventuais irregularidades. Deviam recolher dados sobre aplicagoes de capi-
tal, concessdo de crédito ou avales bancdrios, obtencdo de créditos externos e
relagdes com as sucursais no estrangeiro, para além de informagoes acerca da
situagdo financeira das empresas que solicitavam crédito a banca privada. Nal-
guns casos a analise dos delegados veio revelar que as instituigoes de crédito
canalizavam o dinheiro que obtinham junto do Banco de Portugal para fins
distintos do previsto, ou simplesmente dificeis de avaliar. No Banco do Alen-
tejo, cerca de 230 mil (63%) dos 360 mil contos concedidos correspondiam a
empresas do grupo, motivando uma apreciagao bastante critica:

Observa-se ja que 12 das empresas do grupo, tendo no seu conjunto um capital social
de 3850 contos, apresentam responsabilidades totais superiores a 460 0ooo contos. Indepen-
dentemente do resultado de ulteriores trabalhos, a fim de averiguar da situagao patrimonial
das empresas, trabalhadores que directa ou indirectamente nelas laborem, etc., este facto é
s6 por si elucidativo e chocante. Mas nao ¢ surpreendente, antes confirma o que se “sabia”
jé em relaqéo a este e a outros bancos, isto é, que estao ao servic;o - e servindo-se também
- de empresas, tantas delas sem expressdo em termos de capital proprio e insignificantes
em termos dos postos de trabalho que proporcionam, todas elas “agrupadas” em torno dos
interesses do seu grupo, e cuidando exclusivamente desses — ou muito pouco de outros

alheios.??

No Banco Borges & Irmio o delegado concluiu que a liquidez inje-
tada no sistema bancario pelo Banco de Portugal estava a ser canalizada

29 Silvino Tomé Paiva Lopes, Relatério sobre o Banco do Alentejo, dezembro de 1974, AHBP,
p-17.
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primordialmente para um pequeno conjunto de empresas, estando 51% da
carteira comercial daquela instituicao distribuida por 183 empresas, das quais
48 beneficiavam de 67% dos avales e garantias prestadas®®. Cerca de 44% das
empresas do grupo nao tinham qualquer atividade produtiva, beneficiando no
entanto de metade do crédito concedido as empresas associadas, que corres-
pondia a 16% do crédito total concedido. Sete empresas mereceram uma aten-
¢do especial, uma vez que o crédito que lhes foi concedido (financiamentos
titulados por letras e livrancas) ndo tinha qualquer correspondéncia com o seu
capital social, resultados comerciais ou despesas com pessoal, sendo impossi-
vel efetuar a sua cobranc¢a nos prazos de vencimento previstos, devido a imobi-
lizagao das carteiras de titulos e participagdes financeiras que compunham os
seus ativos®!. A conclusdo que resultava da sua analise era liminar:

A quase totalidade das empresas referidas ndo suporta encargos com pessoal, o que
comprova a inexisténcia de qualquer actividade. Verifica-se que, mesmo ante a legislagao
que disciplina o sistema bancario, cuja fragilidade em algumas disposi¢des reflecte a pesada
influéncia que os interesses e o poder de pressao politica daqueles que deveria disciplinar
exerciam no anterior regime, a situagdo do grupo ¢é ilegal: a despeito da proliferagdo de
“empresas” criadas com capitais sociais simbdlicos (destinados apenas a iludir as disposi-
¢des limitativas da concessao de crédito por um banco a uma mesma entidade, impeditivas
da aquisi¢do de ac¢oes de um banco pelo préprio banco, ou de outras operages do mesmo
tipo) os limites de concessdo de crédito a uma mesma empresa estao excedidos em varios

casos, conforme alis, j4 foi superiormente comunicado.3?

Apesar da variedade de informagdes e apreciagdes que resultavam do
acompanhamento das institui¢des da banca privada por estes delegados, o
segredo e a confidencialidade que habitualmente caracterizavam as institui-
¢oes de crédito iniciavam aqui o seu recuo decisivo, num momento em que a
vigilancia sindical se vinha somar a do Banco de Portugal. Atuando em para-
lelo ou de forma concertada, ambas revelavam a pratica de irregularidades em
diversos bancos e acabavam por confirmar que a liquidez injetada pelo Banco
de Portugal nem sempre era aplicada de acordo com os critérios determinados
pelo Governo.

30 Octavio Augusto Teixeira, Relatorio Banco Borges e Irmdo (n.° 2), 12-02-1975, AHBP, p. 1.
31 AcMF (Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas, 6 - Banco Borges & Irmao, ref.? 022618).
As sete empresas em questdo eram: a Fabrica de Lanificios do Lordelo; a FABRINOR - Soc. de
Estudos e Projectos Fabris; a CIPARQUE — Companhia Imobilidria do Parte; a INCA; a SURTO;
a CEGESTE — Centro de Estudos e Gestao EconOmica; e a Alcicer — C.? de Investimentos Finan-
ceiros, Industriais e Agricolas.

32 Octavio Augusto Teixeira, Empresas Associadas do Banco Borges, 06-03-1975, AHBP, p. 7.
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Mas nada disto erado conhecimento ptiblico namadrugada de 13 de dezem-
bro, quando foram presos varios empresarios e administradores associados a
Torralta, ao Banco Intercontinental Portugués, ao Crédito Predial Portugués e
a Sociedade de Financiamento Portuguesa, acusados de atos de sabotagem eco-
némica como desfalques e desvios de fundos para o estrangeiro. Efetuadas
com mandatos emitidos pelo cOPCON, estas detengdes geraram polémica no
interior do 111 Governo Provisdrio e levaram mais tarde a publicagdo do texto
de defesa de alguns dos detidos (Carvalho, 1976). Tudo resultara das investi-
gacoes levadas a cabo na Sociedade Financeira Portuguesa, a qual foi atribuida
a pratica de “diversas operagoes fraudulentas e desastrosas” de que teriam
resultado “avultadas e indevidas comissoes em favor dos respetivos interve-
nientes™*. Ao inquérito sucedera-se uma investigagdo da Inspecao-Geral de
Crédito e Seguros, por suspeitas de irregularidades de algumas transferéncias
bancarias efetuadas pelo B1p (Carvalho, 1976, pp. 55-59). A Torralta viera por
arrasto, devido aos seus problemas de liquidez e a venda de titulos nao auto-
rizados pelo Banco de Portugal. Numa altura em que o Governo Provisério
multiplicava os apelos a moderac¢ao salarial e a uma politica de austeridade,
o impacto das noticias vindas a publico era consideravel no que respeitava a
representagdo dos empresarios portugueses. As causas apresentadas para jus-
tificar as detengdes pareciam justificar severas medidas de controlo sobre a
iniciativa privada e um aprofundamento da dimensdo “antimonopolista” do
programa do MFA, sugerindo que a interven¢ao do Estado na economia corria
o risco de vir a ocorrer demasiado tarde. Pelo seu lado, o Sindicato dos Ban-
carios esforgava-se por associar o setor financeiro aos inimigos da democracia
e da revolugao, distribuindo no dia seguinte um comunicado onde conside-
rava que o facto de a “actuagao do MFA ter atingido particularmente o sector
bancédrio” demonstrava “a justeza do nosso entendimento quando o definimos
como um sector-chave que urge transformar adaptando-o as necessidades da
luta antimonopolista, tarefa primordial no actual momento politico™**. A 30 de
dezembro uma nova circular fazia o ponto da situacéo, referindo a recolha de
“elementos denunciadores de actividades sabotadoras e conspirativa’, “desvios
propositados de capitais” e “financiamentos de atos contrarrevoluciondrios,
como o 28 de Setembro” detetados pela vigilancia sindical. Faltavam quatro
dias para os trabalhadores da banca exigirem ao Governo Provisério a nacio-
nalizagdo do setor e a orquestra da sabotagem econdémica ndo cessava de tocar.

33 “Democracia econdmica e legalidade”, Expresso, 14-12-1974, p. 10.

34 AcMF (Gabinete do Ministro das Finangas, 44.1 - Sociedade Financeira Portuguesa,
ref.? 0004 0086 0523); “Primeiros pormenores sobre a complexa Sep”, Expresso, 04-01-1975, p. 1.
35 ASBSI, Informagdo 54/74, 13-12-1974.
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Durante o inverno de 1974-1975 comegou a ganhar forma uma segunda
vaga de lutas sociais marcada por uma “passagem da reivindica¢ao econo-
mica ao movimento politico” (Santos et al., 1976, p. 60). Os despedimentos e a
retracdo da iniciativa privada provocavam novos conflitos relacionados com o
poder no interior das empresas e com o controlo sobre a produgao e a gestao
financeira. Surgiram experiéncias de autogestdo em pequenas empresas que
enfrentavam quebras de encomendas e problemas de tesouraria, com o obje-
tivo de salvaguardar o pagamento dos saldrios na sequéncia da fuga ou afas-
tamento do respetivo proprietario, solicitando frequentemente a realizagdo de
inquéritos para apurar irregularidades e a intervengao do Estado®®. Nas gran-
des empresas exigia-se saneamentos e nacionalizagdes, no sentido de quebrar a
espinha dorsal do “capital monopolista”. Nos campos do Sul comegavam as pri-
meiras ocupagdes de terras, impulsionadas pelo Sindicato dos Trabalhadores
Agricolas ao abrigo do Decreto-Lei 660/74%, enquanto Carlos Fabido, falando
em nome do MFA, deixava antever o futuro préximo:

A patria é de todos e ndo apenas de alguns, pelo que, se os empresérios, dentro de deter-
minados pardmetros que consideramos razoaveis, estiverem dispostos a colaborar, como
alids tantos o estdo fazendo, serdo bem-vindos e apreciados. Porém, é 6bvio que se coloca-
rem o seu desejo de lucro facil e imediato acima dos reais interesses do povo ou pretende-
rem furtar-se a colaboragdo que lhes foi pedida, teremos de utilizar outros processos que
a sua actuagdo reacciondaria largamente legitimara. O nosso povo costuma dizer que “para
grandes males grandes remédios” e é bom que todos saibam que o MFA recorrera a todas
as vias possiveis para salvar a economia nacional. Pergunta-me quem definird o ponto em
que o capital deixara de colaborar? E facil, serd o proprio capital. A partir dai o modo nio

interessa, qualquer um que se utilize ser4 legal 38

Cada irregularidade detetada ou ato de sabotagem econémica denunciado
vinha refor¢ar a imagem dos banqueiros conspiradores, dos capitalistas mono-
polistas, dos patrdes reacionarios, cujo poder se tornava necessario combater
para defender a propria democracia. A 4 de margo, um comunicado intitulado
“Vigilancia contra os sabotadores econdmicos” estabelecia com meridiana cla-
reza a relagao entre politica e economia no contexto do processo revolucionario:

36 Vicente Jorge Silva, “Saneamentos e ocupagdes em empresas anunciam nova crise poli-
tica?”, Expresso, 22-02-1975, P. 5.

37 “Alentejo: desemprego e sabotagem econdmica na origem das terras ocupadas”, Expresso,
08-02-1975, p. 4.

38 “Carlos Fabido ao Expresso: ‘Nao ha revolugao sem leis revolucionarias™, Expresso, 18-01-
1975, p. 17.
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A experiéncia adquirida pelos monopolistas sabotadores e os apoios de que dispoem
dentro e fora do pais, permite-lhes o aperfeicoamento dos processos que irdo refinando
enquanto tal lhes for permitido. Se ndo aproveitamos também as nossas possibilidades e a
nossa experiéncia para tornar a vigilancia cada vez mais eficaz, corremos o risco de deixar
por em perigo as conquistas ja obtidas. [...] E das duas uma: ou a banca (e através dela
os monopolios) continua estruturada da mesma maneira e subvertera a situagdo politica
(regresso a ditadura fascista), ou o poder politico a domina fazendo-a actuar de acordo com

as necessidades do avanco do processo revolucionario.3?

Tornou-se assim facil para os delegados sindicais tomar conta do setor
bancario no dia 11 de margo de 1975 e impor a sua nacionalizagdo, sob o pre-
texto de retirar o controlo de um setor fundamental da economia aqueles que
eram considerados os mais perigosos inimigos do novo regime democratico.
No inicio de abril a dire¢do sindical veio expor um conjunto exaustivo de infor-
magdes relativas a atos de “sabotagem monopolista e reacciondria’, obtidas na
sequéncia do acesso dos delegados sindicais aos cofres-fortes e gabinetes das
administragdes da banca comercial#° Quatro dias depois, o Jornal de Noticias
publicou uma entrevista em que Mario Murteira, que passara recentemente de
vice-governador do Banco de Portugal a ministro da Coordenagao Econémico
do 1v Governo Provisorio, discorria sobre o mesmo assunto:

Imediatamente verificimos que nacionalizar a banca privada significou destapar os
segredos do grande capitalismo nacional e internacional no nosso pais. E aquilo que se
suspeitava por aqui e por acold pdde imediatamente vir a superficie. Quando se falava em
sabotagem econémica numa linguagem quase mistica, figurada, nés pudemos entéo verifi-
car exactamente como as coisas se passavam: inimeras irregularidades, fraudes, desvios de
fundos para o estrangeiro, medidas que favoreciam determinados grupos em detrimento

de pequenas e médias empresas, fenémenos de corrupgio.**

As recém-nomeadas Comissdes Administrativas detetaram mais desvios e
exportagoes ilicitas de capitais, a existéncia de “sacos azuis” e manobras espe-
culativas no mercado de titulos, muitas das quais haviam resultado em eleva-
dos prejuizos deixados a banca nacionalizada pelas administra¢des anteriores.
Mas “destapar os segredos do grande capitalismo” ja nao correspondia tanto
ao discurso de acusagdo das organizagdes sindicais contra a “alta finanga” e

39 AsBSI (Informagdo 10/75, 04-03-1975).

40 “Sabotagem econdmica desmascarada’, Didrio Popular, 01-04-1975, pp. 1 € 15.

41 “‘Nacionalizar a banca foi destapar os segredos do grande capitalismo’ - afirmou Mario
Murteira’, Jornal de Noticias, 05-04-1975, p. 4.
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o “capital monopolista’, passando a integrar uma narrativa que justificava e
enquadrava as transformagdes em curso na esfera econdmica, incorporando
o conteudo do comunicado de 4 de margo: liquidar o poder da oligarquia que
controlava a banca privada era uma condi¢do necessaria para a democratiza-
¢do da sociedade portuguesa. Nao apenas os piquetes sindicais formados a
11 de mar¢o tomaram conta das instalagdes bancérias, mantendo-as encerradas
até o Conselho da Revolugao aprovar a sua nacionalizagdo, como a “orquestra
da sabotagem econdmica” providenciaria a campanha eleitoral para a Assem-
bleia Constituinte uma pauta — a da “via portuguesa para o socialismo” — que
definiria o horizonte histérico pelo qual se regeria o debate politico ao longo
dos anos seguintes.

CONCLUSAO

As organizagoes sindicais e Comissoes de Trabalhadores revelaram a capaci-
dade estratégica de empregar a seu favor, nos conflitos que as opunham as enti-
dades patronais, uma narrativa que fez das dentncias de atos de “sabotagem
econdmica’ uma antecdmara da intervencéo do Estado ou da nacionalizacio da
respetiva empresa/setor. A reivindica¢do de um interesse coletivo (“nacional”),
contraposto aos interesses privados (“monopolistas”) permitiu-lhes mobilizar
um dispositivo capaz de tornar visiveis praticas de gestdo empresariais habi-
tualmente opacas, de enunciar a sua ilegitimidade num contexto de crise e de
prescrever a sua expropriacdo enquanto condi¢do para uma democratizagdo
integral da sociedade portuguesa. Essas praticas correspondiam tanto a finan-
ciamentos a partidos politicos empenhados no combate a coordenadora do
MFA como a rejeicdo de pedidos de crédito de pequenas e médias empresas,
despedimentos ou lock-outs, exportacdes ilicitas de capitais e sacos azuis para
remunerar depdsitos a taxas superiores ao que era permitido pela legislacao
bancdria, desvios de fundos para empresas ficticias e venda ndo autorizada de
titulos mobilidrios. A sua subsun¢do num mesmo conceito correspondeu a um
trabalho politico, discursivo e interpretativo, conduzido por mdltiplos atores
e sujeitos, de acordo com estratégias variaveis, mas que conduziam todas ao
mesmo objetivo: a deslegitimacao dos grandes empresarios portugueses e a
interven¢ao do Estado na economia, consagrando o poder das organizagoes
representativas dos trabalhadores no interior das empresas em detrimento do
direito de propriedade e das estruturas de gestao privada. Prolongando as lutas
sociais que contribuiram, em maio e junho de 1974, para que o golpe militar se
convertesse num processo revolucionario, as denuncias das irregularidades e
praticas conspirativas levadas a cabo pelos grandes empresarios levaram a que
a transi¢ao para a democracia assumisse — ainda que fugazmente — a forma de
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uma transi¢ao para o socialismo. Sem a “orquestra da sabotagem econémica’,
a economia politica do processo revoluciondrio teria sido substancialmente
diferente.
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