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Correndo para o topo? Socializa¢do e percursos de vida dos
jovens advogados de negocios. Este artigo retoma o debate
entre socializagdo e desigualdades socioprofissionais contri-
buindo para a compreensdo dos processos de reprodugio e
mobilidade sociais nas sociedades contemporéneas. Partindo
do caso da inser¢ao de jovens advogados em escritérios de
grande dimensdo, analisam-se os processos de recrutamento
e selecdo. Para tal, toma-se a Otica de andlise das praticas
explorando os significados a partir da recolha de histdrias de
vida. Os dados apontam para uma dupla dindmica onde coe-
xistem fendmenos de reprodugio de elites, mais expectéaveis,
e fendmenos de mobilidade ascendente, onde a frequéncia de
espagos educativos selecionados e a socializagdo entre pares
assumem um papel fundamental.

PALAVRAS-CHAVE: socializa¢ao; histdrias de vida; advocacia,
desigualdades sociais.

Running to the top? Young business lawyers’ socialization
and life trajectories. This article goes back to former discus-
sions around socialization and socio-professional inequalities
to contribute to a better understanding of reproduction and/
or mobility processes in contemporary societies. Taking the
case of the professional socialization of young lawyers in large
law firms, we analyse recruitment and selection procedures.
To accomplish it we use life stories, exploring the significances
and meanings of social practices. Collected data confirms
a double dynamic with coexisting and, more expected, elite
reproduction phenomena, and ascendant mobility trajectories
grounded on selective educational spaces and peers’ socializa-
tion.

KEYWORDS: socialization; life stories; lawyers; social inequal-
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Correndo para o topo?
Socializacao e percursos de vida dos jovens
advogados de negdcios

INTRODUCAO

O presente artigo alarga uma linha de estudos sobre a relagdo entre a sociali-
zagdo e as desigualdades socioprofissionais enquanto dimensao constituinte
dos processos de (re)producao das sociedades contemporaneas, focando um
campo influente e que conheceu um crescimento notavel nas tltimas décadas:
a advocacia de negdcios em grande sociedade.

Esta linha de investigagao procura explorar o potencial do conceito de
socializagdo na compreensao socioldgica da realidade, sendo fundamental
entendermos como decorre, em diferentes contextos e etapas da vida, esse
processo complexo, ndo linear nem mecanico, de incorporagdo de codigos,
disposi¢oes, valores e competéncias que permite a participa¢do e o reconhe-
cimento na vida social, o qual alguns autores tém designado de formagao do
habitus (Elias, 1994; Bourdieu, 1997; Dubar, 2000; Abrantes, 2011). Por seu
lado, entende-se o posicionamento dos individuos na estrutura profissional
enquanto uma das dimensoes centrais na produgdo das desigualdades sociais
contemporaneas, caracterizada por processos, tanto de reprodugdo como de
mobilidade social e estrutural (Bourdieu, 1984; Costa e Mauritti, 2018).

Dada a abrangéncia do tema, neste artigo focamo-nos, em particular, nas
dinidmicas associadas as origens sociais, a0 percurso no sistema educativo e
ao processo de recrutamento profissional, contribuindo para aprofundar um
debate entre, por um lado, as teorias que atribuem a primazia a socializagao
familiar e a reprodugéo intergeracional de posi¢des no espago social (Mills,
1957; Bourdieu, 1984; Reay, 2015) e, por outro, as que tém enfatizado a centra-
lidade da socializagdo no sistema educativo e no mercado laboral para a for-
magao das disposi¢des individuais e recomposi¢do das classes dominantes nas
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sociedades contemporaneas (Dubar, 2000; Brimeyer, Miller e Perrucci, 2006;
Daenekindt e Roose, 2013). Ao nivel da estrutura de classes, Portugal tem sido
um pais em que este debate se tem extremado, ora se afirmando a intensidade e
velocidade da transformacdo das estruturas socioeconémicas, associada a uma
expansdo recente do acesso as credenciais académicas e profissionais, propi-
ciadora de percursos de mobilidade social e estrutural, ora se enfatizando a
manutencio de sistemas de fechamento das classes dominantes e transmissdo
intergeracional de privilégios (Louca, Lopes e Costa, 2014; Costa e Mauritti,
2018). Estes debates sdo discutidos na primeira sec¢ao do artigo.

Como se detalha na segunda sec¢do, o campo das sociedades de advo-
gados de negdcios constitui um caso relevante para estudar estes processos.
O seu crescimento recente, nas ultimas décadas, esta fortemente vinculado a
transformagdes da pratica da advocacia e, em termos mais amplos, do capi-
talismo global, tornando-se um espago privilegiado de coaptagdo de jovens
advogados e conferindo, a alguns deles, acesso posterior a posi¢coes dirigen-
tes, tanto na esfera publica como na privada (Santos, 2003; Santos, 2015; Abel
etal., 2020). Na senda do ja apontado por Chaves e Nunes (2011), valerd a pena,
portanto, aprofundar os processos de socializacao que permitem aos jovens ser
selecionados e integrar-se nestes meios, explorando em particular a relevancia
da socializagdo, tanto nas suas familias de origem como no sistema de ensino.

O artigo baseia-se numa investigagdo sobre a inser¢ao profissional de
jovens advogados em sociedades de advogados de negocios, considerando as
transformagdes em curso no mundo do trabalho e nos sistemas de educagéo e
formacao, bem como as desigualdades de classe e de género no acesso e conti-
nuidade da profissdo. A partir de entrevistas biogréficas a jovens advogados de
diferentes sociedades (com idades compreendidas entre os 24 € 0s 34 anos), o
presente artigo foca-se nas origens, contextos e percursos de vida deste grupo
socioprofissional, bem como nas competéncias, valores e disposicdes que
foram relevantes para a sua selecdo. A terceira secgdo do artigo apresenta de
forma sintética a metodologia da investigagdo. Na quarta secgdo, identificam-
-se os principais resultados da pesquisa empirica. Termina com algumas notas
conclusivas, incluindo uma discusséao tedrica dos principais resultados e pistas
para futuras pesquisas neste campo.

SOCIALIZACAO E DESIGUALDADES SOCIAIS

A socializagao - enquanto processo através do qual os individuos desenvolvem
(ou incorporam) linguagens, disposicoes, valores, conhecimentos, identida-
des, que lhes permitem participar na vida social - é central para compreender a
reprodugdo e transformacdo das estruturas sociais e, em particular, as relagoes
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de poder em que assentam as profundas desigualdades materiais e simboli-
cas nas sociedades contemporaneas (Elias, 1994; Dubar, 2000; Abrantes, 2011;
2013).

O estudo seminal de Wright Mills (1956) sobre a “elite do poder” explora
a formagdo de uma “classe dominante” enquanto grupo de pessoas que nao
apenas ocupa as principais posicdes nos campos econdémico, politico, militar
e social, mas cujas familias se conhecem entre si, fazem parte de um mesmo
circulo social, com praticas educativas, culturais e de sociabilidade especificas.
Esta vivéncia comum da origem a codigos, valores e disposi¢oes partilhados
- o autor fala mesmo de uma “entidade psiquica e social compacta” -, o que
torna mais fortes e “naturais” as suas aliancas e compromissos reciprocos, as
suas afinidades e “atracdo mutua’, permitindo conservar e alargar o seu poder.
Um estudo sobre a persisténcia, variantes e impactos desta realidade, no Por-
tugal contemporaneo, pode encontrar-se em Lougd, Lopes e Costa (2014).

Nas ultimas décadas esta questao tem voltado ao amago do projeto socio-
légico, a partir dos influentes trabalhos de Pierre Bourdieu (1984; 1997) sobre
a formagao do habitus ao longo da vida, processo através do qual se desenvol-
vem estruturas de disposi¢des internas, ajustadas a posi¢do social dos indi-
viduos, em grande medida de cardcter prético e inconsciente, que orientam
a aclo dos individuos de interpretacdo e participagdo na vida social, desde
os grandes ideais até aos mais infimos gestos. Nesta acegdo, as desigualdades
na sociedade resultam de os individuos herdarem e acumularem nao apenas
capitais econdmicos, mas também capitais sociais, entendidos como redes de
interconhecimento e de reciprocidade, e, ainda, capitais culturais, no sentido
de recursos simbolicos mobilizaveis no quadro das relagoes de poder. As dis-
posigdes incluem competéncias operativas (“saber-fazer”), mas também codi-
gos, papéis, modos disciplinados de estar e de se apresentar (“saber-estar”),
associados a representagdes (morais) sobre o mundo que legitimam essas mes-
mas praticas. Mesmo no seio de organizagdes produtivas, onde aprendizagens
mais técnicas tendem a ser privilegiadas para garantir a produtividade, estas
tendem a entrelagar-se com aspetos propriamente simbolicos e que pretendem
estabelecer um compromisso dos trabalhadores com a organizacao (Coftey,
1994).

O estudo de Schleef (2006) sobre os estudantes de Direito e de Gestao numa
universidade norte-americana de alto prestigio ¢ paradigmatico. Os estudantes
acedem a estes cursos através de praticas estudantis especificas, motivados pela
possibilidade de alcangarem uma posi¢ao na elite. Assumem a justica dessa
posicao, devido a exigéncia que a faculdade lhes impoe, em comparagdo com
outras, no quadro de uma ideologia meritocratica. Em contrapartida, fazem
parte de praticas de resisténcia, relativizando o projeto educativo da institui¢ao
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e negando que estejam a aprender algo realmente importante. A la longue, esta
resisténcia contribui para o desenvolvimento de uma postura cinica, arrogante
e desencantada com o mundo que, em ultima instancia, limita a busca por
outras inser¢des profissionais e prepara-os para as disposi¢des que sdo hoje
valorizadas nas grandes empresas e sociedades de advogados. Collier (2019),
num estudo desenvolvido no Reino Unido, alerta para os riscos de saide men-
tal (ansiedade e depressdo) e bem-estar social a que os estudantes de Direito e
jovens advogados estdo sujeitos, fruto da imposi¢ao da ideologia meritocratica
realizada através de mecanismos de competicdo constantes que resultam em
longas horas de trabalho diario e total desvalorizagdo do descanso e lazer.

Importa destacar aqui o caracter, ndo apenas estruturado, mas também
estruturante das praticas. Estas ndo se limitam a reproduzir-se e a conservar-
-se no tempo. Estabelecem um “sentido do jogo”, dentro do qual os agentes
procuram formas criativas de agir, utilizando recursos obtidos noutros contex-
tos e praticas, explorando as margens de possibilidades. As proprias praticas
transformam-se (ou reinventam-se) continuamente, seja pela sua dinamica
interna seja por pressoes e interferéncias externas. Existem praticas que ten-
dem a desaparecer, assim como outras emergem, se difundem, sao apropriadas
e reinterpretadas entre diferentes sociedades, grupos e campos da vida social.
Esta dinamica nio apenas reproduz as estruturas sociais existentes, mas con-
tribui também para a recomposi¢do dessas estruturas.

No caso em estudo, parece-nos importante questionar como a pratica da
advocacia, quando desenvolvida no campo financeiro e por grandes socie-
dades, é (r)estruturada pelas relagdes de poder, no dmbito da globalizacao
capitalista, mas também como esta pratica, com os seus protocolos proprios
e em constante evolugdo, tende a reproduzir ou a transformar as estruturas de
desigualdades em formas que escapam a consciéncia e intencionalidade dos
sujeitos. Aludimos as praticas de recrutamento por parte dos escritdrios (e a
pratica da advocacia a que estas procuram ajustar-se) e, também, as praticas
dos jovens, tanto no plano da educagao formal como noutras atividades fami-
liares e extracurriculares que, como veremos, sdo relevantes na sua socializa-
¢d0 e no processo de sele¢do a que se sujeitam.

Outra drea em desenvolvimento cobre a complexa relagao entre sociali-
zagdo e emogodes. A questdo foi abordada por Bourdieu (1984), sobretudo ao
nivel do processo de formagdo dos gostos ajustados as experiéncias, necessi-
dades e oportunidades de cada classe social, bem como a estratégias de iden-
tificaao, distingao, legitimagdo e reprodugdo, a partir do contraste entre o
gosto cultivado e o diletante. Este ¢ um requisito distintivo da grande burgue-
sia e das perturbagdes e insegurangas provocadas por situagdes de mobilidade
social, geradoras de habitus clivados, nos quais as disposi¢des formadas na
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socializagdo primaria ndo correspondem as expectativas associadas a posi¢ao
social ocupada.

Apesar das suas virtudes heuristicas inegaveis, podemos questionar-nos
sobre 0 modo como esta teoria convive com as profundas tensoes e transfor-
magdes em curso, no quadro do capitalismo global, incluindo a emergéncia de
novos protagonistas e dinamicas, nos campos econémico, politico, juridico e
social.

Varios autores tém vindo a densificar este quadro tedrico, com base em
investigagdes empiricas mais recentes, ndo deixando de questionar alguns dos
seus pressupostos. Assim, tem-se analisado como os sentimentos de classe
ndo sao apenas herdados do meio familiar, mas se negoceiam nas relagoes
quotidianas nos espagos escolares e juvenis (Reay, 2005; 2015). Em percur-
sos de mobilidade social, as préticas culturais tendem a ser mais orientadas
pela socializacao secundaria, sobretudo quando ocorrem no espago publico
(Daenekindt e Roose, 2013), enquanto os sentimentos de classe se vao for-
mando continuamente, tendo em conta as origens sociais, a posigdo presente
e as expectativas de futuro (Brimeyer, Miller e Perrucci, 2006). Os individuos
revelam, alids, capacidade de desenvolver (ou inibir) certas disposicoes de
acordo com o contexto em que se encontram, por exemplo, mantendo praticas
populares no seu contexto familiar e préticas eruditas no seu circulo profissio-
nal, académico ou de sociabilidade (Lahire, 2002). De resto, os avan¢os na area
da sociologia das emogdes tém revelado que a mobilidade social ascendente
tende a gerar emogdes positivas (Turner e Stets, 2006), o que pode compensar
as angustias e insegurancas resultantes de uma clivagem entre a posi¢do atual
e a socializagdo primadria.

Uma outra linha relevante é a que tem vindo a analisar a socializacdo
dos individuos enquanto processo de construgdo (social) de uma identidade,
tanto no plano interacional (num contexto e momento especificos) como
no plano biografico. Tal como mostra Dubar (2000), nas sociedades moder-
nas, a construgio dessa identidade estd muito associada ao percurso laboral,
desenrolando-se em interagao com dinamicas profissionais, organizacionais
e do mercado de trabalho de grande volatilidade e que escapam ao controlo
dos individuos (Santos, 2018). Tem-se constatado uma relativa estabilidade
da narrativa autobiografica (Kupferberg, 1998), mesmo em contextos de
mudanga social e econémica profunda, como foi a transi¢ao das sociedades do
leste europeu para o capitalismo, e que resulta da socializagdo dos individuos,
mas é também orientadora dessa mesma socializagdo, no modo como os indi-
viduos interpretam as suas experiéncias e tomam decisdes vitais.

Voltando ao caso em estudo, importa questionar em que medida esta
construgdo identitaria se inicia na infancia e juventude, assente em dindmicas
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familiares, escolares ou de sociabilidade, sendo relevante para o processo de
selecao dos jovens advogados por parte dos escritdrios.

AS TRANSFORMAGCOES NO CAMPO DA ADVOCACIA,
NO ENSINO SUPERIOR E NAS ESTRUTURAS DE CLASSE:
O CASO PORTUGUES

A constitui¢do do campo socioprofissional da advocacia tem sido um tema
pouco explorado na sociologia portuguesa, inclusive entre os poucos aca-
démicos que se tém dedicado a sociologia do direito (Branco, Casaleiro e
Pedroso, 2018; Guibentif, 2017). Em todo o caso, valera a pena cruzar os estu-
dos internacionais sobre o crescimento das sociedades de advogados enquanto
organizagdes globais, assentes na diversificagao de servi¢os e na eficacia dos
desempenhos, em tensdo com os regimes regulatorios tradicionais da profis-
sao (Brock, Yaffe e Dembovsky, 2006; Flood, 2011) e originando novos mode-
los de profissionalismo (Faulconbridge e Muzio, 2008), com os contributos
de Boaventura de Sousa Santos (e.g. 2003) sobre a transformagdo do direito
decorrente da complexa relacdo entre Estado, sociedade e mercado. As trans-
formagdes na profissio podem ser observadas em varias geografias, tal como
atesta a obra seminal de Abel et al. (2020).

Se a dimensdo e a posi¢ao semiperiférica de Portugal no quadro da globa-
lizagdo neoliberal, impuseram, num primeiro momento, algumas limitagoes
a participa¢do neste processo, essas mesmas dimensdo e posi¢ao, sobretudo
pela sua afirmagdo como interface entre a Europa e o resto do mundo, onde o
pais mantém ainda relagdes e competéncias herdadas do passado colonial, tém
vindo a ser apontados como mais-valias num periodo mais recente.

Nas ultimas trés décadas, observa-se o estabelecimento e crescimento de
um nucleo restrito de sociedades - através de fusoes de escritorios — com uma
forte ligagdo ao ensino, ao tecido econémico e politico e a Ordem dos Advoga-
dos. Empregam um elevado nimero de advogados e de consultores (entre 100
e 300), concentram-se geograficamente em Lisboa, oferecem servigos juridicos
em vdrias linguas e tém uma clara estratégia de internacionalizagao através do
networking e do estabelecimento de escritérios em varios paises, com destaque
para os paises onde se fala portugués (Santos, 2015). A constitui¢do societaria
¢ maioritariamente nacional com algumas sociedades/filiais internacionais.

As implicagdes na profissdo e na estrutura de classes sio complexas, con-
tribuindo para um alargamento, diversificagdo e segmentagdo interna do
campo. Por um lado, é possivel observar uma perda de autonomia resultante
do desenvolvimento de atividades enquadradas hierarquicamente e sob forte
controlo de gestdo (Santos, 2020). Por outro lado, existe uma expansao da drea
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de influéncia e do poder, uma vez que associa o estatuto de profissional libe-
ral a administragdo de uma sociedade de advocacia (incluindo cada vez mais
profissionais também de areas como a Gestdo, as Relacdes Publicas, as Finan-
¢as e a Engenharia), através da qual pode prestar servicos muito mais com-
pletos e diferenciados ao Estado e as grandes empresas. Alids, é comum que
os advogados mais conceituados transitem (ou acumulem fungdes, com algu-
mas limitagdes legais) entre escritdrios, gabinetes governamentais e conselhos
de administra¢do de empresas. E de notar que, mesmo para aqueles que nio
almejam chegar ao topo da carreira, a experiéncia numa sociedade de negé-
cios pode comportar outro tipo de gratificagdes, seja pelos contactos empre-
sariais ou da administragdo publica nacional e/ou internacional seja pelo tipo
de atividades e solug¢oes juridicas desenvolvidas ou pelo reconhecimento no
curriculo dessa passagem.

Segundo Flood (2011), as grandes sociedades de advogados inglesas,
cujos departamentos de recursos humanos recebem milhares de candidaturas,
desenvolvem praticas sofisticadas de recrutamento, formag¢ao interna, mento-
ria e avaliagdo de desempenho, moldando a “identidade corporativa” dos seus
novos membros, incluindo a socializacdo em novas prioridades, tais como o
foco na satisfagao dos clientes, na abordagem comercial, no trabalho de equipa
e na eficiéncia.

Por seu lado, ndo deixa de ser importante compreender os percursos
(e narrativas) dos jovens advogados na transformagdo profunda e transversal
da sociedade portuguesa nas ultimas décadas, e em particular no modo como
a mesma reconfigurou radicalmente os contextos e experiéncias de juventude
e de transi¢do para a vida adulta, num sentido em que se alargaram nota-
velmente as oportunidades e a diversidade, mas se mantiveram importantes
padroes de reprodugdo, desigualdade e precariedade (Guerreiro e Abrantes,
2005).

A este proposito, merece destaque o trabalho de Chaves e Sedas Nunes
(2011), sobre a inser¢ao laboral dos jovens advogados. Segundo estes, o
aumento acentuado do numero de licenciados em Direito e de membros na
Ordem dos Advogados nao ¢ sindnimo de uma democratizagdo do acesso a
esta profissdo, por dois motivos: 1) as origens sociais destes jovens continuam
a ser maioritariamente das classes mais escolarizadas e mais capitalizadas, em
termos econdmicos e culturais; 2) observa-se uma segmentagdo interna na
transi¢cdo para o mercado de trabalho. Os autores identificam quatro diferen-
tes percursos, sendo o mais favorecido - os advogados nas médias e gran-
des sociedades — aquele em que a origem de classe é mais pronunciada, o que
explicam quer pela mobilizagao direta de redes e capitais exclusivos das elites
quer pela func¢do reprodutora do sistema educativo que, sob uma aparéncia
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meritocratica, continua a promover o acesso privilegiado das classes dominan-
tes ao ensino superior e, principalmente, a institui¢des, cursos, classificagdes e
competéncias (incluindo aspetos como a linguagem, a hexis corporal e o sen-
tido de humor) que sdo definidos como requisitos de acesso aos escritdrios de
advogados mais prestigiados.

ESTRATEGIA METODOLOGICA

A investigacao que se apresenta faz parte de um projeto mais vasto dedicado
as transformagdes da profissao de advogado nas tltimas décadas e a inser¢ao
profissional de jovens em sociedades de grandes dimensdes, incidindo sobre a
formacao nas universidades, na Ordem dos Advogados e nos processos de pro-
fissionalizagdo. Com este objetivo, desenhou-se uma estratégia metodologica
mista com recurso a vérios instrumentos de recolha de informagéo: consulta
de perfis de LinkedIn, paginas de sociedades de advogados e de faculdades de
Direito, imprensa especializada nas dreas juridicas e econémicas e entrevistas
biograficas. Estas entrevistas, enquadradas pela restante informagao recolhida,
permitiram assim a elaboragdo de “historias de vida” (Bertaux, 2020).

A selecdo dos entrevistados partiu da informacao recolhida através de
observagdo dos portais de sociedades de grande dimensao* analisadas num
momento anterior da pesquisa (Santos, 2015). De forma complementar, uti-
lizou-se o LinkedIn para criar uma rede de contactos entre os investigadores
e os advogados. De forma aleatdria, foram enviados pedidos de entrevista a
advogados em fase de estagio ou até dez anos de profissao, usando a referida
rede social e as plataformas de contacto das sociedades. De cerca de 200 pedi-
dos enviados, foi possivel prosseguir os contactos e realizar as entrevistas com
19 advogados.

O guido de entrevista foi desenhado em torno de cinco eixos tematicos:
i) familia e sociabilidades; ii) percurso educativo; iii) inser¢iao e experiéncia
laboral; iv) estilos de vida e v) associativismo. As entrevistas decorreram nos
espagos de trabalho ou noutros locais préoximos dos escritérios, foram gra-
vadas com o consentimento dos entrevistados e posteriormente transcritas.
Os estagiarios optaram por encontros fora do escritério, com exce¢ao de uma
advogada estagiaria que preferiu que a entrevista se realizasse no escritdrio em
ambiente “fora de horas”. Entre os associados, cinco marcaram a entrevista fora
do escritdrio, em locais proximos, aproveitando as horas de almoc¢o, tendo sido

1 A dlassificagao “sociedade de grande dimensao” resulta da combinagio de varios fatores:
existéncia de varias dreas de pratica, nimero de advogados superior a 100, carreira estruturada
em categorias, etc.
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por vezes interrompidos para responder a mensagens telefénicas ou a email.
As entrevistas nos escritorios foram marcadas como reunides de trabalho, e os
investigadores identificados como potenciais clientes junto dos secretariados
de apoio e rece¢do. Apesar da duragdo, em média, de duas horas e meia, ndo
houve interrupgoes e foi possivel conhecer varios espagos de reunido e varios
locais de passagem e de encontro nos halls e elevadores. O dominio da salae a
inser¢do dos investigadores na agenda de contactos pode ser entendido como
um sinal de integra¢ao destes jovens advogados.

Em geral, as entrevistas assumiram um tom de conversa informal e procu-
rou-se criar um espago de empatia, deixando a vontade os entrevistados para
voltarem a temas ja falados ou para irem introduzindo novos temas.

As questoes relativas as origens familiares nao foram feitas diretamente.
Partiu-se de experiéncias anteriores de entrevista (Barroso e Santos, 2017) em
que o questionamento direto causou uma situacido de quebra de relagdo de
empatia. Optou-se, assim, por, no decurso da conversa, ir direcionando para
a importancia da familia na vida do individuo. Esperava-se que cada entrevis-
tado se preparasse para o0 momento em que lhe faria sentido falar da familia
e da sua vida pessoal. Em termos préticos ndo foi possivel recolher o mesmo
nivel de detalhe para cada uma das narrativas biograficas. Esta fragilidade foi
colmatada, na nossa opinido, pela possibilidade de aceder a construgdo discur-
siva dos individuos sobre as suas vidas.

A analise das entrevistas biogréficas seguiu 0 método proposto por Ber-
taux (2020): extrair, a partir de cada narrativa, a constru¢io social da reali-
dade de cada um dos entrevistados, cruzando-a com outros dados secunddrios
(LinkedIn, imprensa especializada, DGEs). Foi possivel, deste modo, tragar um
mapa que, embora centrado nas singularidades individuais, ilumina um con-
junto de regularidades sociais quanto a socializagdo primaria e secundaria de
jovens advogados de negdcios a exercer em Portugal no primeiro quartel do
século XXI.

O grupo de entrevistados foi composto por dez homens e nove mulhe-
res; cinco estagiarios, dois associados juniores, um associado principal, um
advogado de suporte e os restantes associados; com idades entre os 24 e os
34 anos. Todos sdo licenciados em Direito: nove pela Universidade Nova de
Lisboa, quatro pela Universidade de Lisboa, cinco pela Universidade Catolica
(quatro do polo de Lisboa e um do polo do Porto) e um pela Universidade de
Coimbra. Na sua vida académica, cinco desempenharam cargos nas associa-
¢oes e federagdes de estudantes em lugares de dire¢ao e de coordenagdo de
saidas profissionais.

Quanto aos seus percursos na academia, os entrevistados podem ser divi-
didos em dois grupos: o primeiro, composto por individuos que estudaram
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antes e durante o periodo de transi¢ao de Bolonha - licenciatura de cinco anos
(9), e um segundo grupo (10) de individuos que iniciou os estudos apos a
aprovacao do novo plano de estudos de quatro anos. A op¢do pela prossecu¢iao
para o mestrado ¢ variavel e foi tomada antes ou apds o ingresso na sociedade
em que exercem advocacia, sendo de realcar que, entre os licenciados de qua-
tro anos, foi mais notoria a ideia da importancia do mestrado como forma
de valorizagao curricular antes de iniciarem a atividade profissional. Catorze
possuem mestrado, dos quais quatro em formato LLM em universidades inter-
nacionais. As especializagdes académicas estdo enquadradas com os interesses
e as posi¢des que ocupam nos escritdrios e das quais destacamos a arbitragem,
o bancario e financeiro, o direito publico e o direito do trabalho, o que lhes
permite exercer nas areas comerciais e de concorréncia.

Quanto a situacio familiar, sete estio numa relacio amorosa e de coabi-
tagdo com juristas, num caso com outro advogado da mesma sociedade. Trés
tém filhos, dois foram pais recentemente. Aqueles que nao vivem conjugal-
mente partilham casa com amigos, com a exce¢do de um entrevistado que
vive com os pais. A independéncia habitacional da familia de origem ¢ uma
marca do percurso de vida destes jovens que os distingue de outros jovens no
mesmo escaldo etario em Portugal. De acordo com dados do Eurostat,? no ano
de 2020, 52,3% dos jovens na faixa etdria entre os 25 e 0s 34 anos viviam em
casa dos pais.

Relativamente as origens familiares, dez tém irmaos e, destes, cinco cres-
ceram em familias com trés ou mais filhos. As profissdes dos pais sao diversas,
tendo em comum a conclusao do ensino superior, nalguns casos ap6s a cons-
tituicdo da familia, o que ajuda a tragar o cendrio de mobilidade social ascen-
dente que se prolonga no percurso de vida dos filhos.

Seis possuem dupla nacionalidade, sendo cidadaos portugueses, mas tam-
bém de outros paises. Esta caracteristica, embora ndo tenha sido procurada no
momento de selecao dos entrevistados e dai nao ter sido controlada, ndo sendo
possivel uma extrapolacdo para a composi¢do das sociedades de advocacia,
deve ser considerada na andlise. Na perspetiva dos sujeitos, revela uma exposi-
¢do ao mundo globalizado com um fluxo de passagens por diversos territorios
e em linha com as experiéncias descritas por Reich (1991) sobre os analistas
simbdlicos, ou de Sassen (2006) sobre a nova classe profissional transnacio-
nal. Do lado dos grandes escritérios, estd em linha com uma visao de negé-
cio orientada para clientes internacionais e para a ideia do desenvolvimento
de profissionais que aliam conhecimento técnico e cientifico com vivéncias

2 Disponivel em: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Age_of_
young_people_leaving_their_parental_household&stable=o&redirect=no.
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plurais e cosmopolitas que melhor podem posicionar a sociedade face as suas
competidoras diretas ou indiretas.

ANALISE DAS ENTREVISTAS:
UM ENFOQUE NA SOCIALIZACAO EM CONTEXTOS
ESCOLAR E FAMILIAR

Neste capitulo, apresentamos uma analise do contetido das entrevistas, focando
dois aspetos particularmente relevantes para o tema em estudo: (a) as origens
sociais e a socializagdo familiar; (b) o percurso e a socializagao no sistema edu-
cativo. Num futuro artigo, planeamos focar-nos no préprio estagio enquanto
contexto socializador, o qual ndo pdde aqui ser analisado por limitagdes de
espaco. Exemplificamos varias das afirmagdes com excertos das entrevistas,
suficientemente longos para se estabelecer relagoes entre diferentes contextos,
campos e/ou etapas da vida, o que constitui uma das principais potencialida-
des do recurso a historias de vida.

ORIGENS SOCIAIS E SOCIALIZAGAO PRIMARIA

As entrevistas biograficas incluiram uma dimensao importante sobre as ori-
gens sociais, os percursos educativos e os projetos de vida dos jovens advo-
gados antes da sua entrada na pratica profissional, sendo estas questdes
frequentemente mencionadas. Noutros momentos das entrevistas, por inicia-
tiva dos entrevistados, nomeadamente nas suas narrativas sobre o processo de
selecdo a que se sujeitaram, em passagens sobre os seus estagios, a sua situacao
presente ou as suas perspetivas de futuro.

Neste sentido, foi comum entre os entrevistados o destaque ao facto de
nio serem provenientes de familias de juristas. E certo que muitos reconhe-
cem a existéncia de “cunhas” e, em termos mais genéricos, vantagens relativas
aqueles que sao familiares de advogados conceituados ou de outras persona-
lidades da elite politica e financeira (o fator “apelido’, que por vezes cria van-
tagens inesperadas por associagido presumida com protagonistas com quem
efetivamente ndo se tem qualquer afinidade de parentesco). Contudo, num
campo em expansdo e transformacdo, esta parece ser uma minoria que nao
coloca em causa as possibilidades de quem vem de fora do meio. De acordo
com os entrevistados, essa relativa diversidade ¢, alids, valorizada nas socie-
dades de advogados, pois gera vantagens concorrenciais e contribui para o
crescimento e inovagdo deste campo da advocacia de negdcios, tanto para a
sua internacionaliza¢do (face a uma tradi¢ao do Direito ainda muito fechada
em cada pais) como para a sua expansio e especializacio em novos nichos de
mercado.
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O seguinte trecho de entrevista de um jovem advogado que coordena uma
area emergente dedicada a consultoria a start-ups, depois de ter frequentado
uma poés-graduagdo em Direito e Gestdo em Londres, é bastante elucidativo
(inclusive das ambiguidades de status da profissao que outro entrevistado tam-
bém denuncia, ao referir que ¢ a “ovelha negra” da familia ao ser o tinico a
enveredar pelo Direito):

Nao havia um tnico jurista na minha familia, a inica pessoa que poderia ter sido jurista
era o meu pai e o meu avo disse “nem pensar, vais para médico porque eles sdo uns aldra-
boes” [...] Em minha casa, diziam sempre que nds tinhamos que adaptar sempre o dis-
curso ao recetor, se os meus pais nao percebessem a mensagem que nés tinhamos dado ao
telefone, ou a mesa ou o que fosse, a culpa era nossa, e isso moldou-me muito para de fato
falar a linguagem que a pessoa fala [...] Se calhar eu quero uma coisa um bocadinho mais
prética e Direito e Gestao fazia-me sentido pela liga¢do a Gestdo, porque o meu irmio, o
R., trabalha num investment bank. O meu irmao F. ¢é engenheiro e sdo muito mais praticos
e o curso de Direito é completamente desfasado da realidade. [Entrevista n.° 6, filho de

médico/administrador e professora universitaria]

Isto nao significa, contudo, que as origens sociais sejam indiferentes. Ou
seja, existem algumas regularidades evidentes e fatores reconhecidos de distin-
¢d0 (ou de discriminagao). Um primeiro padrao, ja constatado por Chaves e
Sedas Nunes (2011), é que ndo existem praticamente jovens provenientes de
familias da classe trabalhadora que, em Portugal, representam uma grande
parte da populagao (Costa e Mauritti, 2018). Da analise das entrevistas é pos-
sivel observar que as origens sociais sdo relevantes em varios momentos do
percurso de vida destes jovens, mas destaca-se sobretudo o seu peso nos pro-
cessos de sele¢do dos candidatos ao estagio nas grandes sociedades de advo-
gados. Estes processos que se iniciam, geralmente, num momento em que 0s
jovens estdo a estudar, tendem a ser longos e metddicos, envolvendo os sdcios
das sociedades e incluindo uma andlise curricular detalhada, testes, entrevistas
e ainda empresas especializadas em recrutamento de juristas.> Ainda assim,
existem evidéncias de que sdo bastante simplificados, quando se pretende nio
perder um candidato que apresenta alguma vantagem competitiva.

A este proposito, vale a pena compreender os relatos biograficos a luz das
diferentes origens sociais dos jovens advogados. Os provenientes de familias
de juristas referem, frequentemente, que as suas escolhas pela area do Direito,

3  De forma a apoiar os candidatos existem disponiveis para consulta varias brochuras dis-
ponibilizadas pelas sociedades de advogados, bem como feiras de emprego nas faculdades de
Direito e informagdo na imprensa especializada.
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assim como as varias experiéncias de formacao neste campo e o proprio pro-
cesso de selecio ocorreram de modo “natural”. Ja estavam, de certa forma,
inscritos no seu habitus, desde a socializagdo primaria, pelo que se sentiram
sempre comodos e “a vontade”, tanto na universidade como no estagio, ainda
que refiram que este campo profissional se tem vindo a transformar profunda-
mente, destacando, sobretudo, uma nova organizagdo e concegao do trabalho
associada ao surgimento das grandes sociedades de advogados de negdcios.

[quando decidiu ser advogado?] Nao tive nenhum momento definido a partir do qual
tenha decidido ser advogado. Acho que surgiu naturalmente. Tenho pessoas da minha
familia que sdo advogados, portanto estio na drea, tinha algum conhecimento, muito
superficial do dia-a-dia do advogado e depois quando entrei para Direito tornou-se uma
opg¢do natural, porque comecei a ver que era uma profissdo que me interessaria mais do que
quaisquer outras ligadas ao direito como juiz, professor, solicitador. [...] [eventuais vanta-
gens de ser filho de advogados?] Acho que me ajudou no sentido de... ndo ter ilusoes [...].
Claro que eu sempre acompanhei o trabalho dos meus pais, no sentido ndo dos casos que
eles estavam a tratar, mas, por exemplo, quando era pequeno ia para o escritério dos meus
pais, no verdo via-os a trabalhar e via que é uma profissdo em que se tem que trabalhar
bastante e é preciso fazer sacrificios. Esse tipo de coisas eu tinha ideia e naturalmente é pre-
ciso como qualquer outro servico que trabalhe para o publico, tenha clientes é preciso ter
algum jogo de cintura e perceber o que é que os clientes querem, nao ¢ como um trabalho
na faculdade em que temos que seguir o livro [...]. O resto acho que s6 na prética é que se

aprende. [Entrevistado n.° 4, filho de advogados]

Por seu lado, os jovens que documentam nao ter familiares advogados
refletem mais sobre as especificidades desta comunidade e os modos de inte-
gracao, proporcionando testemunhos dos seus esfor¢os para se adequar a um
conjunto de praticas, disposi¢oes e valores que diferiam da sua socializagido
familiar. Em todo o caso, nao deixam de referir que a mobiliza¢ao de com-
peténcias e capitais, resultantes da sua origem e percurso social, foram fun-
damentais para o seu reconhecimento nas sociedades de advogados. E o caso
daqueles que sdo provenientes de familias de engenheiros ou de economistas
e que assumem que esse capital se integrou no projeto das sociedades de se
alargar para areas de atividade que antes eram pouco expressivas, tais como a
consultoria junto de empresas, nomeadamente em setores em grande expan-
sao, como as tecnologias da informagdo e comunicagdo, e que hoje se desen-
volvem em contextos juridicos complexos, seja por estarem inseridos em redes
globais seja por se tratar de dreas especializadas e em processos de regulacao
intensos, combinando linguagens técnicas e juridicas de alcance variavel. No
caso portugués ¢ de realcar a profunda permeabilidade entre direito nacional
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e direito europeu e da concorréncia com um crescente fluxo de criagdo e de
transposicdo de normativas europeias para o ordenamento juridico nacional.

O facto de ser bastante improvavel que os jovens da classe trabalhadora
superem estas sucessivas provas de sele¢do, nas quais precisam de provar a
incorporagao de cddigos, disposicoes e identidades mais distantes daquelas
com que cresceram, nao significa, contudo, que percursos de mobilidade nao
sejam possiveis, sobretudo a jovens da pequena burguesia de execugao, cujas
ambigoes — as proprias e as familiares — os orientaram desde cedo para uma
socializagdo num “grupo de referéncia” claramente distinto do “grupo de per-
tenga”. Neste sentido, alguns entrevistados documentam com orgulho como,
sobretudo, ao longo da universidade, desenvolveram préticas intensas de
sociabilidade com os seus colegas de meios mais favorecidos, de leitura avida
das publicagdes periddicas dos campos juridico e econémico, de frequéncia
de feiras de emprego e outras experiéncias extracurriculares, por exemplo nas
associagoes de estudantes, nas juventudes partidarias ou na organizagao de
eventos empresariais, de modo a realizar uma socializagao antecipatdria que
permitisse uma “apresentagao de si” de acordo com os parametros valorizados
no campo.

Fui a uma primeira entrevista no escritério, com a advogada, uma senhora dos recursos
humanos, depois passando a fase seguinte, fui a uma empresa fazer uns testes psicotécni-
cos... além de coisas de raciocinio, e etc., eu tive de fazer uma apresentagio e eles puseram-
-me um caso em que eu tive de arranjar uma solugio e expor, durante determinado tempo
que eu ja ndo sei quanto era, depois foi o tal teste de inglés, escrito e oral e depois fui a uma
entrevista final, e no final dessa entrevista, convidaram-me, pronto, convidaram-me para
fazer o estdgio de Verdo [...] [sobre o conteiido das entrevistas] eles perguntam-me nas
entrevistas, o tipo de interesse, as coisas que fazem, que frequentam, os livros que leram...
esse tipo de coisas, por exemplo [...] viagens, eu também nunca fiz muitas, até comegar a
trabalhar, mas... eu acho que é um bocadinho o que eu estava a dizer, a postura, o nome se
calhar em algumas fard mais peso do que outras, deve ser isso, classe média e média alta. ..
fizeram-me perguntas sobre economia, quer dizer, era a privatizagdo da Bp... fizeram-
-me perguntas sobre isso, que era uma noticia que estava na berra na altura... para eu dar
nomes de empresas que estivessem no psI 20, administradores de empresas do psI 20, esse
tipo de coisas. [sobre a importdncia das origens de classe] Classe média alta, média, média
alta [...] Até por uma questdo de postura, acho que isso... sdo precisas posturas diferen-
tes para quem trabalha na Zara ou para quem trabalha num escritério de advogados [...]
Mesmo a maneira como fala, a maneira como estd, o que é que aqueles vao pensar e eu acho
bem, é que vdo apresenta-los a clientes de... grandes bancos, grandes empresas, etc. e esse
tipo de pessoas esta a espera e lida com pessoas que tém essa outra postura, e, portanto, eles

querem pessoas com posturas iguais. [Entrevista n.° 15, filha de empregados executantes]
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Além disso, estes jovens tendem também a sublinhar o facto de terem ori-
gens ou mesmo vivéncias em territdrios bastante diversos, tanto a nivel nacio-
nal como internacional, sendo que alguns deles tém dupla nacionalidade.
A valorizagao deste estatuto foi reconhecida, desde que enquadrada por univer-
sidades portuguesas de referéncia e, de preferéncia, por uma educagio basica e
secunddria em ambiente internacional, sobretudo no caso dos escritdrios que
se procuram distinguir pelos seus projetos de internacionalizagdo. Ou seja, o
“capital internacional” ¢ hoje altamente cobi¢ado neste campo, mas nio resulta
diretamente de ter um passaporte ou uma vivéncia noutro pais. Depende,
sobretudo, do facto de o pais em que viveu o candidato (ou os seus pais) ser
relevante no plano de negocios da sociedade e de o jovem advogado conseguir
mobilizar os seus capitais culturais e sociais para reforgar a integracdo interna-
cional do escritério. Por exemplo, no periodo em que decorreu o trabalho de
campo, os jovens de origem chinesa, alema ou angolana apresentavam vanta-
gens evidentes, sobretudo se a sua origem social lhes permitia estabelecer um
elo de ligagdo com as elites empresariais e as sociedades de advogados desses
paises. Veja-se o caso de uma candidata de origem macaense com dominio das
linguas, culturas e codigos legislativos, tanto de Portugal como da China:

De facto, nds temos muita escolha, porque aqui o mercado também precisa de pessoas
que falem chinés e por isso ha varias propostas, mas porque trabalhava em Macau e o
escritorio que eu trabalhei tem uma relagdo de parceria com a M., e por isso também eles
querem que eu fique aqui, e depois de varias ponderag¢des, tomei uma boa opg¢io e por
isso entrei para a M. [fez um processo de recrutamento igual aos outros estagidrios?] Eles
passaram vdrias entrevistas, eu s6 uma [...] no meu caso, porque eu tenho experiéncia em
Macau, e aqui tenho um tnico sécio que trabalha para Macau, Mogambique e Angola, e
por isso eles acham que é melhor para mim, porque a minha experiéncia esta para dar assis-

téncia ao escritorio de Macau. [Entrevista n.° 12, filha de pequenos comerciantes chineses]

PERCURSO E SOCIALIZA(;AO NO SISTEMA EDUCATIVO

Um aspeto importante é que estamos perante um grupo com percursos escola-
res relativamente heterogéneos. Entre aqueles que frequentaram escolas priva-
das, destaca-se um grupo de jovens que frequentou escolas internacionais, em
Portugal ou noutros paises (incluindo aqui ndo apenas os colégios que assu-
mem um curriculo internacional, mas também aqueles que estao associados a
matriz curricular de um pais, como ¢ o caso das escolas inglesas, francesas ou
alemas). Estes jovens tendem a aludir as vantagens dessa experiéncia formativa
- reconhecidas pelos proprios, bem como pelas firmas, no processo de selecao -
em termos da aquisi¢ao de competéncias linguisticas e de trabalho em contexto
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internacional como aquele em que os grandes escritdrios de advocacia estao
hoje integrados.

[sobre a importancia de ter vivido no estrangeiro e frequentado escola internacional] Alids
tenho vérios amigos meus de Direito, que também tiveram uma vida... malta com quem
me tinha cruzado em Bruxelas, e que agora voltimo-nos a encontrar, da-te outro tipo de
abertura as coisas, és mais... adaptas-te mais facilmente as situagdes do que as outras pes-
soas que ndo tiveram que se adaptar quando eram pequeninas a situagdes diferentes, se
calhar tens uma perspetiva diferente das coisas, porque conviveste com pessoas muito dife-
rentes de ti, eu andava numa escola que tinha todas as nacionalidades, portanto... mas é
por ai, mas isso é mais pessoal do que profissional, d4 mais valéncias a nivel profissional,

claro. [Entrevistada n.° 18, filha de militar destacado em diferentes paises]

Contudo, a maioria é proveniente de escolas publicas e ndo considera esse
facto um handicap.

[...] pressuposto em termos de carreira, seria sempre a carreira de magistrado, eu tinha
acalentado essa ideia até chegar a faculdade e ao terceiro ano, por ai. Quanto as notas, con-
fesso que enfim... posso dizer que fui um bom aluno do secundario, mas nao fui um aluno
de estudo didrio, nunca fui... aproveitei a liberdade desses tempos, haviam disciplinas que
eu gostava mais, portugués, historia, filosofia, etc., que eu me identificava mais, onde investi
mais, mas também se calhar ndo tinha essa nogao exata, mas sabia que ndo era preciso
para entrar em Direito, 0 mesmo que é preciso para entrar em medicina por exemplo, o
compromisso que estd implicado numa ou noutra decisao, é completamente diferente. Eu
costumo dizer, sou um produto da escola publica, sempre estive em escolas publicas, e o
meu tio, que ¢ o tnico licenciado em Direito da minha familia, ndo ha mais ninguém, tirou
o curso em Coimbra, e vivendo eu em Lisboa, ainda ndo consigo dizer exatamente porqué,
mas nunca me fez sentido em nenhum sitio a ndo ser a Cldssica. [Entrevistado n.° 8, tio juiz,

pais com ensino superior]

Um segundo aspeto significativo é que a escolha pela drea do Direito ¢
explicada, na generalidade dos casos, por um “gosto pessoal’, o qual tende a
associar-se a um interesse por trabalhar com pessoas, pela area da Politica e
das Rela¢oes Internacionais, mas ponderado pela convic¢do de que, dentro das
Humanidades, é uma area que permite uma inser¢ao socioprofissional alar-
gada e privilegiada (um certo sentido de “distingdo”). A escolha da universi-
dade com base no seu prestigio e reconhecimento no mercado laboral reforga
essa orientagdo estratégica. Isto ¢, numa escolha com uma carga emocional
muito grande, existe uma ideia vaga de vocagao, frequentemente alimentada
por familiares e amigos que tendem a associar o poder de argumentagao a uma
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carreira juridica, temperada por uma ambicao de alcancar um determinado
estatuto social, seja entre aqueles que ja cresceram nessa condi¢ao seja entre
aqueles que cresceram num meio mais humilde.

A proveniéncia de uma das cinco faculdades de Direito mais prestigiadas
em Portugal (4 integradas em universidades publicas e 1 numa universidade pri-
vada) constitui uma vantagem importante e, de facto, coincide com o percurso
de todos os entrevistados, incluindo aqueles que tém origem estrangeira. A ideia
de prestigio académico resulta da triangulagao de informagéo entre os discur-
sos dos entrevistados e as suas mundividéncias do Direito, a leitura da imprensa
especializada, e o contacto com socios das sociedades de advocacia durante a
pesquisa de terreno. Foram recolhidas evidéncias de que as sociedades solicitam
diretamente a estas instituicdes as listas dos “melhores alunos” aliciando aqueles
que consideram mais promissores, sem aguardar as candidaturas dos proprios.
Este é um facto relevante, sobretudo se considerarmos que existem em Portu-
gal quinze instituigdes que conferem esta licenciatura (DGES, 2020), bem como
licenciados de outros paises com pedidos de inscrigdo na Ordem dos Advogados.

De referir que o acesso a estas universidades depende de avaliagoes elevadas
no ensino secundario, o que ja de si tende a ser frequente em jovens cujas fami-
lias ja possuem estudos superiores e que proporcionam uma socializa¢ao em dis-
posi¢oes culturais dominantes, bem como recursos econdmicos para pagar, por
exemplo, explicagdes privadas de apoio ao sucesso nas disciplinas mais seletivas.

Sendo umas mais valorizadas pela tradicdo e outras pela inovacgdo, os
curriculos e sistemas de avaliacdo destas cinco universidades parecem ser os
unicos confidveis para os grandes escritorios de advogados de negdcios, confe-
rindo uma base comum de conhecimentos, linguagens e valores, indispenséavel
a integracao neste contexto profissional. A este proposito, os entrevistados alu-
dem também a malha apertada de relacdes entre os sdcios dos escritorios de
advogados e os professores destas faculdades (em alguns casos, sdo as mesmas
pessoas), o que reforga a socializagdo dentro de uma mesma comunidade e
quadro de valores, bem como a um cruzamento de informagdes e recomen-
dagdes sobre os candidatos, o que permite adensar mecanismos de sele¢do e
controlo social. Existem narrativas que mostram como o ambiente “seletivo’
e “exigente” destas institui¢des, assim como a afinidade e protecao de certo
professor sao muito relevantes no processo de escolha dos estagiarios por parte
dos escritorios mais conceituados.

O meu contacto [com o Direito, antes de entrar na Universidade] era nulo para saber
qual era a [melhor] faculdade na altura. Lembro-me que tive uma professora de Portugués
que falou comigo porque tinha alguém que estava na x. Mas basicamente o que eu fiz foi

ver qual é que tinha a média [classificagdo de acesso] mais alta e acho que na altura era a x
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[...] [sobre o processo de recrutamento na sociedade de advogados] aqui tive uma entrevista
com uma advogada que passou naquela altura a ser o meu idolo, que veio a ser a minha
patrona [...]. Ela estava também com o Professor Y da x que era o meu orientador e com
quem eu estava a vontade. Entdo foi uma conversa tdo sincera, lembro-me que uma das
perguntas que me colocou foi “onde é que a M. se vé daqui a 16 anos” e eu respondi: como

socia. [Entrevista n° 3, filha de pequenos empresérios]

Esta situagdo complexificou-se, no periodo mais recente, com a adequagdo
do ensino superior ao Processo de Bolonha* e o crescimento do nimero de
jovens que concorre ao estagio ja com um mestrado (concluido ou em curso).
Frequentemente, a realizagdo deste segundo grau numa universidade estran-
geira de prestigio (nos Estados Unidos, Inglaterra ou no centro da Europa)
¢ uma mais-valia. Ainda assim, mantém-se o peso da licenciatura numa das
cinco faculdades referidas e, alids, uma grande parte destes jovens opta por
realizar o mestrado na mesma institui¢ao (ou numa das outras). Além disso, as
pds-graduagdes - seja em Portugal ou noutros paises — apresentam hoje cus-
tos elevados, o que, por si s, tende a constituir um obstaculo econémico aos
jovens provenientes de contextos mais desfavorecidos, a nao ser que tenham
acesso a bolsas de mérito académico. Alguns conseguiram-no com recurso a
empréstimos ou trabalhando em simultaneo, no préprio escritério de advo-
gados ou em atividades temporarias e menos qualificadas. Outra forma de
ingresso passa pelo convite/sele¢ao no escritério que é, assim, responsavel pelo
custeamento total ou parcial dos custos da formagao pos-graduada. Estes tém
por regra acordos com as faculdades de Direito, seja de forma indireta pelos
seus advogados que exercem fungdes de professores ou através do financia-
mento de formagoes especializadas.

A par das instituicdes frequentadas, as avaliacdes no ensino superior sdo
também consideradas na analise destas sociedades. Esse foi, alids, um dos aspe-
tos que um entrevistado de origem brasileira reconheceu ser diferente do seu
pais. A classificagao de 14 valores, representando um valor mediano no sistema
portugués do ensino superior, é apontada geralmente como a “fasquia” para
se ser aceite, representando um nivel minimo de competéncia técnica. Varios
entrevistados referem que, acima dessa classificagdo, a nota é pouco relevante e
que, alids, nas sociedades de advogados de negocios se tende a considerar que a

4 O processo de Bolonha foi implementado pelos Estados-membros da Unido Europeia
de forma a criar um espago europeu de ensino superior uniformizado. Em Portugal, as uni-
versidades adotaram o modelo de Bolonha nos anos letivos de 2006/2007 e 2007/2008. Mais
informagdo pode ser encontrada na pagina da Comissao Europeia. Vide: https://ec.europa.eu/
education/policies/higher-education/bologna-process-and-european-higher-education-area_
pt. Consultado pela ultima vez a 15-12-2020.
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formacdo universitdria confere, pela sua vertente eminentemente tedrica, uma
preparagdo muito ténue para o desempenho laboral neste campo. Todos coin-
cidem que a andlise curricular realizada pelos escritérios valoriza igualmente
outros fatores, tais como as vivéncias noutros paises, a educacio internacional,
as experiéncias laborais e extracurriculares, as pertengas a associagdes de estu-
dantes e juventudes partidarias. Segundo os entrevistados, essas experiéncias
indiciam disposigoes e competéncias que podem ser muito importantes na pra-
tica profissional (nomeadamente, autonomia, iniciativa, maturidade, etc.), bem
como um capital social que pode trazer beneficios aos escritorios.

Eu diria que, para um grande escritdrio, a perce¢do que eu tive é que o limite [classifica-
¢a30 minima de licenciatura admitida] era ali o 14, digamos [...] e depois é tudo o resto do
curriculo, sdo as atividades extracurriculares e depois como a pessoa se porta também na
entrevista [...]. O advogado ndo é, ndo pode ser apenas um bom profissional, juridicamente
falando. A verdade é que a perce¢ao que a maioria da populagdo tem - e eu vejo isso pelas
pessoas com quem eu falo — é que o advogado é aquela pessoa que vai ao tribunal. Nao, nds
fazemos muito mais do que isso. A minha drea, apesar der ter algum contencioso, maio-
ritariamente ¢ dedicado aos negdcios e anilises de negocios, memorandos, notas juridicas
e uma pessoa também tem que ser uma pessoa sociavel, diplomata, que saiba comunicar,
que saiba trabalhar sob pressdo e responder sob pressdo e controlar a situagdo, um advo-
gado é e muitas vezes em grandes negdcios, é um bom asset para resolver esses negdcios
e resolver impasses entre os clientes, tem que ser um bom negociador. Portanto, a nota s6
por si ndo diz nada, se uma pessoa ndo tiver estas social skills associadas e um bom back-
ground de experiéncia extracurricular, pode ndo ser necessariamente um bom advogado,
pode ser um excelente jurista a escrever coisas, a resolver problemas juridicos, mas depois
falta-lhe toda a componente... Portanto, interessa a nota, interessa as social skills que sdo
avaliadas obviamente numa entrevista em que se percebe, interessa bastante o curriculo...
atividades extracurriculares, olham bastante para isso e também demonstra que a pessoa
teve exatamente aqueles social skills, o que é que andou a fazer ao longo da faculdade. [sobre
as atividades valorizadas] O elenco pode ser muito grande, nao lhe saberia dizer quais é
que sdo... que algumas sdo mais valorizadas que outras. Fazer um Erasmus, participar em
estruturas académicas, liderar estruturas académicas, participar em concursos de Direito,
que ha varios, Direito Internacional, tem uma valorizagdo extra, se calhar se falarmos, se
uma pessoa tiver 14 assim no curriculo que é federado nalgum desporto, em conjunto com
outras atividades, héd de ser valorizado também, néo tera tanta preponderancia como outro,

acho que existe distingo, claro. [Entrevista n.° 7, filho de imigrantes russos]

Estas experiéncias sdo, depois, abordadas com detalhe durante a sequén-
cia de entrevistas de sele¢ao, quer com os sdcios quer com especialistas de
recursos humanos, as quais decorrem, geralmente, em portugués e em inglés,
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o que implica que os jovens tenham desenvolvido fluéncia linguistica e algum
dominio do jargdo. As entrevistas incluem questdes, ndo tanto de competéncia
técnica (as instituigdes e as classificagdes sao consideradas como principal indi-
cador), mas sobre vérias dimensdes da vida dos candidatos, aferindo se este se
adequa ao perfil da sociedade e, a0 mesmo tempo, funcionando como espago de
socializacdo antecipatdria dos jovens advogados que venham a ser selecionados
nas disposi¢oes e identidades que se pretende que os seus profissionais revelem.

Muitos entrevistados referiram que, nestas entrevistas, se exploram aspe-
tos como as origens sociais, o capital social acumulado, as praticas culturais,
os valores e expectativas de vida. Foram recorrentes as alusdes a que as entre-
vistas constituem momentos em que os socios avaliam as formas de “apre-
sentagdo de si’, os codigos linguisticos e corporais, as perspetivas politicas e
projetos familiares, os gostos, a mundividéncia dos candidatos. Foi também
recorrente a referéncia a que estas entrevistas incluem questdes direcionadas
para os conhecimentos dos jovens sobre economia e o mundo dos negdcios,
bem como as suas disposi¢des e ambig¢oes neste campo. Além disso, as narrati-
vas destas entrevistas salientam momentos com uma grande carga emocional,
em que a avaliacdo é mutua e resulta, sobretudo, da construgdo (ou nao) de um
sentimento de afinidade e identificacdo, entre candidato/a e entrevistadores,
sobretudo quando é conduzida por um dos socios da sociedade. Se as socieda-
des devem selecionar alguns estagiarios entre centenas de candidatos, também
os candidatos com mais capitais participam em processos paralelos de selecdo
e sdo admitidos em vdrios escritdrios, exercendo a sua propria escolha.

O “ambiente universitario” é muito referido como uma experiéncia socia-
lizadora decisiva, mas as aprendizagens académicas, sobretudo as mais teo-
ricas e classicas do Direito, tendem a ser pouco valorizadas por estes jovens,
exceto aquelas que sdo ministradas por professores especificos, com grande
reconhecimento nas sociedades de advogados, ou que envolvem um contacto
direto com as praticas destas sociedades, hoje, sobretudo, ao nivel das pos-
-graduacdes. E significativo, alids, que os jovens advogados sdo incentivados
pelas sociedades a publicar artigos, a frequentar seminarios e a realizar estudos
pos-graduados, sobretudo em dreas que combinem a advocacia e os negdcios,
desenvolvendo assim nichos especificos — e mais elitistas — dentro da prépria
academia, na qual legitimam, alargam e aperfeicoam as suas competéncias e as
suas redes de interconhecimento.

NOTAS CONCLUSIVAS

As entrevistas biograficas aos jovens advogados em grandes sociedades de
advogados de negdcios proporcionam-nos alguns contributos relevantes para
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analisar a relagdo entre socializagao e desigualdades socioprofissionais no qua-
dro da transformacao das sociedades contemporaneas.

Por um lado, a socializacao familiar pesa fortemente na formacéo inicial
dos juristas e na selegdo dos candidatos por parte das sociedades de advoga-
dos, no sentido de promover a reproducio social, ainda que sob uma cober-
tura meritocratica, conferida por um conjunto de competéncias, referéncias
e habilitagdes que, ndo por acaso, sdo muito mais comuns entre os jovens das
classes mais favorecidas. Isso é evidente, desde logo, entre os filhos de advo-
gados, cuja participa¢do em praticas familiares os dotou de um conhecimento
incorporado e profundo (em grande parte, inconsciente) sobre os cddigos de
linguagem, pensamento, conduta e apresentagao de si, valorizados nestes escri-
torios. Mas também entre os filhos de empresarios, dirigentes e profissionais
liberais, formados em medicina, engenharia ou economia, frequentemente
com algum advogado na familia, e que, embora com menor contacto direto
com a profissdo, dominam codigos também reconhecidos e mais rapidamente
adquirem, através da pratica, sobretudo nas universidades, através da identi-
ficagdo e aproximagédo a professores que circulam entre a esfera académica e
a esfera da advocacia, e de um “trabalho sobre si”, orientado por um projeto
identitario mais consciente.

Por outro lado, este processo reprodutivo ¢ hoje intersetado por dinamicas
de mobilidade social, no ambito das quais as sociedades de advogados, na sua
busca por manter e aumentar a sua posi¢ao, desenvolvem estratégias de sele-
¢ao de jovens que possuam outro tipo de competéncias e disposi¢oes que lhes
permitam uma maior penetra¢gdo no mundo empresarial, o acompanhamento
das transformagdes tecnoldgicas, uma inser¢ao em redes globais de negdcios.
Neste sentido, observa-se, por exemplo, uma exigéncia cada vez maior dos
percursos formativos, nomeadamente em dreas que cruzem as competéncias
do Direito com outros campos, com especial énfase na Gestdo, mas também
nas Linguas ou na Engenharia. Para além da educagdo formal, sdo muito rele-
vantes as atividades extracurriculares, entre as quais a participagdo em asso-
ciagoes de estudantes, em atividades desportivas ou religiosas, entre outras,
enquanto espacos de desenvolvimento de redes, competéncias e disposi¢des
(capital social). Desta forma, existem canais abertos de mobilidade horizon-
tal e vertical que, inclusivamente, estabelecem um perfil de advogado que se
afasta do profissional liberal tout court, mas que se aproxima das atividades
dos dirigentes e dos empresarios, refor¢ando a coesdo entre estes diferentes
“lugares de classe” Ainda assim, no sentido em que o acesso a estes percur-
sos formativos compdsitos como a estas atividades informais é mais facil aos
jovens das classes dominantes, este tipo de variagdes nao coloca em causa o
processo genérico de reprodugdo (ou “fechamento das elites”).
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Podemos, alids, estabelecer aqui uma homologia com a perspetiva de
Kliiger (2018), que sublinha a coexisténcia, nas sociedades modernas, de duas
modalidades de legitima¢do da ascensao aos grupos dirigentes, uma assente
na reprodugdo de um status familiar e outra forjada num percurso académico
e profissional de mobilidade, com efeitos nas formas de agir e de exercer o
poder, sendo ainda assim dois “tipos-ideais” que compreendem um continuum
de situagdes em que se mobilizam e se combinam recursos operativos e simbo-
licos adquiridos, frequentemente, em diversos contextos de socializa¢ao, sendo
o familiar, o escolar e o profissional dos mais relevantes, mas néo os tnicos.

Um aspeto complexo e relevante destes processos, bem patente nas entre-
vistas, tem a ver com a sua forte ancoragem emocional. Os jovens justificam
a sua escolha pelo Direito por um gosto, frequentemente sentido desde uma
idade precoce. Mencionam, também, o papel fundamental de certos familia-
res, professores e/ou advogados, com os quais sentiram uma profunda admi-
racao e/ou afinidade, no seu encaminhamento para a area da advocacia de
negdcios. Em parte, esse processo deriva de uma certa “homologia do habitus”,
ainda que nem sempre seja esse o caso, pois existe, efetivamente, um movi-
mento de desenvolvimento de competéncias e disposi¢oes que decorre — nao
s6 deriva — de uma relagiao de proximidade com alguém com uma posi¢ao
dominante no campo.

E ainda relevante uma nota sobre a questdo da construgdo identitdria,
visto ter-se observado que a inser¢ao enquanto advogado nestas sociedades
implica um compromisso assumido, ndo apenas com disposi¢des, posturas e
éticas profissionais, mas também com determinados modos e estilos de vida,
de corte mais tradicional e conservador, ou, pelo menos, com a adogao de
estratégias de discricdo e ocultagdo quando ndo se partilham os mesmos. Ou
seja, 0 acesso a estas posi¢cdes enquadra-se num “projeto socializador total” e
que ndo deixa de gerar tensdes com outros processos de socializa¢ao e cons-
trugdo identitaria dos jovens envolvidos. Trata-se de uma questao complexa e
que nao foi possivel abordar no presente artigo, mas que merece uma analise
mais detalhada em futuros trabalhos.

Uma nota final para o cardcter exploratorio desta pesquisa e que, portanto,
carece de aprofundamentos em varios sentidos. Por um lado, sera relevante
acompanhar estes processos ao longo da vida e em sucessivas geragdes, com-
preendendo como os processos de socializacdo e sele¢do vdo criando novas
integragoes e exclusoes, reconfigurando assim a estrutura socioprofissional.
Por outro lado, serd ttil cruzar estas pesquisas com o observado noutros cam-
pos socioprofissionais, de forma a construir uma perspetiva mais ampla sobre
0s processos que, simultaneamente, reproduzem e transformam a estrutura
social, no quadro das metamorfoses do capitalismo global.
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