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Centros e margens: producdo e praticas culturais
na Area Metropolitana de Lisboa**

1. INTRODUCAO

A forma como a producéo e os consumos culturais se relacionam com o
territrio tem vindo a ser crescentemente analisada e discutida no seio das
varias ciéncias sociais, particularmente no ambito dos debates acerca da cidade
pos-industrial, pés-fordista ou poés-moderna (v., por exemplo, O’Connor e
Wynne, 1996, Wynne, 1992, Scott, 1996, Fortuna, 1997, e Zukin, 1992).
Sendo as actividades culturais, na sua vastiddo e diversidade, algumas daquelas
que maior importancia tém vindo a assumir nas sociedades contemporaneas
(como o mostram contributos tdo diversos como Lash e Urry, 1994, Benhamou,
1996, ou CCE, 1998), afigura-se-nos simultaneamente pertinente e estimulante
averiguar a sua relacdo com o territorio e com a organizacdo do espaco.

Pretende-se, assim, com este texto, reflectir em torno da crescente centra-
lidade das actividades culturais (e especificamente, de entre estas, daquelas
mais marginais, criativas e inovadoras) no campo econémico e social, no-
meadamente através da analise da sua base territorial, tendo em particular
atencdo a organizacdo do espaco urbano-metropolitano. Procura-se articular
uma visao espacializada das praticas e da producdo cultural (concretamente,
daquilo que mais condiciona o aparecimento da procura e da oferta das
actividades culturais) com o surgimento de formas especificas fortemente

* Universidade Atlantica.

** Agradecem-se aqui todos os comentarios, criticas e sugestdes feitos pelos diversos
intervenientes aquando da apresentacdo desta comunicacdo no seminario «Lisboa, cidade de
margens», em particular a comentadora convidada, Prof.2 Doutora Maria de Lourdes Lima dos
Santos.

957



958

Pedro Costa

territorializadas, espacos de afirmacdo da diferenga, propicios a inovagdo e
a transgressao criativa, elementos essenciais ao desenvolvimento (de pelo
menos algumas) das actividades culturais. Particularmente interessante neste
contexto é a identificacdo de alguns destes territérios como zonas de
liminaridade, onde se jogam as relagdes entre centralidade e marginalidade
das praticas e da criacdo cultural e se definem espacos (sociais, culturais,
fisicos) hegemonicos, legitimados através do(s) poder(es) simbolico(s) e
espacos de exclusdo, marginais em relacdo a centralidades (re)construidas e
constantemente em risco de serem destronadas (Pina Cabral, 1996).

Como ponto de partida para esta nossa reflexao, a analise de O’Connor e
Wynne (1996), representativa do esfor¢o empirico e analitico desenvolvido pelos
investigadores do Institute for Popular Culture sobre a cidade de Manchester ao
longo da Ultima década (v. também Wynne, 1992, Lovatt e O’Connor, 1995, ou
Lovatt, 1998, por exemplo), parece-nos adequada. Estes autores defendem a
existéncia de um triplo movimento de (re)centralizagdo, das «margens» para o
«centro», associado as dinamicas de producdo e de consumo cultural naquela
cidade: um processo de reestruturacdo econdémica, através do qual actividades
anteriormente periféricas da cidade «produtiva», «fordista», se movem para o
seu palco central (preocupacfes com a cultura, 0 consumo, a imagem...); um
processo de gentrificacdo, através do qual o movimento de determinados seg-
mentos populacionais resulta numa nobilitacdo e recentralizagdo de areas mar-
ginalizadas e excluidas do centro da cidade; finalmente, um processo pelo qual
grupos e actividades «marginais» se tornam centrais para a cidade e tornam o seu
centro central para elas proprias e para 0s usos (residenciais, vivenciais, repre-
sentacionais...) que dele fazem (O’Connor e Wynne, 1996).

Neste contexto, parece-nos importante distinguir dois niveis diferentes,
mas complementares, no debate acerca das actividades culturais e da sua
importancia: por um lado, o do aumento da centralidade de actividades eco-
noémica e socialmente marginais, como as culturais, nas sociedades contem-
poréneas; por outro, simultaneamente, o do aumento da centralidade de de-
terminadas praticas e da marginalizacdo de outras dentro da prépria fileira
das actividades da cultura. Neste segundo caso, parecem-nos particularmente
relevantes ndo s6 os movimentos de «dessacralizagdo» da cultura, com o
desenvolvimento e legitimacdo simbélica das mais diversas formas de cultu-
ra popular, como igualmente a crescente diversidade de subculturas, associa-
da a multiplicidade e fragmentacdo das identidades e a desierarquizacdo das
praticas (cf., por exemplo, O’Connor e Wynne, 1996, Storey, 1997, e Skelton
e Valentine, 1998).

N&o cabe aqui a discussdo acerca da natureza destas actividades culturais
e de como podemos definir com precisao as suas difusas fronteiras. Noutros
momentos a andlise dessa questdo foi e continuara a ser efectuada (v., a este
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proposito, Costa, 1998, e Teixeira Lopes, 1998)!. Como base de trabalho, e
tendo em conta 0s crescentes cruzamentos entre as diferentes formas da acti-
vidade cultural, partimos de uma no¢do ampla de actividades culturais, in-
cluindo todas as formas relacionadas com aquilo que é tradicionalmente asso-
ciado a arte e a cultura popular, tentando evitar distingbes dicotémicas e
simplificadoras, como aquelas que tradicionalmente distinguem entre «alta
cultura» e cultura «de massas», entre arte e inddstria, entre actividades
performativas ou de apresentagdo Unica e produtos reprodutiveis, entre mer-
cantilizacdo ou ndo da sua producdo e consumo, entre provisdo publica ou pelo
mercado, etc. (Wynne, 1992). Das «indUstrias da cultura» (livro, disco...) aos
media, ao cinema, as artes plasticas, as artes performativas, a preservacao do
patriménio ou ao artesanato, por exemplo, estas actividades, em toda a sua
diversidade, em relacdo a um sem-nimero de aspectos, sdo, essencialmente,
actividades que utilizam inputs criativos e artisticos, com o objectivo primacial
de exprimir informagcéo e criar significados (Montgomery, 1994), seja no seio
de sectores ou subfileiras relativamente autbnomos e internamente coerentes
(como as industrias discografica e livreira ou 0 audiovisual, por exemplo), seja
alimentando toda uma ampla gama de outros sectores econémicos (como a
publicidade, o design, a moda ou arquitectura, por exemplo).

Independentemente da multiplicidade dos bens e servigos resultantes
destas actividades (caracterizados, todos eles, pelo seu elevado nivel de atri-
butos estéticos ou semidticos, como notam, por exemplo, Lash e Urry, 1994,
e Scott, 1996) e do facto de estes produtos culturais, como os designa Scott,
consequentemente, assumirem formas muito heterogéneas?, a nossa anélise
apenas se restringe a parcela (mais «central») afecta a tudo aquilo que esta
mais associado ao que tradicionalmente se aponta como criacdo artistica e a
algumas formas de cultura popular.

Optamos (cf. Costa, 1998) pela nocdo de «constelagdo» das actividades
culturais, agregando a multiplicidade de actividades e praticas acima referida
neste conceito (0 que ndo obsta a que se efectuem desagregacdes para fins
analiticos especificos), utilizando uma logica de fileira econémica na sua
analise, na qual poderdo ser distinguidas trés fases principais distintas, rela-
tivamente transversais a todas estas actividades, que apresentam especifi-

! Note-se que a reflexdo aqui desenvolvida se enquadra no ambito de um projecto de
investigacdo mais amplo que tem por linha condutora a elaboragdo de uma dissertagdo de
doutoramento em Planeamento Regional e Urbano centrada no estudo do papel das actividades
culturais na competitividade territorial, nomeadamente em contextos metropolitanos (realizada
com 0 apoio do programa PRAXIS XXI).

2 Desde os mais ligados as manufacturas tradicionais (o vestudrio ou a joalharia, por
exemplo), a servicos, mais ou menos avangados, centrados na producdo e transmissdo de
informagdo (turisticos, teatro, publicidade...) ou a formas mais hibridas (como a edicéo dis-
cogréafica ou literaria ou a produgdo audiovisual, por exemplo).
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cidades importantes no que toca a sua organizacdo econémica e espacial
(Costa, 1998): uma primeira fase, associada sobretudo a criacdo artistica e a
producédo dos bens culturais (geracdo das ideias e criacdo dos bens artisticos/
culturais propriamente ditos); uma segunda fase, ligada a difusdo e a trans-
missdo destes bens ao publico; uma terceira e Ultima fase, mais associada ao
seu consumo, isto &, as préaticas culturais receptivas.

A importancia da andlise de cada uma destas fases é variavel, conforme
0 subsector em causa, mas é relativamente generalizavel a sua relagdo com
a organizagdo do espaco. Determinado tipo de actividades, sobretudo ao
nivel da primeira fase (quando sdo necessarias relagdes, contactos, meios e
recursos fortemente especializados para o processo de criagdo artistica ou
para a transformacdo das ideias num bem...) ou da terceira fase (nomeada-
mente no caso das praticas receptivas mais distintivas/exigentes, com limia-
res de mercado menores...), exige uma forte proximidade e uma grande
aglomeracdo. Outro tipo de actividades (sobretudo no caso da distribuicdo e
difusdo dos produtos, mas igualmente no caso de alguma criagdo e do con-
sumo de bens culturais mais generalistas e massificados) exige cada vez
menos uma ligacdo territorializada tdo forte face aos avangos tecnoldgicos e
a crescente mediatizacdo do consumo de muitos destes bens. E, no entanto,
patente que as praticas culturais mais especificas, distintivas, cultivadas (ape-
sar de nem sempre as trés coisas simultaneamente), associadas a uma procura
ou a condicBes (culturais, sociais, econémicas...) para existir oferta mais
restrita, implicam uma maior importancia da base territorial e, concretamen-
te, um maior peso da necessidade de aglomeracdo (Costa, 1998, 1999).

Como podemos entdo articular as actividades culturais com o espago urba-
no? Duas dimensdes nos parecem de crucial importancia neste sentido. Por um
lado, a escalas diversas (nacional, regional, global), importa reflectir acerca da
distribuicdo das actividades culturais pelo territério, concretamente acerca da
constatacdo empirica da sua forte concentracdo em espagos urbanos e, sobre-
tudo, metropolitanos (v., por exemplo, para 0 caso portugués, Costa, 1999).
Por outro lado, a outro nivel, coloca-se a questdo da localizacdo intra-urbana
destas actividades, nomeadamente a discussdo em torno das motivacOes de
localizagdo de préaticas culturais mais especificas ou especializadas. E esta
segunda vertente a que mais nos interessa no quadro da reflexdo efectuada
neste texto. Fagamos, no entanto, previamente, um breve enquadramento da
primeira questdo, procurando equacionar as motivacGes para a concentragdo
destas actividades nos espagos urbanos.

2. A CIDADE COMO CENTRO PRIVILEGIADO DA PRODUGCAO
E DAS PRATICAS CULTURAIS

A forte correlagdo entre aquilo que podemos designar por actividades
culturais e o espago urbano é uma constante ao longo da histdria, particu-
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larmente no que toca a praticas mais restritas ou distintivas, pelos mais variados
motivos, desde sempre associadas a espacos com maiores densidades de relacdes
sociais e econdémicas. A cidade, alids, sempre se afirmou ndo s6 como espago
de criatividade e inovagdo (caracteristicas fundamentais para a competitividade
nas sociedades cognitivas da actualidade, como nota Ferrdo, 1997), mas igual-
mente como centro econdmico das actividades mais «marginais», no sentido de
dirigidas a parcelas mais restritas da populacéo® *.

As actividades culturais desde sempre foram (e, incompreensivelmente,
muitas vezes ainda hoje sdo, mesmo na analise cientifica...) tidas como
marginais na actividade econémica, numa concepcdo que as enclausurou
«mais na esfera do 6cio do que do (neg)écio»®. A natureza especifica (de
alguns) dos bens e servigcos culturais muito tem ajudado a perpetuar esta
ideia, muitas vezes através da forma de dicotomias simplistas e injustificadas
(do tipo arte/indUstria, publico/privado...) (cf. Benhamou, 1996, Vogel, 1997,
e Creton, 1994, por exemplo).

Nada mais errado, porém. Cada vez mais estas actividades assumem um
papel central em quadros societais onde os valores estéticos e simbélicos e 0s
atributos culturais e semiéticos dos bens e servigos consumidos tém uma re-
levancia crescente (Lash e Urry, 1994; Scott, 1996). As actividades ligadas a
cultura, na sua diversidade, tém vindo a adquirir uma importancia crescente,
gerando trocas, riqueza, emprego, ocupacao ludica, qualidade de vida e bem-
-estar. Tornaram-se, portanto, «indUstrias» decisivas para o desenvolvimento e
competitividade de qualquer economia. S&o actividades que passam progres-
sivamente das «margens» para 0 «centro» da actividade econémica e, em
particular, para o «centro» da producdo e do consumo nos espacos urbanos.

Mas a que se deve esta relacdo privilegiada, desde sempre existente, entre
as actividades culturais e o espa¢co urbano? Varios motivos poderdo ser
apontados. Poderemos sintetiza-los em torno de trés conjuntos de argumen-
tos de base distintos (Costa, 1998):

® Em primeiro lugar, pela possibilidade de existéncia de um «mercado»
(isto é, num sentido amplo, de um «publico», podendo as relagdes

3 0 que ndo obstou a que depois estas actividades e préticas ndo se tornassem muitas
vezes centrais, ou seja, que a cidade funcionasse como espaco liminar na passagem dessas
actividades para o centro das relagdes sociais.

4 Note-se a relatividade dos conceitos de centralidade e de marginalidade usados ao longo
deste texto (sejam estas geograficas, nas relagdes econdmicas, nas praticas sociais...), 0s quais
devem ser entendidos de forma a ultrapassar a visdo dicotémica redutora que lhes esta
subjacente. Por exemplo, uma pratica cultural marginal (porque minoritéria, porque inovado-
ra...) pode assumir um papel central para a vida econémica de um determinado espaco ou para
as praticas e representagdes de um grupo social especifico.

5 Concepcéo enraizada desde h4 muito no pensamento econémico, particularmente junto
dos autores classicos, como € patente logo pela distingdo entre trabalho produtivo e improdu-
tivo feita pelo «pai» da ciéncia econédmica, Adam Smith...
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existentes ndo envolver uma «mercantilizacdo» dos bens em causa),
com limiares de procura ou de oferta que justifiguem a provisdo do
bem cultural em causa®. Mesmo num quadro de crescente flexibiliza-
cao das redes urbanas (cf., por exemplo, Ferrdo, 1997) continua ainda
a ser imprescindivel a obtengdo de areas de influéncia suficientes para
0 aparecimento de determinadas praticas e criagfes. Determinado tipo
de actividades e praticas (particularmente as mais especificas, distinti-
vas, inovadoras ou exigentes em meios e recursos, isto €, as mais
«marginais», para a generalidade da populacdo) s6 surgird em centros
com capacidade para fornecerem uma massa critica minima para per-
mitir a sua producéo e difusio’;

®* Em segundo lugar, pela possibilidade de potenciacdo de economias
externas conjuntas (economias de escala, de gama, reducdo dos custos
de transaccdo, efeitos de aprendizagem colectiva...) resultante da aglo-
meracdo, a qual favorece a concentracdo das actividades, particular-
mente daquelas mais exigentes em meios, mais inovadoras ou com
mercados mais especificos. Embora as tendéncias actuais, associadas a
especializacao flexivel pos-fordista, favorecam paralelamente a descen-
tralizacdo das actividades mais rotineiras e com possibilidade de fun-
cionarem através da interaccao a distancia, grande parte das actividades
culturais (particularmente as mais ligadas a criacdo artistica e a produ-
cao dos bens e servicos) exigem a proximidade e a formacgdo de massas
criticas minimas de recursos e praticas relativamente grandes, pelo que
se destacam movimentos centripetos. Isto ndo obsta a que a concentra-
cdo (economica e espacial) das formas de distribuicdo e a massificacdo
de determinados mercados, facilitadas pelos desenvolvimentos das tec-
nologias de informacédo e telecomunicacdo e pelo processo de globali-
zacdo, ndao contrariem esta tendéncia geral nalgumas subfileiras (disco-
gréafica, audiovisual, edicdo livreira, por exemplo);

® Em terceiro lugar, pelas especificidades dos modos e estilos de vida em
ambiente urbano-metropolitano e pelas mutacfes nos valores e nas

® Note-se que, mesmo no caso da criagdo mais «marginal», do artista no seu ideal-tipico
«estado puro», sem ter de se preocupar com a procura para 0S seus bens, é necessario que
sejam criadas condicOes para a existéncia dessa oferta, seja ao nivel das condi¢des materiais,
seja do surgimento da sua propria «criatividade», ou seja, é necessario um «limiar de oferta»,
para que a criagdo possa surgir.

7 Note-se que, paradoxalmente (ou n&o, se assumirmos que as praticas mais «marginais»
sdo «centrais» para aqueles que as praticam...), aquilo que os modelos cléssicos de hierarqui-
zagdo urbana (tipo Christaller ou Losch) assumem como lugares mais centrais (isto &, aqueles
que desempenham mais «fungdes centrais») sdo aqueles onde se constroem os espacos de
«marginalidade», no sentido em que s6 nesses pontos se criam e desenvolvem determinadas
praticas mais especializadas. Os lugares mais centrais sdo, assim, espagos de liminaridade,
lugares de construgdo de novas centralidades.
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praticas sociais. Com efeito, as cada vez maiores e mais diversificadas
exigéncias ao nivel dos modos e estilos de vida e dos padrdes de
consumo, implicando a formacgdo de limiares criticos minimos de pro-
cura, aos mais variados niveis e nos mais diversos campos, que permi-
tam responder a aspiragdes, expectativas, praticas e representagdes
crescentemente diversificadas, no sentido de uma afirmacéo identitaria
cada vez mais difusa e diversificada, apontam no sentido de uma ne-
cessidade de aglomeracdo para um conjunto significativo de agentes e
actividades (Costa, 1996). O meio urbano-metropolitano, potenciando
a dimensdo, densidade e heterogeneidade de actores, relacdes e préaticas
[relembrem-se as ideias de Simmel e Wirth (cf. Fortuna, 1997)], pelas
diversas mobilidades que proporciona (Remy e Voyé, 1992), pela di-
versidade e complexidade das relagcBes geradas e pela fragmentacdo
identitaria dai resultante, continua a fomentar a concentracdo das pra-
ticas e a criatividade, permitindo a difusdo de processos de procura de
individuacdo (Rémy e Voyé, 1992) face aos movimentos uniformiza-
dores e massificadores e a busca da distingdo nas praticas sociais, para
além de ser um elemento essencial a constituicdo de massas criticas
minimas para promocgao dos diversos interesses individuais.

A estes argumentos, associados ao espago urbano em geral, podemos
juntar outros para determinados territdrios com caracteristicas especificas.
A forte territorialidade de determinadas praticas econdmicas e sociais pode ser
determinante na sua localizacdo, como é o caso das actividades culturais (cf.,
por exemplo, Scott, 1996, Matteaciolli e Tabariés, 1995, e Camagni, Galbiati
e Pompili, 1995), particularmente através do efeito do «meio» (Costa, 1999).
Se pensarmos no desenvolvimento da moda em Paris, do cinema em
Hollywood, do multimedia na Califérnia, para além dos diversos «bairros
culturais» dentro das diversas cidades, facilmente chegaremos a esta conclu-
sdo. Retomaremos esta ideia mais tarde. Observemos, entretanto, muito breve-
mente como se distribui 0 conjunto destas actividades pelo espaco nacional.

Em termos genéricos, podemos considerar que a distribuicdo da producao
e do consumo culturais no nosso pais apresenta um padrdo que confirma as
linhas anteriores®. Nota-se uma concentracio clara das actividades nos espa-
¢os urbanos e, particularmente, nos metropolitanos. Esta forte concentracdo
atinge valores extremamente elevados em actividades mais restritas em ter-

8 Um tratamento empirico desta questdo (tal como de outras abordadas neste texto) esta
a ser efectuado, paralelamente, no seio das investigaces em curso acima referidas. Uma breve
analise da distribuigdo territorial de algumas actividades culturais a nivel nacional pode ser
encontrada em Costa (1999); uma sistematizacdo de varios inquéritos e informacéo especifica
em relagdo as préaticas culturais pode ser consultada em Conde (1997); uma analise pormeno-
rizada das politicas culturais e dos seus impactos no nosso pais pode ser encontrada em Santos
(1998).
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mos de mercado ou praticas mais «eruditas» e uma distribuicdo mais homo-
génea nas actividades mais «massificadas». A posse e utilizacdo dos suportes
e equipamentos mais «raros», as «saidas culturais» e, sobretudo, dentro des-
tas, as mais «cultivadas» (6pera, musica classica, teatro, danca...), 0s princi-
pais polos institucionais a nivel nacional, concentram-se quase sempre nos
dois principais aglomerados populacionais, sobretudo na regido de Lisboa.

Naturalmente, praticas mais distintivas, consumos de bens, servicos,
equipamentos mais especializados e producdo mais exigente em recursos e
meios s6 se encontram em centros de maior dimensdo, na generalidade dos
casos. Com a excepcao de alguns casos pontuais de iniciativas especificas de
ambito nacional/internacional em algumas localidades de menor dimensao
(festivais de cinema de Vila do Conde, Tréia ou Figueira da Foz, encontros
de fotografia de Coimbra e da imagem de Braga, festivais de musica pop/
rock no Sudoeste alentejano e no Alto Minho, por exemplo)®, a concentracio
de eventos, sobretudo de maior dimensdo ou virados para praticas mais
restritas, &€ bem superior nos grandes centros urbanos (areas de Lisboa e do
Porto), particular e esmagadoramente na AML [esta Ultima com niveis de
mais de 60% do total nacional em mais de metade dos indicadores possiveis
com os dados disponibilizados pelo INE e pelo Departamento de Estatistica
do Ministério do Emprego (cf. Costa, 1999].

E clara, assim, por um lado, a centralizacdo (e centralidade) das praticas
culturais nos espacos urbano-metropolitanos e, paralelamente, por outro, a
concentracdo das praticas mais especializadas (as «margens» das primeiras)
nos espagos mais «centrais», dados que, alids, conferem com os de outros
paises europeus (cf. Clancy, 1997, e CCE, 1998).

Analisemos entdo mais em pormenor a distribuicdo destas actividades por
espacos do tipo metropolitano, mais concretamente no caso da area de Lis-
boa.

3. A DISTRIBUICAO INTRAMETROPOLITANA
DAS ACTIVIDADES CULTURAIS

A distribuicdo das actividades culturais, nas suas diversas fases ou niveis,
pelo espaco metropolitano podera ser avaliada mais facilmente se distinguir-
mos aquelas actividades associadas a uma pratica indoors (ou seja, que ndo
exigem uma «saida» para o usufruto do bem em causa — ler um livro, ouvir
musica gravada, ver um video, ver TV ou ouvir radio, etc.) daquelas cujo
«consumo» passa por uma deslocacdo outdoors (ir ao cinema, a um especta-

® E note-se que em grande parte destas situacdes a iniciativa (e o pablico...) é claramente
exdgena, com uma area de influéncia nacional, ou quase...
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culo, a uma exposicdo...). Também ao nivel desta distingdo entre praticas
culturais endo ou exodomiciliares a questdo da «centralidade» e da «margi-
nalidade» volta a colocar-se. Com efeito, as primeiras tém tido tendéncia a
assumir-se cada vez mais como centrais, massificadas, generalizadas a maio-
ria da populagdo, enquanto as segundas (embora a escalas muito variaveis,
conforme a préatica especifica que estejamos a analisar) tém sido, geralmente,
relegadas para um papel residual, marginal, fora de determinados segmentos
especificos da sociedade, onde estas préticas se concentram (isto €, em geral,
junto de camadas etariamente mais jovens, mais disponiveis, com maior
capital cultural e possibilidades financeiras...) (Conde, 1997; Clancy, 1997;
Pronovost, 1996; CCE, 1998); O peso esmagador (e crescente, pelo menos
em determinados estratos) das actividades associadas aos mass media, ao
video, ao consumo de musica pré-gravada, ao multimedia, etc., em detrimen-
to das «saidas» (assisténcia a espectaculos ao vivo, ida a exposicdes, co-
nhecimento do patrimoénio....), auxiliadas pelos desenvolvimentos tecnol6gi-
cos e pela crescente mediatizacdo das praticas, é disto um claro exemplo
[vejam-se os resultados dos inquéritos mais recentes as praticas culturais dos
Lisboetas, ou a sua posse e uso de suportes e equipamentos (Pais, 1994;
Conde, 1997)]. Esta realidade na segmentacdo do acesso a determinados
bens culturais (que, alias, € a traducdo da ja existente, a outro nivel, mesmo
no que toca a actividades mais massificadas) € particularmente notéria quan-
do pensamos no acesso a estes bens por parte de individuos mais avangados
no seu ciclo de vida (mais idosos, conjugalizados, com filhos...), com meno-
res recursos econémicos, habilitacbes ou capital cultural, ou, para além disso,
nos mais distantes, em termos fisicos da provisdo da oferta exodomiciliar
(Pronovost, 1996; Clancy, 1997; Conde, 1997). Para além disso, determina-
do tipo de praticas é, por diversos factores, ainda mais agravado geracional-
mente (por exemplo, todas as que tenham a ver com a forte utilizacdo das
novas tecnologias de informacdo, ou as mais associadas as formas de cultura
«popular» ligadas as sociabilidades urbanas).

Falamos de bens com um poder simbolico e distintivo muito forte, cujo
consumo e producdo ndo poderdo ser analisados de forma desligada da es-
pecificidade dos publicos aos quais se dirigem. Estes ndo podem ser vistos
como entidades abstractas, sendo muito variaveis e cada vez mais diversifi-
cados, ndo s6 ao nivel das praticas mais «cultivadas» (no sentido em que
apenas uma fraccdo «marginal» das pessoas € mercado para estas activida-
des), como igualmente ao nivel do tipo de produtos consumidos no que toca
as praticas mais «massificadas», com a crescente fragmentacédo de identida-
des e multiplicidade de subculturas, sobretudo a nivel juvenil (pense-se no
caso da diversificacdo de subgéneros musicais «alternativos» ou em tipos de
literatura, cinema ou musica com publicos muito especificos).
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Neste quadro, ao analisarmos a ldgica da distribuicdo espacial da oferta
e da procura das actividades culturais, devemos ter sempre presente o0 cru-
zamento entre duas dimensfes distintas: por um lado, a ideia de que a di-
ferentes fases e subsectores da fileira da cultura correspondem niveis de
territorialidade diversos (ou seja, diferentes motivacfes e necessidades
locativas nas fases de criagdo/producédo, de difusdo dos bens e do seu con-
sumo®®); por outro, a importancia da diversidade e da «qualificagdo» ou
«nivel de distincdo» das praticas, isto €, da dimensdo do mercado, tanto no
que toca ao consumo dos bens culturais como no que concerne a criacdo de
oportunidades para o surgimento da criacdo artistica e da sua transformacéo
num produto cultural.

A localizacdo de cada actividade especifica (ou de cada parcela do pro-
cesso produtivo que permite a ocorréncia de uma actividade cultural) depen-
derd, portanto, do cruzamento destas duas dimensfes. Por um lado, face as
mutacGes sécio-econdmicas e tecnoldgicas em curso, é permitida, em termos
genéricos, a descentralizacdo e massificacdo de determinadas actividades, em
particular daquelas que estdo associadas aos mecanismos de distribuicdo e
divulgacdo dos bens e servigos culturais, sobretudo dos mais mediatizados.
A reducdo da fricgdo da distancia facilita esta vertente, com uma progressiva
possibilidade de aproximacédo espacial (em termos fisicos e topolégicos) aos
publicos, dispensando a necessidade de concentragdo no centro dos espacos
metropolitanos ou a sua agregacdo. Isto ndo inviabiliza, no entanto, que ndo
subsista uma concentracdo econémica (ou mesmo, nalguns casos, espacial)
dos mecanismos e organizacfes que controlam esta distribuicdo (pense-se no
caso da distribuicdo e exibicdo cinematogréaficas, com o desenvolvimento de
complexos de salas fora das areas centrais das cidades, bem como na venda
de livros, discos, videos, nas grandes superficies comerciais, por exemplo).

Por outro lado, determinados tipos de actividades, mais especializadas,
mais exigentes em recursos e meios ou mais limitadas face & dimensdo dos
seus mercados, tendem para uma forte concentracdo face a extrema impor-
tancia que desempenham para a sua provisao e usufruto o efeito do meio
ambiente envolvente e as economias de aglomeracdo (Costa, 1998). Desta-
cam-se aqui sobretudo as actividades ligadas a criacdo artistica, a geragéo de
iniciativas e a sua producdo, tanto ao nivel das microiniciativas (pequenas
lojas muito especializadas, pequenos eventos culturais underground...) como
mesmo de outros segmentos das fileiras (sedes, estidios, servicos de apoio
especializados...) englobados em «industrias» bem estruturadas. Paralela-
mente, avultam igualmente aquelas praticas (em geral, mais «cultivadas»)
cujos mercados sdo mais restritos e, portanto, a ligagdo ao centro é fulcral,

10 As quais se articulam, elas préprias, com as estruturas de mercado, muito diversificadas
entre si (cf., por exemplo, Shapiro et al., 1992, Benhamou, 1996, Vogel, 1997, e Creton, 1994).
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estando concentrados os pontos de oferta e exigindo limiares criticos de
procura fortemente polarizados, com maior alcance, pois estamos perante
funcdes centrais de nivel hierarquico superior. Mesmo dentro de (sub)fileiras
mais generalistas e cujas praticas sejam mais massificadas, esta distin¢do faz
sentido (lembre-se o caso da venda de livros ou discos muito especializados
ou o da exibicdo de cinema de autor, por exemplo...).

Estas tendéncias associam-se fortemente aos mecanismos da especializa-
cdo flexivel na fileira da cultura. Com efeito, esta fileira, fortemente
marcada, na actualidade, por movimentos de reestruturacdo, convergéncia
tecnoldgica e concentracdo econdmica e por uma grande fragmentagdo dos
mercados (gostos, estilos de vida, nichos especificos, subculturas...), é parti-
cularmente atreita as mudancas associadas a especializacdo flexivel pos-
-fordista (Shapiro et al., 1992)**. Desenvolve-se o trabalho em rede, apostan-
do no downsizing e num elevado recurso a subcontratagdo, 0 que tem
permitido o crescimento do emprego, mas numa base de precarizacdo, atra-
vés de uma grande flexibilizacdo da forca de trabalho (contratacdo a prazo,
picos de actividade, auto-emprego, part time, etc.), tanto nos trabalhos mais
banais como nos mais qualificados (cf., por exemplo, Castells, 1996, Scott,
1996, e Montgomery, 1994). Esta flexibilizacdo faz-se sentir particularmente
nas actividades da primeira fase, no que toca a criacdo e aos meios técnicos
utilizados na producdo, com a progressiva externalizacdo de funcdes
(Shapiro et al., 1992). As actividades que se mantém como nucleo duro das
tradicionais industrias culturais fordistas (massificadas e economicamente
concentradas) sdo cada vez mais as ligadas a distribuicdo e difusdo dos bens,
sobretudo em determinadas subfileiras mais estruturadas (media, edicdo dis-
cografica e livreira, audiovisual e multimedia...). Mesmo nestas fileiras, a
externalizagdo de actividades da primeira fase, como as acima referidas,
potencia o seu forte enraizamento territorial, 0 que fomenta a sua concentra-
cdo (Costa, 1999).

No caso concreto da AML, e comecando pelas praticas exodomiciliares,
parece-nos imprescindivel uma primeira constatacdo: a concentragdo, quan-
titativa, mas particularmente qualitativa-distintiva (ou seja, sobretudo das
praticas mais restritas/cultivadas), no centro da zona em estudo e mesmo em
locais especificos dentro da propria cidade. A concentracdo no concelho de
Lishoa € clara ndo s6 ao nivel da localizacdo dos grandes agentes «institu-
cionais» (publicos e ndo s6, como CCB, Culturgest, Gulbenkian, S.
Carlos...), como da polarizacdo da oferta de espectaculos (teatro, danca,
cinema, musica de todos 0s géneros...), de espacos de exposicao temporarios
e permanentes (galerias, museus...) ou de instituicdes vocacionadas para a

1 Embora com limites, sobretudo no que toca & distribuicéo e difusdo (cf. Lash e Urry,
1994).
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preservacdo e arquivo do patrimdnio, por exemplo. Esta concentragdo quan-
titativa é acentuada, como referimos, em termos qualitativos: 0s espacos para
espectaculos massificados de grande dimensdo ou para espectaculos mais
restritos (de qualquer dimensdo), as salas de cinema e teatro mais especiali-
zadas, 0s espagos expositivos mais especializados, etc., estdo concentrados
no centro da metrépole.

Isto ndo obsta a que haja uma oferta, alids crescente, na envolvente da
cidade, a um nivel diversificado (grupos de teatro, espacos para concertos,
espacos para exposicdes, museus, bibliotecas...). Na generalidade, correspon-
dem a praticas mais generalistas e resultam em grande parte da iniciativa
publica local ou da mobilizacdo de pequena iniciativa de base localizada
(v. Santos, 1998), embora se notem algumas excepcdes a este nivel: politicas
de descentralizacdo ou de aposta na especificidade em relacdo a servicos
publicos ou fases especificas dos processos de producdo (arquivos, escolas
artisticas...).

Um caso paradigmatico desta realidade é o do cinema, pratica mais ge-
neralizada de entre as exodomiciliares. Olhemos para ela mais pormenoriza-
damente. Por um lado, da-se a transferéncia progressiva do grosso dos con-
sumos mais massificados para espacos no exterior do centro da Grande
Lisboa, particularmente ao nivel dos multiplexes das grandes superficies
comerciais'? (cerca de 50 salas — aproximadamente metade das existentes
na AML — estdo localizadas em grandes superficies comerciais onde, simul-
taneamente, existe um hipermercado!), espacos esses que se afirmam como
0s novos pélos de centralidade das cidades actuais, mais perto das pessoas
e permitindo as vantagens da aglomeracdo num espaco Unico (desempenhan-
do, portanto, o papel tradicional dos «centros» das cidades — sdo as novas
«baixas»...). Note-se que a rentabilizacdo da actividade nestes espacos passa,
para além disso, por uma crescente diversificacdo do produto oferecido: cada
vez mais, muito para além do filme, estdo a vender-se outros bens (as «pi-
pocas» e as bebidas, 0 merchandising, as hipoteses diversas de consumo e
recreio num centro comercial...)**. Por outro lado, nota-se uma forte centra-
lizacdo na cidade (e, dentro desta, em zonas bastante especificas) dos espa-
cos de exibicdo (praticamente ao longo de um eixo entre 0 Marqués de
Pombal e as Avenidas Novas, incluindo a Cinemateca e a generalidade das
salas que mais apostam num cinema para publicos mais especializados/

2.0 que confere com a realidade de outros paises europeus (cf. Pardo, 1997).

13 Estamos aqui perante uma das fronteiras indefinidas das actividades culturais: quando
o filme (o produto «cultural», que, alids, em geral, de artistico pode ja ndo ter muito...) é
oferecido como «complemento» (pelo menos em termos de rentabilidade econémica, como ja
se passa em algumas salas) a venda de servicos de restauracdo, podemos estar perante um
servico «cultural», em sentido lato, j& que serd uma prética cultural «ir ao cinema», mas ndo
mais perante 0 Cinema (com C maiusculo...)...
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restritos — algumas delas, alids, também inseridas em complexos comer-
ciais...—, numa distribuicdo ndo totalmente alheia aos espacos residenciais
e de trabalho/estudo dos seus frequentadores preferenciais). Neste caso, a
aposta numa localizacéo central e de maior «prestigio» alia-se a possibilida-
de de formacdo de limiares de mercado para o produto cinema enquanto
«cinema», para uma relativamente escassa (mas crescente, como se nota pela
evolucgdo da procura destes espacos na Ultima década...) fatia de pablico, com
uma area de influéncia claramente superior (toda a AML), apostando numa
maior mobilidade de um publico com caracteristicas particulares (padrdo tipo
18-25 anos; frequéncia universitaria; solteiros ou, pelo menos, sem filhos;
com algum poder de compra...) e com uma procura do bem menos elastica
aos custos (econdmicos e ndo s6) do seu usufruto.

As tendéncias acima apontadas referem-se basicamente aos espacos publi-
cos de usufruto das praticas culturais (bem como, associadamente, a génese da
sua oferta). Em termos genéricos, conferem com as conclusdes (nem sempre
«espacializadas») dos inquéritos realizados nos Gltimos anos as préaticas cultu-
rais dos Lishoetas (cf. Pais, 1994, Conde, 1997, e Santos, 1998). No entanto,
como antes foi referido, a propria distribuicdo e usufruto destes bens (particu-
larmente daqueles que sdo providos em subfileiras mais estruturadas, como a
do audiovisual, da musica ou do livro) tendem a ser cada vez mais desterrito-
rializados, bem como alguns aspectos da sua producdo, face a reducdo das
distancias (fisicas, sociais, culturais...) possibilitada pelas novas tecnologias.
Nota-se uma certa descentralizacdo de algumas actividades (sobretudo de di-
fusdo/distribuicdo, mas igualmente de producdo) ndo sé relacionada com o
aumento dos consumos indoors, por exemplo, via media, mas ao nivel de
aspectos especificos dentro das diversas subfileiras. Vejam-se os exemplos da
localizagdo das estacOes de TV privadas, da generalidade dos estudios de
gravacao audio e video, de produtoras em diversas areas, etc.), localizados em
zonas de grande acessibilidade na envolvente da cidade (ndo exigindo econo-
mias de aglomeracdo tdo fortes, valorizando precos fundiarios menores...).

Ao nivel da criacdo, a situacdo é também diversificada. Por um lado, ha
determinado tipo de préaticas que exigem uma forte territorializacdo, mas, por
outro, existem outras que podem dispersar-se facilmente pelo territdrio. Po-
demos sempre argumentar que o melhor espago para pintar um quadro ou
escrever um livro é no isolamento do cimo das montanhas, por exemplo.
Para determinadas actividades, o espaco pode ndo ser assim tdo importante.
A profusdo de actividades associativas e de praticas culturais amadoras em
expansdo na envolvente da AML é um claro exemplo desta possibilidade de
dispersdo, mas apenas em determinados casos. E patente, por outro lado, a
necessidade de contacto directo, de interaccdo social, particularmente ao
nivel de determinadas areas de criacdo artistica e de producdo dos bens e
servigos culturais (utilizagdo de suportes, servi¢os de apoio especializados,
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etc.), nomeadamente ao nivel de actividades mais especificas e/ou especiali-
zadas, onde as economias de aglomeracdo sejam muito relevantes, ou seja,
onde existam limiares criticos minimos elevados para o surgimento da oferta
de determinados bens/préticas.

Particular relevancia assumem neste contexto 0s chamados «bairros cultu-
rais», onde a légica da forte territorializacdo é marcante (v., por exemplo, Scott,
1996, Bianchini e Parkinson, 1993, Fortuna, 1997, O’Connor e Wynne, 1996,
Short, 1996, e Costa, 1999). Sendo bairros que, na maior parte dos casos, desde
ha& muito concentram actividades e praticas intimamente ligadas a estas activida-
des, sdo o palco principal de sociabilidades e da criacdo de uma atmosfera
propicia ao desenvolvimento de formas de producdo dindmicas e inovadoras
fortemente territorializadas. Desde ha muito que a criagdo e a producdo, bem
como o exercicio de préticas concretas de consumo cultural, se centram tradicio-
nalmente em determinados espacos internos as cidades, onde se desenvolvem
pequenos clusters especificos associados a industrias culturais concretas, por
vezes até juntando simultaneamente diversas subfileiras. Em particular, assumem
um papel central nestes espacos novas formas de consumo e de producao ligadas
a cultura popular, remetendo para estilos de vida, formas de sociabilidade e
préticas proprias, associadas a proliferacdo e fragmentacdo dos padrbes de pro-
ducgdo e consumo culturais e a uma maior fluidez das identidades (O’Connor e
Wynne, 1996). Em geral, conjugam-se fortemente com uma apropria¢do do
espago mais ou menos inserida em esquemas de regeneracdo urbana, bem como
a proliferacdo de espagos de lazer (particularmente de animagdo nocturna), po-
tenciando uma atmosfera favoravel ao desenvolvimento das referidas actividades
(cf., por exemplo, Bianchini e Parkinson, 1993, Zukin, 1992, e O’Connor e
Wynne, 1996). O caso do Bairro Alto, em Lishoa, é paradigmatico destas rea-
lidades (Costa, 1998). Analisa-lo-emos mais pormenorizadamente adiante.

Note-se, alias, que a distribuicdo dos espacos de diversdo nocturna [as-
sumindo 0 «sair a noite» como uma pratica cultural cada vez mais genera-
lizada junto de uma parcela significativa da populacdo (Pais, 1994, por
exemplo)] reflecte ainda o mesmo tipo de padrdo locacional. Para além de
espacos de diversdo mais massificados (e menos especializados) generaliza-
dos em toda a AML, verifica-se uma concentracdo das praticas em polos
fortemente territorializados (como o referido Bairro Alto, as Docas, a 24 de
Julho...), relativamente segmentados e com dindmicas e géneses distintas
(como veremos adiante)“...

Conclusdes relativamente semelhantes as acima apontadas podem inferir-
-se da analise das praticas endodomiciliares. Pela sua propria natureza, a pra-
tica cultural propriamente dita encontra-se espacialmente associada a residén-
cia e, portanto, o seu padrao locacional reflectird a distribuicdo espacial dos

14 Note-se, no entanto, a existéncia de algumas excepgdes, particularmente associadas a
movimentos culturais especificos, como é o caso das raves...
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seus consumidores, mediatizada, obviamente, pelas principais linhas de seg-
mentacdo (geracao/posi¢do no ciclo de vida; padréo sécio-econémico; nivel de
habilitacGes; acessibilidade a oferta). Sera interessante, no entanto, meditar um
pouco na evolugao sentida no que toca a distribuicdo e venda destes produtos.
Cada vez mais, como foi referido anteriormente para os mecanismos de distri-
buicdo destes produtos (agora vistos na vertente do consumo indoors), temos
a progressiva massificacdo e difusdo espacial da oferta destes bens (video,
livro, disco, instrumentos musicais, suportes, etc., tanto no dominio da venda
como do aluguer ou da consulta) ao nivel dos produtos mais massificados
(sobretudo pelos novos centros de consumo, jogando na proximidade a consu-
midores menos «exigentes») e uma manutencdo da concentracdo (espacial) da
oferta de bens mais especializados. Esta concentracdo ndo obsta, no entanto,
a uma crescente diversificacdo da oferta, com uma forte segmentacdo dos
mercados, traduzida na proliferacdo, por um lado, de megastores (espelhando
0 interesse de ramos econémicos dominantes em franjas de mercado especifi-
cas) e, por outro, de lojas muito especializadas (ou de bens em segunda méo,
para publicos especificos, por exemplo), muito centralizadas.

Em termos panoramicos, podemos, por conseguinte, afirmar que em qual-
quer das duas vertentes de praticas consideradas — outdoors e indoors —
(alg)umas actividades («as mais marginais») exigem uma forte concentragéo
espacial para a sua criagdo e «consumo», enquanto outras, mais «centrais»/
«massificadas», permitem limiares de mercado que potenciam uma difuséo
espacial mais generalizada. Perante publicos diferentes (os do primeiro tipo
com procuras mais «rigidas», portanto mais dispostos a «sacrificarem-se»
para usufruirem dos bens em causa), as segundas respondem com a sua
dispersdo ao menor alcance da procura face a dimensdo do mercado, enquan-
to as primeiras, com limiares de mercado menores, tém areas de influéncia
espacialmente muito superiores.

Tendo presente este quadro de referéncia, serd importante aprofundarmos um
pouco mais a analise daquelas actividades anteriormente referidas cuja forte
territorializacdo permite a dinamizacdo de espagos especificos (0s «bairros cul-
turais»), com a particularidade de desempenharem fungdes mais «marginais» da
fileira no «centro» da cidade (que, eventualmente, serdo no entanto «centrais»
para as vivéncias das pessoas que as praticam...). E o que faremos no ponto
seguinte, centrando-nos particularmente na zona do Bairro Alto-Chiado.

4. 0S «BAIRROS CULTURAIS», ESPACOS DE INOVACAO
E CRIATIVIDADE, ESPACOS DE LIMINARIDADE:
O CASO DA ZONA BAIRRO ALTO-CHIADO

Ja tivemos anteriormente a oportunidade de defendermos a aplicabilidade
de uma andlise baseada na abordagem dos meios inovadores aos bairros
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culturais, em particular, no caso de Lisboa, ao Bairro Alto (Costa, 1998,
1999). Retomamos agora esse argumento, embora para uma zona um pouco
mais alargada, compreendendo espagos contiguos, tradicionalmente muito
dindmicos em termos culturais (apesar de ndo necessariamente nos mesmos
sub-sectores...)'®. Esta zona do Bairro Alto-Chiado é caracterizada desde ha
muito pelo seu dinamismo cultural. Ndo sé funciona tradicionalmente como
polo de aglomeracdo de instituicdes e espagos fundamentais na actividade
cultural da cidade (S. Carlos, Companhia Nacional de Bailado, Centro Na-
cional de Cultura, teatros, museus, galerias de arte...), como se afirmou como
centro territorial de parcelas significativas desta fileira durante muito tempo
(como a imprensa escrita ou as escolas de formagao artistica, por exemplo?®),
ou como é ainda hoje identificado como espaco privilegiado de tertdlias e de
debate e discusséo cultural... Assume-se ainda, mais modernamente, como
espaco fundamental tanto no campo da animagdo nocturna como em outras
areas culturais diversas, como a criacdo de moda, a oferta de espaco para
exposicdes e para performances e actuagfes «alternativas» ou a venda de
bens culturais especializados ou de produtos com elevados conteudos esté-
tico-simbolicos e distintivos...

Esta tradicional concentracdo de actividades gera um dinamismo proprio,
que, para além da propria representacdo simbolica associada, reforca a forte
territorializagdo da implantacdo destas actividades. Ao efeito das economias
de aglomeragdo tradicionalmente apontadas junta-se um conjunto de carac-
teristicas associadas a atmosfera gerada pela interac¢do entre os diferentes
agentes que nos permitem comecar a assimilar esta zona com (pelo menos
algumas das caracteristicas d)os meios inovadores: sistemas produtivos for-
temente territorializados, com uma «atmosfera» propicia a inovagdo, onde
avultam mecanismos de aprendizagem colectiva, historicamente construidos,
formas de auto-regulacdo préprias, baseadas em redes formais e informais,
uma forte criatividade, uma grande partilha da informacdo e do know-how,
bem como a existéncia de representacGes colectivas, internas e externas,
comuns.

15 N&o obstante existirem claras distingdes entre as realidades destes dois subespacos (a
dindmica do Bairro Alto assenta sobretudo em pequenas organizagdes, com fins lucrativos ou
ndo, fortemente propensas a diferenciagdo e nas diversas inter-relacdes geradas entre si e a do
Chiado numa oferta cultural mais institucional e comercial), optdmos nesta fase pela sua
analise conjunta, realcando aspectos comuns aos dois subespagos, como a centralidade das
actividades culturais e a sua forte territorialidade e, sobretudo, as sinergias e efeitos de pro-
ximidade de que os dois espagos mutuamente beneficiam.

16 Apesar de em qualquer destes ramos se notar uma progressiva deslocalizacio (vejam-
-se, por exemplo, os abandonos, totais ou parciais, nos Ultimos anos, da Faculdade de Arqui-
tectura de Lisboa, do IADE, da Escola de Teatro e Cinema...).
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O estudo do papel do meio no desenvolvimento territorial tem sido uma
das vertentes fundamentais das anélises sobre o territério efectuadas ao lon-
go dos ultimos anos. A partir da nogdo de meio inovador desenvolvida por
Philipe Aydalot (1986), em particular no seio das investigacbes do GREMI
(Groupe de Recherche Européen sur les Milieux Innovateurs), diversos au-
tores tém enfatizado o papel de caracteristicas como as acima referidas para
evidenciarem a forte territorialidade e o paradigma da aglomeracdo (e desie-
rarquizacdo) das actividades, caracteristicos das formas espaciais mais dina-
micas da contemporaneidade (para uma breve localizacdo neste debate, v.,
por exemplo, Bramanti, 1998).

As actividades culturais, pelas suas proprias caracteristicas, sdo muito
sensiveis a aglomeragdo, como vimos, particularmente a concentracdo em
espacos urbanos e sobretudo metropolitanos. A metrépole é igualmente,
como nota Pierre Veltz, o quadro espacial fundamental (ainda que nao
exclusivo) das dindmicas actuais da inovacdo, conciliando as externalidades
de aglomeragdo com externalidades especificas decorrentes da urbanizacao
(particularmente da diversidade de mercados e praticas existente em meio
urbano)!’ (Veltz, 1988). E natural, assim, o surgimento de pélos de activi-
dades culturais no espaco urbano, seja ao nivel das grandes actividades
emblematicas de determinadas cidades (o cinema em Hollywood, a moda ou
a pintura em Paris, por exemplo), seja igualmente no desenvolvimento de
bairros culturais nos centros das grandes cidades.

Como nota Camagni, em determinadas condicGes € legitima a compara-
cdo entre os conceitos de meio inovador e de cidade, que, ndo obstante a
maior complexidade do segundo, partilham algumas caracteristicas comuns
(vantagens aglomerativas de diversos tipos). A ideia de meio inovador tanto
pode ser associada a cidade como um todo (a cidade em si comportando-se
como meio inovador) como a espagos concretos dentro da prdpria cidade
(meios inovadores localizados na cidade e explorando a atmosfera urbana)
(Camagni, 1998).

Os processos de inovacdo, de integracdo cultural e de reprodugdo, carac-
teristicas base especificas destes meios inovadores, dependem da sua capa-
cidade de gerarem actividades de incubacdo, captacdo e disseminacao
(Maillat, 1998) que suportem o seu dinamismo. Num meio urbano j& de si
favoravel a concentracdo de actividades deste tipo, outras externalidades
urbanas sdo geradas pela interaccdo das suas especificidades ao nivel do

17v., a propoésito, a reflexdo de Scott acerca da industria multimedia californiana, onde,
apesar da relagdo de colaboragdo/complementaridade existente entre as empresas de Silicon
Valley e de Los Angeles/Hollywood, estas mantém as suas caracteristicas, mais «técnicas», no
primeiro caso, mais «culturais», no segundo; paralelamente, desenvolve-se extraordinariamen-
te um polo nova-iorquino na mesma industria (Scott, 1997).
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sistema técnico-organizativo da producdo (conhecimentos adquiridos, logicas
de aprendizagem e de inovagdo geradas...), do sistema de governancia (formas
de regulagdo, de orientacdo, de concertacdo, de legitimacdo...) e do sistema de
representacdes colectivas (sistema de valores comum, identidade colectiva...).

Como antes defendemos, ao nivel de determinadas actividades dentro da
fileira (criacdo artistica e passagem a pratica do projecto), estes efeitos do
meio podem fazer-se com mais intensidade. Para além de o proprio caracter
artistico e criativo das actividades fomentar (e se confundir com) a busca da
inovacao (Shapiro et al., 1992), caracteristica essencial destes espagos, € aqui
que se desenvolvem, através de sistemas produtivos fortemente territorializa-
dos e espacialmente concentrados, relacbes especificas entre os actores que
se traduzem num ambiente propicio ao surgimento da inovagdo (cooperacao
e exploragdo de sinergias entre empresas, presenca de actores colectivos,
representacOes colectivas, internas e externas, comuns, cooperacdo em rede
face ao exterior, mecanismos de aprendizagem colectiva, espacos de socia-
bilidade comuns...) (Costa, 1999)*8.

No caso das préaticas receptivas mais especializadas ou distintivas, que,
para além de naturalmente tenderem para a concentracao pela exiguidade dos
mercados, se articulam fortemente com as dindmicas geradas no que toca a
inovacdo e ao fomento da criatividade, bem como a formas de governancia
e sistemas de representacdes colectivas especificas, estas caracteristicas sdo
igualmente partilhadas.

Alias, como notam O’Connor e Wynne, algumas novas formas de produ-
¢do e consumo cultural em meio urbano (concretamente em espagos do tipo
do que agora estudamos), articuladas com a construcdo de estilos de vida
especificos, sdo caracterizadas pela diluicdo das diferencas entre producdo e
consumo (Wynne, 1992; O’Connor e Wynne, 1996). As novas formas de
consumo cultural, muito centradas no valor simbdlico dos bens, na desesta-
bilizacdo das hierarquias simbolicas pela articulacdo de gostos e estilos al-
ternativos e no desenvolvimento das culturas populares e comerciais como
alternativas em relacédo a «alta cultura» estabelecida, confundem-se cada vez
mais com as formas de producdo, ja que estas novas e crescentes formas de
consumo, envolvidas em mecanismos complexos de rentabilizacdo e distin-
¢do, rapidamente evoluem para a producdo cultural para abastecerem estes
novos mercados. Um forte espirito empreendedor, baseado na automotiva-
¢do, na confianca e num forte envolvimento pessoal e emocional, tornando
difusas as fronteiras entre trabalho e lazer e trabalho e cultura, caracteriza as

18 Note-se que, mesmo no caso de «inddstrias» mais massificadas e concentradas econo-
micamente (mdsica, livro, cinema), a inovagdo e a criatividade vém essencialmente de peque-
nas empresas independentes (muitas vezes a funcionar a base destes meios especificos) e s6
depois sdo incorporadas pelas grandes empresas.
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iniciativas geradas nestes ambientes, onde o peso das redes informais para a
difusdo da informacdo e das ideias é extremamente elevado (O’Connor e
Wynne, 1996).

Criam-se novos espacgos urbanos (de diversdo e, simultaneamente, de
trabalho), palcos para novas formas de sociabilidade, que levam a novas
formas de representacdo e a uma maior diversidade e «mistura« social, que
traduzem uma maior preocupacdo com a estetizacdo e «estilizacdo da vida»
em oposicao a estilos de vida mais convencionais e actividades orientadas
mais racionalmente para objectivos (O’ Connor e Wynne, 1996). Emerge
assim um estilo de vida préprio (sobretudo dentro do segmento etario de 18-
-35 anos, que é o maior frequentador das actividades culturais e de lazer
neste espaco), baseado em valores «anti-racionalistas» (intui¢do, auto-expres-
sdo, criatividade, exploracdo da subjectividade e do corpo, prazer e hedonis-
mo) e estritamente ligado ao valor posicional e distintivo de bens e servigos
simbolicos.

Estes «novos» estilos de vida, estreitamente associados as actividades da
fileira da cultura, tém, assim, um impacto significativo na economia e na
organizacao destes espagos urbanos, em particular através do crescente en-
volvimento da cultura popular e, sobretudo, das «inddstrias culturais de ju-
ventude» (O’Connor e Wynne, 1996) na criagdo de novos locais urbanos de
consumo. Das praticas culturais mais «cultivadas» e marginais ao desenvol-
vimento de espagos associados a musica pop, a moda, a diversao nocturna
(cf. Lovatt e O’Connor, 1995), geram-se, através da multiplicacdo e diver-
sificacdo de praticas, segmentos de mercado muito diferenciados e distinti-
vos, fortemente concentrados no espaco. Seja através do surgimento de ini-
ciativas em qualquer destes campos (estilistas de maior ou menor dimenséo,
pequenos espacos para espectaculos e exposicdes, bares com mdsica ao vivo,
lojas de discos, livros ou roupa em segunda médo, pequenas editoras indepen-
dentes...) muito especializados, com uma componente distintiva extrema-
mente elevada, seja pelo efeito de meio generalizado que provocam e através
do qual cumulativamente atraem novas actividades, criadores e consumido-
res, seja pelos mecanismos especificos de interaccdo e de sociabilidade que
proporcionam pela densidade de relacBes e heterogeneidade dos actores,
estas actividades ilustram bem a (re)vitalizacdo de uma zona como a do
Bairro Alto-Chiado.

Este aspecto permite distinguir uma zona deste tipo de outros espagos em
que as actividades culturais estdo («apenas») muito fortemente associadas
aos mecanismos de regeneracdo urbana. A centralidade das actividades da
cultura nos esquemas e politicas de regeneragdo urbana esta, alias, bem
documentada (v., por exemplo, Bianchini e Parkinson, 1993, Wynne, 1992,
e Shurmer-Smith e Burtenshaw, 1990). Seja pelo lado da renovacéo fisica e
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criacdo e recuperacdo de equipamentos e infra-estruturas, seja pela
dinamizacdo e animacdo cultural, seja pelas oportunidades e espagos de so-
ciabilidade criados, as actividades da fileira da cultura, nas suas multiplas
dimensdes, assumem um papel crucial (Costa, 1998).

Parecem-nos aqui, no entanto, fundamentais os mecanismos de
governancia caracteristicos de um meio inovador. Num contexto do tipo do
analisado geram-se formas de auto-regulacdo diversas (sejam elas o mercado
ou outras relagcdes, mais ou menos hierarquizadas ou formalizadas, desde
vinculos contratuais a relagdes de associacdo e cooperacdo, redes promaocio-
nais, redes de criacdo, de fiscalizacdo e vigilancia, de acesso e difusdo da
informacdo...), que possibilitam este dinamismo econémico e cultural, apoiado
na inovacgdo e criagdo. Este é consubstanciado numa légica de interaccdo
prépria (sustentada na criacdo de redes de inovagao e na construcdo de um
espaco de trabalho colectivo) e numa dindmica de aprendizagem colectiva,
caracterizada pela capacidade dos diferentes actores de adaptarem ao longo
do tempo os comportamentos as transformacdes verificadas no ambiente
envolvente (Costa, 1996).

Desta forma, dificilmente se comparard o dinamismo do Bairro Alto com
outras zonas da cidade objecto de programas de recuperacdo urbana de
génese mais «administrativa»-«institucional». Os casos das zonas da 24 de
Julho e das Docas e, mais recentemente, da zona de intervencdo da Expo 98
serdo um bom exemplo do que referimos. Independentemente do dinamismo,
sobretudo existente ao nivel dos servicos de restauracdo e da animacao
nocturna em qualquer destes espagos e da densidade de formas de sociabi-
lidade criadas, ndo estamos perante 0 mesmo conjunto de caracteristicas que
se mostra existente na zona do Bairro Alto-Chiado, no que toca a quantidade
e diversidade das actividades geradas e, em particular, aos mecanismos de
governancia internamente formados e assumidos. Os mecanismos de inter-
-relacdo gerados e os estilos de vida e praticas dos agentes efectivamente
envolvidos, pelas suas vivéncias e representacdes, neste espaco da cidade sdo
0s proprios eixos condutores dos mecanismos de regeneracdo urbana, e ndo
as politicas (urbanisticas, culturais...) que «administrativamente» teriam por
objectivo transformar este espaco — como acontece nos casos anteriores
(independentemente de, conforme o0s casos, esse impulso externo ter maior
ou menor origem nas instituicdes publicas ou nos empresarios dos grandes
espacos de animagdo nocturna...). Tal como noutros casos (v. O’Connor e
Wynne, 1996, para o0 caso de determinadas zonas de Manchester, ou Lovatt,
1998, para Liverpool), é o facto de as pessoas (residentes, trabalhadores,
utentes diversos destes espacgos de lazer, diversdo e trabalho) tornarem esta
zona da cidade central para elas proprias, para as suas vivéncias, que provoca
0 surgimento dos efeitos de dinamismo (cultural, econémico, social) ai veri-
ficado, ou seja, o efeito da atmosfera criativa, «inovadora», para um conjunto
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de praticas (independentemente da sua marginalidade para a generalidade da
populacgdo), isto é, o efeito do «meio» indispensavel a forte territorializacao
destas actividades.

Na prética, ndo estamos, nesta zona, apenas perante um espago «tipico»,
bem conservado, de mera «paisagem», como Zukin (v., por exemplo, Zukin,
1992, e O’Connor e Wynne, 1996), defende ter acontecido no SoHo, em
Nova lorque, apds o afluxo de segmentos sociais mais abastados ter «sub-
vertido» a apropriacdo dos quarteirdes culturais pela vida dos «artistas», mas
perante um espago efectivamente «vernaculo», com caracteristicas genuinas
das proprias vivéncias dos diferentes segmentos populacionais que se
entrecruzam e interagem nestes espacos (como O’Connor e Wynne defen-
dem acontecer em Manchester, por exemplo...).

Parece-nos, neste ponto, igualmente interessante e importante o cruza-
mento com o conceito de liminaridade, anteriormente focado noutros contex-
tos. Um espago deste tipo ndo pode deixar, neste quadro, de se assumir como
um territério de liminaridade onde, através da interaccdo das praticas e das
representacOes dos agentes, se jogam as relacGes entre centralidade e margi-
nalidade dos consumos e da criacdo cultural. A negociacdo permanente de
espacos hegemonicos, legitimados através do poder simbdlico, implica a
formagdo de «espacos» «centrais» e de «espagos» de «exclusdo» para os di-
versos agentes e para as suas praticas (cf. Pina Cabral, 1996).

Neste sentido, as actividades culturais podem ser vistas, elas proprias,
como eminentemente liminares, em particular aquelas mais distintivas (ou
seja, como vimos, simultaneamente, grande parte das que tendem para uma
forte territorializacdo e concentracdo). O «meio inovador» caracteristico deste
espaco?’, assumido como algo que permite a geracdo de criatividade e a
afirmacdo de «alternativas» e de vanguardas culturais e artisticas, ou seja,
que fomenta a ocorréncia de formas de producdo e consumo mais distintivas,
€ um veiculo muito propicio a afirmagdo destes espagos de liminaridade
(entendido ndo s6 em termos fisicos, mas igualmente sociais e econdmicos).

Pense-se, alias, que a cidade em si é ja um espaco de liminaridade. Desde
sempre 0 espaco urbano assumiu-se como espaco privilegiado de afirmacgéo
da diferenca, da liberdade, face a um menor controle social, como o territério

19 Note-se como sera interessante aprofundar empiricamente esta questdo do «espago
vernaculo», tendo particularmente em conta ndo s6 as vivéncias dos novos utilizadores e
dinamizadores destes espagos, como igualmente dos residentes «tradicionais», avaliando as
diferentes formas de exclusdo, segregacdo ou integracéo verificadas.

20 Que se refere, neste sentido, ndo s6 a inovacdo e criatividade fundamentais, as activi-
dades de ruptura (em termos abstractos), mas também a outras inovages genéricas (nas
actividades e nas préaticas, nos processos organizativos, nas solugdes institucionais), as quais
devem ser vistas sempre de forma relativa ao meio em questao.
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da transposicdo [podendo nds mesmos assumir, alids, que, como defendem
Remy e Voyé, (um)a caracteristica distintiva do espago urbano é exactamen-
te o leque das diversas mobilidades que proporciona... (Remy e Voyé, 1992)].

Como nota Arantes, «os habitantes da cidade deslocam-se e situam-se no
espaco urbano. Nesse espaco comum, quotidianamente trilhado, vado sendo
construidas colectivamente as fronteiras simbdlicas que separam, aproxi-
mam, nivelam, hierarquizam ou, numa palavra, ordenam as categorias e 0s
grupos sociais nas suas mutuas relagbes. Por esse processo, ruas, pragas e
monumentos transformam-se em suportes fisicos de significacbes compar-
tilhadas [...] os lugares sociais assim construidos ndo estdo simplesmente
justapostos uns aos outros como se formassem um grande mosaico [...] so-
brepdem-se e, entrecruzando-se de um modo complexo, formam zonas sim-
bolicas de transicdo, onde os sujeitos e 0s cenarios da sua interac¢do desen-
volvem atributos iguais aos que Victor Turner conceituou como liminares
[...] Mais do que territorios bem delimitados, estes ‘contextos’ ou ‘ambien-
tes” podem ser entendidos como zonas de contacto, onde se entrecruzam
moralidades contraditérias» (Arantes, in Fortuna, 1997, pp. 259-260).

E nossa conviccdo que determinados espacos, dentro deste espaco urba-
no, como é o caso da referida zona, sdo espagos privilegiados desta
liminaridade, nomeadamente no que concerne ao seu dinamismo cultural.
Sendo as proprias actividades da cultura ja de si baseadas em grande parte
na inovacdo e na criacdo, tendem naturalmente a ser (pelo menos, para
determinadas «margens» sociais/culturais/artisticas), também elas, um espa-
¢o de transposicdo e transgressao.

Como referem Wynne e O’Connor, «as cidades sdo lugares liminares,
estruturados por macroforgas em complexa interac¢do com os espacos locais.
Em si proprios, estes espacos devem ser considerados liminares, ndo no
sentido do movimento da produgdo para o consumo, nem da logica
conjugada do macro e do micro, mas numa complexa interac¢do de campos
e sentidos na qual intervém actores locais e ndo locais. A paisagem cultural
esta recheada de sentidos contestados, de turbilhes feitos de memoria e de
desejo, de bem-estar e desespero: ela constitui o lugar no seio do qual se
localizam os fluxos globais e nisto reside a possibilidade do seu significado
e sentido» (O’Connor e Wynne, in Fortuna, 1997, pp. 200-201). No seio de
um espaco urbano que € ndo sé o espaco privilegiado da actividade cultural,
como da afirmacdo de estilos de vida e praticas mais «transgressoras», 0
surgimento de espacos no seio dos quais € possivel a emergéncia da contes-
tacdo e da exploracdo cultural (associada, neste caso concreto, sobretudo a
formas culturais especificas das culturas populares «de juventude») represen-
ta uma complexidade de «conjuncdes de producédo e de consumo cultural, de
local e de global, de mercado e de lugar. Estes podem ser os espacos do
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hedonismo e da urbanidade, da civilidade e do frisson do anonimato; podem
ser a imagem do social e do anti-social, do némada e do habitante suburba-
no» (O’Connor e Wynne, in Fortuna, 1997, p. 201).

A paisagem do Bairro Alto-Chiado (e de cada uma das subzonas, sepa-
radamente) altera-se ao longo do dia: as pessoas, as praticas, os significados,
ndo sdo os mesmos de manha, a tarde, a noite. Cruzam-se constantemente e
coexistem (com maior ou menor atrito) actores com as proveniéncias (geogra-
ficas, socio-economicas, educacionais, culturais...) mais diversas, que usufruem
do espaco para 0os mais variados objectivos. A populacdo idosa economica-
mente desfavorecida, hd muito moradora no Bairro Alto, os jovens que
invadem o «Bairro» a noite em busca da diversdo nocturna, as criancas que
facilmente se apropriam do espaco publico, os artistas e os intelectuais, com
0s seus espacos fortemente codificados, os trabalhadores dos servicos, que
ocupam as ruas do Chiado durante o dia, 0s turistas que buscam a «paisa-
gem» e 0 «vernaculo» de um dos principais centros lisboetas, entre muitos
outros, todos eles se cruzam no mesmo espaco fisico, marcado pela crescente
diversificacdo cultural e fragmentacdo identitaria.

Tudo isto se passa num espaco onde «nada € fixo, nem mesmo 0s marcos
edificados tém vida perene. Transita-se constantemente, dificilmente se esta»
(Arantes, in Fortuna, 1997, p. 266). A transgressdo das fronteiras da
convencionalidade é uma constante, mesmo quando o risco é elevado, em
universos onde ha entre diversas alternativas a escolher, pois muitas vezes
«aprisionam menos do que aqueles de que se foge»... Num cenario «p0s-
-modernista», marcado pela diversidade e fragmentacdo, este é um espago
privilegiado, por todas as raz8es acima apontadas, para a afirmacéo de todas
as marginalidades no campo cultural, sobretudo nas areas mais populares e
dessacralizadas, no campo das diversas subculturas juvenis e ainda nas
margens da cultura mais «cultivada», isto é, nas areas de eleicdo para o
segmento etaria e socialmente muito definido (mas internamente muito di-
versificado), para quem este territério se assume como centro das suas
vivéncias e das suas estratégias de «transgressdo». Em suma, como consta-
tam O’Connor e Wynne, «uma das atraccbes da centralidade pode ser a sua
liminaridade, no sentido da flexibilizacdo dos papéis instituidos. A recriacao
da paisagem do centro da cidade, a prépria promocédo do seu estatuto, per-
mitem que este centro aja como marginal, como ‘limindide’, no sentido que
Ihe atribui Turner» (O’Connor e Wynne, in Fortuna, 1997, p. 201).

As margens (tanto nas actividades da cultura como noutros campos) as-
sumem-se no centro e assumem o centro da cidade como central para elas
préprias. Na pratica, sera a sua afirmacao a partir destes pdlos de «inovagédo»
e «criatividade» que lhes permitird passarem mais tarde a novos «centros»,
a préaticas e representacdes mais generalizadas, a espera de serem questiona-
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dos e substituidos por novos movimentos vindos de novas «margens» (even-
tual e provavelmente, partindo do mesmo espaco fisico...).

5. NOTA CONCLUSIVA

Procurou-se ao longo deste texto reflectir acerca da base territorial da
oferta e do consumo das actividades culturais, com particular destaque para
0 espaco urbano-metropolitano. A centralidade espacial das praticas culturais
mais marginais, patente ao longo da reflex@o efectuada, ndo é novidade nem
provoca grande surpresa. Reflecte apenas as vantagens aglomerativas que se
destacam, pelos mais diversos motivos, na localizagdo das praticas culturais
(econdmicas, sociais) mais restritas.

Para além do triplo movimento de recentralizacdo (de actividades, de
espacos e de grupos de pessoas especificos) equacionado no inicio do texto,
a cidade (particularmente, dentro desta, os bairros culturais) parece afirmar-
-se como espaco privilegiado de liminaridade, em relacdo as actividades
culturais (e a outras...), ainda a outros niveis. Sendo um territério propicio
a inovacao e a criatividade, uma zona de transgressdo por exceléncia, surgem
determinados espacos onde as ldégicas liminares permitem a assuncdo das
mais diversas «diferencas» e da sua coexisténcia com elementos mais tradi-
cionais.

Dois novos «movimentos» das «margens» para 0 «Centro» nos parecem,
neste contexto, de destacar. Um tem a ver com os proprios tipos de activi-
dades culturais. Estas passam cada vez mais pela centralidade crescente das
praticas associadas a cultura popular e pela crescente afirmacédo da diversi-
dade e da fragmentacdo das praticas, sobretudo quando pensamos nas gera-
¢cBes mais novas. O outro associa-se claramente a este. As politicas culturais
«convencionais» continuam a ndo se aproximar desta realidade, sobretudo no
gue toca aos niveis mais centralizados de poder (v. Santos, 1998), pelo que
outras formas de regulacdo (o mercado, ou formas de governancia especificas,
como as geradas pela inter-relacdo dos agentes em espagcos como a zona
estudada do Bairro Alto-Chiado) terdo cada vez mais de se assumir como
centrais na provisdo destes bens culturais.

Importa agora prosseguir a reflexdo em torno de todas estas vertentes,
tendo em conta que, cada vez mais, as complexas dindmicas socio-culturais
apenas podem ser detectadas através da investigacdo empirica sobre processos
sociais localizados, pois é essa, afinal, a «diferenga que o espaco faz» (Teixeira
Lopes, 1994). Um estudo empirico mais aprofundado sobre as dinamicas espe-
cificas geradas neste «meio inovador» «liminar» que é a zona do Bairro Alto-
-Chiado para a fileira da cultura na cidade de Lisboa parece-nos, portanto,
imprescindivel, tendo sempre presente que estas sao actividades cada vez mais
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fundamentais (isto é, «centrais») para a competitividade externa dos espagos
urbanos, nomeadamente para a sua inser¢cdo N0s mecanismos crescentemente
mundializados do desenvolvimento territorial.
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