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vinculos, sempre revisitados, entre 0s
homens do passado e do presente.»
O livro de Arlette Farge ndo € de
leitura facil, mas interroga a nossa
forma de encarar a investiga¢do his-
térica. Interroga os nossos habitos, a
forma como seleccionamos os docu-
mentos ou construimos o relato his-
térico. Ajuda-nos a desfazer certezas
e a procurar os lugares em que a his-
téria se v€ das margens. Lembra-nos
que € nessas paragens onde a amné-
sia se instalou que melhor podemos
encontrar 0s nossos tesouros.

MAGDA PINHEIRO

Paulo Areosa Feio, Territério e
Competitividade. Uma Perspectiva
Geografica do Processo de Inter-
nacionalizacio do Sector Cerami-
co, Lisboa, Edi¢des Colibri, 1998,
166 paginas.

Com esta publicagio, que consti-
tui uma versdo ligeiramente modifi-
cada da sua dissertagdo de mestrado
em Geografia Humana e Planeamen-
to Regional e Local, apresentada a
Faculdade de Letras da Universidade
de Lisboa em 1995, o autor d4 a co-
nhecer a um publico mais vasto as
preocupagdes de ambito geogréfico
referentes ao investimento directo
estrangeiro (IDE). E, inequivoca-
mente, um importante contributo
para a andlise do investimento direc-
to portugués no estrangeiro e, simul-
taneamente, um estudo inovador do

ponto de vista do papel do territério
para a explicagdio do fendmeno de
internacionaliza¢do das empresas do
sector cerdmico das 4reas de Aveiro/
flhavo e das Caldas da Rainha/Alco-
baga/Nazaré!.

O trabalho de Paulo Areosa Feio
incide numa problematica muito cara
aos gedgrafos e aos que se dedicam
as questdes do desenvolvimento re-
gional e local, sobretudo porque o
autor demonstra que a internaciona-
lizagdo das empresas, por via da ex-
portagdo ou do investimento directo
no estrangeiro, também depende das
caracteristicas do territdrio. O espago
ndo € mais um quadro inerte, mas sim
uma categoria analitica central nos
estudos da actividade econémica, a
semelhanga das empresas, Estado,
institui¢des, recursos humanos...
Outro aspecto meritério deste traba-
lho reside na clareza da prosa e no
esfor¢co de sintese de matérias com-
plexas, frequentemente apresentadas
sob a forma de esquemas e quadros,
que ajudam o leitor menos familiari-
zado com o tema em estudo. Desta-
que-se ainda a dimensdo do trabalho
de campo realizado e a qualidade da
informag@o recolhida, que contribuem
para um aprofundamento do conheci-
mento das estratégias de internacio-
nalizagdo do sector ceramico. Por ul-
timo, merece um comentirio muito
favordvel a articula¢do entre os con-
teddos tedricos e a andlise empirica,

! Esta terd sido, porventura, uma das ra-
20es que justificaram a atribui¢do do Prémio
Nacional de Geografia (Associagdo Portu-
guesa de Gedgrafos).
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nem sempre muito conseguida em
trabalhos deste tipo.

Este estudo organiza-se em quatro
partes. A primeira parte compreende
uma andlise das teorias do investi-
mento internacional e culmina com a
defini¢do de um esquema analitico
que € testado posteriormente na ana-
lise empirica. A segunda e terceira
partes fazem a ponte entre o desen-
volvimento das questdes tedricas e o
estudo de caso. Discutem-se as prin-
cipais transformagdes econdmicas
contemporaneas, com particular des-
taque para a geografia dos fluxos de
investimento ao nivel internacional.
Posteriormente, a andlise centra-se
na dimensdo da internacionalizagdo
do espago econémico nacional, onde
emerge o estudo dos fluxos de in-
vestimento directo portugués no es-
trangeiro. Finalmente, a dltima par-
te incide na comprovagio empirica
da principal hipétese de investiga-
¢do do estudo, que pode resumir-se,
afinal, & importincia da territoriali-
zagdo da actividade econdémica no
processo de internacionaliza¢io das
empresas.

O estudo inicia-se verdadeiramen-
te com a constru¢do de um quadro
tedrico de referéncia ao investimento
estrangeiro. Antes de incorporar a
dimensio territorial, o autor efectua
uma revisdo critica das principais
teorias de investimento estrangeiro,
onde sdo revistas as teorias neo-
classicas (exportagio de capitais) e
marxistas (exportagdo do capital).
Mais interessante é, todavia, a dis-
cussdo das teorias inovadoras de

Dunning? e de Mucchielli®, designa-
das como teoria ecléctica e andlise
sintética, respectivamente.

A teoria de Dunning resulta da
combinagdo de resultados de investi-
gacdo desenvolvidos anteriormente
por vérios autores, assentando nas
nogdes de vantagem da empresa, da
localizag@o e da internacionalizagdo.
A internacionalizagdo resulta, con-
forme refere o autor, «quando se
conjugam os trés tipos de vantagens:
se uma dada empresa possui vanta-
gens competitivas face as que com
ela concorrem; se essas vantagens
podem ser ampliadas pela conjuga-
¢do com pelo menos alguns factores
de producdo localizados fora do pais
de origem; se se torna mais favora-
vel (real ou sujectivamente) usar es-
sas vantagens no interior, em vez de
as vender ou ceder sob contrato» (p.
43). A teoria ecléctica de Dunning
assenta no pressuposto da evolugdo
do envolvimento internacional, cujo
ritmo e direc¢do se enquadra em cin-
co fases: a primeira fase caracteriza-
se por um envolvimento internacio-
nal incipiente, resultante do fraco
poder de atracg@o de capitais estran-
geiros e da capacidade limitada de
investimento no exterior das empre-
sas de um determinado pais; a se-
gunda fase caracteriza-se por um re-

2 J. Dunning (1981), International Pro-
duction and the Multinational Enterprise,
Londres, Allen & Unwin; J. Dunning (1988),
Explaining International Production, Londres,
Unwin Hyman.

3 J.-L. Mucchielli (1985), Les firmes
multinationales: mutations et nouvelles pers-
pectives, Paris, Economica.
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for¢o da capacidade de atracgio de
capitais estrangeiros (melhoria das
vantagens locativas do pafs), mas o
investimento no exterior continua a
ser fraco ou nulo (as vantagens espe-
cificas das empresas ainda nio estdo
consolidadas); na terceira fase come-
ca a observar-se uma redugdo das
vantagens locativas do pafs, pelo que
os investimentos estrangeiros podem
ou ndo diminuir (dependendo da ca-
pacidade de reconstrucio de novas
vantagens locativas), enquanto as
empresas nacionais iniciam um pro-
cesso de investimento no exterior,
em resultado da forte especializagéo
produtiva que acompanha o desen-
volvimento econémico ou simples-
mente como forma de ultrapassar as
limita¢gdes do mercado doméstico; na
quarta fase, o pais torna-se definitiva-
mente um investidor liquido, culmi-
nando na convergéncia de fluxos de
capitais do e para o estrangeiro, ne-
cessariamente como resultado das es-
tratégias de internacionalizag¢do das
empresas transnacionais. O autor ndo
termina a discuss@o da teoria ecléctica
sem deixar de referir criticamente o
caricter determinista e evolucionista
desta abordagem sobre o investimen-
to internacional, «quer pela simplifi-
cagdo extrema a que reduz um leque
variado de vias de evolugdo da posi-
¢do relativa dos paises na economia
mundial, quer pela deficiente integra-
¢do de dimensdes importantes das
economias nacionais» (p. 49).

A abordagem de Mucchielli ao
IDE retoma, parcialmente, a teoria
ecléctica, mas explora a combinagdo
das vantagens comparativas dos pai-

ses € as vantagens competitivas das
empresas. Paulo Areosa Feio consi-
dera que a andlise sintética proposta
por Mucchielli ndo introduz grandes
novidades em relagdo a teoria de
Dunning, embora saliente a preocu-
pagio de estabelecer uma abordagem
mais dindmica do IDE. Ambas as
propostas apresentam limita¢Ges de-
rivadas do enfoque microeconémico
ao IDE, «desvalorizando o processo
global, a estrutura que em iltima
andlise o condiciona, ou a débil arti-
culag@o tedrica entre os seus varios
elementos constituintes» (p. 53).

O autor desenha o quadro con-
ceptual de andlise no final da primei-
ra parte (capitulo 4), onde introduz a
dimensdo territorial na explicagio
do processo do IDE. E claramente
o capitulo mais inovador — e tam-
bém o mais ambicioso — deste tra-
balho. Justifica-se a relevincia do
territério na defini¢do de estratégias
de internacionaliza¢@o das empresas:
«Defende-se que certos tipos de or-
ganizagdio territorial podem favore-
cer a projec¢do para o exterior das
suas empresas autdctones; que a di-
mensdo «territorializa¢do das empre-
sas» € um elemento a considerar na
explicagdo do investimento interna-
cional» (p. 57). O territério assume,
portanto, um papel activo, mais do
que um quadro inerte, no processo de
internacionalizagio. De outra forma,
0 autor sustenta que as estratégias de
internacionalizagdo das empresas re-
sultam também da natureza e acgdo
de «factores exteriores as empresas e
inerentes a0 meio em que se inse-
rem» (p. 60). Mas o que sdo os fac-
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tores exteriores? Brevemente, as ex-
ternalidades (positivas e negativas),
a densidade e intensidade dos fluxos
econdémicos, os custos de transacgido
e as interdependéncias ndo mercantis
constituem, em conjunto, os princi-
pais factores de base territorial con-
dicionantes ou estimulantes da inter-
nacionalizagdo das empresas. Os
aspectos mais relevantes na andlise
do processo de internacionalizag@o
das empresas com maior relaciona-
mento de base territorial sdo os me-
canismos que estimulam a inovagdo
(aos niveis do processo de produgio,
produto e gestdo) e as préticas de
colaboragdo empresarial e institucio-
nal.

A importéncia atribuida ao terri-
tério no processo de internacionali-
zagdo segue os principios do «distri-
to industrial» — desenvolvido por
Marshall no inicio do século — e ba-
seia-se em anélises recentes elabora-
das por diversos autores a designada
«Terceira Itilia» (Nordeste e Centro
de Itdlia). A proximidade geogréfica,
a mobilidade sécio-profissional e o
envolvimento institucional (agé€ncias
de desenvolvimento, banca, poderes
publicos...) actuam como facilitado-
res da criagdo de vantagens competi-
tivas ao nivel empresarial. Acrescen-
te-se ainda que, em comparagdo com
as economias metropolitanas, os pro-
cessos de socializagdo dos empresa-
rios sdo mais intensos e informais e
a criagdo de conhecimento tecnold-
gico é predominantemente de tipo t4-
cito, onde se observa a acumulacdo
de conhecimento baseada em proces-
s0os «experiéncia-erro» aos niveis

externo e interno as empresas. O au-
tor transpde esta perspectiva para a
andlise das estratégias de internacio-
nalizagdo das empresas: «[...] é pos-
sivel defender que a existéncia de
vantagens competitivas territoriais
oferece as empresas a possibilidade
de delinearem estratégias ofensivas
de envolvimento internacional e de
tomarem consciéncia das vantagens de
tipo I e L%, que as impelem ao inves-
timento directo no estrangeiro» (p. 63).
O autor tem o mérito de finalizar este
capitulo com um esquema analitico
das relagdes entre o territério € a in-
ternacionalizagdo das empresas, ndo
deixando de ressalvar que o territério
¢ apenas um entre os diversos facto-
res condicionantes da internacionali-
zagdo das empresas. Embora seja ine-
gavelmente de grande valor, a
reflexdo do autor sobre o papel acti-
vo do territério nas estratégias de in-
ternacionalizagdo das empresas de-
nota dois problemas: o primeiro, €
menos importante, resulta do pouco
aprofundamento de algumas pistas
avangadas (colaborago interempresa-
rial, «espessura institucional», sociali-
zagdo dos empresérios...); o segundo,
€ necessariamente com maiores im-
plicagdes — porque incide precisa-
mente nos objectivos do trabalho do
autor —, prende-se com a modesta
discussdo teédrica da inserc@o dos sis-
temas produtivos locais na economia
global, na perspectiva de a interna-

4 As vantagens especificas de tipo I refe-
rem-se 2 internalizagio e as de tipo L a loca-
lizagdo de factores determinantes para a inter-
nacionalizagdo da produgdo.
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cionalizagdo ndo se resumir as empre-
sas, mas corresponder a um conjunto
amplo de institui¢des e actores indivi-
duais que contribuem para o desenro-
lar deste processo.

A segunda e terceira partes do li-
vro sintetizam com muita clareza e
precisdo as tendéncias recentes do
IDE num contexto de globalizacdo
das economias e a inser¢do de Portu-
gal na divisdo internacional do traba-
lho a luz dos fluxos de investimento.
O autor presta especial ateng@o ao in-
vestimento directo portugués no es-
trangeiro (IDPE), concluindo que o
envolvimento internacional das em-
presas, por via do investimento no
exterior, ¢ muito limitado, embora a
aceleracdo do processo de globaliza-
¢do, por um lado, e a formagdo do
mercado tnico, por outro, tenham
contribuido para um dinamismo re-
cente, devidamente enquadrado por
politicas de fomento a internacionali-
zagdo das empresas portuguesas.
Continuando a ser liderada pela banca
portuguesa, a internacionalizagdo das
actividades industriais e comerciais
tem vindo a registar uma projec¢do
crescente no exterior. Em relagédo
aos destinos do IDPE, o autor con-
clui que a distribuigdo geogrifica é
muito concentrada: Espanha, Franca
¢ Reino Unido, na Unido Europeia;
EUA; PALOP e Macau, nos paises
em vias de desenvolvimento. A ani-
lise cruzada da estrutura sectorial e
das regides de destino do IDPE reve-
la o predominio do IDPE do sector
bancdrio nas economias mais desen-
volvidas, enquanto as empresas in-
dustriais investem, em termos relati-

vos, principalmente em Espanha e
as suas congéneres da construgio,
transportes € comunicag¢des privile-
giam os PALOP. A globalizacdo da
economia faz-se sentir com particu-
lar énfase na banca, estimulando as
empresas do sector a adoptar estraté-
gias muito activas de internacionali-
zagdo. Para as empresas industriais,
a internacionalizagdo por via do
IDPE passa sobretudo pelo alarga-
mento das suas actividades a toda a
Peninsula Ibérica. Finalmente, os
PALOP «representam o destino mais
tradicional do investimento portugués
fora do territ6rio nacional, condicio-
nado por factores de ordem politica e
por uma relagdo histérico-econémica
secular» (p. 102), com um claro
protagonismo das empresas dos sec-
tores energético, constru¢do e obras
publicas, transportes € comunicagdes.

As dificuldades estatisticas im-
possibilitaram uma anélise mais
completa do perfil das empresas in-
vestidoras no estrangeiro; porém, o
autor conduziu um inquérito superfi-
cial a 97 empresas industriais por
forma a ultrapassar esta limitag&o.
Os ramos mais activos no IDPE sio
0s mais representativos da estrutura
industrial portuguesa, tais como o
téxtil, vestudrio e calgado e madeira
e cortica, bem como os cimentos
(forte centralizag@o do capital) e qui-
mica e fileira metdlica (maior inten-
sidade em tecnologia). Observa-se
uma forte concentragdo territorial
das empresas que investem no exte-
rior, a semelhanga da geografia in-
dustrial do pafs, cuja expressdo se
resume praticamente as duas dreas

1095



1096

Andlise Social

metropolitanas e ao Norte ¢ Centro
litoral. Refere-se ainda que o IDPE
no sector industrial é protagonizado
principalmente por médias e gran-
des empresas, de um modo geral
formadas hd mais de vinte anos.
Este ultimo aspecto permite corro-
borar a teoria ecléctica de Dunning,
que sustenta a relevancia das capa-
cidades organizativas das empresas,
conhecimento de mercados externos
e capacidade tecnoldgica na interna-
cionalizagdo das empresas por via
do investimento directo no exterior.
O autor termina esta andlise com
uma boa sintese das estratégias das
empresas portuguesas com investi-
mento no exterior.

Na quarta e dltima parte deste li-
vro, o autor procura avaliar empirica-
mente em que medida as caracteristi-
cas sécio-produtivas e institucionais
de base territorial influenciam as es-
tratégias de internacionalizagdo das
empresas. O estudo de caso incide no
sector cerdmico’ e o trabalho de cam-
po foi desenvolvido nas duas princi-
pais concentragOes espaciais desta ac-
tividade em Portugal: Aveiro-flhavo e
Caldas da Rainha-Alcobaga-Nazaré.
Foram excluidas as empresas com
menos de 20 pessoas a0 servi¢o, em
virtude de os efeitos limitativos da
dimensdo dificilmente permitirem
uma estratégia de internacionaliza-
¢do. Foram inquiridas 54% e 34% do
total das empresas na primeira e se-
gunda &reas, respectivamente, 0 que
representou, em ambos 0S casos,
cerca de 90% do total do emprego

5 Foram excluidas as empresas do seg-
mento de telhas e tijolos.

local no sector. O autor realizou ain-
da entrevistas a instituicdes nas duas
dreas em estudo.

As caracteristicas das empresas
e as formas de cooperagdo empre-
sarial e institucional sdo analisadas
para cada uma das dreas. O estudo
dos mercados de matérias-primas,
produtos intermédios e produtos fi-
nais, das relagdes de subcontratagio,
da externalizagdo de servigos, dos
factores de exportagdo, das parcerias
com institui¢des, das redes de coope-
ragdo e do associativismo merecem
uma atengio especial, pois permitem
sustentar empiricamente as relagdes
da empresa com a envolvente sécio-
-produtiva e, deste modo, avaliar o seu
papel nas estratégias de internacionali-
zacgdo empresarial. Comparativamente,
o0 autor conseguiu descortinar duas im-
portantes diferengas nos dois sistemas
territoriais. Em primeiro lugar, o siste-
ma de empresas das Caldas da Rai-
nha-Alcobaca-Nazaré aproxima-se
mais de um «distrito industrial»: «[...]
a forte especializag@o produtiva, resul-
tante da acumulagio de uma cultura
técnica local, é acompanhada por
uma grande densidade de fluxos de
informagdo com base em relagGes
interpessoais, que constituem um
elemento central no processo de ino-
vagdo» (p. 134). O segundo elemento
diferenciador prende-se com o refor-
¢o das formas de cooperagdo empre-
sarial e constitui¢éo de redes — como
meio de ultrapassar o obstdculo da di-
mensdo reduzida para a internaciona-
lizagdo das empresas — nas Caldas
da Rainha-Alcobaga-Nazaré.
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Apesar da qualidade da andlise
efectuada as empresas do sector
cerdmico, registam-se algumas limita-
¢cdes importantes, mais evidentes no
estudo das formas de cooperag@o entre
as empresas e instituicdes e dos pro-
cessos de criagdo de conhecimento ta-
cito externo. O recurso a teoria dos
custos de transacgdo® — «mercado» e
«hierarquia» — podia ter constituido
uma ferramenta 1til para a explicagdo
mais aprofundada sobre os limites flu-
tuantes da actividade da empresa e, em
complemento, a introducdo das preo-
cupagdes referentes & imbricagdo da
vida econémica’ permitiria aprofundar
o papel dos processos de socializagdo
na geragdo de comportamentos inova-
dores entre os empresarios.

O \ultimo capitulo demonstra, de
uma forma clara e concisa, a impor-
tancia do contexto sécio-produtivo
espacial na dindmica de internacio-
naliza¢@o das empresas, embora a di-
mensdo e a estrutura organizativa
constituam igualmente factores de-
terminantes desse processo. O autor
elabora, com base em anélises
factoriais de correspondéncias malti-
plas, uma tipologia das empresas
ceramicas e outra das formas de in-
ternacionalizagdo. O relacionamento
dos tipos de empresas com as formas
de internacionalizagdo permite cor-

8 Cf. 0. Williamson (1985), The Eco-
nomic Institutions of Capitalism, Nova
Iorque, Free Press.

7 Cf. M. Granovetter (1985), «Economic
action and social structure: the problem of
embeddedness», in American Journal of So-
ciology, vol. 91, 3, 481-510.

roborar a influéncia da aglomeragéo
industrial na definicdo de estratégias
de internacionalizag@o activa, por via
do IDPE, ao nivel empresarial. Com
efeito, as pequenas empresas com
forte integragfo territorial sdo nitida-
mente mais dindmicas no exterior do
que as suas congéneres com fracas
ligagdes ao tecido sécio-produtivo
local/regional, € 0 mesmo acontece
com as empresas de dimensido média.
Nas palavras do autor, «as vantagens
especificas dos territérios expres-
sam-se simultaneamente em dois do-
minios. Por um lado, actuam directa-
mente sobre as condi¢des de
competitividade dessas empresas, es-
timulando, pelo mecanismo das eco-
nomias externas [...] um melhor
aproveitamento dos recursos disponi-
veis e a diminui¢do dos seus custos
de transacg@o. Por outro lado, contri-
buem decisivamente para o refor¢o
de uma dindmica de aprendizagem
colectiva [...] o que pode permitir
que algumas empresas, mesmo de
dimensdo reduzida, atinjam os limia-
res necessdrios a sua projec¢io no
exterior» (pp. 147-148). Mas a in-
fluéncia territorial nas formas de re-
lacionamento internacional das em-
presas € semelhante nas duas dreas
em estudo? Aparentemente ndo, mas
o autor ndo se debruca sobre esta
questdo, sendo esta a tnica critica a
apontar ao capitulo que, insistimos,
ultrapassa mesmo as expectativas
criadas na introdugdo do trabalho.

Com este livro, o autor consegue
demonstrar a relevancia do contexto
territorial no comportamento e acgio
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das empresas em relag@o a internacio-
nalizacdo. E, inquestionavelmente,
um contributo de valor para a geo-
grafia econdmica; desejavelmente,
deverd também sé-lo para as outras
ciéncias sociais que se dedicam a
investigagdo da ac¢do econdmica, ja
que o estudo das empresas descon-
textualizadas do seu «meio» nfo re-
flecte sendo uma imagem parcial da
realidade!

MARIO VALE

Jodo Sebastido, Criancas da Rua.
Modos de Vida Marginais na Cida-
de de Lisboa, Oeiras, Celta Editora,
1998, 96 paginas, 2520$00.

A realidade em causa nesta obra
de Jodo Sebastido constitui-se como
uma das mais invisiveis temdticas do
nosso pafs, quer perante a sociedade
(apesar de um crescente interesse
medidtico), quer no ambito da inves-
tigagdo em ciéncias sociais (como a
bibliografia proposta pelo autor bem
demonstra). Importa, portanto, sau-
dar a partida a exploragdo pioneira
que aqui se faz.

Em Criang¢as da Rua encontra-
mos uma Uutil e extensiva recensio
daquilo que a sociologia tem produ-
zido sobre a exclusdo e a marginali-
zacdo urbanas, em particular (mas
ndo apenas) no que se refere ao seu

impacto nos grupos etdrios da infan-
cia e adolescéncia. Com base na in-
formagido disponivel, o autor procura
ainda entender de um modo histori-
camente situado a produg@o destes
fenémenos em Portugal ¢ na Area
Metropolitana de Lisboa, em particu-
lar. Por fim, a obra dé conta do ma-
terial recolhido em entrevistas (reali-
zadas tanto na rua como no contexto
de uma instituicio assistencial do
Ministério da Justiga), integrando
também informagdo obtida em con-
versas informais e através de obser-
vagdo directa do funcionamento dos
grupos de criangas que ocupam, de
modo mais ou menos continuado,
alguns espagos publicos da cidade.
Esta dltima parte do texto inclui al-
gum material descritivo em torno das
estratégias de obtencdo e gestdo de
recursos, dos mecanismos de protec-
¢do contra o conjunto de ameagas
sentidas pelas criangas, da organiza-
¢do dos grupos e hierarquizagdo do
territério urbano, assim como algu-
mas representacdes das prdprias crian-
¢as acerca de si préprias, da familia,
da experiéncia escolar e da relagdo
com outras «personagens» do espaco
publico (policias, outras criangas e
adolescentes, vitimas dos assaltos
que praticam, etc.).

Evitam-se aqui alguns dos erros
mais ficeis de cometer na andlise
cientifica dest: tipo de contexto: a
patologizagdo do fenémeno, numa
versdo psicologizante, o fechamento
temético e correspondente exotiza-
¢do do objecto ou uma leitura exclu-
sivamente problemdtica da questio,
numa colagem as preocupagdes So-



