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Empresas e empresdrios portuenses
na segunda metade do seculo X1x

INTRODUCAO

A obrigatoriedade de regulamentar a instalagdo de estabelecimentos indus-
triais surgiu em Portugal em 1855, no inicio do periodo da Regeneragio,
através de um decreto' assinado por Rodrigo da Fonseca Magalhies, que entdo
desempenhava o cargo de ministro e secretario de Estado dos Negocios do
Reino. O referido decreto, que apresentava em anexo uma tabela classificativa
das fabricas, oficinas, manufacturas e demais estabelecimentos industriais
considerados insalubres, incomodos ou perigosos, determinava que a capaci-
dade legal para deferir a necessaria autorizagdo para a instalagio de novas
industrias dentro das povoagdes e na proximidade das habitagdes particulares
cabia ao governo, mediante informagéo prestada pelo governador civil de cada
um dos distritos do reino. A fim de obterem a necessaria autorizagdo, os
impetrantes eram obrigados a apresentar, entre outros documentos, a «planta
e o plano geral descritivo do futuro estabelecimento industrial, a designagio
precisa do lugar onde ira ser fundado e suas confrontagdes, assim como uma
exposigdo circunstanciada do processo fabril, e designagdo dos aparelhos que
hdo-de ser empregados na produgdo de artefactos».

A publicagdo do referido decreto ndo tera correspondido inteiramente as
necessidades que entdo se faziam sentir neste dominio, tendo algumas das
suas disposigdes, assim como a tabela classificativa anexa, sido alteradas por
um outro decreto? publicado em 1860, e ambos, finalmente, pelo decreto de

* Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade do Minho.

! Decreto de 27 de Agosto de 1855, publicado no Didrio do Governo, n.° 211, de 7 de
Setembro de 1855.

2 Decreto de 3 de Outubro de 1860, publicado no Didrio de Lisboa.

313



314

José Manuel Lopes Cordeiro

21 de Outubro de 1863, o qual iria vigorar por um longo periodo®. Para além
de introduzir algumas modificagdes e aperfeigoamentos, nomeadamente na
tabela de classificagdo dos estabelecimentos industriais, o decreto de 1863
apresentava essencialmente trés inovagdes: uma classificagdo das industrias
mais completa e fundamentada, uma sistematizagdo do articulado mais rigo-
rosa e uma nova atribuigdo de competéncias quanto a concessdo de licengas:
aos governadores civis cabia agora a competéncia para concederem ou ne-
garem as licengas para a fundagdo ou conservagéo de estabelecimentos in-
dustriais de 1.% ou 2.* classes (os que poderiam provocar um maior grau de
insalubridade, perigo ou incémodo), enquanto a autorizagdo dos de 3.* classe
competia aos administradores de concelho ou de bairro.

Em virtude das competéncias acima assinaladas, o Governo Civil do
Porto acumulou um conjunto significativo de documentagdo relativa aos
processos de concessdo de alvaras para o estabelecimento de fabricas, o qual
se iniciou em 1857 e terminou em 1922, precisamente a data em que a
competéncia para a atribuigdo das licengas transitou para a circunscrigdo
industrial da area a que correspondia o estabelecimento a instalar.

O texto que aqui se apresenta ¢ o resultado provisorio de uma primeira fase
de um trabalho de pesquisa ainda em curso que visa caracterizar a estrutura
industrial portuense, nos seus multiplos aspectos, no periodo compreendido
entre 1834 e 1914 e que, por esse motivo, terd de ser necessariamente conti-
nuado e completado, a fim de poderem ser corrigidas as inevitaveis limitagdes
que neste momento ndo conseguimos ultrapassar. Com o presente artigo pre-
tende-se efectuar uma primeira analise de algumas carateristicas da industria
portuense na segunda metade do século XIX, assim como sugerir algumas
hipdteses acerca do tipo de desenvolvimento econdémico entdo verificado. No
entanto, trata-se de uma analise ainda relativamente limitada, pois a documen-
tagdo agora analisada s6 nos permite avangar com uma caracterizagio parcial
daquela realidade, sendo, para além disso, necessario consultar outro tipo de
fontes, nomeadamente notariais, a fim de se poderem compreender aspectos
essenciais das empresas e dos empresarios portuenses no periodo referido.

Analisando a massa documental formada pelos processos existentes no
arquivo do Governo Civil do Porto* relativos a concessdo de alvaras, consta-
tamos duas grandes lacunas: a primeira diz respeito a nfo existéncia, de certa
forma surpreendente, de processos relativos as fabricas de tecelagem manual’,

3 publicado no Didrio de Lisboa, n.° 243, de 28 de Outubro de 1863, s6 seria revogado em
1922 pelo Decreto n.° 8364, que publicava um novo regulamento das industrias insalubres,
incomodas, perigosas ou toxicas.

* Toda a documentagdo deste arquivo encontra-se referenciada no respectivo catalogo
[Fernando de Sousa et al. (1988), O Arquivo do Governo Civil do Porto, Porto, Edigio do
Governo Civil do Porto].

* De acordo com o decreto de 28 de Qutubro de 1863, eram abrangidos por esta legislagdo
todos os estabelecimentos que tivessem mais de trés teares em trabalho continuo.
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um dos sectores mais significativos da industria portuense da época; a segunda
falha registada refere-se a algumas das grandes fabricas da cidade, nomeada-
mente fundi¢des de ferro e fabricas de fiagdo e tecidos. Para além destas, as
falhas que inevitavelmente havera ndo serdo muito significativas, pelo que este
conjunto documental proporciona uma razoavel base de trabalho para uma
primeira abordagem das caracteristicas essenciais do processo de industriali-
zagdo portuense na segunda metade do século XiX. Verifica-se também que nos
primeiros anos ap6s a promulgagdo da legislagdo acima focada, fundamental-
mente até ao final da década de 1860, surge por vezes, em alguns ramos de
actividade, uma concentragdo desproporcionada de pedidos de alvaras, resul-
tante do facto de algumas daquelas fabricas ja laborarem ha algum tempo, mas
s entdo terem iniciado o seu processo de legalizagdo. Tanto quanto os elemen-
tos disponiveis o permitiam, tomou-se em consideragdo a data de fundagdo do
estabelecimento industrial, e ndo a data da apresentagdo do pedido de conces-
sdo de alvara. Por outro lado, os processos consultados raramente apresentam
elementos de natureza econdmica, nomeadamente o capital social, e, quanto
aos equipamentos instalados — apesar de a legislagdo o obrigar —, eram
muitas vezes reduzidos ao essencial, ndo permitindo uma apreensao cabal das
suas caracteristicas técnicas. Por estes motivos, para além de uma tentativa de
caracterizagdo da industria portuense nos seus diferentes ramos de actividade
ao longo do periodo em causa, vimo-nos obrigados a privilegiar outros aspec-
tos, como os aspectos materiais das instalagdes e as condigdes de laboragio
existentes, e, com o recurso a outro tipo de fontes, analisar aspectos relacio-
nados com a sua dotagdo tecnoldgica, a energia utilizada e a disponibilidade
de capitais.

Um dos aspectos marcantes da industria portuense na segunda metade do
século Xix traduziu-se na sua grande difusdo pelas freguesias centrais da
cidade. De facto, para além de ndo se incluirem nessa situagdo algumas das
freguesias periféricas (como Nevogilde, Foz e, em menor grau, Lordelo e
Ramalde), regista-se um lento processo de periferizagdo da industria, com o
abandono de algumas das freguesias centrais (como Miragaia e, em menor
escala, Sdo Nicolau). Mas, como ja alguns autores salientaram®, tratou-se
também de um crescimento quantitativo, em expansdo, da pequena industria
de feicdo oficinal, ndo se registando grandes alteragdes qualitativas na estru-
tura industrial da cidade. A persisténcia desta fraca concentra¢do constituiu,
precisamente, outro dos aspectos marcantes da industria portuense na segun-
da metade do século XIX, e dela decorrem outras caracteristicas que lhe estdo
estritamente associadas, as quais sdo particularmente evidentes quando se
compulsa a documentagdo atras referida.

¢ David Justino (1989), 4 Formagio do Espago Econémico Nacional. Portugal 1810-
-1913, Lisboa, Vega, vol. 1, p. 148, e Maria de Fatima Bonifacio (1991), Seis Estudos sobre
o Liberalismo Portugués, Lisboa, Editorial Estampa, p. 233.
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Este movimento de expansdo da pequena industria de caracter oficinal
acentuou-se nas duas ultimas décadas da primeira metade do século XIX, apos
a implantagao definitiva do liberalismo em 1834. De facto, o nimero de
estabelecimentos industriais registados no inquérito industrial de 1852 ¢ de
496, enquanto no inquérito anterior, de 1845, o seu niimero ¢é apenas de 276,
o que revela um crescimento de cerca de 80% num periodo de sete anos. E, de
facto, um aumento significativo, mesmo tendo em conta a necessidade de se
efectuar um ajuste em virtude da falta de comparabilidade que possa existir
entre os dois inquéritos. De qualquer modo, a grande maioria das fabricas
existentes na cidade do Porto aquando da realizagdo dos inquéritos industriais
de 1845 e de 1852 constituiam pequenas unidades’, apresentando uma feigdo
marcadamente manufactureira, quase sem a utilizagdo de maquinaria moderna
e energia a vapor. Um autor coetdneo, Sousa Reis, descreve esta situagdo de
uma forma muito clara: «Os pequenos estabelecimentos ou officinas sdo sem
conta, fallando s6 e unicamente nas que dizem respeito a Cidade do Porto e
seus arrabaldes® » Deste modo, um dos aspectos fundamentais que nos surge
associado a esta realidade liliputiana € o facto de ela proporcionar uma estreita
articulagdo entre o trabalho manufactureiro e oficinal e o trabalho em regime
domiciliario, particularmente evidente no sector téxtil algodoeiro, aproveitan-
do a existéncia de uma mao-de-obra abundante e de baixo custo. O peso do
sector da industria ao domicilio é extremamente importante, ocupando ainda
em 1890 o impressionante nimero de 36 103 individuos®, enquanto, segundo
o inquérito industrial realizado nesse ano, a populagdo fabril da cidade era
apenas de 22 771 individuos'®. Tera sido a existéncia generalizada deste
sistema de industria ao domicilio, associado e funcionando em complementa-
ridade a essa miriade de pequenas oficinas existentes na cidade, que contribuiu
em larga escala para a afirmagdo desta como «capital do trabalho».

1. DIFICULDADES NA OBTENCAO DE CAPITAL

A realidade social e econémica que entdo marcava a inddstria portuense,
constituida por pequenas unidades e utilizando em grande escala a industria ao

7 Maria Madalena Allegro Magalhies (1988), «A industria do Porto na primeira metade do
século xix», in Revista da Faculdade de Letras — Geografia, Porto, 1 série, v, pp. 111-154.

8 Henrique Duarte e Sousa Reis (1984), Apontamentos para a Verdadeira Histéria Antiga
¢ Moderna da Cidade do Porto, Porto, Biblioteca Piblica Municipal do Porto, vol. 1 (fixagio
do texto, introdugdo ¢ notas e indices por Maria Fernanda C. de Brito), p. 226 (original manus-
crito datado de 1866).

? Jos¢ Manuel Lopes Cordeiro (1993), «A industria portuense no século xix», in Memoria
da Industria. Exposi¢do Fotogrdfica sobre a Indiistria no Porto, Porto, Camara Municipal do
Porto, p. 15.

19 Ministerio das Obras Publicas, Commercio e Industria (1891), Inquérito Industrial de
1890, Lisboa, Imprensa Nacional, vols. 11a v.
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domicilio, ndo pode dissociar-se das caracteristicas do meio empresarial e das
estratégias que este entdo utilizava. Uma das caracteristicas mais significativas
que os empresarios portuenses revelavam era uma permanente caréncia de
capital, a qual tinha repercussdes directas no investimento efectuado na criagao
das suas fabricas. Os industriais reclamavam contra a falta de interesse dos
estabelecimentos de crédito em proporcionarem capitais para o desenvolvi-
mento das suas empresas e, quando por vezes este era concedido, as elevadas
taxas do juro acarretavam-lhes inimeras dificuldades. Esta situago era tam-
bém responsavel pela pequena dimensdo que os estabelecimentos industriais
assumiam, sendo frequente localizarem-se na propria residéncia do industrial
(ou nos respectivos quintais, situados nas traseiras), ¢ pela fraca dotagdo de
equipamentos mecanicos modernos que os equipavam. Uma prova das dificul-
dades financeiras que os industriais portuenses entdo experimentavam pode
observar-se no caso da fundagdo da Companhia de Fiagdo Portuense, em 1863,
a qual constituiu uma das primeiras grandes fabricas de fiagdo de algoddo da
cidade, desempenhando na época um papel importante no inicio da moderni-
zagao daquele sector, cujo capital necessario para a sua fundagdo sé foi
conseguido mediante a reunido de um grupo de industriais de tecelagem da
cidade, que assim resolveram também o problema da falta de fio com que as
suas unidades se deparavam!''. Esta situagdo evidencia que a acumulagio de
capital necessaria para a criagdo do novo estabelecimento se realizou — pelo
menos parcialmente — no ambito do sector da industria de tecelagem manual,
o qual j4 anteriormente tinha tentado resolver a falta de fio de algodio'? através
da fundagdo, em 1845, da Sociedade da Fabrica de Fia¢do Rio Vizela, em
Negrelos, Santo Tirso. Alids, a modernizagdo do sector téxtil algodoeiro, em
particular do ramo da fia¢do, passou em grande parte pelo estabelecimento de
fabricas hidraulicas em regides rurais, fora da cidade do Porto, mas estreita-
mente vinculadas a ela: para além da ja referida fabrica de Negrelos, encon-
tramos a fabrica de Crestuma, Vila Nova de Gaia, em 1857, a fabrica da Balsa,
Valongo, em 1860, e a fabrica do Bugio, Fafe, em 1873.

Os obstaculos que os industriais portuenses encontravam para obterem
capital eram uma consequéncia 6bvia do desinteresse que os detentores daque-
le manifestavam em investir na indistria. Uma das explicag¢des entdo aduzidas
afirmava que a razdo fundamental pela qual os capitalistas ndo investiam na
criagdo ou no desenvolvimento das empresas industriais era uma consequéncia
da aboligdo do sistema proteccionista, sem o qual ndo haveria a garantia de

""" Jos¢ Manuel Lopes Cordeiro (1994), «A industria portuense na época da Exposi¢io
Internacional de 1865», in Jos¢ Sarmento de Matos (coord.), Porto, 1865 — Uma Exposi¢io,
Lisboa, Comissariado da Exposi¢do Mundial de Lisboa, pp. 67-68.

12 De facto, segundo os artigos de Oliveira Marreca publicados na Revolugdo de Setenbro
em Dezembro de 1848, o fio de algoddo era importado de Inglaterra «para a laboragio das
nossas fabricas desde 1836 até 1845» {cf. [Anténio de] Oliveira Marreca (1984), Obra Eco-
némica, Lisboa, Instituto Portugués de Ensino a Distancia, vol. n, pp. 72-75}.

317



318

José Manuel Lopes Cordeiro

obtengdo de uma remuneragdo compensadora. Por seu turno, os estabeleci-
mentos de crédito apenas prestavam auxilio aos industriais mediante a apresen-
tagdo de valores reais que pudessem servir de caugdo aos capitais emprestados.
Mesmo que esses valores constituissem as instalagdes da propria fabrica, com
0s seus equipamentos — como aconteceu com a Fundigdo de Massarelos, ao
hipotecar em 1865 o seu estabelecimento a Nova Companhia Utilidade Publi-
ca, a fim de obter um empréstimo de 20 000$000 réis — os valores que, de uma
forma geral, as empresas possuiam para apresentarem como caugdo eram
diminutos, impedindo-as, portanto, de recorrerem ao crédito bancario. Deste
modo, era natural que os industriais se defrontassem com grandes dificuldades.
Os capitais encontravam uma remuneragdo mais favoravel quando aplicados
noutros sectores, como a banca, os seguros ou ainda em titulos da divida
publica. Na industria, a sua remuneragao era escassa, correndo mesmo o risco
de ser nula. No depoimento prestado no inquérito industrial de 1881, um dos
responsaveis pela Companhia de Fiagdo de Crestuma relatava que a fabrica ndo
dava dividendos ha uma série de anos, apresentando como exemplo o caso da
ja referida Fabrica de Fiagdo e Tecidos do Rio Vizela, em Negrelos, «montada
com grande sacrificio por alguns capitalistas do Porto, os quais durante
dezasseis anos ndo receberam juro algum e tiveram de fazer grandes sacrificios
e de pagar grandes juros para conseguirem aguentar a fabrica; e se ndo fosse
o facto da guerra da América [refere-se a guerra de secessdo americana, 1861-
-1865], com certeza, a fabrica de Vizela teria fechado e nfo se teriam montado
as fabricas que se montaram depois»'>.

Para além da caréncia de capital e da dificuldade de recurso ao crédito
a industria portuense apresentava outras caracteristicas, das quais se salien-
tam as relacionadas com a estrutura de trabalho ao domicilio, que entdo
prevalecia. Segundo o inquérito industrial de 1881, «dos grandes fabricantes
do Porto, alguns nem téem fabrica»'®. Efectivamente, «entre os 10 ou 12
grandes fabricantes do Porto, alguns ha que nem téem officinas suas, consis-
tindo a sua arte em lucrar no fio que vendem e no tecido que compram, ou
no lucro que obtéem no trabalho que ddo a fazer»'®. A figura do industrial
que aqui nos é descrita encontra-se muito préxima da do verlarger'S, que

13 Ministerio das Obras Publicas, Commercio e Industria (1881), Inquérito Industrial de
1881. Inquérito directo. Primeira parte. Depoimentos, Lisboa, Imprensa Nacional, p. 93. Segun-
do este industrial, a fabrica de Vizela chegou a proporcionar, em alguns anos, dividendos na ordem
dos 50%, quando aqueles geralmente ndo alcangavam os 10%. Aquela situagdo anémala criou a
ideia de que a industria téxtil de fiagdo de algoddo proporcionava grandes lucros, o que, até certo
ponto, influenciou o surgimento de novas fabricas, como efectivamente veio a acontecer.

'4 Ministerio das Obras Publicas, Commercio e Industria (1881), Inquérito Industrial de
1881. Inquérito directo. Segunda parte. Visita as fabricas. Livro segundo, Lisboa, Imprensa
Nacional, p. 149.

15 1d., ibid., p. 148.

16 A palavra alema verlarger designa o empresario que fornece matérias-primas a artesios
para retomar em seguida o produto acabado, que revendera no mercado.
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dirige uma rede de manufacturas dispersas, fornecendo a matéria-prima e
recolhendo o produto do trabalho dos artesdos. No entanto, nalguns casos,
como o da Fabrica de Fiagdo e Tecidos do Jacinto, esta situagao corresponde
j4 a uma estratégia industrial assumida pela empresa, podendo ser encarada
como uma medida anticiclica que salvaguardava o seu futuro nos periodos
em que o mercado ndo necessitava de tantos produtos manufacturados, altura
em que o recurso ao trabalho domicilidrio era reduzido ou dispensado. Em
qualquer dos casos, a falta de capital assume um papel relevante, como uma
vez mais nos revela uma fonte da época ao comentar a predominéncia das
pequenas unidades industriais que proliferavam na cidade: «Nad podendo,
alguns d’elles, soffrer empates nos cabedaes empregados nas materias pri-
mas, € nos jornaes que preciza[m] pagar pontoalmente aos sabbados, prefe-
rem o motarem pequenas fabricas e nad se arricao [sic] a fazerem grandes
despezas em taes estabelecimentos'”.» Uma melhor apreciagio das empresas
da cidade existentes em 1890 cujo capital fixo ou circulante era superior a
10 000$000 réis pode ser observada no quadro I, tendo, no entanto, em
aten¢do que aquele inquérito ndo contemplou algumas das mais importantes
fabricas da época, quer no sector téxtil algodoeiro, quer no metalirgico.

Apesar da ressalva atras salientada, uma simples analise do quadro 1 indica-
-nos claramente as limitag¢des das empresas industriais portuenses quanto a
disponibilidade de capital fixo em finais do século X1x. Se exceptuarmos o0s
sectores representados apenas por uma unica empresa, os da «carpintaria,
pregaria e serralharia» [Companhia Aurificia] e o dos «lanificios» [Compa-
nhia de Lanificios de Lordelo], os unicos sectores que apresentam algum
destaque sdo o téxtil algodoeiro e o da chapelaria.

Para além desta constatagdo relativa a escassez de capital para fazer face
aos investimentos necessarios a constru¢do de fabricas modernas, ndo pode-
remos apresentar, de momento, uma explicagdo global sobre as origens e as
diferentes modalidades de acumulagdo do capital necessario para o investi-
mento na industria, com excepg¢do de um ou dois casos, como o da acima
referida Companhia de Fiagdo Portuense, a qual seguiu um processo de au-
tofinanciamento.

Um outro aspecto manifestado pela industria portuense diz respeito, como
ja referiu David Justino, ao grau de especializagdo que a mesma apresenta,
salientando o facto de «os niveis de produtividade do Porto ficarem muito
aquém dos de Lisboa»'8. De facto, para alcangar um valor idéntico ao nivel da

'7 Henrique Duarte e Sousa Reis (1984), op. cit.,, p. 233. O receio por assumir riscos que,
segundo este autor, os industriais portuenses entdo manifestavam ndo estara muito de acordo
com o tradicional conceito de empresario, mas ndo deixava de revelar algum realismo face ao
panorama sécio-econdmico que entdo caracterizava a cidade.

'8 David Justino (1989), op. cit., vol. u, p. 149.
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produgdo sdo necessarias no Porto 556 unidades industriais, enquanto em
Lisboa o mesmo valor € obtido apenas por 227. Apesar de Lisboa contar apenas
com 40,82% do numero das empresas existentes na Cidade Invicta, o capital
inicial, fixo e circulante destas ultimas era sempre inferior ao das existentes em
Lisboa. E, de acordo com os dados apresentados no inquérito industrial de
1881, no caso do capital circulante, a diferenga era verdadeiramente abissal: no
Porto, 3294%$968 por unidade industrial, contra 25 890$504 em Lisboa. No
entanto, o Porto inicia nesta altura uma acentuada recuperagao (2 qual ndo sera
totalmente estranho o incremento no processo de industrializagdo), pois o valor
que encontramos ao analisarmos o inquérito industrial de 1890 é de 12393$100
por unidade industrial, no que diz respeito ao capital circulante.

Capital fixo e circulante (empresas com capital fixo ou circulante
superior a 10 0005000 réis)

[QUADRO 1}
Valor médio
Niimero do capital
Ramo de actividade de (réis)
empresas
Fixo Circulante

Algoddo — fiagdo e tecidos . . . .. ........... 6 80 000% 65 600%
Botdes e colchetes . . . . .................. 1 18 500% 4 000$
Carpintaria, pregaria e serralharia . . ... ....... 1 129 700% -
Cerdmica — olaria (fabrico de louga ordinaria, ver-

melha ou preta, telha e tijolo) . . .. ...... ... 2 22 500% 16 500%
Chapelaria . . . ...... ... ... ............ 4 78 250% 50 750%
Cordoaria . . . .......... i 1 15 000$ 24 000$
Cortiga (em rolhas ou pranchas) . . ........... 1 50 000$ 20 000$
CUurtumes . . . ..o i ettt e 3 45 000$ 54 333%
FOsforos . . .. ..o 1 30 000$ 20 000$
Fundigdio de ferro . . .. .................. 2 52 500% 9 000$
L3 — fiagdo e tecelagem . . . . ... ... ... ... 1 100 000$ -
Litografia . .. ........ ... .. .. .. .. 1 10 000$ 5 000%
Luvas . ... ... 1 14 000$ -
Marcenaria . . .. ....... .. .. 3 29 710% 26 000$
MOAEEM . . o v 2 22 500% 25 500$
Relojoaria . . . .. ... ... . .. ... .. ... 1 10 000$ 20 000$
Roupabranca .. ............. ... .... 1 10 000$ 25 000$
Saboaria . ... ..., ... 1 18 000$ 34 000$
Seda —tecelagem . . .. ....... . ... ... 3 30 000% 20 666$
Serralharia . . . ............ ... ... 1 10 000$ 5000%
Tintas de impressdo . . . .. ... ............. 1 18 000$ 30 000$
Tinturaria . . .. ... 1 9 000$ 28 000$
Tipografia . . . ........... . ... . .. 4 13 250% 12375%

Fonte: Elaboragdo propria com base no Ministério das Obras Publicas, Comércio e Industria
(1891), Inquérito Industrial de 1890, Lisboa, Imprensa Nacional, vol. 1v, pp. 432-454.
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E facil detectarmos uma influéncia desta caréncia de capital na estrutura
industrial portuense, ao constatarmos o seu fraco nivel de concentragdo e de
mecanizagao, traduzindo-se directamente na qualidade da produgdo e, como é
6bvio, na sua aceitagio pelo mercado. Como j foi referido noutro local'®, ndo
sera de mais sublinhar a interpretagdo de Sousa Reis quando salientava que o
industrial portuense atendia em primeiro lugar ao consumo local e que a
diferenga que o Porto apresentava em relagdo a Manchester era a de que «esta
exporta muito, e por isso cresce enriquecendo pasmosamente, € a nossa expor-
ta poucas manufacturas e circunscreve-se ao fornecimento do consumo [...]».
Na realidade, pelas proprias limitagdes técnicas da produgio, que derivavam
da estrutura descrita, a industria portuense via-se obrigada a privilegiar o
mercado interno, em virtude da dificuldade de penetrar em mercados de outros
paises, mais exigentes na qualidade dos produtos e onde a concorréncia era
maior. Se, por um lado, desta situagdo resultava uma clara adaptagdo ao
mercado — o qual, em virtude do nivel de vida entdo existente, era muito mais
exigente quanto ao prego dos produtos do que quanto a sua qualidade —, é
também verdade que um mercado desta natureza era reduzido e susceptivel de
atingir facilmente o ponto de saturagdo. Para ultrapassarem estes obstaculos,
as empresas portuenses teriam necessariamente de inovar e, quanto a nos, foi
neste dominio que os empresarios portuenses mostraram alguma debilidade.
De outro modo, as empresas limitavam-se simplesmente a corresponder a
procura existente, ndo desenvolvendo uma das suas atribuigdes fundamentais:
a inovagdo. Estara aqui a explicagdo pela qual alguns dos sectores industriais
mais expandidos, no periodo em causa, eram os relacionados com as activida-
des tradicionais, de caracter oficinal e manufactureiro, como a saboaria, os
curtumes, a refinagdo de agucar, as fibricas de velas de sebo ou os armazéns
de trapo. E, precisamente, a demonstragdo de uma capacidade de intervengdo
sobre o mercado que caracteriza a empresa moderna e 0 modo de funciona-
mento da economia que lhe corresponde, um tipo de actuagdo que em grande
parte se encontrava ainda pouco difundido no mundo empresarial entdo exis-
tente na cidade do Porto.

2. ENERGIA E TECNOLOGIA: UMA UTILIZAGCAO LIMITADA

Uma outra caracteristica da estrutura industrial portuense ao longo da
segunda metade do século Xix diz respeito a limitada utilizagio de energia,
nomeadamente das novas formas energéticas associadas a industrializagio,
como é o caso da energia a vapor. E conhecido que em 1845 o Porto dispunha
somente de quatro maquinas a vapor e que em 1852 o seu niumero apenas tinha
duplicado, representando 11,4% do total nacional, contra 75,7% de Lisboa. A

19 José¢ Manuel Lopes Cordeiro (1993), op. cit, p. 15.
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aplicagdo da maquina a vapor na indudstria portuense surge no sector
metalirgico, provavelmente em 1838 (data da fundagdo da empresa que a
utilizou pela primeira vez?®), tendo sida aplicada ao sector téxtil algodoeiro
apenas em 1850, na nova fabrica de fiagdo a vapor de Jacinto da Silva Pereira
— a fabrica de Asneiros —, localizada na Rua da Torrinha, em Cedofeita. Para
além do atraso com que € adoptada esta nova forma energética, verificamos
que, ao longo do periodo em analise, a sua difusdo é muito limitada. De facto,
a manutengdo de uma estrutura industrial como a que foi anteriormente descri-
ta ndo necessitava de utilizar grandes quantidades de energia, e os valores que
encontramos nos inquéritos industriais de 1881 e 1890 estdo de acordo com
essa realidade. No que respeita a estes, embora se tenha registado um aumento
de cerca de 13% no intervalo de uma década, a energia a vapor utilizada por
toda a industria portuense em qualquer destes momentos seria equivalente &
que utilizaria na mesma época uma ou duas grandes fabricas de qualquer
cidade de um pais europeu industrializado.

Para além de um reduzido consumo energético, a industria portuense en-
contrava-se também atrasada no que dizia respeito a sua mecanizagdo. Mesmo
no sector téxtil algodoeiro, em finais do século XIX persistia a laborar na cidade
um numeroso conjunto de teares manuais. Se tivermos em consideragdo que
uma boa parte do reduzido numero de fabricas téxteis modernas comegaram
por ser apenas fiagdes, introduzindo mais tarde a tecelagem, ndo nos sur-
preende o limitado nimero de teares mecanicos que encontramos a laborar na
cidade, tal como no-lo revela o inquérito industrial de 1890. No entanto, o
numero de teares mecénicos entdo existentes era superior ao indicado, pois o
inquérito ndo incluiu, pelo menos, trés fabricas que naquela data ja laboravam
com maquinas daquele tipo: a Companhia Fabril de Salgueiros (com 201 teares
mecénicos em 1881), a Companhia de Fiagdo e Tecidos do Porto (com 40
teares mecanicos em 1881) e a William Graham (fundada em 1889), as quais,
por si sds, incrementavam o nimero apresentado. De qualquer forma, mesmo
que o numero total de teares mecanicos ascendesse as 500 unidades, o nimero
de teares manuais era de 2651, considerando apenas os existentes nas pequenas
fabricas e oficinas. Se tivermos em consideragdo os teares manuais a laborarem
domiciliariamente, entdo o seu nimero total ndo andaria longe dos 10 000,
como os proprios membros da subcomissdo do Inquérito Industrial de 1881
encarregada do trabalho de campo salientaram, situagdo que se mantinha
plenamente dez anos mais tarde?'. Esta situagio vai manter-se ainda durante
bastante tempo, e, se, por exemplo, compulsarmos a imprensa diria portuense

20 Tratava-se da Companhia de Artefactos de Metais, sita na Rua do Rosério, e entdo
dirigida por Francisco Ignacio Pereira Rubido ¢ José Correia de Faria.

21 A estimativa ¢ da minha inteira responsabilidade e foi calculada com base numa popu-
lagdo operaria de 30 000 individuos a trabalhar na industria manual de tecelagem, de acordo
com o inquérito industrial de 1881, e considerando que um tear necessitaria do concurso de
trés operarios [v., a este propésito, Jos¢ Manuel Lopes Cordeiro (1993), op. cit., p. 21].
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publicada durante o més de Maio de 1895, aquando da grande greve dos
operarios teceldes da cidade, verificaremos que entre as dezenas de fabricas
referidas, cujos operarios se declararam em greve, apenas surge uma referéncia
a fabricas que utilizavam teares mecanicos, precisamente a Companhia Fabril
de Salgueiros®?. Significativamente, os operérios teceldes que trabalhavam nas
fabricas equipadas com teares mecanicos também se organizavam a parte, na
Associagdo de Classe dos Operarios Teceldes Mecénicos.

Maquinas a vapor utilizadas pela indastria transformadora
da cidade do Porto em 1881 e 1890

[QUADRO 11]
1881 1890

Ramo de actividade méquina a vapor maquina a vapor

Nimero cv Nimero cv
Alcool e aguardente . .. .. ... ............. 1 25 4 58
Algoddo — calandragem . . .. ............ .. - - 3 16
Algoddo — fiagdo e tecelagem . . . .. ......... 7 553 10 654

Canos de chumbo e chumbo de caga . . ... ... .. 1 4 - -
Carpintaria . . . ............ ... .. ....... - - 1 50
Carruagens . .. ... ... - - 1 8
Cerdmica . . . . ... ... - - | 5

Cerveja e bebidas gasosas . . .. ............. 1 3 - -
Chapelaria . . . ........................ 6 68 15 161
Chapéus-de-chuva ou de-sol . . .. ........... - - 1 2
Chocolate . . . .......... ... .. ......... - - 1 1
Cortiga . . ..ot - - 1 8
Curtumes . . ............ ... 2 24 1 6
Fundigdo de ferro . . . .. ....... .. ... ..... 7 72 7 63
Instrumentos musicais . . . .. .............. - — 1 4
Lanificios . . . .. .......... ... .. .. ..... 1 50 2 38
Marcenaria . . .. .......... .. ... - - 2 35
Material de caminhos de ferro . . ... ......... - - 3 63
Moagem . . ... ... ... ... ... 7 116 2 52
Moagem de enxofre . . . .................. - - 1 6
Saboaria . . . ...... ... ... - - 2 18

Sapatos de liga . . . ..................... 2 8 - -
Seda . ..... ... .. ... - - 1 15

Serragio . . . ... 2 48 - -
Serralharia . . .. ........ .. .. .. .. .. ... .. 1 8 4 10
Tabaco . . ......... ... . ... ... 6 35 4 52
Total. . .. ................... 44 1014 68 1325

Fonte: Inquéritos Industriais de 1881 e 1890.

22 José Manuel Lopes Cordeiro (1995), «Uma greve ha cem anos», in Publico, Porto, 14
de Maio. 323
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Nimero de teares mecanicos utilizados pela indistria téxtil
algodoeira do Porto em 1890

[QUADRO 111]
Nome da empresa Nimero

Julio Pereira do Amaral . .. ............... 7
José Carneirode Melo . . .. ............... 38
Francisco Correiada Silva . . ... ............ 6
Carlos da Silva Ferreira . . . . .............. 12
Bahia & Genro . .. ..................... 15
Pequena indlstria . . .. ........ ... .. ... ... 8

Total . ... ......... ... ...... 86

Fonte: Inquérito Industrial de 1890.

O atraso na mecaniza¢do ndo se encontrava apenas no sector téxtil —
embora tenhamos de reconhecer que a componente da fiagdo, tal como su-
cedeu noutros locais, se desenvolveu mais aceleradamente. O outro sector de
ponta da industrializagdo — a industria metalurgica — defrontava-se também
com uma limitada dotagdo tecnologica. De facto, s numa delas e ja muito
proximo do final do século XIX é que encontramos a utilizagdo de um unico
martelo-pildo e, no que respeitava a conversores Bessemer, teremos de espe-
rar ainda algumas décadas para os vermos surgir € em nimero muitissimo
reduzido. No que respeita a mecanizagdo, importa referir o caso da industria
de moagem, que, quando finalmente se estabeleceu na cidade, ja proximo do
final do século, fé-lo através de unidades industriais modernas, utilizando
desde o inicio o sistema de moagem austro-hiingaro, com base em cilindros
de metal ou porcelana, que proporcionavam um rendimento muito maior.

3. INFLUENCIA NO DESENVOLVIMENTO URBANISTICO

Uma caracteristica muito particular que a cidade apresentava residia no
facto de a industrializagdo — que, apesar das suas limitagdes, ndo deixou de
se realizar durante este periodo — ndo ter contribuido para o seu desenvol-
vimento urbanistico. Na realidade, no Porto ndo pode aplicar-se o tradicional
modelo classico segundo o qual a revolugdo industrial provocou o cresci-
mento das cidades, quer devido a implantagdo de novas industrias, quer em
virtude do aumento da populagdo que se deslocava dos meios rurais para vir
trabalhar nas fabricas situadas nesses centros urbanos. Embora o Porto tenha
conhecido um acentuado crescimento populacional, tendo aumentado 63%
num periodo de vinte e dois anos — de 1878 a 1900 — quando se intensifica



Empresas e empresdrios portuenses na segunda metade do século xix

a sua industrializagdo?> —, o seu desenvolvimento urbanistico sofreu uma
influéncia muito reduzida por parte da industria que entdo se implantava na
cidade. De facto, para além de a estrutura industrial da cidade ser essencial-
mente marcada por pequenas unidades, estas instalavam-se — na sua grande
maioria — nas residéncias dos proprios industriais ou, como era frequente,
num barracdo instalado no quintal. Deste modo, grande parte da industria
portuense ndo apresentava visibilidade externa, traduzida na existéncia de
edificios industriais proprios — a fabrica moderna, instalada num edificio de
raiz — e de quarteirdes preenchidos por grandes concentragdes fabris, 0 que
¢ também um testemunho das limita¢Ges financeiras com que os industriais
se defrontavam. A industria cresce em extensdo, mas, do ponto de vista
urbanistico, cresce para dentro, refor¢ada pela ja referida situagdo de traba-
lho ao domicilio. Nao ha aqui grandes concentragdes de instalagdes indus-
triais € mesmo nas freguesias mais marcadas pela inddstria, como o Bonfim
ou Santo Ildefonso, as grandes unidades sdo pouco numerosas e a miriade de
pequenas fabricas e oficinas que entdo proliferavam estavam instaladas no
interior das simples casas de habitagdo, como ainda hoje pode observar-se
quando se analisam os vestigios materiais desse passado historico. S6 em
meados do século XX é que surge no Porto a primeira zona nitidamente
marcada pela sucessiva implantagdo da industria — a zona da via rdpida (ou
da Avenida Marechal Carmona), em Ramalde —, agora regulada pela exis-
téncia de um plano director que favorecia a sua vocagdo para a localizagio
da industria, em virtude da facil e directa ligagdo ao porto de Leixdes que
a abertura das novas vias tinha possibilitado.

Este aspecto peculiar da reduzida influéncia da industrializagdo no desen-
volvimento urbanistico da cidade encontra-se plenamente confirmado nas
plantas que constam dos processos de pedido de alvard e também pela pro-
pria distribui¢do dessas novas unidades pelas diferentes freguesias da cidade,
como pode observar-se no quadro 1v. De facto, as novas fabricas ndo revelam
nenhuma preferéncia especial por nenhuma freguesia da cidade, distribuin-
do-se de uma forma relativamente regular por todas elas (com excepgio das
freguesias atlanticas, Foz do Douro ¢ Nevogilde, onde ainda hoje o peso da
industria é quase nulo), mesmo na maior parte das freguesias do centro da
cidade, como a S¢é, Sdo Nicolau, Vitoria ou Miragaia. Quando muito, pode-
mos salientar uma relativa preferéncia por algumas das freguesias entdo pe-
riféricas, como o Bonfim, Santo Ildefonso ou Paranhos. Como ja foi salien-
tado, do ponto de vista quantitativo, a industria portuense da segunda metade
do século XIX apresentava uma expressdo consideravel. No quadro v pode-

23 A populagio da cidade, que j4 vinha aumentando desde os finais da primeira metade do
século xix, passa de 105 838 habitantes em 1878 para 167 955 habitantes em 1900.
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mos observar, ainda que de uma forma néo exaustiva, a evolugdo do numero
de estabelecimentos industriais do Porto no periodo de 1857-1899.

Distribuicdo das novas fabricas pelas diferentes freguesias da cidade (1857-1899)

[QUADRO 1V]

1857- | 1860- | 1865- | 1870- | 1875- | 1880- | 1885- | 1890- | 1895-

1859 | -1864 | -1869 | -1874 | -1879 | -1884 | -1889 | -1894 | -1899
Bonfim SRRRERES _ 8 12 24 6 8 9 7 5
Campanhd . . ... .. _ 2 4 11 1 3 9 2 4
Cedofeita . ....... _ - 9 10 6 4 5 8 7
Foz ........... _ _ _ 1 _ _ - 3 -
Lordelo . ........ _ - - 3 4 5 1 2 9
Massarelos . . .. ... 3 _ 7 4 6 1 1 2 2
Miragaia . . . .. ... | - 5 _ 3 _ _ - -
Paranhos . . ... ... 2 20 27 6 13 8 20 5
Ramalde ... ... .. _ - - 1 1 I 1 3 1
Santo Ildefonso . . . . 5 3 45 20 14 12 12 5 11
Sdo Nicolau . . .. .. _ 1 4 2 2 1 5 1
S§ S _ 1 12 7 5 2 2 2 3
Vitéria . . ....... 1 1 9 1 1 1 1 3 2

Fonte: AGCP, Fabricas e estabelecimentos insalubres, m¢. M 1418 a M 1451.

Tem algum interesse procurar traduzir a informagao contida nos quadros 1v
e Vv e cartografd-la a fim de tentar encontrar eventuais relagdes entre o tipo de
actividade e a sua localizagdo no espacgo urbano, assim como inquirir se se
verificou alteragdo nos padrdes de localizagdo industrial ao longo da segunda
metade do século xix. Um exercicio desta natureza exige, contudo, varias
adverténcias: (i) os quatro mapas que apresentamos em anexo traduzem a
distribuicdo geografica dos estabelecimentos industriais que requereram alvara
no periodo em estudo, aqui dividido em quatro subperiodos, por comodidade
de apresentagdo e facilidade de leitura; é necessario, portanto, termos presente
que estamos dependentes das limitagdes da fonte utilizada e que esta ndo traduz
exaustivamente a realidade industrial daquele periodo, como ja foi salientado;
(it) a fim de permitir a indispensavel legibilidade dos mapas, foi necessario
agrupar em grandes categorias (ramos de actividade) as cerca de sete dezenas
de actividades industriais existentes no Porto naquela época e, assim, evitar
uma excessiva proliferagdo de simbolos identificadores; deste modo, devemos
ter em atengdo que, por vezes, encontramos agrupadas no mesmo ramo activi-
dades industriais relativamente dispares; (iii) é ainda necessario ter em consi-
deragdo que uma escala de 1:20 000, aproximadamente, que serviu de base para
a cartografia das unidades industriais, ndo traduz com total exactiddo a locali-
zagao das diferentes industrias, principalmente quando se verifica uma grande
concentragdo de varias unidades, como sucede frequentemente; para além
disso, nalguns casos, as alteragdes urbanisticas que decorreram da abertura de
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novos arruamentos, assim como da total reformulagdo de outros, dificultaram
também a representagdo cartografica; (iv) por ultimo, resta assinalar que se
tomaram em consideracgio os limites actuais da cidade, assim como os limites
das actuais freguesias, dado que Nevogilde, Ramalde e Aldoar s6 foram incor-
poradas na cidade em 1895 e o mesmo se verificou em 1898 com alguns
nucleos de Paranhos e Campanhd, que se situavam no exterior da estrada da

circunvalagdo.

Evolugio do niimero de estabelecimentos industriais do Porto no periodo de 1857-1899

[QUADRO V]

Ramos de actividade

1857-
-1859

1860-
-1864

1865-
-1869

1870-
-1874

1875-
-1879

1880-
-1884

1885-
-1889

1890-
-1894

1895-
-1899

Indistrias da alimentagdo

Matanca de gado . . . . ... ... ..
Conservas alimenticias . . . . ... ..
Moagem de milho . . . .. .. .. ..
Moagem de trigo . . . .........
Moagem de milho e centeio . . . . .
Moagem de cereais . . ... ......
Fébricadepdo..............
Refinagdo de agucar . ... ......
Fabricade gelo . ............

Industrias de bebidas

Destilagdo de aguardente e genebra
Destilagdo de aguardente, genebra e

CeIVeja . . o v v
Fabrica de cerveja . . ... ... ...
Fabrica de limonadas . . . ... ...

Industria do tabaco
Fabrica de tabaco . . .. ........
Indistrias téxteis

Lavagem de algodédo (branquear) . .
Fiagdo de algoddo . . .. .......
Fiagdo e tecelagem mecanica de

algoddo . . ...............
Torcedura de algoddo . ........
Torcedura e branqueamento de al-

goddo . ......... ... ... ..
Calandra . .. ...............
Tecelagem mecénica de algodao . .
Estamparia . . . .............
Tinturaria . . ...............
Cordoaria a vapor . . . . .......
Fabrica de torcer e dobar seda . . .
Lavandariade 1a.......... ..

~ | |

3




328

José Manuel Lopes Cordeiro

Ramos de actividade

1857-
-1859

1860-
-1864

1865-
-1869

1870-
-1874

1875-
-1879

1880-
-1884

1885-
-1889

1890-
-1894

1895-
-1899

Indistria de chapéus/outros
artigos de vestudrio
Fabrica de sapatos de liga . . .
Fabrica de chapéus . . ... ... ...

Industrias da cortica e da madeira
Fabrica de cortiga . . . . .......
Industrias do papel

Fabrica de papéis pintados para
forrar casas . . .. ..........

Industrias graficas
Tipografia . . . .............
Indistria de curtumes
Fabrica de curtumes . . . ... .. ..
Indistrias quimicas

Fabrica de resinosos. . . .. .....
Fabrica de fosforos de cera e de

papel . .. ... ... L
Fabrica de explosivos e pirotecnia .
Fabrica de velas de sebo . . .. ...
Fabrica de velas de estearina . . . .
Fabrica de velas de cera . . . .. ..
Fabrica de vernizes e tintas de im-

pressao . .. ... ..
Refinagdo de gorduras bovinas . . .
Fabrica de calcinagio de ossos . . .
Fabrica de extrac¢do de albumina

animal . . ................
Fabrica de preparagdo de despojos

de animais . . .. ...........
Extracgdo de Oleos e residuos de

peixe . . ... ...
Fabrica de extracgdo de acido tartico
Fabrica de 6leo de palma . . .. ..
Fabrica de sabdo . . ... ... ....

Indistrias dos derivados do petréleo

Fabrica de carvdo mineral . . . . .. '

Fabrica de asfalto . . . ... ... ..

Indastria de produtos minerais
nio metalicos

Fornodecal ...............
Forno para cozer gesso . . ......
Forno de cozer telha . . .. ......
Fabrica de cerdmica . . ... ... ..
Fabrica de tijolo e telha marselha .

&=

N o— =

|
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1857- | 1860- | 1865- | 1870- | 1875- | 1880- | 1885- | 1890- | 1895-

Ramos de actividade -1859 | -1864 | -1869 | -1874 | -1879 | -1884 | -1889 | -1894 | -1899

Industrias metalirgicas

Fundigdo de ferro . . . ......... - - 3 1 3 - - 1 -
Fundigdo de chumbo . . . .. ... .. - - 1 1 — 1 - - _
Fundigdo de metais . . ... ...... - - - - 1 _ _ ~ _
Fundigdo de sinos . . .. ....... - - - - - - - - I

Industrias de produtos metilicos

Fabrica de artefactos de ouro e prata | — - 1 - - — _ _ _
Fabrica de pinos de ferro e cobre

paracalgado . .. ........... - - 1 - - - - - -
Fabrica de escovilhas . . . ... ... - - 1 - _ _ _ _
Fabrica de pregos de arame a vapor | — - 1 1 - - — _ _
Oficina de serralharia . . . ...... - - — 1 - 1 _ _ _

Industrias transformadoras diversas

Fabrica de instrumentos musicais . | — - - - 1 - _ _ _

Armazenagem
Armazém de trapo . . . .. ... ... _ _ _ 1 _ 1 5 4 1
Depésito de petrdleo . .. ... ... - - - - 1 - - 5 _

Fonte: AGCP, Fabricas e estabelecimentos insalubres, m¢. M 1418 a M 1451.

No mapa 1, que regista os estabelecimentos surgidos no periodo que vai
desde o inicio da aplicagio da legislagdo das industrias insalubres, incomodas
ou perigosas até 1869, é necessario ter em consideragio, como ja foi salienta-
do, que algumas destas unidades ja se encontravam em laboragdo ha algum
tempo, mas s6 entdo apresentaram o pedido de alvara, em virtude de as novas
normas legais a isso as obrigarem. Alids, nos proprios pedidos de alvara tal
facto era salientado, pois o impetrante empregava claramente a expressio
«pedido de conservagdo», dando precisamente a entender que a unidade ja
existia. Tratava-se de preencher um dos requisitos dessa legislagdo (artigo 15.°
do decreto de 1855), que estipulava o prazo de trés meses, a partir da data de
promulgagdo, para que os proprietarios dos estabelecimentos industriais que se
encontravam em actividade solicitassem a respectiva licenga de conservagio.
Deste modo, ha no subperiodo de 1857-1869 uma nitida sobre-representagio
de estabelecimentos industriais, que importa ter em aten¢do. No entanto,
compulsando a documentagéo disponivel, constata-se que uma parte dos esta-
belecimentos recenseados no inquérito industrial de 1852 ndo consta do acervo
do Arquivo do Governo Civil do Porto. Documentagio que se perdeu — hip-
tese que deve tomar-se seriamente em consideragio —, fabricas entretanto
extintas ou industriais que se eximem ao cumprimento da legislagdo? Questdes
a que, de momento, nio é possivel responder.
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Regressando ao mapa I, constata-se de imediato que a zona ocidental da
cidade (freguesias de Aldoar, Foz do Douro, Nevogilde ¢ Ramalde) ndo ti-
nha ainda conhecido a implantagdo de qualquer estabelecimento industrial
moderno. Contudo, as novas unidades (e uma parte das ja existentes, como
foi referido) ja ndo se implantam preferencialmente nas freguesias centrais e
de constituicdo mais antiga (Sé, Sdo Nicolau, Vitéria e Miragaia), distri-
buindo-se principalmente por Santo Ildefonso, Paranhos e Bonfim. Destas,
importa destacar Santo Ildefonso, ndo s por ai se registar a implantagdo do
maior numero de unidades, mas também pelo facto de, pela sua proximida-
de, influenciar a ocupagao industrial das vizinhas freguesias de Paranhos e,
principalmente, do Bonfim. Esta, alids, constituiu-se em 1841, em grande
parte, com base numa area consideravel do territorio de Santo Ildefonso. Na
freguesia do Bonfim nota-se ja uma nitida preferéncia pela industria téxtil,
enquanto no caso de Paranhos — entdo uma freguesia plenamente rural,
que tinha sido incorporada na cidade em 1837 — se explica a existéncia de
um nucleo industrial relativamente importante — composto, na sua maioria,
por oficinas de velas de sebo — em virtude de o matadouro publico, nela
localizado, suscitar a atracgdo daquele tipo de unidades, que tinham o
objectivo de aproveitarem os despojos dos animais.

Os estabelecimentos que se dedicam a satisfagdo de necessidades basicas
da populagdo (moagem, refinagdo de agucar, bebidas) registam uma certa
preferéncia pelas freguesias centrais. No entanto, como ja foi salientado,
ndo se detecta uma relagdo particular entre qualquer tipo de actividade in-
dustrial e uma determinada zona do espago urbano, predominando um tipo
de distribuigdo relativamente regular, quer pelas freguesias centrais, quer
pelas que poderemos considerar como integrando um «segundo anel» da
expansdo urbana (Santo Ildefonso, Bonfim e Cedofeita).

A primeira constatagdo que pode retirar-se da observagdo do mapa It (re-
lativo ao periodo de 1870-1879) diz respeito a existéncia de uma maior dis-
persdo dos estabelecimentos industriais pelo espago urbano, com o inicio da
ocupacdo (ainda que muito timida) das freguesias de Ramalde (nesta época
ainda integrada no concelho de Bougas, actual Matosinhos) e da Foz do
Douro. Regista-se também uma relativa diminuigdo da preferéncia pelas fre-
guesias centrais, que, no entanto, ndo abandonam a sua «vocagdo» pelos
estabelecimentos que produzem bens mais directamente relacionados com a
subsisténcia da populagdo. Mas o aspecto principal que nos parece ser de
sublinhar relativamente a este periodo € o da cada vez mais clara afirmagao
de dois eixos de implantagdo industrial: um primeiro, relativo a Paranhos,
consubstanciado naquilo que podemos classificar como uma «area electiva
especial»?, resultante da localizagio do matadouro piiblico e do facto, ja

24 J. M. Pereira de Oliveira (1973), O Espago Urbano do Porto. Condigdes Naturais e
Desenvolvimento, Coimbra, Instituto de Alta Cultura, p. 406.
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sublinhado, de este induzir a implantagdo das oficinas que transformavam
produtos de origem animal (refinagdo de gorduras bovinas, extrac¢do de
albumina animal e, principalmente, velas de sebo); um segundo, relativo a
freguesia do Bonfim, onde se regista a implantagdo de um cada vez maior
numero de unidades téxteis, entre as quais algumas das primeiras fabricas
modemas deste sector e também um significativo conjunto de unidades de
tinturaria. Por seu turno, Campanhd e Cedofeita registam também um relati-
vo aumento de estabelecimentos industriais.

No mapa 111 pode observar-se que as freguesias centrais — em especial
Miragaia e Sdo Nicolau — registam neste periodo uma nitida diminuigdo na
implantagdo de unidades industriais, embora recuperem parcialmente na
década seguinte. Apesar desta diminui¢do da concentragdo industrial no
centro da cidade, continua a manifestar-se uma certa preferéncia pelo sector
das industrias da alimentagdo — em especial na freguesia da Sé —, pelo que
pode assinalar-se que aquele tipo de actividades mantém uma localizagdo
preferencial por aquela parcela do espago urbano. Do mesmo modo, a fre-
guesia de Paranhos, mais concretamente as zonas envolventes do matadouro
publico, continua a exercer uma natural atracgdo pelos estabelecimentos que
transformam produtos de origem animal.

No subperiodo de 1890-1899, como pode ser observado no mapa 1v, ndo
ha grandes alteragdes a assinalar, consagrando-se as caracteristicas essenciais
que temos vindo a salientar, incluindo as do nticleo industrial subsidiario da
actividade do matadouro publico.

Da andlise destes quatro mapas, que cartografam a implantagdo dos novos
estabelecimentos industriais na cidade do Porto na segunda metade do século
XIX, podem retirar-se as seguintes conclusdes: (i) ndo se verifica uma altera-
¢do significativa dos padrdes de localizagdo industrial ao longo do periodo
em estudo, para além da natural ocupagdo pela industria nascente de algumas
zonas do espago urbano que até entdo ndo conheciam aquela actividade
(casos das freguesias de Ramalde, Lordelo e Foz do Douro), ao mesmo
tempo que se regista uma progressiva diminuigdo da procura pelas freguesias
centrais da cidade (em particular, Miragaia e Sdo Nicolau); (i/) h4 uma
fixagdo de um determinado tipo de unidades industriais em certas zonas do
espago urbano, verificando-se uma clara preferéncia do sector téxtil pela
freguesia do Bonfim, o mesmo se verificando, quanto a freguesia de Para-
nhos, relativamente as actividades industriais subsidiarias do matadouro; (iii)
€ conhecido que um dos factores de atrac¢do e de localizagio da industria se
prende com a facilidade de acesso a meios de transporte, como, por exemplo,
o caminho de ferro; no entanto, a estagdo ferroviaria de Campanhi, que
entrou ao servigo em 1875, ndo exerceu uma grande influéncia na atracgio
de industrias para as suas proximidades, fendmeno que apenas comega a ter
alguma expressdo a partir do inicio do século seguinte; (iv) o caracter ofici-
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nal e domiciliario de uma parte consideravel das actividades industriais que
se implantaram no Porto ao longo do periodo em analise ndo conferiu aspec-
tos morfoldgicos especificos as suas instalagdes, existindo, na maior parte
dos casos, uma simples acomodagdo as construgdes preexistentes”.

4. PERSISTENCIA DE UMA ECONOMIA DUAL

Ja salientamos algumas das dificuldades que os industriais portuenses
encontraram na modernizagdo das suas empresas. Uma compreensdo mais
ampla destas dificuldades terd de passar pela analise de outros aspectos, tais
como a formagdo dos empresarios, a organizagdo das suas empresas, as suas
diferentes estratégias. Apesar dos obstaculos atras referidos, encontram-se no
meio empresarial da época alguns casos bem sucedidos de inovagio e moder-
nizagdo industrial, como, por exemplo, no sector da fiagdo de algoddo ou no
sector da moagem de cereais. No entanto, consideramos que os industriais
portuenses tiveram outras possibilidades de promoverem a inovagao, tal como
Schumpeter a definiu na sua obra Teoria do Desenvolvimento Economico,
publicada na Alemanha em 1912, e que ndo as aproveitaram. Naquele seu
trabalho classico o economista austriaco mostrou a importancia da inovagao
— definida como uma nova combinagdo dos factores de produgdo — no
desenvolvimento econémico. O papel do empresario estava associado a cons-
tante procura da inovagao, responsavel pela criagdo do dinamismo e do lucro.
Segundo Schumpeter, a «inovagdo» manifestava-se quando era preenchida
pelo menos uma das cinco seguintes situagdes: (i) «a introdugdo de um novo
bem — com o qual ainda ndo estejam familiarizados os consumidores — ou
de uma nova qualidade de um bem; (ii) a introdugdo de um novo método de
produgio, isto é, ainda ndo experimentado no seu ramo manufactureiro, o qual
ndo necessitava de constituir uma nova descoberta do ponto de vista cientifico
e podia constituir simplesmente uma nova forma de manejar comercialmente
uma mercadoria; (iif) a conquista de um novo mercado, ou seja, um mercado
onde ainda ndo tivesse entrado o ramo manufactureiro em causa, apesar de
anteriormente poder ter existido; (iv) a conquista de uma nova fonte de forne-
cimento de matérias-primas ou de bens semimanufacturados, tenha ou ndo
existido anteriormente, como nos demais casos; (v) a criagdo de uma nova
organizagdo numa nova industria, como a conquista de uma posigdo de mono-
polio (por exemplo, pela formagdo de um trust) ou a perda dessa posigdo de
monopdlio anteriormente existente»?®. De acordo com esta concepgio, o0s

25 Aspecto também assinalado, embora para épocas mais recuadas, por J. M. Pereira de
Oliveira, op. cit.,, p. 401.

26 Joseph A. Schumpeter (1912), Theorie der Wirtschaftlichen Entwicklung, Munique, Verlag
Dunker & Humbolt (utilizimos a tradugdo em castelhano, Teoria del Desenvolvimiento Econo-
mico, publicada em 1978 no México pelo Fondo de Cultura Econdémica, p. 77).
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industriais portuenses perderam, na segunda metade do século XX, pelo menos
duas possibilidades de conquistarem uma posigao mais vantajosa, tanto inter-
namente como no mercado internacional.

A primeira oportunidade residiu na modernizagdo do sector sericicola,
que, de inicio, parecia oferecer grandes possibilidades. De facto, aquando do
surto sericicola que se verificou em Portugal no periodo de 1861-1865,
iniciou-se na cidade do Porto o processo de mecanizagio da fiagdo e torce-
dura da seda, que entre nds se mantinham artesanais. No entanto, apesar do
impulso dado pela Exposi¢do Internacional do Porto de 1865 e de varias
exposigdes sericicolas que nos anos seguintes se realizaram no Palacio de
Cristal, os comerciantes da cidade preferiram apostar no negocio de expor-
tagdo de casulos — enquanto aquele foi rentivel e a matéria-prima era abun-
dante, situagdo que em breve se desvaneceu — a apostar na modernizagdo
do sector, e a situagdo do mesmo (em particular a fiagdo) regressou ao
arcaismo que verdadeiramente nunca tinha abandonado. Saliente-se que
durante aquele periodo, em virtude das grandes dificuldades que os sectores
da industria sericicola italiana, francesa e espanhola atravessavam, o merca-
do europeu oferecia a possibilidade de implantagdo de produtos de seda
natural oriundos de outros paises. Tal situagdo poderia ter constituido um
estimulo para a modernizagdo do nosso correspondente sector da industria
sericicola — nomeadamente o localizado na cidade do Porto —, que, pela
tradigdo existente e pela proximidade da regido de produgdo da matéria-
-prima (Tras-os-Montes e Beira Alta), se encontrava numa posigdo privile-
giada para o aproveitar.

A outra oportunidade de modernizagdo, a de «introdugdo de um novo
bem com o qual ainda ndo estivessem familiarizados os consumidores» e,
simultaneamente, de conquista de um novo mercado ¢ de uma nova fonte de
fornecimento de matérias, estava relacionada com o surgimento da industria
de conservas, em particular de conservas de peixe. Também aqui a oportu-
nidade surge em virtude da escassez de sardinha que nessa época se verificou
nas costas da Bretanha, onde se concentrava grande parte da industria fran-
cesa de conservas de peixe. Esta situagdo obrigou os industriais franceses a
instalarem sucursais das suas unidades entdo paralisadas noutras regides do
litoral europeu, como Portugal e a Galiza, a fim de poderem continuar a
abastecer os seus mercados tradicionais. Apos o arranque deste sector, im-
pulsionado pelas empresas francesas, comegam a surgir fabricas nacionais,
principalmente em Setubal e no Algarve. No Porto detecta-se apenas a exis-
téncia de uma fabrica deste tipo (a Fabrica de Conservas Alimenticias Luso-
-Brasileira), fundada em 1876, e s6 muito tardiamente, ja em pleno século
XX, € que o sector se desenvolve, fundamentalmente com as fabricas implan-
tadas em Matosinhos, significando que também aqui os industriais
portuenses perderam uma oportunidade que entio estava ao seu alcance.
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Como ja tivemos oportunidade de salientar noutro local?’, quer quanto a

recursos naturais, quer quanto a tecnologia necessaria, existia a possibilidade
de desenvolver o sector conserveiro, tal como na mesma época estava a
processar-se em Setubal e na Galiza e como algumas décadas mais tarde ira
confirmar-se plenamente em Matosinhos. Para além disso, também aqui o
mercado internacional representava um factor de estimulo adicional que
poderia ter contribuido para acelerar o desenvolvimento do sector.

Na industria portuense, durante a segunda metade do século XiX, parale-
lamente a um sector moderno, que apresentava um certo dinamismo, coexis-
tia um numeroso conjunto de unidades tradicionais, de caracter oficinal e
manufactureiro. E esta realidade que configura a existéncia de uma economia
dual, ou, se quisermos, de um «dualismo de crescimento», presente em todas
as economias que se modernizaram, mas que aqui assume a particularidade
de se prolongar por um longo periodo de tempo, que, alids, ndo ird terminar
no final do século X1x. No entanto, o aspecto principal que pretendemos
sublinhar ndo tem tanto a ver com as formas de dualismo econdémico que, em
diversas ocasides, foram caracterizadas por economistas e socidlogos?. De
acordo com essas interpretagdes, ainda em meados da década de 60, Portugal
apresentava-se como uma sociedade onde persistia uma situagdo de
«dualismo economico — expansdo industrial, estagna¢do agricola —, [rea-
lidade] que tem caracterizado o crescimento recente da economia portugue-
san?’. Como é conhecido, este dualismo econdémico, de natureza sectorial
(em termos de actividade economica), estava associado a uma outra forma de
dualismo, de natureza geografica, consubstanciado na assimetria litoral-inte-
rior, registando o litoral do pais um movimento para o desenvolvimento,
enquanto o interior vivia uma situagio de estagnagdo e bloqueio. Retroce-
dendo para o periodo em analise, no Porto, na segunda metade do século XIXx,
consideramos que se esta perante uma situagdo de dualismo de crescimento,
mas no interior do prdprio sector industrial. Ou seja, no dmbito do processo
de industrializagdo que entdo esta a verificar-se, ao lado da moderna indus-
tria nascente ndo sO subsiste um subsector constituido por unidades de na-
tureza doméstica e oficinal, como este subsector se encontra, ele proprio,
também a passar por um processo de expansdo que, pelo menos, se mantém
ao longo de toda a segunda metade do século xix. Esta situagdo configura,
na realidade, a continuagdo de um processo de crescimento econémico den-
tro do quadro da industria tradicional que se vinha verificando desde as

27 José¢ Manuel Lopes Cordeiro (1989), 4 Indiistria Conserveira em Matosinhos, Porto,
Camara Municipal de Matosinhos, pp. 47-49.

28 A. Sedas Nunes (1964), «Portugal, sociedade dualista em evolugdo», in Andlise Social,
Lisboa, 11 (7-8), pp. 407-462.

® 1d,, ibid.,, pp. 419-420.



Empresas e empresarios portuenses na segunda metade do século xix

«condigdes de liberdade» permitidas pela implantagdo definitiva do liberalis-
mo em 1834 e que ainda tem forga suficiente para ndo ser interrompido nem
aniquilado pelo nascimento da industria moderna — da fabrica —, entreten-
do com esta relagdes de diferentes tipos, € que se explica pelo facto de se
encontrar em plena consonincia com a estrutura socio-econdémica que entio
caracterizava a cidade do Porto. Pensamos que se aplicam aqui as observa-
¢oes de A. Sedas Nunes ao chamar a ateng@o para o facto de, quando se fala
de «sociedade moderna» por oposigdo a «sociedade tradicional», nada se
dizer «sobre o ‘grau de modernidade’ dessa ‘sociedade moderna’, nem
correlativamente sobre o que nela subsiste e persiste de heranga recebida da
‘sociedade tradicional’ donde brotoux>’.

Como ja sublinhdmos, esta realidade dual, presente em todas as econo-
mias que se modernizaram, assume neste caso uma importincia particular
pelo facto de quantitativamente ser bastante significativa e se prolongar por
um periodo de tempo consideravel, coexistindo com o sector moderno da
industria portuense. Dito de outro modo, o antigo processo de crescimento
de natureza oficinal ndo tinha esgotado todas as suas potencialidades e en-
contrava-se ainda longe de desempenhar um papel residual. Verifica-se, por
conseguinte, a existéncia de um crescimento econdémico que ndo implicou
uma grande modernizagdo das estruturas produtivas.

Para além das caracteristicas apontadas, parece-nos que, mesmo com base
numa primeira analise das empresas e empresarios que protagonizaram o
processo de industrializagdo oitocentista, no caso do Porto — e provavel-
mente noutros casos, como ja tivemos oportunidade de salientar’’ —, um
modelo linear de histéria industrial ndo evidencia adequadamente as particu-
laridades do processo de desenvolvimento econémico entdo verificado. De
facto, ndo encontramos no processo de transformagio da indistria portuense
ocorrido durante a segunda metade do século Xix a predominancia do mo-
delo classico de industrializagdo, definido pela utilizagdo intensiva da maqui-
na a vapor, pela centralizagdo fabril e pela mecanizagdo da produgio, pelo
investimento intensivo de capital ou pela procura constante da inovagdo.
Pelo contrério, verificou-se uma conjugagdo de processos tradicionais e
modernos que, no seu conjunto, apresentavam uma relativa eficicia e, acima
de tudo, constituiam uma adequagio a realidade sdcio-econdmica entdo exis-
tente.

3014, ibid., p. 454.

31 José Manuel Lopes Cordeiro (1995), «A industria de cutelaria na regido de Guimaries:
um caso de proto-industrializagdo?», in Actas do Congresso Histérico Comemorativo dos 150
Anos do Nascimento de Alberto Sampaio, Guimardes, Camara Municipal de Guimardes/Museu
Alberto Sampaio, pp. 339-363.
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ANEXOS

LEGENDA

Industrias da alimentagdo

Industrias téxteis

Industrias de chapéus/
outros artigos de vestuario

Industrias de curtumes

Industrias de cortiga

Industrias de papel

Industrias gréaficas

Industrias quimicas

Industrias de produtos

minerais ndo metalicos

Industrias metalirgicas

Industrias de produtos metalicos

Industrias de derivados de petroleo

Industrias de bebidas

Industrias do tabaco

Industrias transformadoras diversas
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