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Os industriais de ceramica:
Aveiro, 1882-1923

INTRODUCAO

A Fabrica de Louga Fina do Cojo, situada junto do canal do mesmo
nome, na cidade de Aveiro, terd sido fundada, segundo Inés Amorim, em
1774'. No entanto, esta autora afirma que «é bem provavel que se tratasse
da evolugo e aperfeigoamento de uma mais antiga».

Em meados da década de 1840, dela dizia o governador civil: «Ha nesta
cidade uma tinica fibrica de louga muito ordinaria, a qual posto que tenha o
consumo suficiente para se conservar no seu pé actual, ndo pode contudo
prosperar, por haver muito melhor louga na Fabrica da Vista Alegre, muito
proxima desta Cidade, e mesmo porque a que naquela se fabrica é inferior em
qualidade a das Fabricas do Porto de que muito se consome neste Distrito”.»

No inicio da década de 1880, a centenaria Fabrica do Cojo era uma
unidade de muito escasso significado econéomico. Em 1881 é considerada
«um estabelecimento de pouca importdncia», empregando apenas quatro tra-
balhadores, que garantiam uma produgio «de seguro consumo entre as clas-
ses pobres»®. Em 1884, Joaquim de Vasconcelos nio Ihe faz mengio alguma,
certamente pelas caracteristicas da sua produ§§o4, e a mesma atitude teria,
um lustro depois, o Inquérito Industrial de 1890°.

* Instituto Superior de Ciéncias da Informagio ¢ da Administragio — Aveiro.
! Amorim (1995).

2 Braga, (1995, p. 197).

3 Inquérito Industrial de 1881 (1881, p. 277).

4 Vasconcelos (1884, p. 12).

5 Inquérito Industrial de 1890 (1891, pp. 5-6).
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O pintor e santeiro Pedro Marques «Serranoy», seu arrendatario desde
18616, morre em 1890. A vitiva, Ana Joaquina dos Santos Marques, que
entretanto obtivera alvard para «continuar a produgfo de louga ordinariay»’,
assegura a manutencdo da fabrica até & sua morte, em 1907%. Terminava,
assim, a Fabrica de Louga do Cojo. Dois anos antes, Fortunato A. Freire
Temudo testemunha o seu estado «muito decadente», empregando seis tra-
balhadores, com remuneragdes idénticas as auferidas em 1881°.

Eis, muito sumariamente, as razdes que me levaram a excluir deste estudo
essa velha unidade cerdmica de caracteristicas oficinais que, a par da produ-
¢do de louga, parece ter dado continuidade & conhecida actividade dos
presepistas e santeiros aveirenses de Setecentos. Pedro Marques «Serrano»
assinou, desde a década de 1850, inimeras imagens religiosas de pequena e
média dimensdo, em barro vermelho pintado, hoje dispersas por museus,
capelas e colecgdes particulares'”.

Por outro lado, a fundagdo da Fabrica de Louga da Fonte Nova constitui
um salto qualitativo de grande importancia em varios dominios. Nos primei-
ros doze anos de existéncia granjeou uma grande popularidade e o respeito
dos connaisseurs de ceramica artistica do pais, tendo sido premiada nos trés
certames em que participou: na Exposi¢do de Cerdmica Portuguesa (1882),
com um diploma de mérito; na Exposicdo Industrial Portuguesa (1888),
com uma mengdo honrosa; na Exposi¢do Universal de Anvers (1894), com
uma medalha de prata.

Bem mais decisivo ainda é o facto de ter sido a escola de uma pléiade de
pintores ¢ modeladores disputados até pela Fabrica de Porcelanas da Vista
Alegre. Alguns deles iriam envolver-se, anos depois, na fundagdo de algumas
das restantes fabricas de louca e azulejo da regido, ou integrando os seus
quadros de trabalhadores especializados. De facto, Jodo Aleluia, Manuel
Pedro da Conceigdo, Francisco Luis Pereira, Licinio Pinto, José Ferreira de
Barros, Duarte Magalhdes, Joaquim José de Magalhdes, Joaquim Simdes
Chuva, Angelo Chuva ou Venerando de Matos foram pintores ¢ modeladores
da Fébrica de Louca da Fonte Nova, fundaram novas empresas e foram

¢ ADAVR, Aveiro, not. Ribeiro, liv. 978-71, fls. 53 v.°-55.

7 Foi-lhe passado alvara, primeiro, em 21 de Junho de 1893 (cf. ADAVR, Livro de
alvards, 1890-1940) e, depois, em 1 de Agosto de 1897 (cf. AHMA, Registo de alvards, diplomas,
cartas e licencas, 1897, liv. 159).

8 Em 1895, com um capital de 600$000, tinha 7 trabalhadores: 2 oleiros, 2 forneiros, 1
pintor e 3 serventes (AHMA, liv. 720). Fecha em 1907 («Fabrica do Cojo», in CP, n.® 5643,
17 de Abril de 1907, p. 1).

? Temudo (1905, p. 15).

19 pedro Serrano assina diversas imagens religiosas dispersas por capelas (Borralha,
Agueda), museus (museus de Aveiro ¢ Palhaga) e varias colecgdes particulares (cf. Rodrigues,
1991, pp. 29-38).
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disputados por outras fabricas. Explicam-se, assim, as razdes da escolha de
1882 como data primeira do periodo considerado.

No outro extremo, é em 1923 que a sociedade por quotas Jerénimo
Pereira Campos, Filhos, fundada em 1896, é transformada em sociedade
anénima de responsabilidade limitada, o que constitui uma mudanga quali-
tativa de inegavel e decisiva importdncia no panorama da actividade cerami-
ca da regido. Acontecimento mais significativo ainda se nos lembrarmos que
pouco tempo depois da edificagdo das monumentais instalagdes desta unida-
de de cerdmica de construgio o seu capital social passa de 30 000300,
em 1911, para 2 700 000$00, em 1923. Note-se que o capital social do
Banco Regional de Aveiro, criado em 1921, era de 4 000 000$00'!. Nesse
ano de 1923, o concelho de Aveiro contava ja& com nove fabricas deste
sector, quatro de cerdmica de construgdo e cinco de louga utilitaria, decora-
tiva e azulejos.

Por fim, importa referir que, tendo dado importancia as formas de direc-
¢do das empresas, centrei a minha ateng¢fo sobre os industriais, o que expli-
card o recurso a fontes e métodos proprios da micro-histéria, da biografia e
da prosopografia. Afinal, os patrdes € as suas organizagdes tém sido a «face
oculta» da maior parte dos estudos sobre a industria, a economia e a socieda-
de contemporineas.

Qual a origem social desses individuos? Que formagdo tiveram? O que
¢ que os fez empresarios? Quais as suas motivagdes? Com que capitais
iniciaram os negoécios? Quais as origens do crédito? Como administravam as
suas empresas? Qual a sua formag¢fo? Qual o seu peso social e politico? Da
tentativa de encontrar respostas para estas questdes e outras afins — que
atravessam transversalmente vérios dominios historiograficos!? — nasceu o
presente estudo. A escassez de fontes impede, menos nuns casos do que
noutros, por agora, a reflexdo sobre temas como a infincia, a ética, a perso-
nalidade, a filantropia e a lideranca dos industriais referidos'>.

Os inquéritos e outras fontes mais conhecidas — pela especificidade dos
contextos socio-politicos que os determinaram — s@io as mais das vezes
omissos no que respeita aos proprietarios das fabricas, das de cerdmica como
das outras. Assim, ignoraram aspectos como 0s processos de formagdo e
natureza das sociedades, origem dos capitais, a administragdo das fabricas,
comercializagdo dos produtos, etc. Houve, pois, que recorrer a outro tipo de
fontes.

" ADAVR, not. Leal, liv. 1688-23, fls. 78-83 v.°, ¢ liv. 1675-10, fls. 1-6.

12 Cabrera e del Rey (1994, pp. 51-74).

* Sobre a importancia dos estudos biograficos dos empresarios, v. Jennings, Cox & Cooper
(1994).
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As escrituras de constituicdo ¢ dissolugdo das sociedades ¢ outros docu-
mentos de natureza idéntica (arrendamentos, empréstimos, testamentos, com-
promissos, registos prediais, processos de faléncia, etc.) esbogam a estrutura
organizativa dessas unidades, deixam entrever a natureza das dificuldades
sentidas ¢ permitem conhecer o patriménio dos intervenientes nos diversos
actos e contratos.

As referéncias a actividade das fabricas na imprensa local aveirense
— mondarquica ou republicana — sdo, as mais das vezes, avulsas ¢ sucintas.
Nelas, poucas vezes se vislumbra a fabrica intramuros, a fabrica em qual-
quer dos seus dominios, o social, o financeiro ou o tecnologico. Mesmo
assim, e apesar do pouco rigor das informacdes, os jornais fornecem ele-
mentos preciosos para a cronologia das mais diversas empresas. Noutros
contextos, periédicos e almanaques contém preciosos testemunhos sobre a
consideragdo social dos empresarios, seus alinhamentos politicos, circulos
sociabilitarios que integram, envolvimento politico, participagdo e protago-
nismo nas associa¢des comerciais e industriais ou outras quaisquer, forma-
¢o, educagio dos filhos, etc. A imprensa periddica local foi, pois, de forma
diversa, decisiva para a realiza¢io deste trabalho.

Foram também utilizadas outras fontes, como a documentagdo de algu-
mas das empresas referidas, os arquivos do Governo Civil, da Cimara
Municipal, das escolas do ensino liceal e industrial, e, em alguns casos,
testemunhos orais e a memoria familiar forneceram dados decisivos.

1. CERAMICA DOMESTICA E AZULEJOS

1.1. A FABRICA DE LOUCA DA FONTE NOVA, 1882-1937'4

Embora ndo se conheca a escritura fundadora, sabe-se que esta empresa
foi criada em 1882'°. Em 15 de Agosto desse ano, as suas instalagdes foram
franqueadas ao publico para apresentag@o da louga da primeira fornada. «Em
Setembro de 1882 estava em plena laboraggo, a ponto de em Outubro desse
ano ja se poder apresentar brilhantemente na exposi¢do de cerdmica realizada
no Palacio de Cristal do Porto'®.»

!4 Sobre outros aspectos relacionados com esta fabrica, v. Rodrigues (1990, pp. 167-174
e 177-184).

15 No final de Dezembro de 1881 os sécios fundadores arrendam, em nome pessoal, uma
propriedade para a extracgdo de barro (ADAVR, Aveiro, not. Fortuna, liv. 701-62, fls. 1-3).
Assim, parece-me plausivel pensar que a empresa s6 terd tido existéncia legal (se teve) a partir
de 1882. Recordo que o papel timbrado da correspondéncia da empresa no processo de faléncia
refere 1882 como data da fundagio.

16 «Luiz da Silva Mello Guimardes», in CP, n.° 16, 12 de Abril de 1902 p. L.



Os industriais de cerdmica: Aveiro, 1882-1923

Ao longo de uma atribulada existéncia de meio século, esta fabrica co-
nheceu quatro periodos. Vejamos.

Norberto Ferreira Vidal (1843-1886) e Luis da Silva Melo Guimaraes
(1853-1909) foram fundadores da Fabrica de Louga da Fonte Nova. Desde
a década de 1870 que Norberto Ferreira Vidal ¢ indicado como negociante
de tecidos, sécio da moagem a vapor. Nfo se conhecem as motivagdes do seu
envolvimento na fundagio de «uma fabrica de sabdo [sic] e louga»!”. Parece
que no inicio da década de 1880 a sua situacdo financeira ndo era desafo-
gada; a dissolugdo de uma sociedade para a exploragdo de um depdsito de
tabaco deixou-lhe pesados encargos'®. Ligado pelo casamento a uma familia
prestigiada — casou com uma sobrinha do presidente da Cdmara Municipal
de Aveiro, Sebastido de Carvalho Lima (1821-1896)]9 —, Norberto Ferreira
Vidal é (apesar disso) poucas vezes referido na imprensa local. Da sua in-
tervengdo civica sabe-se que foi um dos fundadores do Grémio Aveirense,
em 1884.

Quatro anos depois, devido a doenga que o vitimaria, Norberto Ferreira
Vidal cede a sua quota a Jodo Gongalves Gamelas, um proprietario
aveirense, por 20003000 réis. Esta morte, em 1886, provocaria o abandono
do outro socio fundador, que «vendeu a sua parte e foi para a ilha Terceira
exercer as funcdes de recebedor, para que fora nomeado, em Angra do
Heroismox» 2.

E nestas circunstincias que o negociante Carlos da Silva Melo Guimardes
(1850-1937) vai tornar-se o Unico proprietario da fabrica ao adquirir as
quotas de Norberto F. Vidal e do seu irméo Luis. Carlos da Silva Melo, entdo
com 36 anos de idade, foi o grande impulsionador desta fabrica de louga e,
segundo uma carta sua, publicada por Marques Gomes, tera sido, de certo
modo, um dos seus fundadores: «[...] quem levou o meu irmdo Luis a fundar
a fabrica com o santo do Norberto, fui eu, pois desde muito novo que tive
essa inclinacdo. Antes de meu irmdo Luis, estive eu com o falecido Francisco
Regala [um oficial do exército] para a fundar, mas como ele ndo quis
continuar com os seus estudos, entdo foi ele que se deitou a industria de
cerimica, indo eu sempre ao leme, ndo sé na construgdo da fabrica como
também com o meu dinheiro quando lhe faltava®' »

17.0P4, n° 4, 19 de Fevereiro de 1882 p. 3.

'8 ADAVR, Aveiro, not. Nogueira, liv. 455-31, 9 de Julho de 1876, fls. 12 v.°-13. Um
pouco antes da primeira fornada da fabrica de louga, essa sociedade ¢ dissolvida, por ter
expirado o seu tempo de duragdo. N. F. Vidal assume-se devedor do saldo de 33008000 réis,
em mensalidades de 508000 réis, ficando como fiador um tio de sua muther, o presidente da
Camara, Sebastido de Carvalho Lima.

19 ACRCA, Vera Cruz, Obitos, registo n.° 16.

%0 «Luiz da Silva Mello Guimardes», in CP, n.° 16, 12 de Abril de 1902 p. 1.

2 Gomes (17 de Junho de 1922, p. 2).
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Um testemunho postumo mostra alguns aspectos da sua actividade profis-
sional e a consideragio em que era tido: «Era o sr. Carlos da Silva Melo duma
actividade pouco vulgar, e nas horas livres das suas ocupagdes era um perfeito
gentlemam, com muitas relagdes na sociedade, que chegaram a estender-se a
diferentes pontos do Pais e até ao estrangeiro. Com a Inglaterra, por exemplo,
¢ devido ao comércio da laranja, de que fora um dos exportadores desta cidade,
esteve em contacto durante bastantes anos, vindo aqui algumas vezes visita-lo
os representantes das firmas que o haviam escolhido para correspondente??.»

Além da exportagdo de laranja, Carlos da Silva Melo era proprietario de
uma «fabrica» de velas de cera, de um estabelecimento de comércio de
cereais e de um depésito de maquinas de costura Memoria. Mais tarde en-
volver-se-ia no negoécio do tabaco como representante da Sociedade
Portuense dos Agentes de Vendas da Companhia de Tabacos de Portugal.

Bem conhecido no meio pelas suas actividades profissionais, pela sua
intervengdo civica, como pela origem e ligagdes familiares, Carlos da Silva
Melo Guimardes ¢ uma figura publica. Até 1908 ocupa um significativo
numero de cargos directivos em agremiagdes locais (Teatro Aveirense, Gré-
mio Aveirense). Integra varias direcgdes da Associagdo Comercial e Indus-
trial ¢ do Sindicato Agricola do Distrito de Aveiro. Entre os cargos em
organismos do Estado refira-se a sua eleicdo como vereador substituto em
1881 ¢ no biénio de 1883-1885, bem como o de vice-presidente da Comissdo
Administrativa Municipal no ano de 1908. Foi também membro da Comissio
de Recenseamento Eleitoral por mais de uma vez. Mais saliente foi a sua
acco, de parceria com Duarte Ferreira Pinto Basto, para a criagdo da Escola
de Desenho Industrial em Aveiro (1893) ou o seu empenho na institui¢do de
uma escola primaria na freguesia da Vera Cruz em 1882%. Em 1902 é
nomeado agente consular da Bélgica em Aveiro?*,

Seu pai ligara-se pelo casamento a uma familia de liberais da cidade
muito conhecida e respeitada. Seu tio Clemente da Silva Melo Soares de
Freitas, que fora juiz de fora de Vila da Feira, foi um dos justicados no Porto
em 1828%. Ele proprio casou com D. Constanga de Barros ¢ Melo, filha do
capitdo do porto de Aveiro. Desse matrimonio houve apenas um filho, que

se formou em Medicina®.

22 (Necrologia», in OD, n.° 1483, 17 de Julho de 1937, p. 3. Sobre a exportagio da laranja,
v. CP, n.° 4948, 27 de Janeiro de 1900, p. 3.

23 Cf. Rodrigues (1990, pp. 25-48). Para os outros cargos, v. o Annuario da Cidade de
Aveiro, 1891; os Estatutos da Nova Sociedade d’Instrucgdo e Recreio. Grémio Aveirense,
Aveiro, 1884; Syndicato Agricola do Districto de Aveiro, Aveiro, 1903.

X CP, n° 97, 29 de Janeiro de 1902, p. 1.

25 Gomes (1909, pp. 5-6).

26 O Dr. Abel de Barros ¢ Melo, médico em Valadares («Necrologia», in OD, n.° 1483, 17
de Jutho de 1937, p. 3). Havia outros membros da familia formados em Direito e Medicina (CV,
17 de Julho de 1937, p. 4).
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Entre os seus irmdos avulta, pelo favor na imprensa coeva, Manuel de
Melo. Ainda muito novo, abandonou o pais para se dedicar ao comércio no
Rio de Janeiro. Tornou-se um apaixonado pela arte de Téalia, escrevendo e
fazendo amigos entre escritores, como Machado de Assis ou Camilo de
Castelo Branco, que o refere em 4 Boémia do Espirito. Viajou pela Europa,
vindo a morrer em Mildo, onde foi cénsul?’.

Mas ndo foi o unico a emigar. No Brasil ¢ em Franca viviam outros
irméos. Dos que nfo emigraram ha noticia de uma irma que foi viscondessa
do Barreiro e, em Aveiro, de pelo menos mais quatro. Jodo de Melo Guima-
rdes (1836-1901), visconde em 1888%8, nomeado vice-consul de Espanha e
Bélgica no distrito de Aveiro?®, foi proprietario de uma livraria, dos quatro
depésitos de tabacos, de quatro agéncias bancarias, das agéncias das segu-
radoras La Union e Fénix*°, e ocupou cargos como o de provedor da Miseri-
cérdia de Aveiro — a quem se deve o novo hospital — e director do Clube
Aveirense. David Melo Guimardes era proprietario de uma mercearia e de
uma livraria e ocupou cargos publicos diversos, como o de vogal efectivo da
Comissdo Distrital de Auditoria®'. Anténio Carlos Melo Guimaries foi con-
servador do Registo Predial da Comarca de Aveiro e membro da direcgdo da
Caixa Economica.

Por fim, algumas palavras sobre o mais novo dos 16 irmaos e fundador
da fabrica, Luis Melo Guimardes. Frequentou a Escola Politécnica do Porto
e a Escola Médica de Lisboa. Foi breve a sua frequéncia nesta instituigio,
pois abandonaria os estudos «por motivo de doenga e pelo desejo de ser
industrial»*2. Foi no Porto que tomou contacto com a industria cerdmica.
E certamente por isso que a mio-de-obra especializada com que a fabrica
conta a partir da sua fundagdo veio dessa cidade®. Por decreto de 12 de
Julho de 1886, Luis Melo Guimardes ¢ «despachado recebedor da comarca
de Angra de Heroismo». Para a prestagdo da caugfio legal exigida para
ocupar o referido lugar, a sua familia endividou-se em 45008000 réis®*.
Tré€s anos depois seria transferido para a comarca de Penacova, onde termi-
nou os seus dias®.

2 OPA4, n° 107, 10 de Fevereiro de 1884, p. 1.

2 CP, n.° 5240, 5 de Maio de 1903, p. 1.

2 AHMA, liv. 44, 4 de Margo de 1878, fls. inums.; CP, n.° 97, 29 de Janeiro de 1902, p. 1.

30 Annuario da Cidade de Aveiro, 1891, pp. 16, 17, 21 e 24.

3V Almanak Aveirense, 1898, p. 21.

32 Gomes (17 de Junho de 1922).

33 Foi possivel encontrar registo do casamento do pintor José Rodrigues Alves, natural de
Cedofeita, filho de José Rodrigues de Massarelos (ACRCA, Vera Cruz, Casamentos, 1907,
registo n.° 13).

** ADAVR, Aveiro, not. Duarte e Silva, liv. 1034-127, 1 de Outubro de 1886, fls. 32-35 v.°

5 1d, ibid, liv. 1042-135, 14 de Novembro de 1884, fls. 18 v.°-19.
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Voltemos a Carlos Melo Guimardes. Politicamente, alinhava, como mili-
tante, com os regeneradores liberais, estando presente nas reunides e acgdes
mais importantes desse grupo. Assim, os seus melhores amigos sdo militan-
tes e dirigentes do franquismo local, como Jaime de Magalhdes Lima, Jaime
Duarte Silva, Ricardo ¢ Domingos Pereira Campos, ou o director do Vitali-
dade, Acécio Vieira da Rosa (1871-1955). Em 1884 participa, juntamente
com Joaquim de Melo Freitas e seu irmdo Luis, numa agressdo ao republi-
cano Manuel Homem de Carvalho Cristo®®. Em 1904 O Povo de Aveiro
denuncia a atitude de Carlos Melo Guimardes, que «dispensou os seus ope-
rarios do trabalho para a vontade poderem aclamar o ditador» Jodo Franco,
de visita a Aveiro®’.

Além das duas casas e alguns terrenos, apesar do prestigio do seu nome,
como do da sua familia, ndo parece que Carlos Melo Guimarfes tivesse muito
mais de seu. Em 1891 ha registo de ter pedido uma quantia no valor de
2 0008000 réis®3, quando o capital da empresa era de 3500$000 réis*®. Ao
longo do ano de 1892, a imprensa local e nacional dedica grande atengdo aos
produtos da fabrica, referindo que eram «conhecidos ¢ apreciados nfo s6 em
todo o pals, como nas nossas provincias ultramarinas e Brasil, para onde
exporta em larga escala»*’. Uma pequena casa que mandou edificar em 1895
na Rua de S3o Martinho permite pensar que nio vivia desafogadamente®!.
Outro testemunho significativo — o contetido da sua casa, detalhadamente
descrito no inventario do processo de faléncia — corrobora o que ficou dito.

Em 1903 envolve-se com os seus irmaos Luis e Antonio Carlos na cria-
¢do de uma empresa de cerdmica de construgdo, a Empresa Ceramica da
Fonte Nova. A faléncia desta em Julho de 1908, como se verd, iria arrastar
também a fabrica de louga numa altura em que era diversificada a produgio
e muito significativa a procura dos seus produtos*?.

Sem bens proéprios, Carlos da Silva Melo Guimardes sai de Aveiro e vai
viver com um neto em Santo Aleixo, no Alentejo, onde terminou os seus
dias, em 1937%.

Tendo sido provado que a fabrica tinha condi¢des para sobreviver, é
judicialmente autorizada a sua continuidade. Comegava, assim, um novo

3 OPA, n° 143, 19 de Outubro de 1884, pp. 2-3.

37 OPA4, n.° 1032, 24 de Janeiro de 1904, p. 3.

38 ADAVR, not. Fortuna, tiv. 723-84, 6 de Fevereiro de 1891, fls. 21-22.

39 No inicio deste século era de 10 000$000 réis e em 1911 cifrava-se em 20 000$000 réis
(cf. Rodrigues, 1990, pp. 169-170).

40 «Exposi¢do da Fabrica da Fonte Novan, in CP, n.° 5606, 30 de Dezembro de 1903, p. 1.

41 Tratava-se de uma casita com 3,4 m de frente ¢ 3 m de pé direito (cf. AHMA, liv. 1700,
16 de Dezembro de 1895, fls. inums.).

42 (Fonte Nova», in DA, n.° 3716, 4 de Junho de 1908, p. 1.

43 «Falecimento», in CV, 17 de Julho de 1937, p. 4.
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ciclo na vida da Fabrica de Louga da Fonte Nova. A imprensa local noticia
que os pintores Manuel Pedro da Conceigdo e Luis Dias Afonso evitam o
encerramento da fabrica de louga, assumindo a sua direc¢do em Setembro de
1908, propondo-se «tomar de arrendamento, a administragfo fiscal, a fabrica
de louga [...] pois os produtos da fabrica de louga tém tido sempre procura
superior & produgdo»**. Ao fim de duas semanas, o articulista apela ao «bom
senson: «O trabalhador nfo se quer acanhado, timorato, mas, também, nio
deve ser arrojado em demasia, pois quem adiante nfo olha, atras fica, ou se
embrulha em camisa de onze varas donde é mais custoso sair*>.»

Viria a constituir-se uma sociedade em nome colectivo entre o primeiro
dos operarios referidos, Manuel Pedro da Concei¢do (1876-1930) — pintor,
de extracgo social humilde, natural de Aradas —, e o gestor da massa falida,
Albino Pinto de Miranda (1867-1947), embora, por razdes dbvias, essa so-
ciedade s6 fosse legalizada em Marco de 1914%. As relagdes entre os dois
ndo eram recentes. Albino Pinto de Miranda e M. Pedro da Conceigédo inte-
graram os orgdos directivos da Sociedade Recreio Artistico, fundada em
18967, Albino Miranda fora testemunha de casamento de Manuel Pedro da
Conceic¢do, juntamente com Carlos Melo Guimaries, em Janeiro de 19088,

Com um capital social de 12 000$00, dividido em partes iguais, os dois
socios dividem igualmente as tarefas de direcgdo entre si pelo processo mais
comum. A «direcgdo técnica» ficou a cargo do pintor Manuel Pedro da
Conceigdo: «Nesta qualidade pertence-lhe a direc¢do dos trabalhos, os for-
necimentos para o fabrico, bem como a organizagio do quadro de pessoal,
ouvindo e consultando para este caso o outro socio.» A «direcgdo comercialy
foi deixada ao segundo, Albino Pinto de Miranda, «competindo-lhe como tal,
organizar dia a dia a escrituragdo, podendo, contudo, o outro sécio cooperar
na execugdo dela, quando assim o entendesse».

A fabrica vai produzir mais azulejo do que até ai, embora se mantenha
a produgdo de louga decorativa, «imitando o antigo, japonés e chinésy, e

44 «Fabrica de Louga da Fonte Novaw, in OD, n.° 29, 5 de Agosto de 1908, p. 3; «Falta
de trabalhow, in 7, n.° 696, 15 de Agosto de 1908, pp. 2 ¢ 7.

45 «A Avenidar, in ¥, n.° 701, 5 de Setembro de 1908, p. 3. Mais informava que a fabrica
estava ja a produzir «louga para uso doméstico, louga artistica para decoragdo ¢ ornamentagdes,
azulejo e grande variedade de desenhos, etc.».

46A firma adopta a denominag@o comercial «Manuel Pedro da Concei¢io & Companhia»
(ADAVR, Aveiro, not. Pinheiro ¢ Silva, liv. 1128-55, 18 de Margo de 1914, fls. 37 v.°-39 v.°).
A condigéo social de Manuel Pedro da Conceigdo a data do casamento com Joaquina Amélia
Abrantes, criada, era humilde. Sublinha-o a anotagdo a margem do registo: «os nubentes ndo
pagaram os selos por serem pobres» (cf. nota 48).

47 Albino P. de Miranda integra a direcgdo em 1898-1900, 1903, 1908, 1915 ¢ 1916. M.
P. da Conceigdo ¢ vogal da direcgdo da sociedade no ano de 1913 (cf. ASRA, Actas, 14 de
Janeiro de 1913).

“ ACRCA, Gléria, Casamentos, registo n.° 1, 8 de Janeiro de 1908.
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louca diversa para uso comum. Torna-se também representante de mosaicos
de uma outra empresa. O mostrudrio dos produtos fica patente ao publico no
estabelecimento comercial de Albino Pinto de Miranda.

Dois anos depois, em 1916, divergéncias entre os dois socios conduzem
a dissolugdo da sociedade e a fabrica esteve mesmo fechada durante alguns
dias*. Albino Miranda vende a sua parte na sociedade por 4500$00 a um
negociante e proprietario de Oliveirinha, Manuel Tomas Vieira Junior (1880-
-1923)*°, que se associa a Manuel Pedro da Conceigdo. O capital social da
nova sociedade ¢ de 18 000300, dividido em partes iguais®'.

Nesta altura a fabrica tinha ao seu servico uma dupla de pintores, que
assinaram a maioria dos painéis de azulejos ainda hoje existentes na regido,
Licinio Pinto (1882-1951) e Francisco Luis Pereira (1891-1961). Da fabrica
safam vistosos e cobicados painéis de azulejos para as esta¢des do caminho de
ferro, palacetes, igrejas da Regido Norte, edificios do Estado, estabelecimentos
comerciais, jardins, etc.’2. Em 1917 a imprensa da conta do entusiasmo que se
vivia na empresa, dando a entender que o pior j& passara®>. A exposigio desse
ano contribuiu para reforgar essa ideia>. A fabrica sofre alteragdes e melhora-
mentos significativos. Marques Gomes testemunha os efeitos desse ambiente:
«A produgdo e o consumo tanto de louga popular como da faianga artistica
aumentou desde entdo consideravelmente. As encomendas de panneaux e
lambris de azulejo historiado foram e s3o constantes>>.»

Em 1919, a sociedade volta a conhecer novas e sérias dificuldades.
Desentendimentos entre os socios conduzem a dissolugio, ainda que nao se
conhegam os seus contornos e natureza. Com Manuel Tomdas Vieira Janior
saem os dois mais importantes pintores, o0 melhor modelador e outros traba-
lhadores com a promessa de constituigdo de uma nova empresa congénere.
Mas, em contrapartida, a fabrica vai passar a contar com o filho do empre-
sario, Manuel Pedro da Concei¢do Junior, que estudara pintura no Porto, e
com outro jovem da mesma geracdo, Edmundo Trindade. O jovem Concei-
¢do Junior era entdo a grande esperanga da continuidade da empresa.

49 «Fabrica da Fonte Novay, in ORV, n.° 70, 30 de Marco de 1916, p- 3.

% No registo de casamento, em 21 de Junho de 1905, M. T. Vieira Jinior e mulher sio
indicados como «agricultores» (cf. ACRCA, Vera Cruz, Casamentos, 1905, registo n.° 21). Na
noticia da sua morte, a imprensa local acrescenta mais alguns dados biograficos, elogiando a
sua frontalidade, a lThaneza do seu caracter: seu pai, Jodo T. Vieira, era «um abastado proprie-
tarion de Oliveirinha. «Modesto ¢ honrado, Manuel Tomas, desde os antigos tempos da propa-
ganda [...] fora dedicado e desinteressado republicano» (OD, 9 de Junho de 1923, p. 1).

51 ADAVR, Aveiro, not. Peixinho, liv. 1488-88, 5 de Agosto de 1916, fls. 30-33.

52 A imprensa local da destaque a execugdo de varios painéis destes dois pintores (sobre
este tema, v. Rodrigues, 1991, pp. 29-38).

33 Cf. «Exposicion, in OD, n.° 49, 14 de Setembro de 1917, p. 3.

34 Gomes (17 de Junho de 1922).

55 1d., ibid.
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No final desse ano, Manuel Pedro da Conceigdo — entdo vogal substituto
da vereagio presidida por Lourengo Simdes Peixinho®® — recorre mais uma
vez ao crédito, desta feita a Caixa Econdémica de Aveiro, obtendo um em-
préstimo de 10 000$00, a pagar no prazo de um ano. Podia, assim, tornar-
-se 0 Unico proprietario da Fabrica de Louga da Fonte Nova®’. Com a dis-
solugdo da sociedade, «ficou com todo o seu activo e passivo o sécio gerente
Manuel Pedro da Conceigdo, a cujos conhecimentos técnicos e a cujo esforgo
aquele estabelecimento deve em grande parte o desenvolvimento que to-
mou»>®. O Campedo das Provincias acrescentava: «O sr. Manuel Pedro, hoje
dono tinico da fabrica, até j4 a melhorou adoptando novos métodos e dando-
-lhe um impulso novo e lisonjeiro, fazendo a aquisigdo de operdrios de
merecimento e de alguns apreciaveis maquinismos.»

A importancia daquela fabrica no desenvolvimento da faianga e do azulejo
na regido ¢ sublinhada pela imprensa local: «A Fabrica de Louga da Fonte
Nova, pode dizer-se afoitamente, tem sido o palco onde todos os privilegiados
de hoje, espalhados por outras fabricas, fizeram o seu tivocinio, ali aprende-
ram a ser artistas, e alguns deles de extraordindrio renome presentemente™ »
De facto, ¢ neste ano e no anterior que a fabrica obtém os prémios que exibia
na promogao dos seus produtos: em 1921, uma medalha de ouro no Congresso
Beirdo, em Viseu; em 1922, uma medalha de ouro no Congresso Beirfo, em
Coimbra; ainda nesse mesmo ano, o grande prémio no Rio de Janeiro.

Em 1927 morre o filho, Manuel Pedro Conceigdo Junior, a esperanga de
continuidade da empresa. Trés anos depois morria Manuel Pedro da Concei-
¢do e a fabrica permaneceria semifechada até 1937, quando um violento
incéndio — as instalagdes eram de madeira — a devorou para sempre®.
A dificil situag@o, desde 1930, é evidenciada pela imprensa local: «A Fabrica
da Fonte Nova hd muito que deixara de laborar por morte do seu ultimo
proprietario, Manuel Pedro da Conceigdo [...]. Pertencia actualmente aos
seus herdeiros, estando os prejuizos ndo cobertos [sic] por qualquer compa-
nhia de seguros, avaliados em algumas dezenas de contos visto do recheio
quase nada se ter salvo. Ha ainda algumas pegas decorativas e 0 maquinismo,
embora antiquado, devia valer®' »

3¢ Dessa vereagio fazem parte, entre outros, Albino P. de Miranda e A. Henriques Méaximo
Janior (cf. Barros, 1995, p. 87).

57 ADAVR, Aveiro, not. Leal, liv. 1674-A9, 12 de Dezembro de 1919, fls. 5-6. Trés meses
antes M. Pedro da Concei¢do comprara por 450800 uma casa de 1.° andar préximo da fabrica,
na Rua das Olarias (ADAVR, Aveiro, not. Reis, liv. 1427-67, 16 de Setembro de 1919, fls. 32
v.>-33 v.%.

8 «Fébrica da Fonte Novaw, in CP, n.° 6671, 3 de Janeiro de 1920, p. 1.

%% «A Fibrica da Fonte Nova tambem concorre 4 Exposigdo do Rio de Janeirow, in OD,
n.° 728, 3 de Junho de 1922, p. 1.

8 (Fogo devorador. A destruigdo da Fabrica de Louca da Fonte Nova causou pena a muita
gente», in OD, n.° 1491, 11 de Setembro de 1937, pp. 1. ¢ seg.

8! Jbid. O CV dizia que os prejuizos eram superiores a 100 contos («Fonte Novay, in CV,
18 de Setembro de 1937, p. 3).
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1.2. FABRICA DE LOUCA DOS SANTOS MARTIRES, 1905-1917

Foram certamente as enormes dificuldades por que passou a Fabrica de
Louga da Fonte Nova e a significativa procura de materiais de construgdo na
primeira década deste século que terfo levado alguns dos seus pintores e
outros trabalhadores, capitaneados por Jodo de Pinho das Neves Aleluia
(1876-1935), a sair para fundarem uma outra unidade de fabrico de louga e
azulejo. Foi, pois, a primeira fabrica nascida com operarios formados na
Fébrica de Louga da Fonte Nova.

Por escritura de 14 de Fevereiro de 1905, Jodo de Pinho das Neves
Aleluia e outros «constituem-se em sociedade de capital e industrian®® para
«a fabricagdo de louga de uso comum e utilidade imediata [com a designa-
¢do] de Fabrica de Louga dos Santos Martires», no largo do mesmo nome,
hoje Largo do Conselheiro Queirés.

O tempo de duragdo da sociedade era de dezanove anos, exactamente o
tempo de validade do contrato de arrendamento do terreno, celebrado com o
fim expresso de ali virem a instalar a fabrica, junto de um canal da ria, na
cidade de Aveiro%. Segundo Jodio Augusto Marques Gomes, nessa proprieda-
de, «da familia dos Rangéis, esteve para ser estabelecida em 1822 a grande
fabrica de porcelanas que anos depois José Ferreira Pinto Basto fundou na
Vista Alegre»n®*.

A sociedade de capital e indiistria impunha a cada sécio, além da entrada
com uma quota de 2508000 réis, «a sua industria e aptiddes». O administra-
dor e caixa da sociedade» — acrescenta a escritura fundadora — seria Jodo
Aleluia «e sé ele podera usar da firma social». Nessa qualidade, deveria
«confeccionar o regulamento de trabalho interno da fabrica» e decidir «sobre
a forma de cumprimento das condi¢Ses deste contracto». Por fim, determi-
nava a escritura que «nenhum dos socios podera associar-se nem prestar
servicos da mesma natureza [fora da fabrica], sob pena de perder o direito
ao seu capital estipulado neste contracto, em beneficio dos demais sécios».

No final de Fevereiro, a imprensa local informava que estavam «ja adian-
tadas as instalagdes, incluindo o forno e tanques»®. A primeira fornada,
composta por «azulejos e louca de fantasia (imitagdo do japonés) e lougas de
uso comumy, é publicitada no inicio de Junho de 1905%. Um ano depois, no
final de Abril de 1906 — ja com uma produgido muito diversificada —, a
sociedade dissolve-se e Jodo Aleluia torna-se o nico proprietario da novel

fabrica de ceramica®’.

62 ADAVR, Aveiro, not. Gaspar, liv. 1214-34, 14 de Fevereiro de 1905, fls. 8 v.°-10 v.°
83 1d., ibid,, liv. 1212-32, 14 de Fevereiro de 1905, fls. 6 v.>-8 v.°

% Gomes (24 de Junho de 1922).

65 «Nova fabrican, in ¥, n.° 515, 25 de Fevereiro de 1905.

% Primeira fornada: 5 de Junho (¥, n.° 530, 10 de Junho de 1905, p. 3).

67 ADAVR, not. Peixinho, liv. 1264-37, 24 de Abril de 1906, fls. 9-11.
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O capital com que inicia a sua actividade era diminuto — 1250800 — e
obtido por empréstimo. O recurso ao crédito, sempre de particulares, parece ter
sido regra até & década de 1920%. O vidrado era moido na Fabrica Jerénimo
Pereira Campos. Até a aquisi¢do do moinho a vento ndo tinha qualquer forga
motriz®. Mais tarde seria adquirido, «na estrada da Gafanha, um moinho que
funcionava com as correntes da ria para moer o vidrado, auxiliando a precaria
eficiéncia do motor a vento»’’. E, entretanto, o fabrico alarga-se 4 «louca de
fantasia (imitagdes do antigo, chinés e japonés)» e ao azulejo.

Em 1909 foram introduzidos novos ¢ varios melhoramentos; a moagem
do vidro passou a fazer-se num moinho de vento’!.

Em 1912, «embora ainda ndo tivesse o capital necessarion’?, Jodo Aleluia
compra o terreno e a casa que fora de Luis de Melo Guimarées, junto a ria,
mesmo em frente do local onde estivera instalada a Empresa Cerdmica da
Fonte Nova.

Cinco anos depois, em 8 de Setembro de 1917, «ja liberto do anterior
empréstimoy, transfere para a zona do Cojo a sua Féabrica de Louga dos
Santos Martires, L.%, que passaria a chamar-se Fabrica Aleluia, Lougas e
Azulejos. O canal do Cojo via, assim, confirmada a sua vocagdo de «zona
industrial» da cidade.

A mudanga implicou uma verdadeira transformaco da empresa. De uma
pequena oficina de produgfo de louga, a Fabrica Aleluia tornar-se-ia uma
empresa moderna, produzindo cerimica doméstica decorativa e de uso co-
mum e azulejo de revestimento, ocupando na regifio o lugar deixado vago
pela Fabrica de Louga da Fonte Nova. Os prémios, tdo alardeados pelas
empresas concorrentes, comegam a chegar. Em 1922, na Exposi¢do do Rio
de Janeiro, a Fabrica Aleluia conquistou, juntamente com a Jerénimo Pereira
Campos, Filhos, o diploma de honra. As suas concorrentes, Fabrica de
Louga da Fonte Nova e Empresa de Louga e Azulejos, L.%, ainda ficaram &
sua frente nesse certame.

Jodo Aleluia, oriundo de uma familia numerosa ¢ ligada as actividades da
pesca’, filho de «um modesto barqueiro», «tinha oito anos quando foi traba-
lhar para a antiga fabrica de cerimica da Fonte Nova. Ali se fez pintor e
ceramista de profissdo. E por vocagdo, musico de talento. Em um e outro sector

¢ Empréstimos concedidos em 1906, 1911 ¢ 1917 (cf. Aleluia, 1955).

 Ibid, p. 8.

™ Ibid., pp. 9-10. A utilizagio do moinho de maré na ceramica parece ser inédita em
Portugal.

71 «Fabrica dos Santos Martires», in O Aveirense, 10 de Outubro de 1909, p. 2.

72 Azevedo (vol. 1, s. d.).

3 Era muito diversa a consideragdo social dos membros desta numerosa familia. A maioria
dedica-se entdio a pesca. No inicio da década de 1890 fez exame de admissdo aos liceus um Jodo
de Pinho das Neves, filho de Guilhermina da Apresentagdo (AESJE, Exames, 21 de Maio de 1891,
fl. 5).
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da arte — como diz encomiasticamente Correia de Azevedo — revelou uma
capacidade que desmentia os seus principios de autodidacta. A ponto de, como
intérprete da melhor musica cldssica se ter exibido em vérios saraus, e desem-
penhado o cargo de professor de piano em diversos colégios de Aveiro’*.»
Existem inimeros testemunhos de outras interven¢des como musico. Em 1903,
na Festa dos Ramos, «a mais caracteristica de Aveiro», Jodo Aleluia dirigia a
Filarménica Aveirense’”.

O gosto pela musica seria continuado por seus filhos Gervasio e Carlos.
Com a criagdo e direcgdo do Coral Aleluia, Carlos Aleluia viria a ser ape-
lidado de «industrial-maestro»’®.

A sua intervengdo civica, integrando diversas associagdes locais, e 0 seu
carcter tornaram Jodo Aleluia pessoa benquista na cidade e na regido. Foi
socio fundador do Clube dos Galitos’’, presidente da direcgio do Recreio
Artistico’®, director da Filarménica Aveirense’’ ¢ membro efectivo da direc-
¢do da Associagdo Comercial de Aveiro®.

Nos primeiros anos do pds-guerra, quando o sector da pesca conhece um
surto significativo, Jodo Aleluia integra uma sociedade para a explora¢do do
lugre Estrela do Mar®'.

Quando Jodo Aleluia morre, em 1935, a direc¢do da empresa € assumida
pela viuva e seus dois filhos, Carlos e Gervasio, que hd muito colaboravam
com o pai, conciliando essa actividade com a de professores da Escola In-
dustrial e Comercial de Aveiro®2. Os dois irmdos repartiram as tarefas entre
si, de acordo com a divisdo funcional mais comum em empresas desta na-
tureza: «direcgdo técnica» e «direc¢do comercial».

1.3. EMPRESA DE LOUCA E AZULEJO, L.PA, 1919-1930

O nascimento desta fabrica prende-se também com as dificuldades por
que passou a Fabrica de Louga da Fonte Nova nos primeiros anos do pos-
-guerra. )

7 Ibid. No registo de baptismo seu pai é referido como «trabalhador» e a mde como
«jornaleira» (ADAVR, Gléria, Baptismos, liv. 15, 27 de Margo de 1876, fls. 16 v.°-17).

75 «Festa de Ramos», in ¥, n.° 454, 24 de Dezembro de 1903, p. 2; OPA4, n.° 1020, 1 de
Novembro de 1903, p. 2.

76 «Um industrial-maestro que dirige um grupo coral composto pelos seus proprios opera-
rios», in Jornal de Noticias, 7 de Margo de 1945, pp. 1 e 3.

77 Relatorio da Commissio Installadora (1906, p. 68).

8 «Associagdes locaes», in OD, n.° 353, 15 de Janeiro de 1915, p. 3.

7 «Musica Novay, in OP4, n.° 1020, 1 de Novembro de 1903, p- 2.

80 «Associagio Comercialy, in OD, n.° 349, 18 de Dezembro de 1914, p. 2.

81 ADAVR, Aveiro, not. Marques da Silva, liv. 886-247, 5 de Novembro de 1919, fls. 48
v.°-49 v.°, ibid., Aveiro, not. Leal, liv. 1678-A13, 6 de Margo de 1920, fls. 5-6.

82 G. Aleluia iniciou a sua actividade docente na Escola Industrial ¢ Comercial de Aveiro
em Janeiro de 1929 (Arquivo da Escola Secundaria n.° 1, Livro de pessoal da Escola. Termo
de posse, fls. 7-7 v.°).
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Por escritura de 28 de Novembro de 1919 foi estabelecida uma sociedade
com o capital social de 25 000$00, dividido entre oito sdcios, nas propor¢des
que o quadro respectivo, em anexo, mostra®3. Sublinho, contudo, que, a data
da constitui¢do da sociedade, cada socio entrara com 50% da sua quota em
dinheiro. Como pode verificar-se, o gerente da nova sociedade, os dois pin-
tores ¢ 0 modelador vieram da Fabrica da Fonte Nova. Sobre os restantes
quatro membros da sociedade importa sublinhar o seguinte: durante a Pri-
meira Guerra Mundial e nos anos seguintes, em virtude da forte desvalori-
zagio da moeda, assistiu-se ao envolvimento de médicos, advogados ¢ nota-
rios em grande nimero de sociedades. Também os «negociantes» participam,
em numero crescente, em sociedades industriais, embora os maiores inves-
timentos se tenham verificado no sal, pesca e construgao naval. Jodo da Cruz
Bento, negociante de pescado e sal, integra nesse ano o grupo fundador do
Banco Regional de Aveiro com uma quota de 50 000$00, enquanto nesta
fabrica ndo investe mais do que 3000$00%. Jodo André da Paula Dias ndo
era apenas lavrador, como informa a escritura. Dedicava-se também a extrac-
¢do e venda de barro. Segundo Correia de Azevedo, «trabalhou durante anos
numa saibreira que lhe pertencia, a qual deu oportunidade a uma pequena
oficina exclusivamente destinada ao arranjo das ferramentas que ele utilizava
na extracgio do barro»®. Mais tarde este fundidor criaria, ja com idade
avangada, a Fundigdo Aveirense, de Paula Dias & Filhos, L.%

Mercé da participagdo dos dois pintores e do modelador da Fabrica da
Fonte Nova, ndo foi dificil a esta unidade tornar-se conhecida. Tendo ini-
ciado a produgdo nos primeiros dias de Agosto de 1920%, expds os seus
produtos na mostra de Viseu de 1921, onde obteve uma medalha de ouro de
1.7 classe. Na exposi¢ao realizada na Tapada da Ajuda em 1923 conquistou
o 1.° prémio®’.

A fébrica ficou instalada num vasto edificio, paredes meias com as ruinas
" da Fabrica do Cojo, adquirido para o efeito por 3500800 quinze dias antes
da celebragdo da escritura de constitui¢io da sociedade®®. Como referia a
imprensa local, a fabrica seria montada com os «mais aperfeigoados maqui-
nismos e servida por artistas de reconhecido mérito»®.

Apesar das excelentes condig¢des de que dispunha, poucos anos depois, teve
de enfrentar sérias dificuldades com a morte do «gerente», Manuel Tomas

8 A inauguragio dos trabalhos desta nova fibrica, em 7 de Agosto de 1920, foi motivo
de festa e noticia na cidade (cf. OD, n.® 703, 14 de Agosto de 1920, p. 1).

8 ADAVR, Aveiro, not. Leal, liv. 1688-23, 12 de Margo de 1921, fls. 78-84.

8 Azevedo, ob. cit.

8 0D, n.° 713, 25 de Setembro de 1920. A inauguragdo verificou-se em 7 de Agosto de
1920.

8 CP, n° 6855, 4 de Agosto de 1923, p- 4
% ADAVR, Aveiro, not. Reis, liv. 1428-68, 13 de Novembro de 1919, fls. 46-47 v°
8 (Nova fabrica», in CP, n.° 6703, 1 de Agosto de 1920, p. 2.
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Vieira Junior, ¢ a saida dos dois pintores, Licinio Pinto ¢ Francisco Luis
Pereira, acabando por fechar’. Este tiltimos foram trabalhar para a Fébrica do
Outeiro, em Agueda. No inicio de 1930 a ELA foi posta 4 venda®'.

Do ponto de vista da sua gestfo, a escritura salienta: «a correspondéncia
social sé podera ser assinada pelo sécio gerente [M. Tomas Vieira Junior] e,
na sua auséncia, pelo sécio Alvarenga», responsavel pela escrituragdo e
caixa. A direc¢do técnica ficava a cargo dos dois pintores cerdmicos, «por
turno de cada més cada um, alternadamente e conforme entre si acordarem».
Mas estes teriam de ouvir «sempre, previamente, o socio gerente acerca de
qualquer assunto relativo a sociedade, inclusive a admissdo de pessoal artis-
ticon. Importa relevar outra condi¢do imposta aos directores técnicos: «Sob
pena de perda das respectivas quotas e lucros, é expressamente proibido aos
directores técnicos prestar servigos da sua arte fora da sede e das sucursais
da empresa, salvo com autorizagdo dos outros socios.»

Mais acrescenta o mesmo documento: «Todos os sécios reunir-se-a0, pelo
menos uma vez cada més, para revisdo e aprovagio de contas, podendo nessas
reunides tratarem-se e resolverem-se quaisquer assuntos de interesse social.»
Ao gerente e directores técnicos foi arbitrada a remunerago mensal de 45$00.

As simpatias politico-partidarias terdo sido decisivas na constitui¢do da
sociedade. O notario André dos Reis era um dos chefes republicanos, como
republicanos eram outros sécios. Decisiva terd sido, pois, a publicidade do
periddico republicano local que acompanha e publicita a produgdo da fabri-
ca, especialmente a pintura de painéis de azulejos.

{.4. EMPRESA OLARIAS AVEIRENSE, L.PA 1922-1942

Com o aparecimento desta fabrica, Aveiro passa a contar entdo com oito
unidades cerdmicas, quatro de barro branco e outras tantas de barro vermelho.

A escritura de constitui¢do da sociedade foi registada em Dezembro de
1922%2. Més e meio depois iniciava-se a construgio das instalagdes no bairro
onde tradicionalmente se fixaram as olarias aveirenses”. O edital foi publi-
cado em 17 de Margo de 1924 na imprensa local® e a produgio tem inicio
apenas em meados de 1926°°.

9 No inicio de 1930 a fabrica foi posta & venda.

91 «Vende-se em plena laboragdo e pela avaliagio que se der aos valores do seu activo, com
bons maquinismos, espléndida produgio de lougas e azulejos, tanto ordinaria como artistica ¢
de consumo garantido» (OD, n.° 1112, 1 de Fevereiro de1930, p. 3).

92 ADAVR, Aveiro, not. Leal, liv. 1699-34, 4 de Dezembro de 1922, fls. 42-45 v.°

9 No inicio de Janeiro de 1923 foi submetido um requerimento 3 Cimara Municipal de
Aveiro «para construir um edificio para a sua fabrica na Rua das Olarias» (cf. AHMA, liv. 202,
18 de Janeiro de 1923, fl. 80 v.%).

% 0D, 29 de Margo de 1924, p. 3.

% 0D, 23 de Outubro de 1926, p. 4.
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A maior parte da documentagdo dos primeiros anos considera-a uma
«fabrica de louga ordinaria». No final da década a empresa passa por difi-
culdades e é adquirida por outro empresario, enquanto a imprensa publicita
a producdo de painéis de azulejos executados por pintores formados na
Fabrica de Louca da Fonte Nova’.

Exceptuando os dois oleiros, os restantes elementos da sociedade ndo
teriam outro objectivo sendo o que movia o comerciante Albino Pinto de
Miranda. Note-se que, mais uma vez, dos onze membros desta «sociedade por
quotas de responsabilidade limitada» que repartem entre si os 60 000300 do
capital, nenhum tem uma posigdo dominante. E havia socios com possibilida-
des para assumirem uma posi¢do maioritéria.

Manuel F. da Rocha Leitédo estava ligado ao comércio de vinhos e licores.
Abundantes sdo as informagdes sobre o comerciante Albino Pinto de
Miranda (1867-1947), ja referido. Filho de um negociante de Oliveira do
Bairro, estabelece-se em Aveiro, onde casa em 1894°7. Em 1897 obtém
licenca para estabelecer um depésito de combustiveis®®. Em 1902 constitui
uma sociedade para a cobranca dos impostos municipais®”. No ano seguinte
funda a moagem Cristo, Rocha, Miranda & Companhia'®. Em 1920 funda
a Companhia Aveirense de Moagens. Em 1921 integra o grupo fundador do
Banco Regional de Aveiro. Entretanto, envolve-se em pequenos negocios de
mercearia, actividade por que é mais conhecido. E proprietario de um depo-
sito de tabaco e agente da Fosforeira'®!.

A empresa seria gerida por uma troika, ja formada no momento da cons-
tituicdo da sociedade. Atentemos no texto da escritura constitutiva: «A ge-
réncia da sociedade fica pertencendo a um Conselho de Administragéo,
composto de trés socios, eleitos pela Assembleia Geral, e pelo periodo ndo
superior a trés anos, sendo, porém, permitida a reelei¢do.» O referido con-
selho de administragdo teria todas as atribuigdes que a lei conferia & gerén-
cia e poderia: (1) «contratar os técnicos e mais pessoal especializadoy;
(2) «adquirir, pelo preco e condigdes que julgar mais vantajosos, os imobilia-
rios necessarios para a instalagfo e laboracdo da indistria». Refira-se tam-
bém que so obrigavam a sociedade os documentos «que se acha[sslem fir-
mados por todos ou pela maioria dos vogais do Conselho de Administragioy.
Por fim, a escritura proibia & troika o exercicio de operagdes e industrias

idénticas as da sociedade, tanto em seu nome como por interposta pessoa. -

Em 1942 a fabrica seria adquirida pela Fabrica Aleluia.

% «Exposi¢ion, in OD, 21 de Dezembro de 1929, p. L.

97 ACRCA, Gléria, Casamentos, 1894, registo n.° 34.

% AHMA, Aveiro, liv. 159, fls. 16-17.

% Sociedade com um capital de 45008000 réis, dois socios, sendo ele o «caixa-gerente»
(ADAVR, Aveiro, not. Duarte Silva, liv. 1077-4, 1 de Maio de 1902, fls. 43-45).

1% ADAVR, Aveiro, not. Peixinho, liv. 1244-17, 11 de Maio de 1903, fls. 44 v.2-45 v.°

01 Boletim da Associagdo Comercial e Industrial de Aveiro, 1933, p. 1.
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1.5. VITORIA & IRMAO, LPA, 1922-1930

Por fim, importa referir os industriais de uma outra fabrica de produgio de
louga de barro branco, fundada em 1922, a tinica nascida fora da cidade de
Aveiro'®, E também a tnica empresa deste painel criada por oleiros —
Manuel Gongalves da Vitoria, Jodo Gongalves da Vitéria Machado e Anuncia-
¢do de Jesus Gomes, doméstica, mulher do primeiro. No entanto, sublinho que,
tendo sido ambos oleiros em Aradas, ndo é do barro preto ou vermelho que
partem para a formagdo da sociedade. Manuel Vitoria trabalhara em Coimbra
¢ Viseu em fébricas de barro branco. A matéria-prima vinha de Coimbra pelo
caminho de ferro e era transportada depois em carros de bois até & fabrica'®.

Descendentes de uma velha familia de oleiros e lavradores de Aradas
— a freguesia onde se regista entio um elevado nimero de olarias de barro
preto e vermelho vidrado'® —, os dois irmdos Vitdria vio associar-se para a
criagdo de uma féabrica de louga, embora na descrigdo do objecto da sociedade
se indique a explorag@o da «industria e fabrico de lougas de qualquer espécie».

Com o capital social de 15 000800, a nova sociedade conta, & partida,
com mio-de-obra abundante e com um mercado nfio cobigado pelas fabricas
de Aveiro. Para o capital forneceu «cada um dos sécios cinco mil escudos
em dinheiro, e dois mil e quinhentos escudos representados pelo valor de
uma casa térrea e quintal que eles em comum e partes iguais possuem no
lugar das Leirinhas, limite ¢ freguesia de Aradasy.

Ficou como «gerente» o mais velho, Manuel Vitéria, enquanto o irméo
ficava com tarefas de «escrituragdo».

Independentemente das razdes que vieram a dividir os dois irmios — e
que os separariam em 1930'% — refira-se ‘que das familias de oleiros de
Aradas apenas ficou o nome dos Vitdria, pois este empreendimento seria
continuado pelos seus filhos até aos nossos dias'.

2. A CERAMICA DE CONSTRUCAO

2.1. JERONIMO PEREIRA CAMPOS & FILHOS, 1896-1923!%7

Esta empresa de telha e tijolo foi fundada em Outubro de 1896, embora a

~ legalizagdo da sociedade s6 se tenha verificado em 1907. Quando a empresa

102 ADAVR, Aveiro, not. Leal, liv. 1698-33, 19 de Setembro de 1922, fis. 4 v.>-6.

103 Tnformagdes do oleiro de Aradas Sr. Adelino Laranjeira e do industrial Sr. Ilidio Vitéria.

104 Em 1911 havia em Aradas «12 oficinas de louga preta sem vidrado € 3 de louga vermelha
vidrada» (Boletim do Trabalho Industrial, 1911, p. 11). Os registos de casamento em Aradas no
século xix referem muitas familias de oleiros: os Balcéo, os Conceigdo, os Ferreira, os Marabuto,
os Martinho, os Oliveira, os Pelicano, os Pereira, os Pincarinho, os Salgueiro, os Vitdria, etc.

105 «Dissolugio de sociedade», in OD, n° 1132, 5 de Julho de 1930, p. 3, ¢. 2.

106 A Ceramica Primos Vitéria foi fundada em Outubro de 1970 por Licinio G. Vitéria,
Ilidio G. Vitéria e Anténio G. Vitéria Machado.

197 Sobre esta dinastia de empresarios, v. Rodrigues (1995).
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nasce, Jer6nimo Pereira Campos (1828-1907) contava ja 68 anos de idade. E
provavel que na sua origem — em concordancia com a meméria familiar —
tenha estado presente o desejo de «dar futuro» aos dois filhos mais novos,
Henrique (1874-1944) e Jodo (1877-1927), como ja havia feito com os dois
mais velhos. De facto, Ricardo (1870-1953) ¢ Domingos (1872-1946) haviam
beneficiado da ajuda do pai para se estabelecerem, o primeiro, como comer-
ciante (mercearia e confeitaria) e, o segundo, como proprietario de uma oficina
de encadernagdo. Ricardo era ja em 1897 um dos maiores contribuintes do
concelho de Aveiro em contribuigio industrial'®®. Os filhos mais novos, Jodo
¢ Henrique, eram marceneiros. Dedicavam-se a construgdo de barcos de pe-
queno porte.

Oriundo de uma familia de carpinteiros e mestres de obras vindos de Ovar,
Jerénimo Pereira Campos aprende o oficio do pai. Em 1868 é nomeado mestre
de obras da Camara Municipal de Aveiro. Aludindo a esse facto, escreve o
Vitalidade na noticia da sua morte: «Encarregado das obras da Camara durante
muitos anos, o Sr. Jerénimo Pereira Campos foi o executor fiel e activo da
administragio do nosso saudoso amigo Sebastifo de Carvalho Lima'%. As
primeiras estradas camararias, ¢ pode dizer-se as mais importantes foram
dirigidas pelo saudoso extinto, ¢ outras obras concelhias tiveram a sua inspec-
¢do ou direcgio''%.» Acrescentava o referido periodico que Jerénimo Pereira
Campos era «muito activo, inteligente e sabedor, educando os seus filhos ao
mesmo tempo na escola e no trabalho em que tanto se tém distinguido |...]
Quando ja enfadado com aquele mister, empreendeu com os seus filhos mais
novos a montagem da fabrica de telha, sistema Marselha, nas Agras, e ai o
encontramos muitas vezes lidando afanosamente''!.»

Ocultava o jornal que a mudanga de orienta¢do politica na Cimara afas-
tara Jerénimo Pereira Campos, desde 1882, da direc¢do das obras munici-
pais. Tratar-se-4 entdo de «enfado com aquele mister» ou afastamento por
ndo ser «cliente» da nova administragdo municipal? Embora a documentagio
ndo esclarega bem o seu percurso nos catorze anos seguintes, Jerénimo
Pereira Campos continuaria como mestre de obras.

18 AHMA, liv. 726, fls. inums. Dessa relagdo constam também Carlos Melo Guimardes
e Anselmo Ferreira.

109 Sebastido de C. Lima foi eleito em 22 de Fevereiro de 1868. A segunda figura da lista,
o regenerador Agostinho J. Duarte Pinheiro e Silva (1836-1883), viria a ser presidente entre
1872 e 1876. E substituido por Sebastido de C. Lima, que dirige o municipio até Janeiro de
1882, data da eleigio de Manuel Firmino da Maia. E a partir desta data que Jerénimo Pereira
Campos deixa de ser mestre de obras da Cimara. Quando morreu, em 1907, o seu corpo é
colocado provisoriamente no jazigo de familia de Agostinho J. D. Pinheiro e Silva (informagio
do Sr. Fausto Ferreira).

1o «Fallecimento», in ¥, n.° 661, 14 de Dezembro de 1907, p. 3. Informagdo corroborada
por documentagdo de arquivo {cf. AHMA, livs. 374-380).

U1 bid.
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Durante as décadas de 1860 e 1870 Jeronimo Pereira Campos deslocou-
-se ao Porto com regularidade. Esses contactos tornar-se-iam muito tteis nas
décadas seguintes, como seriam decisivos na fundagdo e apetrechamento
tecnologico da sua fébrica.

Foi assim que conheceu, entre outras, a Fabrica Cerdmica e de Fundigdo
das Devesas. Sabe-se que forneceu barro a esta empresa. O fornecimento de
barro da regifo constituia entdo uma actividade muito lucrativa. No final do
século X1x a Camara Municipal de Aveiro despachou favoravelmente diver-
sos pedidos de licenga para extracgdo de barro!!2,

E foi «deste contacto entre si € o barro, e das relagdes com o fundador
da cerdmica das Devesas que a ideia de se converter em industrial comegou
a germinar na sua mente, conquanto lhe faltassem conhecimentos técnicos e
profissionais sobre uma industria até hd pouco apenas do conhecimento de
estrangeiros.

Com curiosidade, pois, se foi inteirandp das partes mais importantes do
funcionamento de uma cerdmica, ao tempo consideradas auténticos segredos
de profissdo. O fundador da primeira cerdmica tivera necessidade de se
domiciliar em Franga como operario ceramista durante algum tempo para
conseguir obter conhecimentos da especialidade. Mas Jerénimo Pereira
Campos, esse ja aprendeu em Portugal, nas Devesas, nfo obstante, quica,
alguns entraves e certas dificuldades que a sua obstinada curiosidade ven-
ceu'®»

Importa sublinhar que entre Gaia e a Pampilhosa ndo havia qualquer outra
unidade de cerdmica de construgdo, muito embora as edificagdes urbanas da
regido persistissem no emprego da dura «pedra de Eirol», adobes, calhau
rolado, areia e madeiras. As telhas tradicionais continuariam a ser produzidas
pelos oleiros de Eixo, Aradas, Sdo Bernardo, Quinta do Gato, Angeja ¢ Sal-
gueiro, nos arredores da cidade e do concelho.

Em 1894-1895, no primeiro ano de funcionamento da Escola de Desenho
Industrial, Jerénimo Pereira Campos colocou os seus dois filhos mais novos,
Henrique e Jodo, a aprender Desenho FElementar, Modelagdo e Desenho
Aplicado & Cerimica. Tinham 21 e 18 anos de idade, respectivamente. Nao
deixa de ser significativo que a Jerénimo Pereira Campos & Filhos tivesse
nascido dois anos depois. O alvarad «para fundagdo de uma fabrica de tijolo
e telha, no qual se emprega uma caldeira a vapor, no sitio das Agras de
Baixo» foi concedido em 4 de Outubro de 18974,

A fabrica ficava junto de excelentes barreiros, que exploraria durante
décadas, proximo da estagdo do caminho de ferro. Era servida pelo canal do
Cojo e ficava & entrada da cidade de Aveiro.

N2 of, AHMA, Actas, liv. 27, fl. 16 v.°
13 Cf. Azevedo, ob. cit.
14 AHMA, liv. 159, fls. 10-10 v.°
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O envolvimento dos irmios mais velhos verificar-se-ia apenas depois da
morte de Jerénimo Pereira Campos, em Dezembro de 1907, apesar de a
escritura de legalizagfo da sociedade, realizada em Janeiro desse mesmo ano,
os incluir a todos, com tarefas diferenciadas e quotas iguais.

Do esforgo inicial deixou-nos um significativo testemunho o Vitalidade,
peridédico mondrquico dirigido por Acécio Vieira da Rosa: «Um mestre de
obras ja encanecido no servigo, e dois rapazes, habeis artistas, cheios de
mocidade, deixam os seus oficios onde tinham saldrio certo e compensador,
sem grandes fadigas, sem grandes cuidados, e abalangam-se a uma empresa
em que arriscam trabalho e capitais importantes, durante muito tempo, antes
de poderem ver o éxito completo da sua iniciativa. Durante um largo periodo
de tempo, as dificuldades aumentam, as confrariedades multiplicam-se, mas
a tudo opdem uma vontade tenaz e um esforgo inquebrantavel. Causa admi-
ragdo e € digno de louvor tanto &dnimo e tanta confianga, considerando as
circunstincias especiais em que a tentativa se da.»

O jornal adianta um conjunto de informagdes sobre a diversidade e qua-
lidade dos produtos ali fabricados, como sobre os maquinismos instalados
— «uma maquina a vapor para triturar barro, bater a telha, etc.» —, infor-
mando que a empresa ia «fazer a aquisi¢do duma outra [maquina] suplemen-
tar para outros servigos, e projectajva] a montagem de um elevador e a
construgdo de uma linha férrea para o transporte dos seus produtos até a
Estagdo dos Caminhos de Ferro».

Entretanto, nos primeiros anos deste século, a Jeronimo Pereira Campos
& Filhos perde o exclusivo da produgdo de cerdmica de construgdo na
regido. Em 1903 nascia a Empresa Cerdmica da Fonte Nova, que explorava
barreiros contiguos, fabricava os mesmos produtos, utilizava os mesmos
caminhos, disputava os seus clientes e aliciava os trabalhadores mais quali-
ficados. No ano seguinte nascia a Fabrica Cerdmica de Oliveira do Bairro,
de Abilio Rocha & Irmios'!.

Nos trés primeiros anos deste século, quando a empresa constréi novas
instala¢Ges e instala equipamento diverso que lhe permite aumentar, melhorar
e diversificar a producio — instala uma outra maquina a vapor, uma Sulzer,
de 80 cv, uma caldeira aquitubular Babcock ¢ um amassador alemdo —,
Jerénimo Pereira Campos era assim descrito por um periodico local: «O sr.
Jerénimo Pereira Campos € um antigo mestre de obras, muito habil e conside-
rado, e seus filhos, belos mogos, trabalhadores, inteligentes e ilustrados, muito
peritos nos trabalhos a que se dedicaram e que conhecem j4 hoje muito bem

'S Sociedade entre Abilio, Antonio e José de Oliveira Rocha (ADAVR, O. do Bairro, not.
Pinto, liv. 164-14, 18 de Julho de 1904, fls. 15-18 v.°).
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em todos os seus detalhes, trabalhando ao lado dos operarios, prontos a
substituir qualquer deles, tanto nas ocupac¢des de maior responsabilidade,
como nas de somenos'!®.»

Em 1904 a Jerénimo Pereira Campos & Filhos vai fundar uma fabrica de
vidros. Situava-se mesmo em frente da sua concorrente da Fonte Nova,
exactamente onde existiu a Fabrica Nacional de Vidros Aveirense (1888-
-1891)!'7. Dali os Pereira Campos poderiam certificar-se do cumprimento do
acordo de ndo concorréncia celebrado entre as duas empresas em Margo de
1907, pondo fim aos conflitos!'®,

A faléncia da Empresa Cerdmica da Fonte Nova no Verdo de 1908 per-
mitiu & Jerénimo Pereira Campos adquirir os terrenos onde iria construir
armazéns, impedindo, assim, a instalagio de uma outra fabrica qualquer
naquele local, € adquiriu, igualmente, os barreiros que aquela fabrica explo-
rava. Desse modo, a fabrica de vidros acabou por ser abandonada, até porque
estava em curso um processo de formagdo de um monopolio naquele sec-
tor'1°,

Em 1911, os quatro irm3os celebram nova sociedade, aumentam o capital
e redistribuem as tarefas entre si. Tal como acontecera na escritura de 1907,
Henrique Pereira Campos fica com a «direcgdo técnica»; os restantes
pelouros foram assim distribuidos: «a escrituragdo, ao sécio Jodo; a agéncia
de colocagdo de produtos e financeira, ao s6cio Domingos, € ao sécio
Ricardo fica pertencendo a Caixa». Acrescentava o documento que «ao socio
Domingos ficam-lhe pertencendo todos os negédcios que digam respeito a
operagdes bancarias e a colocagdo de produtos da fabrica, quando por ven-
tura a produgio exceder a procura»'%.

A escritura confirma, pois, o ascendente protagonismo de Domingos
P. Campos, que, na realidade, se tornou o estratego da empresa. Esse facto
e outros, a que ndo terdo sido alheios dissidios de natureza politica, trouxe-
ram um mal-estar ao relacionamento entre os socios. Explicar-se-ia, assim, o
abandono, em 1912, de Jodo Pereira Campos, o Unico republicano de uma
familia de fortes tradigdes monarquicas. Jodo P. Campos decide fundar outra
fabrica de cerdmica de construgdio, o que ndo deixou de constituir mais um
obstaculo & empresa que ajudara a fundar, até porque nesse mesmo ano de
1913 nascem quatro outras unidades do género na regido.

16 «Fabrica das Agras», in CP, n.° 5248, 6 de Junho de 1903, p. 2.

17 Cf. Rodrigues (1994, pp. 165-198).

18 Cf. Rodrigues (1990, pp. 181-183).

19 Cf. Barosa (1996).

120 ADAVR, Aveiro, not. Pinheiro e Silva, liv. 1118-45, 11 de Fevereiro de 1911, fls. 17
v.>-21 v.°
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Durante a Primeira Grande Guerra, a empresa vai construir as suas mo-
numentais instalagSes. Para isso houve necessidade de recorrer (mais uma
vez) ao crédito. Se Jerénimo Pereira Campos obteve o capital, com hipoteca,
junto de particulares, os seus filhos vdo procurar o capital de que necessita-
vam em institui¢des de crédito. Para a construgdo do edificio principal, a
empresa negoceia em 1916 com «a casa comercial Pinto & Sotto Mayor a
hipoteca voluntaria de dois prédios para seguranga do contrato de abertura
de crédito, em conta corrente, até a quantia de 30 000$00»'2!,

A produglo alarga-se a outros produtos, como o refractirio e o grés.
A empresa acompanha o que de melhor se fazia na Europa no seu sector
através de viagens'? e da assinatura de revistas técnicas, como a francesa La
revue des matériaux de construction et de travaux publics.

Em 1923, apés a alteragdo do pacto social no ano anterior, ¢ dissolvida
a sociedade por quotas e criada uma sociedade anénima de responsabilidade
limitada, com um capital de 2 700 000300, «dividido em 27 mil acgdes de
cem escudos cada uma, emitido em uma tnica série e ja sobrescrito»'?. Da
totalidade desse capital, que foi integralmente realizado, 1700 contos corres-~
pondiam ao activo da firma anterior. O resto foi realizado pela familia Pe-
reira Campos — que detinha a maioria do capital social — e por um con-
junto de personalidades ligadas quer ao mundo empresarial da regido, quer
ao poder municipal, incluindo também alguns proprietarios e técnicos de
Lisboa, Braga e Porto.

Note-se que a maioria dos subscritores das acgdes sdo os fundadores do
Banco Regional de Aveiro — de que os Pereira Campos também sdo fun-
dadores'?* — e do movimento regionalista que organizou os congressos
regionais de Viseu e Coimbra nos anos anteriores. Entre eles contam-se os
advogados Alberto Souto e Jaime Duarte Silva, o professor e arquitecto
Francisco da Silva Rocha, o presidente da Cadmara Municipal de Aveiro,
Lourengo Simdes Peixinho, e empresarios, como Henriques Méximo Jinior,
Livio da Silva Salgueiro, o médico ¢ vereador José Vieira Gamelas ou o
professor Egas Ferreira Pinto Basto, entre outros, com quantias que oscilam
entre os 10 e os 50 contos.

As ambigSes da sociedade anénima estdo bem expressas na nova desig-
nagdo — sublinho o plural —, Fdbricas Jerénimo Pereira Campos, Filhos,

12U Arquivo do Registo Predial de Aveiro, Registo de hipotecas, liv. C-17, fl. 147, registo
n.° 9378.

12 ADAVR, Governo Civil, Passaportes, 1915, fls. 15 e 21.

122 ADAVR, Aveiro, not. Magalhdes, liv. 548-124, 26 ¢ 27 de Margo de 1923, fls. 8-14
¢ 14 v-27 v’

124 ADAVR, Aveiro, not. Leal, liv. 1688-23, 12 de Margo de 1921, fls. 78-84.
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S. A. R. L. A empresa tinha clientes em toda a regido minhota ¢ na propria
Galiza, onde vendia a sua telha, tipo Marselhés, tipos Sucesso e Portugués
(estes devidamente registados), tijolos e outros e os mais diversos acessorios.

As dificuldades colocadas pela gestio deficiente dos caminhos de ferro,
aliadas as caracteristicas da sua produgdo, terdo levado a empresa a adquirir
outras unidades em locais servidos por abundantes matérias-primas e boas
condigbes de acessibilidade. E assim que anos mais tarde vdo ser adquiridas
duas fabricas na regido de Viana do Castelo e outra em Sintra.

2.2. EMPRESA CERAMICA DA FONTE NOVA, 1903-1908

Em 1903, os ja referidos Carlos Melo Guimardes e seus dois irméos, Luis
e Anténio Carlos, criam uma nova empresa de cerdmica para o fabrico de
telha e tijolo. Em conjunto, os trés irmaos ja se haviam envolvido, em 1901,
numa sociedade em nome colectivo e comandita simples para «a venda de
tabaco, papel ¢ mais acessorios»!?.

As razdes da criagdo de uma fabrica de barro vermelho esta relacionada
com a grande procura de materiais de construgdo no inicio do século na
cidade e seus arredores'?®. Quando a Empresa Ceramica da Fonte Nova
ainda se encontrava em fase de instala¢do, a Jeronimo Pereira Campos &
Filhos tinha uma produgdo anual de 15 a 20 contos de réis, «sendo a impor-
tincia das vendas igual a totalidade do fabrico, pois que fudo se vende».
Sublinho que, segundo a mesma fonte, a fabrica de louga se debatia com
graves problemas: «A maior parte desta louga que a fabrica tem produzido
ha mais de um ano esta no depésito por falta de consumo'?’.» Referindo-se
a nova unidade, dizia O Primeiro de Jarneiro em Outubro de 1903: «Esta
trabalhando com toda a actividade a nova fabrica de tijolo, sistema
marselhés, recentemente montada pelo activo industrial Carlos Melo Guima-
rdes. A nova fabrica, que se ergue ao lado da de louca da Fonte Nova,
pertencente ao mesmo industrial, estd dotada com algumas das melhores
maquinas empregadas no estrangeiro [...] Os seus produtos sdo de Optima
qualidade, e, apesar de ser grande a laboragdo da fabrica, ndo chega a
produgdo para satisfazer as encomendas que jd conta [...] A fabrica esta
realmente em activa laboragdo, e ha muitos dias seguidos que os fornos

12 ADAVR, Aveiro, not. Duarte Silva, liv. 1075-2, 17 de Maio de 1901, fls. 10 v.>-12. No
ano seguinte celebram uma sociedade de idéntica natureza.

126 Og livros de actas da Cimara Municipal de Aveiro engrossam com os pedidos de obras;
alguns dos mais belos edificios arte nova sdo desta década, apesar do reduzido crescimento
demografico das duas freguesias da cidade: 1890, 8860 habitantes; 1900, 9979 habitantes;
1911, 11 523.

127 Temudo (op. cit., pp. 17-18).
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alimentam a chama e o calor cozendo milhares de milhares de telhas e tijolos
que vdo dali para distantes pontos deste importante centro industrial®® »

Para a construgio da fabrica, Carlos Melo Guimaries e esposa cedem, por
arrendamento, a sociedade uma parcela da quinta que possuiam na Fonte
Nova, onde se encontrava a fabrica de louga'®. O terreno indispensavel
(uma area de 3475 m?) foi cedido por arrendamento, pelo prazo de cinco
anos, em Maio de 1903, quando ja se encontravam «construidos os barracoes
para a fabrica de telha de Marselha».

As instalag¢bes ficavam junto do canal da Fonte Nova, a cerca de 500 m
da estagdo de caminho de ferro ¢ a perto de 300 m da Fébrica Campos,
fazendo uso do mesmo canal da ria, dos mesmos caminhos, e explorando
barreiros contiguos. Podia, assim, receber as matérias-primas e expedir os
seus produtos sem grandes custos, como aliciava os clientes que se dirigiam,
de barco, a sua concorrente.

A empresa nasce com um capital social de 18 contos, dividido em «partes
iguais, por cada socio, a quantia de 13 5003000, que os trés socios levanta-
ram por empréstimo»'C,

No inicio de 1903 a imprensa local anota: «As novas instalagdes da
fabrica estdo a completar-se e em breve estardo em actividade os novos
fornos [um forno de fogo continuo] e o magnifico maquinismo que pos-
sui'3! »

A primeira fornada sai no inicio de Setembro de 1903'32. Em Fevereiro
de 1904 ja a empresa tinha «nos seus importantes armazéns grande quanti-
dade de telhas, tijolos, azulejos, etc.»'®, aumenta a gama de produtos e
introduz melhoramentos «nas suas oficinas, tornando, assim, aquele estabe-
lecimento um dos melhores no género no pais». No més seguinte, «a telha
que ali se fabrica é de muito boa qualidade, e vai tendo largo consumo entre
n6s como para foran!3*,

Entre os credores avulta o nome Jodo Pedro Soares, com um empréstimo
no valor de 8 contos de réis'*>*. Jodo Pedro Soares foi um «brasileiro» da
Murtosa que disseminou dinheiro pela cidade e pela regiio — no Teatro
Aveirense, no edificio da Escola de Desenho Industrial, na praia do Farol, no

128 CP, n.° 5290, 31 de Outubro de 1903, p. 1.

12 ADAVR, Aveiro, not. Pinheiro e Silva, liv. 1082-9, 27 de Maio de 1903, fls. 26 v.°-
228 v.°

130 14, ibid., fls. 28 v°.-32.

131" «Fonte Nova», in CP, 21 de Janeiro de 1903, p. 1.

132 Jornal local», in CP, n.° 5274, 5 de Setembro de 1903, p. 2.

133 (Fonte Novay, in CP, 27 de Fevereiro de 1904, p. 1.

134 «Empreza Ceramica da Fonte Nova», in OP4, n° 1038, 6 de Mar¢o de 1904, p. 3.
E entdo publicado o primeiro antncio.

"> ADAVR, Aveiro, not. Marques da Silva, liv. 782-143, 25 de Setembro de 1902, fls. 32-
-33 v.°
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novo hospital, na construgdo naval e pescas, na direccdo da Caixa Econdmi-
ca de Aveiro, em sociedades de construgdo naval, pescas, etc.

O capital social permitiu a construgdo das «casas e barracdes indispensa-
veis para a laboragio da fabrica e se adquiriu também o maquinismo e mais
utensilios necessarios». A matéria-prima viria de um terreno adquirido trés
dias antes no lugar do Solposto, freguesia de Esgueira.

O «compromisso» com os Pereira Campos, j& referido, mostra bem como
o aparecimento desta empresa comprometia a sobrevivéncia da Jerénimo
Pereira Campos & Filhos'®.

Em Junho de 1908, bem antes do término do «compromisso», a firma
Melo Guimardes & Irméos apresenta a declaragdo de faléncia. O balango de
30 desse més acusava um passivo de 29 556$375, superior ao activo, de
27 0673870, quando o valor da fibrica— instalagdes e maquinas — foi ava-
liado em 22 1678385 réis.

Nio sdo conhecidas as razdes proximas da faléncia da empresa. Das
causas apresentadas em tribunal pelo administrador da massa falida, além da
constitui¢do da sociedade com capital obtido por empréstimo, salientam-se as
seguintes: «A necessidade de recorrer constantemente ao crédito para nego-
ciagio de matérias-primas, maquinas e custeio do estabelecimento, com-
prando muitas vezes a longos prazos, a reforma sucessiva de letras pela
impossibilidade de pagamento, de aumento sucessivo de juros que no fim de
alguns anos, ou logo da sua instalacdo absorviam uma grande parte dos
lucros da fabrica. Auséncia de conhecimentos técnicos € mesmo impericia da
indastria de cerimica, a concorréncia ¢ campanhas entre colegas da mesma
indastria tornaram, a mesma, ao fim de 6 anos, insustentavel a situagdo da
fabrica'*”.»

A verosimilhanga das razdes evocadas pode fazer esquecer que o adminis-
trador da massa falida — Albino Pinto de Miranda — tem uma postura de
isengdo duvidosa, dado o facto de se ter interessado de imediato pela aquisigéo
de bens dos falidos'3®. Mesmo assim, s6 ndo foram provadas a «auséncia de
conhecimentos técnicos € mesmo impericia da industria ceramica.

2.3. CERAMICA AVEIRENSE, 1914-1927

A razdo da construgdo desta unidade junto do canal de S3o Roque, na
parte norte da cidade de Aveiro, ficou a dever-se tanto a existéncia de boa
¢ abundante matéria-prima como a acessibilidade do local — era servido pela
ria e pelo caminho de ferro.

136 Cf. Rodrigues (1990, pp. 181-183).
137 ATA (1908, mago n.° 27, proc. n.° 2, fls. 347-348).
138 Cf. Rodrigues (1990, pp. 182-184).
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Os trabalhos de abertura do canal haviam tido inicio em 1900, depois dos
insistentes pedidos da Associagdo Comercial de Aveiro e das goradas tenta-
tivas de 1887 e 1892. Com o canal procurava-se desviar o movimento de
transporte de sal e pescado das ruas da cidade'®. Este canal tornar-se-ia,
assim, uma alternativa ao canal do Cojo, atraindo diversas actividades eco-
némicas da regido, tornando-se a segunda zona industrial da regido'“C.

Nizo se conhecem os contornos do divércio entre Jodo Pereira Campos e
os seus trés irmdos. Podendo encontrar motivos para essa cisdo no seu ca-
racter, na divergéncia de opinides sobre questdes familiares, as verdadeiras
razes parecem estar relacionadas com o facto de ele ser republicano e
magon'*'. Note-se que a sociedade, celebrada entre os quatro irmdos — na
verdade, uma partilha dos bens apos a morte dos pais, que ndo deixaram
testamento —, ndo se realizou em 1908 ou 1909, ou mesmo em 1910. Rea-
liza-se no inicio de 1911. Com a instauragdo da Republica, seus irméos
Ricardo e Domingos sdo presos na cadeia da Relagdo, no Porto. Ricardo P.
Campos ausentou-se de Aveiro durante muito tempo. Nas actas da assem-
bleia geral da sociedade de 1912 € evidente o mal-estar que se sentia. Jodo
Pereira Campos pde em causa a gestdo dos irmdos e estes acusam-no de ter
negligenciado as tarefas de escrituragio a seu cargo. E significativo que nio
exista uma unica acta assinada pelos quatro irmaos. A ruptura consuma-se
em Dezembro de 1912'42.

Por escritura publica, Jodo Pereira Campos e esposa vendem a seus ir-
maos a quarta parte da sociedade que possuiam na empresa por 12 000$000
réis, «quantia que ¢ de 15008000 réis para a parte imével aqui vendida (uma
quarta parte de cada um dos prédios descritos) e o restante, ou 10 5005000
réis, pelos respectivos direitos dos vendedores»'®.

O primeiro anincio da nova fabrica de Jodo Pereira Campos ¢é publicado
em Junho de 1914. Ali pode ler-se, em jeito de carta, que «o proprietario
participa aos srs. mestres de obras, revendedores e ao publico em geral que
se encontra habilitado a satisfazer qualquer pedido de telha, tipo Marselha,
e doutros, telhdes, tijolos vermelhos e refractarios, ladrilhos, azulejos, tubos
de grés, cimentos, etc. etc.»'*,

No ano seguinte Jodo Pereira Campos compra dois terrenos nas imedia-
¢Oes da fabrica e do ramal do caminho de ferro de Sdo Roque. Dois anos

139 AHMA, liv. 726, fls. inums.

140 «Melhoramentos», in CP, n.° 4951, 7 de Fevereiro de 1900, p. 1.

141 Quando Jodo Pereira Campos morre, o atatude foi coberto com as bandeiras do antigo
Centro Eleitoral Republicano e dos Bombeiros Voluntarios («Jodo Pereira Camposy», in OD,
n.° 985, 16 de Julho de 1927, p. 2).

192 AFIPCI, Livro de actas, 1912, fls. 1-4.

> ADAVR, Aveiro, not. Pinheiro e Silva, liv. 1125-52, fls. 5 v.°-7 v.°

140D, n° 328, 26 de Junho de 1914, p. 3.
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depois envolve-se na fundagiio de uma outra empresa cerdmica na regido de
Viseu.

Mas Jodo P. Campos ndo se fica apenas pela cerimica. Em 1922 compra
a dois serralheiros bem conhecidos na cidade a Serralharia Mecénica ¢ Fun-
digio de Ferro e Bronze, L.%!*. No més seguinte funda e torna-se gerente
de uma outra serralharia e fundigio de metais'4e.

Jodo Pereira Campos fora, com seu irmio Henrique, aluno da Escola
Industrial de Aveiro'#’. As informagdes disponiveis sobre a sua personalida-
de, qualidades e intervengdo civica datam dos primeiros anos da Reptblica.

Apesar da natureza dos discursos post mortem, atentemos nos aspectos
revelados por dois testemunhos: Jodo Pereira Campos era um «investigador
e engenhoso, instintivamente inteligente», capaz de resolver «com facilidade
intrincados problemas de diversas espécies». Acrescentava o articulista de
O Democrata: «Apenas na vida teve duas preocupagdes: a da familia e a do
trabalho pelo qual, talvez, a sua excessiva dedicagdo abreviasse o termo da
existéncia, j4 ha muito ameagada por um sofrimento cardiaco'*®.»

Em 1930 a revista ABC referia-se-lhe nos seguintes termos: «Fundada ha
17 anos por um s6 homem, com uma tenacidade férrea conseguiu, no peque-
no espago de um ano, fazer o edificio, fornos, chaminé e montagens' .»
E acrescentava: «<Em Aveiro — e ndo s6 em Aveiro —, Jodo Pereira Campos
era respeitado e considerado como expoente maximo do trabalho. Foi pelo
trabalho, pela sua tenacidade e esforgo que conseguiu atingir o que atingiu,
desenvolvendo de uma maneira extraordinéria a sua fabrica montada com
uns irrisorios 12 contos que recebeu de seus irmaos quando deles se desligou
[...] Houve quem achasse ser tolice a compra de um morro de terra no Canal
de S. Roque. O que nfo sabiam os que tal supunham ¢ que Jod3o Pereira
Campos, ao comprar esse morro, tinha ja a absoluta certeza de que este
continha uma mina enormissima de barro de superior qualidade. A sua visdo
ndo o enganou. E assim, pouco depois, a juntar ao canal da ria, a C. P.
construia um ramal de via férrea, facilitando, desta forma, a expedi¢fo dos
produtos, quer por via terrestre, quer por via maritima.»

Coube a viuva, Severina Pereira Campos, ¢ a seu filho Armando a con-
tinuidade do empreendimento, ainda que os restantes negdcios tivessem sido
abandonados. SO0 bem mais tarde, em 1953 e 1957, a empresa passaria,
sucessivamente, a sociedade por quotas e sociedade anénima de responsabi-
lidade limitada, passando o seu controle para a Fundagdo Roeder.

145 ADAVR, Aveiro, not. Leal, liv. 1696-31, 19 de Junho de 1922, fls. 44-45.

146 14., ibid,, fls. 92-94.

147 Cf. Rodrigues (1995, p. 10).

148 Jodo Pereira Campos», in OD, n.° 985.

19 «Ceramica Aveirense do Canal de S. Roquen, in ABC, n.° 519, 26 de Junho de 1930,
p. 24.
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2.4. DUARTE TAVARES LEBRE & COMPANHIA, 1913-1978

Em 1913 nasce uma nova empresa de cerdmica de construgdo. A socie-
dade é formada por seis dos dez filhos de uma familia de proprietéarios e
comerciantes com nome € peso politico em Aradas e Quinta do Picado,
regido onde abundavam as olarias de barro vermelho e preto.

A fabrica seria construida junto do caminho de ferro, num terreno da
Quinta do Olhdo, limite do lugar de Quintés, a cerca de 7 quilémetros a sul
de Aveiro. Para isso os seus proprietirios vdo trocar parte de um prédio que
possuiam por um outro préximo da estagio do caminho de ferro, onde pre-
tendiam instalar a fabrica'>®. A 4rea 1til desse terreno seria depois, sucessi-
vamente, ampliada com a aquisigdo de terrenos confinantes.

Em Fevereiro de 1912, apds a morte do pai, Dr. José Tavares de Almeida
Lebre!®!, os dez irm3os e mae recebem metade da heranca de sua tia paterna,
falecida em 1908, e adquirem a outra metade por 1196$500 réis'*2. A troca
do terreno para a construgdo da fabrica realiza-se em Janeiro do ano seguin-
te. Sete meses depois, em 30 de Agosto de 1913, foi celebrada a escritura
de constitui¢io da sociedade Duarte Tavares Lebre & Companhia!'>*, com
um capital social de 12 contos.

Refira-se que em 1912, exceptuando o mais velho, Amadeu Tavares da
Silva Lebre, advogado e «oficial do Registo Civil de flhavow, todos os irmaos
e irmis eram solteiros e de maior idade. Dois deles, José Tavares Lebre — o
unico que ndo integra a sociedade — e Abilio Tavares Justi¢a, eram médicos,
estudaram medicina em Paris e estabeleceram-se em Coimbra'™. Os restantes
irmaos, Antonio, Basilio, Carlos e Duarte, eram referidos, nesse ano de 1912,
como estudantes. No ano seguinte o primeiro, autor de um livro sobre Eca de
Queirds'>, ja é referido como «veterinarion e os restantes (Basilio e Carlos
Lebre ficaram-se pelos estudos liceais) como «proprietarios».

130 Esse terreno, de 2773 m?, com um valor de 758000, era a quarta parte de uma proprie-
dade herdada por seu pai, Dr. José Tavares de Almeida Lebre (ADAVR, Aveiro, not. Marques
da Silva, liv. 841-196, 27 de Janeiro de 1927, fls. 18-19 v.%).

15} José Tavares de Almeida Lebre casara com uma filha de José Bemardo Balseiro,
«ilustrado empregado do governo civil, a quem deixou a sua avultada fortuna» (CP, n.° 4780,
8 de Junho de 1898, p. 3).

152 Em 18 de Maio de 1908 morre D. Rosa Maria Tavares de Almeida Lebre. Os seus bens,
ainda indivisos ¢ em comum, em 1912, sfo herdados por seu irmdo, Manuel Tavares de
Almeida Maia, e sua cunhada e sobrinhos. Estes adquirem a outra metade da heranga pela
quantia ajustada de 11963500 (ADAVR, Aveiro, not. Marques da Silva, liv. 828-189, 3 de
Fevereiro de 1912, fls. 18-19 v.°). Dessa heranga apenas haviam vendido um terreno em
Verdemilho no valor de 354$995 réis (ADAVR, Aveiro, not. Marques da Silva, liv. 826-187,
14 de Novembro de 1911, fls. 18-19 v.°).

133 ADAVR, Aveiro, not. Pinheiro e Silva, liv. 1127-54, fls. 1-4. A sociedade tinha vali-
dade por um prazo de vinte anos.

4 A T. Justica era oftalmologista (cf. ¥, n.° 565, 10 de Fevereiro de 1906, p. 3).

155 Anténio Lebre, E¢a em Verdemilho, Aveiro (ed. do autor), 1962
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O av6 paterno, Anténio Tavares de Almeida, que fora oficial do exército,
¢ um dos ultimos representantes da aristocracia da regifio. Casou com Rosa
Maria Lebre, filha de proprietrios rurais ligados ao poder local!*®.

José Tavares Almeida Lebre, pai dos industriais em aprego, frequentou o
Liceu de Aveiro no inicio da década de 1860'%7 ¢ formou-se em Direito. Ha
noticia de ter pugnado em 1886 pela construgdo da estrada da Quinta do
Picado'®.

O nascimento da fabrica esta imediatamente relacionado com o fim dos
estudos de engenharia em Lisboa de Duarte Tavares Lebre (1888-1957).
E ele, de facto, quem projecta e dirige a fabrica, ainda que formalmente isso
s6 se verifique mais tarde'®. Esse facto é sublinhado pela distribuigdo dos
«pelouros», como pela designagdo da sociedade. )

O primeiro, o advogado Amadeu Tavares da Silva Lebre, responsavel por
todos os actos e contratos, é o «gerente» da sociedade, enquanto a «direcgdo
técnica» ficou a cargo de Duarte T. Lebre. O facto de as quotas possuirem
valor igual decorre do facto, referido pela escritura, de o capital integrar
diversos «prédios em que todos também t&m partes iguais». De qualquer
modo refira-se que, dos seis irmios, os que vivem diariamente os problemas
da fabrica sdo o Duarte, o Amadeu e o Carlos.

No entanto, a escritura estipulava que «servird de gerente e administrador
da sociedade o socio que em Assembleia Geral for nomeado e servira por um
ano social, podendo contudo ser reeleito sempre que a sociedade o entenda».
Na condi¢do 17.% pode ler-se: «As deliberagdes da Assembleia Geral
[convocada por qualquer socio] sdo validas e obrigam todos os socios, sendo
tomadas por dois tercos dos sécios, isto é, tomadas pela pluralidade de votos,
estando presentes dois tercos. O Gerente tem voto de qualidade, e dele usara
quando necessario.» Mais estipulava a escritura fundadora que «todos os
cargos ou servigos que os socios venham a prestar a sociedade serdo gratui-
tos, podendo, contudo, a sociedade remunerar como ¢ quando entender qual-
quer servigo prestado».

Na realidade, a «geréncia» seria formalmente assegurada pelo Dr.
Amadeu Lebre até 1917. Alegando nfo querer «abandonar o lugar de oficial
do Registo Civil, em fthavoy, e «reconhecendo que assim ndio podia prestar

156 () bisavd materno, Gabriel da Silva Justica, um dos maiores contribuintes do concelho
de Aveiro em meados do século x1x, fora fiscal encarregado das contribui¢des indirectas.

157 José¢ Tavares de Almeida Lebre ficou aprovado nos exames de Julho de 1861 em
Oratéria, Poética e Literatura Classica (AESJE, Exames, liv. 2, fl. 13).

158 AHMA, Actas, liv. 23, fl. 84.

159 Confessa em acta de 5 de Margo de 1944 que foi ele quem «langou a ideia da construgio
da fabrica». Duarte T. Lebre dirige a empresa de 1925 até 4 sua morte, em 1957, sendo
substituido por seu filho, que se encontrava entdo a frequentar o 3.° ano de Agronomia (infor-
magdo do Sr. Fernando T. Lebre).
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a geréncia e administragdo dos negécios da Fabrica a dedicagdo, actividade
e cuidados que estes exigemy, coloca o lugar & disposigdo'®. Seria substi-
tuido, a partir de Janeiro de 1918, por seu irmdo Duarte, coadjuvado pelo
contabilista Aldobrando Pessoa Leitdo'®!. Em 1925 Duarte T. Lebre assume
definitivamente a direcgdo tnica da sociedade'®2.

No final de 1914, a imprensa local informava que iam «muito adiantados
os trabalhos de construgio da fabrica de telha tipo marselhés, e acessoérios,
situada préximo da estagio do caminho de ferro das Quintss. E um grande
edificio [de quatro pisos] que deve dar trabalho a muitos operarios'® »

No ano seguinte, quando a fabrica esta ja em plena laboragdo, a empresa
adquire terrenos confinantes com o das instalagdes fabris'®*, Nesse mesmo
ano a imprensa local, republicana, elogiava «a boa cor, a optima qualidade
¢ fino acabamento dos materiais» da fabrica, lamentando que «a industria
ndo tenha entre nos o acolhimento que deveria ter». O articulista atribuia isso
ao desprezo dos consumidores pelo que era nacional para, assim, exigir ao
governo a subida de 400-500% das «taxas de alfindega»'®.

Em 1916, a fabrica adquire outros terrenos'%. O alargamento da 4rea util
da fabrica continuaria nos anos seguintes's’, apesar das dificuldades sentidas
em 1916-1917'%. O barro, de excelente qualidade, era extraido dos barreiros
situados na Costa do Valado, a poucos quildometros da fabrica. Para a «safra
do barro» (transporte do barro para a fabrica, realizado no Verdo), a empresa
utilizava sete juntas de bois usadas no arrasto das redes, na praia da Costa
Nova'®.

No inicio dos anos 20, quando a empresa abre uma representagdo no Porto,
a fabrica é modernizada, e o seu activo rondava os 900 contos'”’, os Tavares

160 ACQ, Actas, 1 de Outubro de 1917, fl. 2.

161 1d., ibid, fl. 2 v.° A. Pessoa Leitdo ligou-se & sociedade por escritura de «interesse de
10% nos lucros» de 12 de Janeiro de 1918 ¢ foi demitido em 1930 (ADAVR, not. Magalhies,
liv. 502-78, fls. 23 v.>-25; ACQ, Actas, fl. 14).

12 1bid, fl. 7 v.°

163 0D, n.° 350, 25 de Dezembro de 1914, p- 2.

164 Um terreno de José André Estrela no valor de 200800 (ADAVR, Aveiro, not. Pinheiro
e Silva, liv. 1134-61, 2 de Fevereiro de 1915, fls. 42-43).

165 «A industria portuguesa», in OD, n.° 351, 1 de Outubro de 1915, p. 3.

166 Duarte T. Lebre troca um terreno sito em Aradas por um outro confinante com o espago
da fabrica (ADAVR, Aveiro, not. Reis, 13 de Margo de 1916, fls. 61-62 v.°). O mesmo € seu
irmao Abilio venderam a sociedade dois terrenos que haviam herdado e que confrontavam com
a linha férrea e os terrenos da fabrica (ADAVR, Aveiro, not. Pinheiro e Silva, liv. 1143-70,
12 de Agosto de 1914, fls. 31 v.°-33).

167 Cf. ADAVR, Aveiro, Marques Silva, liv. 881-242, 2 de Maio de 1919, fls. 30-32; ibid.,
Aveiro, Magalhides, liv. 532-108, 2 de Setembro de 1921, fls. 15 v.°>-16 v.°; ibid.,, liv. 533-109,
fls. 20 v.°-21 v.°

168 ACQ, Actas, fl. 3.

' A sua substituigio por camionetas foi proposta em 1928 (ACQ, Actas, fl. 10 v.2).

170 ACQ, Balangos, fls. 6 v.o-11.
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Lebre vao envolver-se na fundacdo de outras empresas. A Duarte Tavares
Lebre & C.? participa, por sugestdo do seu gerente, numa sociedade de comér-
cio de mercearias, vinhos e adubos, em 1920, com 14,29% do capital'”".
Duarte Lebre e alguns dos seus irmdos envolver-se-iam, individualmente, na
criagdo de uma outra sociedade, de conservas de sardinha, em 1921, com
56,25% do capital'”?. Seu irmao Carlos integra uma sociedade para a pesca de
bacalhau, fundada em 1922 e dissolvida em 1924, com 12 000800 de quota.

Em 1926 a empresa fazia publicar antincios com os pregos dos inumeros
produtos que fabricava: telha marselha, telha altkirch (uma telha tipo
marselha de maiores dimensdes), cumes, cruzetas, pirdmides, clarabéias,
lares para fornos e tijolaria diversa!”>. Acrescente-se que, além da produgio
de ceramica de construgo, a fabrica tem uma sec¢do de serracdo de madeiras
e vende cimento. O objectivo era o de fornecer todos os materiais & constru-
¢do civil na regido.

O entusiasmo dos primeiros anos so seria refreado no inicio da década de
30 e especialmente depois, com o grande incéndio de 1944, nunca deixando
de ser uma empresa familiar.

2.5. EMPRESA CERAMICA VOUGA, L.PA, 1920-1930

A existéncia de excelentes barreiros, a proximidade do caminho de ferro
e 0 acaso de um casamento vio propiciar o nascimento de uma outra empresa
de cerimica de construgdo no inicio da década de 20 muito préxima da
fabrica de Jeronimo Pereira Campos, Filhos.

Oficial do exército, Carlos Gomes Teixeira nasceu em Tras-os-Montes.
No final da segunda década deste século conheceu a mulher com quem viria
a casar em segundas nupcias, sobrinha de Anselmo Ferreira, um importante
negociante de carnes e proprietario dos terrenos — a Quinta de Vilar —
onde seria construida a fabrica.

Sem filhos, Anselmo Ferreira adoptou a sua sobrinha, 6rfa de pai, apds
as segundas mupcias da mie. Um desvelado amor paternal pela sobrinha
levara-o a estabelecer como condigdo do casamento da sobrinha com o mi-
litar transmontano, que ela conhecera no Luso, a fixagdo da residéncia do
casal em Aveiro.

Carlos Gomes Teixeira, dotado de uma vontade férrea, muito empreende-
dor, «que ndo sabia estar parado», langa-se na criagdo da nova empresa com

7 A Sociedade de Mercearias, Vinhos ¢ Adubos, L.%, tinha um capital de 70 000$00
(ADAVR, not. Reis, liv. 1433-73, fls. 12 v.°-15).

172 A Lebres, Miranda, L.%, com o capital de 160 000300, foi constituida em 29 de Outubro
de 1921 (ADAVR, not. Magalhdes, liv. 533-109, fls. 15 v.°-18).

I3 Cf. OD, 13 de Margo de 1926, p. 4.
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a «béngdo» do «sogro», Anselmo Ferreira. Pelas suas caracteristicas, o ho-
rario de oficial do exército constituia, afinal, uma vantagem para a entrega
a0 projecto em que se envolveu.

Carlos Gomes Teixeira frequentou o Instituto Comercial do Porto. Depois,
estudou Administragdo Militar na Escola do Exército. Na Primeira Guerra
Mundial combateu pelos Aliados durante dois anos na Flandres ¢ esteve em
Angola outros dois.

Carlos Gomes Teixeira viajou pela Europa. Esteve na Alemanha e em
Franga, onde visitou fabricas, que lhe forneceriam, mais tarde, o equipamento
da sua. «Estudava, lia e aprendia como um autodidacta que era; discutia com
a elevagdo de um engenheiro diversos problemas técnicos. Lia jornais diaria-
mente. Assinava revistas francesas sobre cerdmica. O francés era a linguna que
methor dominava'”*.»

Carlos Gomes Teixeira militava a favor do grupo evolucionista de
Antonio José de Almeida. Esse facto permitiu aglutinar em seu redor um
grupo numeroso de antigos mondrquicos, como seu «sogro» € outros elemen-
tos da sociedade. Sublinho que um més depois de se ter envolvido na criago
da sociedade Carlos Gomes Teixeira é nomeado governador civil, lugar que
voltaria a ocupar no inicio de 1927'7,

Esse facto talvez permita explicar por que, apesar da natureza da socie-
dade e da enorme dispersdo do capital (27 sécios), Carlos Gomes Teixeira
— fundador da empresa e seu principal dinamizador — € detentor da posigdo
mais forte na empresa.

Alguns dos membros da sociedade ja os encontramos em projectos antes
referidos, como é o caso do comerciante Albino P. Miranda e do advogado
Anténio F. Duarte Silva, que também havia sido nomeado governador civil
substituto em 1915. Integrando a sociedade, Anselmo Ferreira recusou-se a
ser parte activa na mesma, deixando a sua direc¢do inteiramente ac «genro».
De entre os militares referidos na escritura de funda¢fio da sociedade sobres-
sai o major Geraldes, que, segundo testemunhos familiares, era o «brago
direiton de Carlos Gomes Teixeira. Caixa ¢ guarda-livros, o «samaritano»
Joaquim Geraldes teve um papel decisivo na empresa, ainda que a sua quota
fosse diminuta. Fundou uma escola das primeiras letras na fabrica, onde ele
proprio leccionava.

Alfredo Esteves, sobrinho de Anselmo Ferreira e proprietario do terreno
confinante com o da fabrica, era um importante comerciante, bancario e
armador da regifo. José Maria Soares era médico e militar, compadre de

7 Informagdes do arquitecto Anselmo G. Teixeira ¢ do Sr. José Luis Soares.

175 O major Carlos Gomes Teixeira ¢ governador civil em 9 de Qutubro de 1920 e de novo
em 27 de Fevereiro de 1927 (cf. «Relagio dos governadores civis do distrito de Aveiro desde
1864 até a actualidade», in Arquivo do Distrito de Aveiro, vol. n, 1936, pp. 75-77).
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Carlos Gomes Teixeira. As restantes pessoas indicadas integravam também
os circulos em que se moviam Carlos Gomes Teixeira e Anselmo Ferreira.

Apesar de ter sido lavrada a escritura em Setembro de 1920, a fibrica ndo
iniciou os trabalhos nessa altura. A primeira reunido da sociedade so se
verificaria no final de 1921. Era objectivo dessa reunido, convocada pelo
gerente, capitdo Carlos Gomes Teixeira, «resolver o modo de se conseguirem
fundos para a continuagio das obras da Fabrica da mesma Empresa, e ainda
deliberar sobre os vencimentos a abonar ao gerente»'’®. A discussio sobre a
forma de «se conseguirem fundos para a constru¢do da fabrica» continuaria
nos anos seguintes. O vencimento do gerente seria fixado em 1000$00.

Em 1923 ¢ convocada uma reunido para analisar a questdo da «falta de
capital para a conclusio das obras da Fabrica e seu apetrechamento sem o
que esta nfo poderia laborar normal e economicamente». Para Carlos Gomes
Teixeira «eram precisos ainda 250 000$00 para se pdr a Fabrica em condi-
¢Oes de trabalhar normalmente. Se esta quantia ndo fosse conseguida ou por
aumento do capital social ou por empréstimo, era preferivel paralisarem as
obras para ndo se despender mais dinheiro de que se ndo podia tirar lucro,
por a fabrica ndo ficar em condigdes de o dar.»

A discussdo sobre o empréstimo e o aumento do capital afastariam alguns
dos socios que, ou ndo queriam, ou ndo dispunham de capital para perfaze-
rem os 500 contos julgados necessdrios para o normal funcionamento da
fabrica. Essa quantia seria conseguida apenas em 1930, vindo a deter uma
posigdo dominante Carlos Gomes Teixeira.

A criagdo da serralharia, primeiro, e da fundigdo, depois, ficou a dever-
-se a natureza do barro da regido, que é «muito agressivo, muito gordo e
dificil de misturar, muito exigente em termos tecnolégicos. O desgaste das
maquinas, especialmente na compressdo, laminagao ¢ esmagamento era enor-
me.» Por outro lado, «ndo havia quem fizesse ou reparasse as diversas pegas.
As serralharias eram escassas».

A frente da serralharia ficaria o filho do primeiro matriménio, o engenheiro
Antonio Pimenta G. Teixeira, coadjuvado por técnicos que Carlos Gomes
Teixeira vai buscar ao Porto. O nivel atingido pela fundig@o e pela serralharia
parece ter sido elevado, pois chegou «a fabricar maquinaria sofisticada para a
indistria de serragio»'’".

A este proposito, dizia em 1930 a revista 4BC: «Fundada em 1920 pelo
seu actual proprietario e unico Director-técnico, o nosso amigo sr. Carlos
Gomes Teixeira, a Empresa Ceramica Vouga, L.% no seu género, ja nio
receia o confronto e a concorréncia [...] Comegou a explorar, hd pouco
tempo a esta parte, o ramo da Serralharia Mecanica e Fundi¢do, para o que

176 APFGT, Livro de actas n.° I, fls. 1-1 v.°
177 Depoimento do arquitecto Anselmo Gomes Teixeira.
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contratou mais pessoal, pretendendo neste ramo industrial sair da rotina que
geralmente se segue no nosso Pais!’®.y

Além da fundigo, serralharia, mecanica e forjas, a fabrica viria a produ-
zir nos primeiros anos, no dominio da cerimica, telha Marselha, telha Pro-
gresso ¢ telha Vouga, «que imita a telha antiga, mas com encaixes como o
de Marselha»!”.

3. CONCLUSAO

No periodo de estagnagfio que medeia entre 1891 e 1913 foram fundadas
no concelho de Aveiro uma fabrica de barro branco e trés de barro vermelho.
Uma destas acabou por sucumbir. No periodo seguinte, entre 1914 ¢ 1924,
nasceriam trés unidades de louga e azulejo e duas de cerimica de construcdo.

1. Fabricas de louca e azulejo

Fébricas Data Freguesia
Fabrica de Lougada Fonte Nova . . . .............. 1882 Gléria, Aveiro.
Fabrica de Louga dos Santos Martires . . ... ........ 1905 Gléria, Aveiro.
Empresa de Louga e Azulejos, Lo o 1919 Gléria, Aveiro.
Empresa Olarias Aveirense, Lo . 1922 Gléria, Aveiro.
Vitéria & Irmdo, L% . .. ... . ... 1923 Aradas, Aveiro.

2. Fabricas de ceramica de construgfio

Fabricas Data Freguesia
Jerénimo Pereira Campos, Filhos . . ... ........... 1896 Gléria, Aveiro.
Empresa Ceramica da Fonte Nova . .. ... ......... 1903 Gléria, Aveiro.
Fabrica de Jodo Pereira Campos . . .. ............. 1913 Vera Cruz, Aveiro.
Duarte Tavares Lebre & Companhia . . ... ......... 1913 Quintds, Aveiro.
Empresa Ceramica Vouga, L 1920 Vera Cruz, Aveiro.

Situagdo um pouco idéntica verificou-se nas regides envolventes, ricas em
matérias-primas. Das oito unidades criadas a partir de 1904 — ainda que
quase todas de barro vermelho —, duas nasceram durante a grande guerra e

'7® «A industria de ceramican, in ABC, n.° 519, 26 de Junho de 1930, p. 25.

17 Texto frequente nos antncios publicados na imprensa. 665
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trés no pos-guerra. A falta de dados de natureza idéntica impede, por agora,
o confronto noutros dominios.

3. Fabricas das regies envolventes

[QUADRO N=* 3]

Fabricas Data Concelhos

Abilio Rocha & Irmdos . . .. .................. 1904 Oliveira do Bairroe.
Companhia Ind. ¢ Com. Vaguense . . ... .......... 1913 Vagos.

Ceramica Progredior . ....................... 1913 Agueda.

Femando Ribeiro Guerra . .................... 1913 Agueda.

Guerra & Cruz, Lo 1916 Agueda,

Empresa Cerfimica Fojo, L% ... ........ ... ... 1918 Albergaria-a-Velha.
Arcanjo de Figueiredo . . .. ................ ... 1922 Agueda.

Anténio de Sousa Carneiro .. .................. 1923 Agueda.

Simdes & Antunes, L. .. ... ... L 1924 | Agueda.

A natureza da conjuntura da guerra e do pos-guerra — marcada pelos
«efeitos combinados da crise de escassez e do aumento da oferta moneta-
rian'8 — fez-se sentir nas empresas entdio criadas, especialmente nas de
barro branco. No dominio do barro vermelho registou-se o aparecimento de
uma unidade e o refor¢o da capacidade produtiva das outras.

As fabricas de cerdmica do concelho de Aveiro foram instaladas, primei-
ramente, junto do esteiro do Cojo, canal da ria que separa as duas freguesias
da cidade. As excepgbes foram a Fabrica de Louga dos Santos Martires, até
1917, e a CerAmica Aveirense, intalada nas margens do canal de Sdo Roque.
Refira-se que, quer o canal do Cojo, quer o canal de S3o Roque — aberto na
primeira década deste século'®! —, estabeleciam ligagio entre o mercado
tradicional, acessivel pela ria, € os mercados servidos pelo caminho de ferro.
Apenas duas unidades se situam em Aradas e Quintds, localidades também
servidas pelo caminho de ferro, onde durante séculos predominaram as olarias.

A existéncia de abundante e variada matéria-prima na area em que as
fabricas foram instaladas constituiu outro factor determinante para a sua
localizagdo e fundagfo.

As ligagGes comerciais com o Porto contribuem para o nascimento das
empresas ceramicas do concelho, especialmente da Fabrica de Louga da Fonte
Nova, da Jerénimo Pereira Campos & Filhos, da Fabrica de Cerdmica e Ser-
ragdo das Quintds e da Cerdmica Vouga. Sob este ponto de vista, os percursos
biograficos dos seus fundadores jogam aqui um papel incontornavel.

180 Mata ¢ Valério (1994, p. 182).
18] «Inauguraram-se ante-hontem os trabalhos para a abertura do canal de S. Roque [...]»
(CP, n.° 4951, 7 de Fevereiro de 1900, p. 1).
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As unidades de cerdmica utilitiria e decorativa no periodo considerado
possuem uma escassa mecanizagdo e sdo muito dependentes da flutuagdo da
mio-de-obra especializada. Ndo admira, pois, que todas elas tenham incluido
nas escrituras fundadoras cldusulas que interditavam os seus pintores e
modeladores de executarem tarefas fora do &mbito das sociedades de que
faziam parte. A disputa de modeladores ¢ pintores constituin um elemento de
forte perturbagdo na vida das unidades de louca e azulejo decorativos. Os
capitais envolvidos, bem como o volume da mio-de-obra, foram, também por
isso, sempre inferiores aos da cerAmica de construgio.

Sem valores comparativos directos ou indirectos seguros, fica por agora a
ideia de que a cerdmica de barro branco, nos moldes em que era praticada, era
menos remuneradora do que a cerdmica de barro vermelho, especialmente a do
fabrico de telha, tijolo e azulejos de revestimento, ainda que seja significativo
o numero de unidades surgidas nos anos pds-guerra. Essa foi certamente a
razdo da criagio da Empresa CerAmica da Fonte Nova. Explicar-se-4, assim,
a estratégia da Fabrica Aleluia ao aliar a produg@o de cerdmica doméstica,
utilitaria e artistica o fabrico de cerdmica de construgdo — azulejo de reves-
timento, mosaicos, grés, produtos sanitarios, etc.? Noutros casos, essa estraté-
gia foi prosseguida com a venda de outros produtos da construgfo civil (mo-
saicos, cimentos, etc.). Especialmente nas unidades de barro vermelho, sdo
esbogadas estratégias de integragio — a cerdmica de construgfo juntam-se
outras actividades, como a fundigfo, a serralharia e a serra¢do de madeiras.

No dominio da ceramica de construgfo sobressai a Jerénimo Pereira Cam-
pos, Filhos. E a tnica empresa que se transforma em sociedade anénima, ainda
que nao se tenha verificado a separagao entre propriedade e controle. A familia
Pereira Campos s6 perderia o controle da empresa em meados da década de 60.
A evolugdo desta unidade nas primeiras décadas parece provar que € no sector
do barro vermelho que sdo investidos os capitais mais significativos e remu-
neradores. E igualmente neste sector que se faz sentir um maior peso da
tecnologia e se verifica o nascimento de uma organizagdo industrial moderna.

Se exceptuarmos o capital social da Empresa Olarias Aveirense, L.%
(60 000$00), da Empresa Ceramica Vouga, L. (251 000$00) e das Fébricas
Jerénimo Pereira Campos, Filhos, S. A. R. L. (2 700 000$00) — mesmo assim,
valores empolados pela elevada inflagdo registada no pés-guerra —, os valores
inicialmente investidos sdo diminutos, se comparados com o capital das socie-
dades de outros sectores, nomeadamente na constru¢do naval, na pesca, nas
conservas de peixe, na moagem, ou nos negocios de gado bovino, chicoria —
onde desde o inicio do século eram frequentes as sociedades com capitais
sociais superiores'®?.

182 Apos 1918, no dominio das pescas e da construgio naval, nascem algumas empresas
com capitais que chegam a ultrapassar as duas centenas de contos. A maior ¢ a Companhia

Aveirense de Navegagdo e Pescas, fundada em 1918, com um capital de 1000 contos.
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Atentemos agora nas caracteristicas socio-profissionais dos individuos en-
volvidos na fundagdo e direc¢do destas unidades. Na formagao das dez socie-
dades participam 84 pessoas diferentes (10 envolvem-se na criagdo de duas ou
mais sociedades), a que se adicionam 5 mulheres. O maior miimero é composto
pela Empresa Ceramica do Vouga, L.%* (27), pelas Fibricas Jeronimo Pereira
Campos, Filhos, S. A. R. L. (24) e pela Empresa Olarias Aveirense, L.% (11).

Mas, se dermos atengdo aos dirigentes, contaremos: 10 «gerentes», 8
«directores técnicosy, 3 responsaveis pela «escripturagfo», 3 «caixas», 1
«administrador», um «administrador-delegado», 2 vogais do conselho de
administragdo e um «director-gerente». A direcgdo das empresas era geral-
mente dividida em dois tipos de competéncias: «técnica» e «comercial». Essa
imprecisa «departamentalizagdo» e as inerentes hesita¢des terminoldgicas
testemunham mais o declinio da importincia do mestre de cerdmica (pintor
ou modelador) e a concomitante emergéncia da direc¢do unitaria (forma em
U), do «capitdo de inddstrian, ainda que no quadro definido pela legislagdo
por que se regulavam as sociedades. Mudang¢a mais evidente no subsector do
barro vermelho do que no do barro branco, onde o empresario s6 muito
lentamente deixou de ser o pintor principal, onde as oficinas mais lentamente
deram lugar & fdbrica.

Se atendermos a hierarquizagdo desses cargos ¢ procurarmos conhecer o
namero dos dirigentes, contaremos apenas 16 individuos, embora a natureza
das sociedades ndo lhes tivesse permitido, em alguns casos, a afirmagio clara
nos primeiros anos, ou diluisse formalmente a sua importancia na fundagéo
¢ desenvolvimento posterior das empresas. Apesar da escassez de dados,
pode afirmar-se que a formag@o base e a proveniéncia profissional desses
industriais € muito variada antes e depois da primeira guerra. A sua origem
profissional, sendo diversificada, permite concluir que cerca de metade esta
diversamente ligada a actividade cerimica.

4. ProfissGes e habilitagdes dos industriais de cerdmica

4.1. Ocupagbes ::m P‘:';:' 4.2. Habilitages n’:’e‘;o P;‘;el:‘
Negociantes . . ... ........ 2 | 12,50 ) Curso de cerdmica . ....... 3 | 16,75
Encadernadores . . . .. ... .. 1 6,25 | Cursodoliceu.......... 2 | 12,50
Marceneiros . . .. ... ... ... 2 6,25 || Curso de Direito . . . ... ... 1 6,25
Merceeiros . . ... ... ... .. 1 6,25 || Curso de Engenharia . . .. .. 1 6,25
Mestres de obras . . . ... ... 1 6,25 || Curso politécnico . . . ... .. 1 6,25
Oficiais do exéreito . . ... ... 1 6,25 || Curso de Medicina . . ... .. 1 6,25
Oleiros . . . ............. 2 112,50 — - -
Pintores cerdmicos . . ... ... 2 | 12,50 — - -
Proprietarios . . ... ....... 4 25,00 || Desconhecida . . . ... ... .. 7 43,75
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Bem maior é a diversidade socio-profissional dos restantes proprietarios
no momento da fundagfo das sociedades. Atentemos no quadro.

5. Diversidade sdcio-profissional dos sécios fundadores

Ocupages il b Ocupagdes mero | tagem
Negociantes . . . .......... 23 | 21,9 || Lavradores . . .......... 3 29
Industriais . ... .......... 15 14,3 | Marceneiros . . ... ...... 2 1,9
Proprietarios . .. .......... 15 | 14,3 || Professores . ........... 2 1,9
Operarios cermicos . . . . . . . 12 | 11,4 | Prestamista . ........... 1 0,9
Advogados, juizes ... ... ... 10 9,5 | Empregados pablicos . . . . . | 0,9
Meédicos . . ... ... 7 6,7 | Cortadores . ........... 1 0,9
Oficiais do exéreito . . . ... .. 4 3,8 | Encadernadores . . ....... l 0,9
Bancarios ............. 4 3,8 | Mestres de obras . ... .... 1 0,9
Engenheiros . ........... 3 2,9 Sapateiros . .. .......... 1 0,9

Note-se que a denominag@o de «proprietarios» cobre um leque variado,
que vai dos lavradores ricos ou funcionarios publicos até aos «capitalistas»
(termo vago também), o que permite dizer que esse grupo e o dos «negocian-
tes», médicos, advogados e veterindrios representam mais de metade dos
societarios recenseados. A sua participagdo deve ser correlacionada com a
forte depreciagdo da moeda do pos-guerra e com a natureza das sociabilida-
des locais. Outro grupo importante, constituido pelos ex-operarios (pintores
e modeladores, especialmente), representa cerca de 11,4% do total. Com a
designagdo de «industriais» foram contados 15 individuos, embora em situa-
¢Oes anteriores tivessem sido registados com ocupagdes diferentes.

Todas as empresas viveram sempre com enormes dificuldades de tesou-
raria, menos a Jerénimo Pereira Campos, Filhos, L.% do que as restantes.
O recurso ao crédito (hipotecario) foi muito frequente. Para o equipamento
técnico das fabricas, os industriais recorreram ao crédito, primeiro, de par-
ticulares (comerciantes e regressados do Brasil), depois, de instituigdes di-
versas.

A consciéncia da dimensdo do risco no investimento na indistria nio
escapou aos observadores coevos; em 1913, antes ainda dos periodos de
inflagdo lenta (1914-1919) e rdpida (1919-1924)'%, podia ler-se num peri6-
dico local a proposito das dificuldades sentidas na criagdo de uma fabrica de
refinagdo de sal: «Quem pode e tem meios suficientes recolhe-se caseiramen-
te e vai empregar a sua ‘actividade’ no banal empréstimo de 6%, coisa muito

183 Franco (in Medina, 1993, p. 216).
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comoda ¢ garantida. Hd, entretanto, algumas pessoas de rasgada iniciativa
e actividade, mas na sua maioria sem o capital para um grande desenvol-
vimento [...] Se fossem consultar algumas pessoas de dinheiro, a fim delas
entrarem como societdrias da nova fabrica de sal, obteriam logo como res-
posta de que nio estavam para arriscar os seus capitais'®*.» Os magros
proventos da actividade industrial parecem ter inibido os maiores capitalistas
da regido, que se mostraram pouco interessados no investimento na industria,
menos ainda na cerdmica.

A verdade ¢ que surgem apenas frés industriais de cerdmica no pos-
-guerra — os irmAos Vitdria e Carlos Gomes Teixeira, da Empresa Ceramica
Vouga. Se exceptuarmos a de Jeronimo Pereira Campos, Filhos, todas as
empresas sdo dirigidas no periodo considerado neste estudo por individuos
da primeira geragio (refira-se que nenhuma delas sobreviveria a terceira
geragdo).

Nas sociedades com elevado nimero de socios nenhum dos investidores
assume posi¢do esmagadora. Apenas 22,9% das quotas sdo iguais ou supe-
riores a 10 000300 e nenhuma ultrapassa os 55 0003$00. Percentualmente,
apenas 3 (2,9%) detém a totalidade do capital e 9 (8,6%) metade ou mais de
metade do capital. As quotas com menos de 10% do capital representam
56,2% do total.

Apesar da diversa natureza das sociedades referidas, as estratégias dos
seus dirigentes seriam conduzidas no sentido do reforgo da posi¢do das suas
familias nas empresas. Poucos anos volvidos, todas as empresas estariam nas
maos dessas familias. Todos os empresarios referidos projectam a continui-
dade da empresa sob o controle de um (ou mais) dos seus filhos, embora sé
tenham sido substituidos apds a morte. A Fébrica Aleluia foi dirigida pela
familia Aleluia até ao inicio da década de 70; a familia Pereira Campos s6
perdeu o controle da empresa na década de 60; com a morte de Jodo Pereira
Campos, a direcgdo da empresa seria assegurada pela viiva, primeiro, € pelo
filho, depois; a familia Gomes Teixeira manteve a direcg¢@o e a propriedade
da Empresa Cerdmica Vouga até a década de 80. Os irmios de Duarte
Tavares Lebre ceder-lhe-iam as quotas «a fim de ndo entrarem na sociedade
elementos estranhos a familia»'®>. O mesmo se passou com a Fabrica de
Loug¢a da Fonte Nova ou com a fabrica dos irm#os Vitdria.

Importa sublinhar também que os alinhamentos politicos, as sociabilida-
des dos diversos empresarios, explicardo alguns aspectos do nascimento
como da evolugdo dos negécios desta unidades cerdmicas. Mas o contrario
também ¢ verdade: a ascensdo social dos industriais de cerdmica — os
ex-operdrios incluidos — fé-los chegar as cadeiras do poder municipal, da

18 0 Progresso, n.° 25, 21 de Julho de 1913, p. 2.
185 ACQ, Actas, 24 de Fevereiro de 1935, fl. 19 v.°



Os industriais de cerdmica: Aveiro, 1882-1923

direcgdo das associagdes locais, permitindo-lhes moldar, de algum modo, as
politicas de desenvolvimento local.

Por fim, refira-se que nenhum dos patrdes referidos, pelo menos no
periodo considerado, parece ter feito construir qualquer grande palacete.
A cidade ainda hoje pode contar com alguns belos imédveis edificados a
expensas de «brasileiros», médicos, advogados, negociantes e proprietarios
rurais.

Se exceptuarmos alguns artigos atribuidos quer a Carlos Aleluia, quer a
seu irméo Gervasio, nenhum outro industrial de cerdmica utiliza a imprensa
local como tribuna de defesa dos seus interesses. Essa defesa ficou sempre
a cargo de terceiros. O melhor exemplo é-nos dado pela forma como se
exprimem face a formagdo ministrada na Escola Industrial de Aveiro.

No dominio do associativismo, os poucos casos conhecidos parecem
denunciar o envolvimento destes industriais em associagGes com caracteris-
ticas mutualistas, de pendor interclassista.
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Capital: 4000$00 (b).

ANEXO

FABRICA DE LOUCA DA FONTE NOVA - I
1 de Janeiro de 1882 (@)

Sede: Largo da Fonte Nova, Aveiro.

[QUADRO 1]

Sécios Profissoes Fungdes Quotas Percentagem
Luis da Silva Melo Guimardes . | Proprietario . |Gerente . . . . 2 0005000 30
Norberto Ferreira Vidal (c) . . . | Negociante. . - 2 0003000 50

{a) Data do inicio do prazo do contrato de arrendamento do terreno para construgio da fabrica.

(b) Valor estimado a partir do valor da quota de um dos socios.
{c) Em Fevereiro de 1886 a quota de Norberto Ferreira Vidal é cedida a Jodo Gongalves Gamelas (ADAVR, not.

Fortuna, liv. 701-62, fls. 1-3, e liv. 710-71, fls. 1-2).

FABRICA DE LOUCA DA FONTE NOVA - II

Capital: 4000$00.

8 de Maio de 1886

Sede: Largo da Fonte Nova, Aveiro.

[QUADRO 11

Sécios

Profissdes Funcbes \

Quotas

Percentagem

Carlos Silva Melo Guimardes ()| Comerciante .

100

{a) Adquiriu as quotas de seu irm&o Luis ¢ de Jodio Gongalves Gamelas (ibid., liv. 710-71, fls. 65 v.>-66 v.°).

FABRICA DE LOUCA DA FONTE NOVA — Il

31 de Julho de 1908 (a)

Firma: Manuel Pedro da Conceigio & Companhia.
Sociedade: sociedade comercial em nome colectivo.
Objecto: «exploragdo da fabrica de louca e produtos correlativos».

Capital: 12 000800 (b).

Sede: Largo da Fonte Nova, Aveiro.

[QUADRO 1iI]

Sécios Profissdes Fungies Quotas Percentagem
Manuel Pedro da Conceigdo . |Pintor . . . .| Direcgdo técnica . . .| 6 000$000 50
Albino Pinto de Miranda . . . [Negociante| Direcgdo comercial .| 6 000$000 50

{a) Data da apresentagéo da faléncia. A nova sociedade s6 seria legalizada em 18 de Margo de 1914.

{b) Capital «coustituido pelo edificio da fabrica, terrenos anexos e pertengas, maquinas, fornos, formas ¢ demais prestes
da fabrica de louga existentes no mesmo edificio, tudo pertencente aos outorgantes em partes iguais, como em partes iguais
fica pertencendo o capital de 12 0008000» (ADAVR, not. Pinheiro e Silva, liv. 1128-55, fls. 37 v.°-39 v.°).
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FABRICA DE LOUCA DA FONTE NOVA - IV
18 de Margo de 1916

Objecto: «exploragio da fdbrica de louca e produtos correlativos».
Capital: 18 000$00.
Sede: Largo da Fibrica, Aveiro.

[QUADRO 1V]

Sécios Profissdes Fungdes Quotas Percentagem
Manuel Pedro da Conceigéo . . .| Proprietario .| Gerente . .. .| 9 000$000 50
Manuel Tomaz Vieira Janior . . . | Negociante. . - 9 000$000 50

ADAVR, not. Pinheiro e Silva, liv. 1132-69, fls. 27 v.>-30 v.°

FABRICA DE LOUCA DA FONTE NOVA — V
16 de Junho de 1919

Objecto: «exploragiio da fabrica de louga e produtos correlativos».
Capital: 18 000$00.
Sede: Rua da Fabrica, Aveiro.

[QUADRO V]

Sécios ProfissGes Fungbes Quotas Percentagem

Manuel Pedro da Conceigdo . . . | Industrial . . . .|Gerente . . . .. 18 000$000 100

ADAVR, not. Reis, liv. 1427-67, fls. 32 v.°-33 v.°

FABRICA DE LOUCA DOS SANTOS MARTIRES
14 de Fevereiro de 1905 (a)

Firma: Jodo Aleluia & Companhia (b).

Sociedade: «sociedade de capital e indistria».

Objecto: «fabricagio de louga de uso comum e utilidade imediata».
Capital: 1250$00.

Sede: Largo Conselheiro Queirds, Aveiro.

[QUADRO VI]

Sécios Profissoes Fungdes Quotas Percentagem
Jodo Pinho das Neves Aleluia . | Artista. . ... Administrador |  250$000 20
Feliciano P. das Neves Aleluia . | Artista. .. .. — 250%$000 20
Jodo Bernardo Janior . ... ... Artista . .. .. — 250$000 20
Anténio de Lima . . ........ Artista . .. .. — 2508000 20
Jodo Gongalves . ... ....... Artista . .. .. — 250$000 20

(@) «Cada um dos sécios entra para a caixa social com o capital de 250$000 e, além disso, com a sua indistria e
aptiddes entre os sécios conhiecidas» (ADAVR, not. Gaspar, liv. 34, fls. 8 v.°>-10 v.°).

(b) Em 24 de Abril de 1906 dissolve-se a sociedade e Jodo Aleluia torna-se seu Gnico proprietario (ADAVR, not.
Peixinho, liv. 37, fls. 9-11). 673
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EMPRESA DE LOUCA E AZULEJQ, L.P4
28 de Novembro de 1919

Firma: Empresa de Lougas e Azulejos, Limitada.
Sociedade: «sociedade por quotas de responsabilidade limitaday.
Objecto: «exploragdo da indistria e fabrico de lougas e azulejos».

Capital: 25 000$00 (a).

Sede: Rua da Fabrica, Aveiro.

[QUADRO VII]

Sécios Profissdes Funces Quotas l::;ceel:-
Manuel Tomas Vieira Jinior . . | Proprietrio . . . . ... Gerente . . ... ..... ()4 000300 | 16
Dr. André dos Reis .. ....... Advogado e notario . — 4 000800| 16
Pompeu N. Costa Alvarenga (b) | Agente bancério . . . . |Caixa e escriturdrio (¢) [(@)4 000$00| 16
Jodo André da Paula Dias (b) . | Lavrador e fundidor . — ()4 000$00| 16
JodiodaCruzBento......... Negociante . . ... .. — 3000%$00| 12
José Ferreira de Barros (b)....| Modelador . . .. ... Direcgéo técnica . . . . |()2 000$00| 8
Francisco Luis Pereira . ... ... Pintor cerdmico . . . |Direcgo técnica . . . . |(£)2 000300 8
Licinio Pinto da Silva (b) . . . .| Pintor cerdmico . . .|Direcgho técnica . . . . |12 000$00| 8

{a) «Tendo ja cada um dos sécios entrado com 50% da sua quota em dinheiro». Do exercicio «aplicar-se-io 20%
para fundo de reserva sempre que ele esteja por preencher.»

{b) Com as respectivas mulheres.

{c) Agente do Banco Popular Portugués.

(d) Elementos que adquiriram em comum, por escritura publica de 13 de Novembro de 1919, os prédios de casas
quintal onde se instalou a fabrica (ADAVR, not. Leal, liv. A8, fls. 26-27).

EMPRESA OLARIAS AVEIRENSE
4 de Dezembro de 1922
Firma: Empresa Olarias, Limitada.
Sociedade: «sociedade por quotas de responsabilidade limitada».
Objecto: «exploragdio da inddstria de lougas e azulejos».
Capital: 60 000$000 (a).
Sede: Rua das Olarias, Aveiro.

{QUADRO VIII]

Sécios Profissaes Fungbes Quotas Percentagem
Albino Pinto de Miranda . . ... ... Negociante . . . . — 10 000800 | 16,66
Manuel Ferreira da Rocha Leitdio (b) | Negociante . . . .| Gerente . . . . . . 10 000$00 16,66
Manuel Fernandes Vieira Janior . . . | Negociante . . . . — 6 000$00 | 10,00
Dr. Anténio F. Duarte Silva . . . ... Advogado . . . .. — 5 000%$00 8,33
Julio Martins de Almeida . .. .. .. Proprietério . . . .| Gerente . . . . .. 5 000$00 8,33
Antonio Marques de Almeida . . . . . Sapateiro . . . .. _ 5 000%$00 8,33
Artur Augusto dos Santos Lobo . . . | Prestamista . . . . _ 5 000$00 8,33
Anténio Vieira dos Santos Junior . . | Lavrador . ... .. _ 4 000$00 6,66
Gil Ferreirada Silva . .......... Cortador . ... .. _ 4 000800 6,66
Jodo Indcio de Matos . . . ....... Oleiro . . ... .. Gerente . . . . .. 3 000$00 5,00
Manuel Nunes Salgueiro . . ... ... Oleiro . . ... .. — 3 000300 5,00

{a) «Tendo j& cada um dos sdcios entrado com 50% da sua quota em dinheiro».
{b) Comprou o edificio da fabrica, em 1919, por 1500800, e que depois alugaria, a sociedade (ADAVR, not. Leal, liv.
34, fls. 42-45 v.°).
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FABRICA DE LOUCA DE VITORIA & IRMAO
19 de Setembro de 1922
Firma: Vitéria & Irmao.
Sociedade: «sociedade em nome colectivo».
Objecto: «exploracdo da inddstria e fabrico de lougas de qualquer espécie».
Capital: 15 000$00 ().
Sede: Rua das Leirinhas, Aradas.

[QUADRO IX]

Sécios Profissies Fungbes Quotas Percentagem
Manuel Gongalves da Vitéria (b) . . [ Oleiro.. . ... Gerente . . . . . 5 000$00 50
Jodo Gongalves da Vitéria Machado . | Oleiro . . . ... Escrituragio . | 5 000$00 50

(a) «O capital é de 15 000800, fornecendo cada um dos sécios 5000800 em dinheiro, € 2500800 representados pelo
valor de uma casa térrea e quintal que eles em comum e partes iguais possuem no lugar das Leirinhasy».
() Com sua mulher, Anunciagio de Jesus Gomes (ADAVR, not. Leal, liv. 1698-33, fls. 4-6).

JERONIMO PEREIRA CAMPOS & FILHOS
15 de Janeiro de 1907 (a)

Firma: Jer6nimo Pereira Campos & Filhos.

Sociedade: «sociedade em nome colectivo».

Objecto: «exploragdo da inddstria e comércio de olaria e de cerdmica».
Capital: 15 000$00.

Sede: Agras, Aveiro.

[QUADRO X]

Sécios Profissdes Fungies Quotas Percentagem
Jerénimo Pereira Campos . . .. ... Industrial . . .. | Gerente (b) . .| 7 500$00 50,6
Ricardo Pereira Campos . . . . . .. Comerciante . . — 1 875$00 12,5
Domingos Pereira Campos . . . . .. Industrial . . .. | Caixa. . ... .. 1 875%00 12,5
Henrique Pereira Campos .. .. ... Industrial . . . . — 1 875%$00 12,5
Jodo Pereira Campos . ... ...... Industrial . . . . | Escrituragdo . 1 875300 12,5

{a) Data da legalizag3o da sociedade fundada em 10 de Qutubro de 1896.
{b) Mas «sdo todos administradores e gerentes da sociedade» (ADAVR, not. Pinheiro ¢ Silva, liv. 25, fls. 40 v.°42 v.°).
JERONIMO PEREIRA CAMPOS, FILHOS
11 de Fevereiro de 1911

Firma: Jeronimo Pereira Campos, Filhos.
Sociedade: «sociedade de responsabilidade soliddria e ilimitada».
Objecto: «exploragdo de uma fabrica de telha tipo Marselha».
Capital: 30 000$00.
Sede: Agras, Aveiro.

[QUADRO XI]

Sécios ProfissGes Fungbes Quotas Percentagem
Henrique Pereira Campos . . | Industrial . . . . | Direcgfio técnica . ... | 7 500$00 25
Jodo Pereira Campos . . . .. Industrial . . . .| Escrituragdo ....... 7 500$00 25
Domingos Pereira Campos . | Industrial . . . .| Direcgio financeira (a} 7 500$00 25
Ricardo Pereira Campos . . . |Comerciante.. Caixa ........... 7 500$00 25

(a) «Ficam-lhe pertencendo todos os negdcios que digam respeito a operagdes bancirias e & colocagio de produtos
quando porventura a produgdo exceder a procura» (ADAVR, not. Pinheiro e Silva, liv. 45, fls. 17v.-21v.).
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FABRICAS JERONIMO PEREIRA CAMPOS, FILHOS, S. A. R. L.
27 de Margo de 1923

Firma: Fabricas Jerénimo Pereira Campos, Filhos, S. A. R. L.
Sociedade: sociedade andénima de responsabilidade limitada.

Objecto: «fabrico de telha tipo Marselhés, tipos Sucesso e Portugués (estes devidamente
registados), tijolos e outros quaisquer produtos ceramicos».

Capital: 2 700 000$000 (a).
Sede: Agras, Aveiro.

[QUADRO XIi]

Sécios Profissbes Funcbes Quotas 1:;;‘::
Domingos Pereira Campos . . . . . ... Industral . . . .. Conselho de ad- | 50 000$00| 1,85
ministracio (b)
Ricardo Pereira Campos . . ........ Industrial . . . .. — 50 000$00 | 1,85
Henrique Pereira Campos . . .. ... .. Industrial . . . . . — 50 000$00 | 1,85
Luis Mourdo Mendonga Corte Real . . | Industrial . . . . . — 50 000$00 | 1,85
Duarte Vaz Pinto Correia da Rocha . . | Bancdrio do BNU _ 50 000$00 1,85
Dr. Alberto Souto . . .. .......... Advogado . . . .. _ 50 000$00 1,85
Anténio Henriques Maximo Jinior . . . | Comerciante . . . — 50 000$00 | 1,85
Jodo Luis Flamengo . . ... .. .. ... Escrivio . .. ... — 50 000$00 | 1,85
Dr. José Vieira Gamelas . . ... .. .. Médico . . ... .. - 50 000$00 | 1,85
Dr. Lourengo Peixinho . . ........ Médico . ...... Conselho de ad- | 50 000$00 | 1,85
ministragdo.
Silvio da Rocha Salgueiro (¢} . .. ... Gerente bancdrio —_ 50 000300 | 1,85
Francisco A. Silva Rocha . . .. ... Professor (d) . . .| Substitutodocon-| 50 000$00 | 1,85
selho de admi-
nistrag#o.
Alexandre Almeida (e). .......... Proprietdrio . . . . —_ 40 000800 | 1,48
Dr. José de Azevedo ¢ Moura (f). . . . | Proprietdrio . . . . — 40 000$00 | 1,48
Dr. Querubim R. Vale Guimardes . . . |Advogado . . . . . — 40 000$00 | 1,48
Eng. Armando Castel-Branco Pris- |Engenheiro . . . . — 40 000$00 1,48
co (g).
Eng. Vasco Peixoto Taveira (g) ... .|Engenheiro . . .. — 40 000300 | 1,48
Eng. Teoténio dos Santos Rodri- |Engenheiro . . . .| Conselho de ad- | 40 000$00 | 1,48
_ gues (g). ministragao.
Alvaro Arias (g). . . .. .......... Gerente bancdrio — 40 000$00 | 1,48
Casimiro Jerénimo de Faria (g) . . . .. Proprietario . . . .| Substitutodocon-| 40 000800 | 1,48
selho de admi-
nistragdo.
Joaquim do Vale Cabral (g) . ...... Capitalista . . . . . Substitutodocon-| 40 000$00 | 1,48
selho de admi-
nistragio.
Dr. Egas Ferreira Pinto Basto (g) . . . . |P. universitdrio . — 15 000$00 | 0,56
Manuel Maria Moreira . . .. ....... Comerciante . . . — 15 000800, 0,56
Pompeu da Costa Pereira . . . .. ... Comerciante . . . — 10 000$00 | 0,37
Banco Regional de Aveiro . . .. ... — — 10 000800 | 0,37

{a) O capital integra o activo da Jerdnimo Pereira Campos, Filhos, no valor de 1 700 000$00.

adad, 4

tho de admini

{b) «A ¢ dirigida ¢ admini
{c) Banco Regional de Aveiro.

(d) Director da Escola Industrial de Aveiro.
{e) Residente em Lisboa.

(/) Residente em Braga.

por um

(g) Residentes no Porto (ADAVR, not. Magalhdes, liv. 24, fls. 14 v.°-27).

ragio composto por trés vogais efectivos e irés substitutos».
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EMPRESA CERAMICA DA FONTE NOVA
27 de Maio de 1903
Firma: Melo Guimariies & Irmios.
Sociedade: «sociedade comercial em nome colectivo».
Objecto: «exploragdo de barro e a sua transformagio em telha marsetha».
Capital: 18 000800 (a).
Sede: Rua da Fonte Nova, Aveiro.

{QUADRO XIII]

Sécios Profissdes Fungdes Quotas  {Percentagem
Carlos da Silva Melo Guimardes .| Industrial . ............ Gerente . . | 6 000300 | 33,33
Luis da Silva Melo Guimardes . . .| Proprietario............ Gerente . . | 6 000300 | 33,33
Anténio Carlos Melo Guimardes . | Conservadorde registo pre- — 6 000$00 | 33,33
dial. .

{a) «O capital social ¢ de 18 0003000, do qual entrou j4, em partes iguais, por cada socio, a quantia de 13 5008000,

que os trés socios levantaram por empréstimo» (ADAVR, not. Pinheiro e Silva, liv. 1082-9, fls. 28 v.°-32 v.%).

CERAMICA AVEIRENSE
30 de Agosto de 1913

Objecto: «fabricagfo de telhas tipo Marselha e produtos correlativos».
Capital: 12 000$00.
Sede: Canal de Sdo Roque, Aveiro.

[QUADRO X1V]

Sécios Profissdes Fungdes Quotas Percentagem
Jodio Pereira Campos . ............ Industrial . . ... Gerente . . ... 12 000$00 100
ADAVR, not. Pinheiro e Silva, liv. 45, fls. 17 v.>-21 v.°
FABRICA DE CERAMICA E SERRACAO DAS QUINTAS
30 de Agosto de 1913
Firma: Duarte Tavares Lebre & Companhia.
Sociedade: «sociedade comercial em nome colectivo».
Objecto: «fabricagdo de telhas tipo Marselha e produtos correlativos».
Capital: 12 000$00.
Sede: Lugar de Quintés, freguesia de Oliveirinha, Aveiro.
[QUADRO XV]
Sécios Profissdes Fungdes Quotas Percentagem
Dr. Amadeu Tavares da Silva . .| Advogado . . .| Gerente . . ... ... 2 000300 16,6
Dr. Abilio Tavares Justiga . . . .| Médico . . ... — 2 000$00 16,6
Dr. Anténio Tavares Lebre . . .| Veterinario . . . — 2 000%$00 16,6
Basilio Tavares Lebre . . ... .. Proprietario . . — 2 000$00 16,6
Carlos Tavares Lebre . .. .. .. Proprietario . . — 2 000$00 16,6
Duarte Tavares Lebre . ... ... Proprietario . . | Director técnico . .| 2 000$00 16,6

ADAVR, not. Pinheiro ¢ Silva, liv. 45, fls. 1-4.
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EMPRESA CERAMICA VOUGA
9 de Setembro de 1920
Firma: Empresa Cerdmica Vouga, Limitada.
Sociedade: «sociedade por quotas».

678

Objecto: «indiistria e comércio de artigos de cerdmica e materiais de constru¢do».

Capital: 251 000$00 (a).
Sede: Rua José Estévio, Aveiro.

[QUADRO XVI}

Sécios ProfissGes Fungdes Quotas l:?gc:mn-
Carlos Gomes Teixeira . . ... ... Oficial do exército . Director-gerente| S0 000$00 19,92
Albino Pinto de Miranda . . . .. .. Negociante . . ... .. _ 30 000$00 11,95
Anselmo Ferreira . . ... ....... Negociante . . ... .. _ 20 000$00 7,97
Dr. Anténio M. C. Marques da Cos- |[Médico . . .. ... .. — 10 000$00 3,98
ta (b).
Dr. Anténio Fernandes Duarte Sil- [Advogado . .. .. .. - 10 000$00 3,98
va.
Aristides Augusto T. Ferreira . . . . |Oficial do exército o 10 000$00 3,98
reformado.
Francisco Lopes Gama, L% . . . .. — - 10 000$00 3,98
Dr. Jodo Marques Vidal (b). ... .. Juiz do Supremo Tri- _ 10 000$00 3,98
bunal Administra-
tivo.
Dr. Manuel Marques Vidal (¢). . .. [Médico......... _ 10 000$00 3,98
José Maria Lopes de Figueiredo . . |Lavrador . ... .. .. _ 6 000800 2,39
Alfredo Ferreira Esteves . . . . ... Negociante . . ... .. _ 5 000$00 1,99
Henrique dos Santos Rato . . . . .. Negociante . . . . ... _ 5 000$00 1,99
Manuel Barreiros de Macedo . . . . |Negociante . . ... .. — 5 000$00 1,99
Dr. José Maria Soares . . ... ... Médico . .. ...... —_ 5 000$00 1,99
Fernando Emilio Pereira de Vilhe- |Negociante .. ... .. _ 5 000$00 1,99
na (b).
Anténio da Cruz Bento Jénior . . . [Negociante . . ... .. _ 5 000$00 1,99
Antonio Pereirada Luz . .. .. ... Proprietério . . . . .. _ 5 000$00 1,99
Dr. André dos Reis . ... ...... Advogado . . . .. .. _ 5 000$00 1,99
Luis da Silva Marques . . ... ... Empregado publico . _ 5 000$00 1,99
Manuel Fernandes Rangel . . . . . . Negociante . . . . . .. _ 5 000$00 1,99
José Ribeiro da Costa Jtnior (b). . . |Oficial do exército . _ 5 000$00 1.99
Carlos Alberto Vences (b). . ... .. Negociante . . . .. .. . 5000300 1299
Jodo Contente Vences (b). . .. .. Proprietério . . . . . . _ 5 000$00 1,99
Manuel Maria Moreira . .. .. .. Negociante . . ... .. _ 5 000$00 1,99
Adriano Joaquim de Carvalho . . | Oficial do exéreito . _ 5 000300 1,99
Joaquim da Silva Geraldo (c). . . |Oficial do exército . . 5 000$00 1,99
Adelaide R. Marques da Cunha . |Proprietaria. ... .. _ 5 000$00 1,99

a) «Acham-se realizados 40% das quotas, a excep¢do da de Anselmo Ferreira.
q D

(b) Moradores em Lisboa.
(c) Morador em Agueda.

(d) Morador em Alquerubim, Albergaria-a-Velha (ADAVR, not. Magalhdes, liv. 521-97, fls. 49-50 v.°, ¢ liv. 522-98,
fls. 1-6; ARPA, Matricula das sociedades, liv. E-2, registo n.° 86).
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Pasta contendo oficios diversos, liv. 72.

Registo de alvards, diplomas, cartas e licengas, liv. 159.
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ACRCA — Arquivo da Conservatoria do Registo Civil de Aveiro

GLORIA, Casamentos, 1894, 1908.

VERA Cruz, Obitos, 1896.

VERA Cruz, Casamentos, 1905.

AESJE — Arquivo da Escola Secunddria José Estévio

Livro de exames de instrugdo primaria feitos por portarias especiaes para empregos publicos
e em epocas extraordinarias ou habilitagdo para pilotagem, 1886-1896.

Livro de exames de oratéria, poética e literatura classica, liv. 2.

AESN1 — Arquive da Escola Secunddria n.° 1

Livro de matriculas, 1894.
Livro de pessoal. Termos de posse.
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AFCQ — Arquivo da Fibrica de Cerdmica de Quintis

Livro de actas, 1913-1936.
Balangos, 1915-1975.

AFJPCF — Arquivo das Fabricas Jeronimo Pereira Campos, Filhos

Livro de actas, 1912.
Livro de actas da assembleia geral. 1923-1964.
La revue des matériaux de construction et de travaux publics.

APFGT — Arquivo particular da familia Gomes Teixeira
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ASRA — Arquivo da Sociedade Recreio Artistico
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ATA — Arquivo do Tribunal de Aveiro
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