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Adérito Sedas Nunes: no final do século

1. Uma das coisas que mais desesperam as pessoas quando pensam na morte
é saberem que lhes fica vedado o conhecimento do futuro. E, se para uns o
desespero se limita ao circulo restrito das suas existéncias individuais, para
outros vai muito mais longe: Bach nfo pdde ouvir a misica de Mozart, Miguel
Angelo ndo imaginou Picasso, Newton ndo pode ler Einstein. Todos, porém,
foram contribuindo para formar a longa cadeia dos conhecimentos humanos,
cujas fronteiras sio como aquelas galdxias longinquas, afastando-se cada vez
mais e dando-nos conta da expansdc do universo.

Recordar o Prof. Sedas Nunes faz-me sentir, uma vez mais, a «injustica»
que a morte representa, ao cortar cerce as possibilidades cognitivas e criativas
do ser humano, e desperta-me a curiosidade de saber como ele, em vida (e com
satde), iria reagindo aos novos desafios que se nos deparam. Mas isto € apenas

<

um desabafo: a vida € assim, a morte também.

2. O mundo que hoje nos rodeia € ja substancialmente diferente daquele em
que surgiram, vai para quatro décadas, as primeiras preocupagdes' que viriam
a desembocar na Andlise Social. Provavelmente, os maiores desafios da
actualidade ndo sdo j4 os dessa época — o que ndo quer dizer que esses tenham
sido resolvidos.

As preocupagdes mais em evidéncia centravam-se entio na chamada «ques-
tdo social». A reforma da empresa era um dos temas favoritos. Aspectos como
os conselhos de empresa, que surgiam sobretudo em Franga e na Alemanha, os
jurados de empresa, em Espanha, as (raras) experiéncias de co-gestdo, eram
avidamente observados. A participagdo dos trabalhadores nos lucros das empre-
sas era entdo defendida em letra de forma, a par da fiscalizacio das sociedades

an6énimas?>.

* Economista, membro do primeiro secretariado da redacgio da Andlise Social até 1977.

! Refiro-me aos nossos primeiros contactos, nos anos 50, em volta do projecto que veio mais
tarde a gerar a Andlise Social e se chamava Revista do Gabinete de Estudos Corporativos (doravante
cit. por RGEC).

Nenhuma referéncia feita no presente artigo visa contradizer afirmacdes do Prof. Sedas Nunes
no seu extenso depoimento, publicado no n.° 100 da Andlise Social, cuja leitura considero
indispensavel,

- 2V.RGEC, n° 12, editorial.
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Nos anos 50 esta curiosidade tinha que ver com as condi¢cdes reais do
sistema politico portugués versus a sua matriz ideolGgica: o corporativismo.
O sistema corporativo foi entio submetido & prova de fogo da doutrina social
da Igreja, na qual era suposto basear-se o seu fundo ideolégico, para deste
confronto se extrairem as conclusdes pertinentes e destas se publicarem as que
podiam sé-lo. Temas quentes, tais como sindicatos, greves, monopdlios, desi-
gualdades sociais, etc., iam sendo aflorados, tanto quanto possivel, ou aguar-
davam oportunidade mais favordvel para verem a luz do dia.

Sedas Nunes foi o principal alquimista desta andlise e desta sintese. Da
primeira metade da década de 50 datam de sua autoria os seguintes estudos:
«Crise social e reforma da empresa» (1952), «Introdug¢fo ao estudo da
corporag@o» (1953-1954), «Teoria e problemas do corporativismo» (1953-1954)
e «A organiza¢io corporativa e o servigo social» (1954)°. Neste dltimo ano
publica «Situagdo e problemas do corporativismo», no qual inclui, além do
pemiltimo dos trabalhos acima citados, o texto de uma conferéncia sobre
problemas da empresa, na qual chegara a conclusdes bem pouco lisonjeiras
sobre a situacdo econémico-social dos trabalhadores portugueses.

Era chegado o corte definitivo. Na segunda metade da década ja ndo aparece
a palavra corporativismo. Destaco os principais titulos: «Os sindicatos no en-
sino social da Igreja» (1956), Principios de Doutrina Social, ed. Morais (1958),
«Problemas agricolas e rurais — o aspecto doutrinal» (1960) e «Contribuig¢do
para a andlise das geracdes sociais» (1961)*. O dltimo destes titulos trilhava jd
os caminhos que haviam de conduzir, dois anos depois, a Andlise Social.

3. Entretanto, o mundo acordara para uma nova palavra: o subdesenvolvi-
mento. Nao era, evidentemente, um novo problema, mas apenas a
consciencializacdo de uma situagdo bem conhecida, para a qual as Nacdes
Unidas chamavam a atengfo, quer através da organizagdo de reunides interna-
cionais, quer da publica¢do de estudos e de estatisticas. Entre os dois conceitos
opostos de pais desenvolvido/pafs subdesenvolvido surgiu um terceiro, intermé-
dio: o de pais em vias de desenvolvimento. Era o que convinha a Portugal.

Também por cd algumas coisas iam mudando. Em 1963, quando surge a
Andlise Social, os temas relacionados com o desenvolvimento econémico po-
larizavam muitas aten¢des. A prépria existéncia dos planos de fomento contri-
buia para isso.

Mas, se a nova preocupagdo na década de 60 era o desenvolvimento eco-
némico, no grupo da Andlise Social as maiores atengdes recafam, logicamente,
sobre os seus aspectos sociais. Ainda aqui era o pais real que continuava no
centro das preocupagdes. O econdémico e o social deviam completar-se: sem
uma distribui¢do equilibrada nfo haveria justica social; mas sem um grau de

3 Publicados na RGEC nos anos indicados.
4 Publicados na RGEC nos anos indicados, salvo o segundo, editado pela Livraria Morais em
1958 e reeditado em 1961.
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desenvolvimento econdmico suficiente ndo haveria muito para distribuir. A mo-
tivagdo para que os estudos sobre a realidade portuguesa constituissem instru-
mentos de intervencfdo na sociedade continuava patente no espirito de Sedas
Nunes e de quantos o acompanhavam.

Nio irei aqui citar os trabalhos que Sedas Nunes elaborou para a Andlise
Social, primeiro, porque nio é intengdo deste artigo fazer um inventdrio da sua
actividade intelectual e, depois, porque se trata de histéria mais recente e, por
isso, de todos mais conhecida. Abrirei, no entanto, uma excep¢do para referir
o estudo intitulado «Portugal, sociedade dualista em evolugdo», inserido nos
n.*® 7-8, dedicado aos «Aspectos sociais do desenvolvimento econémico em
Portugal». Nele se procurava uama visfo sincrética que pudesse servir de intro-
dugdo a uma série de trabalhos de proveniéncia e caracteristicas muito diversas,
feitos, naturalmente, sem a desejdvel homogeneidade.

O éxito desta iniciativa excedeu as previsdes mais optimistas: muitos anos
depois ainda os n.°® 7-8 — esgotados pouco depois da sua publicacdo — eram
citados em apoio de trabalhos sobre o desenvolvimento econémico em Portu-
gal. Era a confirmagio de que o esfor¢o desenvolvido na Andlise Social
correspondia a necessidades efectivas dos seus leitores.

4. Ao iniciar-se a década de 70 ji a Andlise Social se afirmara mais soli-
damente como revista de cardcter cientifico, no campo das ciéncias sociais.
A acgdo do Gabinete de Investigacdes Sociais comecara a institucionalizar-se
como espago efectivo de estudos de sociologia e de formagdo de socidlogos.

A 22 série da revista inicia-se com o primeiro nimero de 1972 (o n.° 33).
«O lancamento desta 2.* série — diz-se em nota de abertura — corresponde,
para o Gabinete de Investigacdes Sociais, a0 que se espera possa ser — e venha
a ser — um novo arranque no processo da sua mesma evolucdo, assim como
no da revista, que é o seu principal «espaco de manifestacdo». O que da revista
entdo se esperava dependia de vérias coisas. Entre elas, «da natureza do traba-
lho que esteja em condigdes de efectuar e das aberturas internas e externas ao
debate e a interdisciplinaridade que, por meios seus ou por cooperagio com
outros organismos, logre estabelecer. E tudo isto largamente depende, por sua
vez, de circunstancialismos e decisdes exteriores, que o GIS, evidentemente,
nio determina.»

Duas notas apenas para sublinhar a interdisciplinaridade, ideia virias vezes
focada nesta apresentagfio, e os «circunstancialismos e decisbes exteriores», que
tanto podiam ser (e eram) de ordem financeira como de natureza politica: na
Primavera de 1972 o céu cobria-se facilmente de nuvens ameacgadoras.

5. Mas a partir dos anos 70 surgiram novos desafios. Primeiro, foram os
sobressaltos motivados pelo relatério do Clube de Roma, pelo Plano Mansholt,
pela Conferéncia de Estocolmo sobre o meio-ambiente, pelas previsdes sobre
a explosdo demogréfica; mais recentemente, viriam acrescentar-se a faléncia
do chamado «socialismo real», o despertar de fundamentalismos religiosos, o
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agravamento das disparidades regionais do desenvolvimento, o renascer de
nacionalismos aparentemente adormecidos, bem como do racismo e da xeno-
fobia; de citar ainda os espantosos progressos nas telecomunicagdes e em dreas
cientificas tdo sensiveis como a medicina e a genética, e também a emergéncia
de novos e graves problemas sociais, tais como os da sida e da
toxicodependéncia.

Tudo isto constitui um manancial inesgotdvel sobre o qual as ciéncias
sociais sdo chamadas a pronunciar-se: a sociologia, a psicologia, a antropologia,
a ciéncia politica, etc. E também uma «nova» drea que, nio sendo do foro
cientifico, se afirma com uma presenga cada vez mais forte: a ética.

Recordemos aqui, uma vez mais, a interdisciplinaridade, a que Sedas Nunes
aludia com tanta insisténcia, ao apresentar a 2.* série da Andlise Social, hd mais
de vinte anos.

Para uma pessoa dotada de grande cultura e lucidez, como era o Prof. Sedas
Nunes, ndo faltariam motivos para reflectir de uma forma sincrética, nfo direi
sobre o futuro do género humano — projecto inacessivel e até absurdo —, mas
sobre os préximos passos dessé mesmo futuro, que sentimos carregados de
tantas contradi¢bes e ameagas.

E sinto que essa reflexfio teria também um sentido de intervengdo civica.
Nio aquela «meia-intervengdo» da fase dos estudos corporativos, ou dos pri-
meiros tempos da Andlise Social — quase ambigua, condicionada pelas limi-
tagBes politicas entdo vigentes, mas uma interven¢io claramente assumida, no
pleno uso dos direitos de cidadania, que felizmente ainda pdde exercer, enquan-
to a sua fragil saide o consentiu.

Z

Porque € sempre este «ir um pouco mais além» a forca que nos motiva a
prosseguir, como se nunca tivéssemos a nossa frente a dltima folha do calen-
dério.

Como seria bom se o tivéssemos ainda no auge da sua criatividade, com
aquela calma e delicadeza, que ndo exclufa a perseveranga, se nio mesmo a
teimosia, sempre preocupado com novos problemas e aberto a novas esperan-
gas, para continuar a fazer a andlise da sociedade humana, em geral, ¢ da
portuguesa, em particular, face aos novos desafios deste final de século —
desafios para os quais a palavra interdisciplinar continua de dificil (mas cada
vez mais necessdria) aceitagio.

Parece que estou a vé-lo a escrever naquela letra miudinha, muito certa, em
linhas rigorosamente paralelas, geralmente a ldpis — para poder alterar apenas
uma ou outra palavra. Porque quase tudo safa directamente, 4 primeira
tantativa, porque tudo estava jd& mentalmente arrumado antes de passar ao
papel.

A ultima folha é que, como sempre acontece, ficou em branco.



