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Territorios, empresarios € empresas:
entender as condi¢des sociais

da empresarialidade

Espaco privilegiado da investigagdo em ciéncias sociais, o ICS transporta, desde a sua
fundagdo, uma marca pioneira de interdisciplinaridade. Iniciados em saberes disciplinares dife-
rentes, tivemos aqui a oportunidade de nos conhecermos e, juntando vontades € gostos, ideias
e problemas, experimentarmos o desafio de construirmos, em comum, o projecto de investigagio
que, ainda em fase de arranque, agora apresentamos. A Adérito Sedas Nunes devemos, sem

divida, essa possibilidade. Este artigo €, por isso, em sua memoria.

Ana, Joio E Josk

1. «<AS CONDICOES SOCIAIS DA EMPRESARIALIDADE:
INOVACAO LOCAL E ESPACOS GLOBAIS»:
APRESENTACAO DE UM PROJECTO

Candidato ao Programa Estimulo, promovido pela JNICT em 1992, este
projecto apresentou como objectivo entender as condi¢les sociais da
«empresarialidade», isto €, explicar a génese, as trajectérias sociais e as formas
de actuagdio e mobilizagdo de diversos segmentos de empresdrios portugueses,
num periodo em que o pafs comega a sofrer fortes ajustamentos estruturais que
decorrem da sua crescente inser¢do em espagos mais vastos, complexos e
competitivos (do espago comunitdrio ao espago global).

Privilegiando uma abordagem interdisciplinar de espacos locais, cruzando
numa aproximagdo coerente os temas ¢ as realidades do «territério», da «fami-
lia e classes sociais» e das «sociabilidades formais e informais», o estudo incide
sobre empresdrios de empresas criadas na idltima década em dois concelhos da
Area Metropolitana de Lisboa: Loures e Barreiro. A inovagdo local no campo
das actividades econémicas ¢ no dos grupos que as protagonizam €, entretanto,
pretexto para interrogar e captar légicas de mudanca no Portugal dos anos 90'.

* Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa.

! O projecto obteve o apoio financeiro que solicitara & INICT. E, desde o inicio, o de instituicoes
publicas e associativas sediadas ou implantadas localmente. Sdo elas a Cimara Municipal do Bar-
reiro, a Camara Municipal de Loures, o Nicleo de Empresérios da Regido de Lisboa (NERLIS) e o
Nicleo de Empresdrios da Regido de Setiibal (NERSET) — estes dois dltimos representados no

projecto, respectivamente, pelo Dr. Jodo Pereira Bastos e pelo Eng. Fidélio Guerreiro.
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No que respeita ao método, isto €, 2 maneira como abordard a realidade,
podemos afirmar, em sintese, que o projecto:

* Privilegia a andlise do espago local, na medida em que o entende como pretex-
to para interrogar o global e porque esta atitude € a que methor se adequa néo
s6 a regionalizag@o e enriquecimento das grandes teorias, como ainda ao
respeito pela hipdtese da diversidade; o local é também o lugar onde se
constréi a identidade dos grupos;

¢ Usa o tempo e a histdria local, porque € na diacronia que se captam os sinais
e as l6gicas da mudanga, os pontos de ruptura e as linhas de continuidade que
a produzem, porque é no tempo que se desenham os percursos das classes
sociais envolvidas nestes processos ¢ se definem historicamente modos de
entrada, de estada e de saida das mesmas (e com eles recomposi¢des do espaco
social).

Este artigo pretende entdo dar conta das questdes e dos percursos tedricos
que resultaram na constru¢do de um objecto e, a0 mesmo tempo, das opgdes
metodoldgicas que delimitam, empiricamente, a sua abordagem. Nfo estio em
jogo, portanto, resultados de investigacdo; apresentamos, discutimos e funda-
mentamos aqui problemas e caminhos de leitura da realidade.

No texto sistematizamos, primeiro, as perspectivas que tém vindo a ser
desenvolvidas sobre as relagbes que se estabelecem entre determinadas carac-
teristicas territoriais e o exercicio da func¢fo empresarial. Defendemos, depois,
a importancia da abordagem da classe social que os empresérios constituem a
partir da familia (na dupla perspectiva do grupo doméstico de pertenca e de
orientacdo, privilegiando-se, nesse sentido, o estudo da escolha conjugal e o das
trajectérias e itinerdrios) e, também, do estilo de vida. Por dltimo, debrugamo-
-nos sobre o lugar dos empresdrios num espago social multidimensional, colo-
cando hipéteses sobre a relacfo entre os diversos tipos de capitais que definem
a posicdo de classe e procurando delinear o quadro relacional em que ocorrera
a sua acgdo.

2. EFEITO LOCAL E EMPRESARIALIDADE

A relacfio entre territério e empresarialidade — que poderemos designar por
«efeito do local» sobre as condigcdes de empresarialidade — tem sido avaliada
fundamentalmente segundo duas opticas: descri¢do e interpretacdo da variagfo
espacial das diferentes componentes demogréficas da empresa (criagdo, expan-
sdo, encerramento); identificagdo e caracterizagdo de «meios» propicios ao
exercicio da fungio empresarial. Essas Opticas reflectem, alids, duas posturas
que tém polarizado a histéria da geografia e de outras dreas disciplinares
interessadas na compreensdo de mecanismos com expressdo territorial: a pri-
meira (geografia da demografia empresarial) integra-se no esfor¢o de tradigfio
positivista que, através da andlise de padrées de distribui¢do geogréfica, preten-
de identificar regularidades espaciais e, por esta via, estabelecer relagdes de
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causalidade de natureza geral; a segunda (caracterizagdo de meios favordveis
a empresarialidade) recupera contributos da andlise «ecolégica» de finais do
século passado e primeira metade deste século e centra-se na compreensdo dos
processos que sustentam o funcionamento de determinados meios particular-
mente bem sucedidos no que se refere a vitalidade empresarial.

Se é verdade que estas duas Opticas se opdem por vezes radicalmente — tra-
duzindo, afinal, o conjunto de tensdes decorrentes do confronto de concepg¢des
filosdficas positivistas e antipositivistas —, ndo € menos certo que teoriza¢Ges
recentes sobre a articulagdo entre processos globais, por um lado, e condigdes
e manifestacdes locais, pelo outro, t€m permitido sedimentar aproximacdes e
esforcos de fertilizagdo cruzada, produzindo resultados que ultrapassam os
contributos originais dos dois tipos de perspectivas acima referidas.

Se excluirmos alguns casos isolados (de que Alfred Marshall, a que adiante
aludiremos, constitui o exemplo mais significativo), a preocupacdo sistematica
por entender as fundagBes territoriais da iniciativa empresarial € bastante recen-
te. JA na segunda metade da década de 80, o economista Suarez-Villa referia,
num artigo sugestivamente intitulado «Entrepreneurship in the space-econo-
my»?, que muito pouco se sabia sobre a influéncia das condigdes territoriais
sobre o exercicio do que o autor considera as cinco fun¢des fundamentais do
empresario: investimento; coordenacfio e gestio do processo de produgdo; ino-
vagdo, nomeadamente tecnoldgica; planeamento estratégico de estruturas
organizacionais crescentemente complexas, e, por iltimo, estabelecimento de
fluxos entre diferentes mercados. Embora invoque diversos factores suscepti-
veis de influenciarem o gquantum e a qualidade dos empresérios/das iniciativas
empresariais existentes numa determinada drea (grau de urbanizagfio, dinamis-
mo demogrifico, estrutura da populacio activa, papel da administragio piblica,
tipo de equipamentos e infra-estruturas disponiveis), Suarez-Villa sublinha a
auséncia de investigacdes sistemiticas e comparadas que permitam elucidar o
modo como diferentes condi¢des territoriais influenciam a existéncia ¢ o de-
sempenho da fun¢do empresarial. E, pois, este dominio analftico din&mico, mas
relativamente recente e incipiente, que iremos caracterizar, nas suas linhas
gerais, nos paragrafos que se seguem.

2.1. GEOGRAFIA DA DEMOGRAFIA EMPRESARIAL.:
PRINCIPAIS HIPOTESES INTERPRETATIVAS

A procura de factores explicativos da variagdo regional da taxa de consti-
tuigdo de novas empresas —— aspecto privilegiado pelos autores que desenvolve-
ram os seus trabalhos numa Optica de geografia da demografia empresarial —
tem sido polarizada por duas hipéteses principais, que Barkham® designa, res-
pectivamente, por hipétese estrutural ou sécio-cultural e hipdtese «ambiental».

2 L. Suarez-Villa, «Entrepreneurship in the space-economy», in Revue d’économie régionale et
urbaine, 1987, 1, pp. 59-79.

*R. Barkham, «Regional variations in entrepreneurship: some evidence from the United King-
domy, in Entrepreneurship and Regional Development, 1992, 4, pp. 225-244,
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No primeiro caso, a iniciativa empresarial é basicamente interpretada como
fruto da qualidade da «oferta» de empresdrios: o grau de motivagdo para o risco
e o aproveitamento de oportunidades, nomeadamente em dominios (produtos,
mercados) novos, os perfis de formagdo técnica e de instrugdo existentes ou a
facilidade de acesso individual a informag@o estratégica sobre o funcionamento
dos mercados sdo identificados como factores fortemente condicionantes da
funcdo empresarial, no que se refere a criagdo de novas empresas, mas também
a sua posterior evolucdo. Pelo contrdrio, a «hipdtese ambiental» acentua as
oportunidades criadas pelo ambiente econémico de cada drea (muitas vezes
explicita ou implicitamente identificado com economias de aglomerago): a
existéncia de mercados mais exigentes e em expansdo, uma maior procura pela
administrac@o piblica e outros servigos estatais, disponibilidade de mao-de-obra
qualificada, facilidade de acesso ao sistema financeiro, densidade e qualidade
da informacdo disponivel, tanto ao nivel do sector publico (institui¢bes de
ensino e de investigagdo, por exemplo) como do sector privado (sedes de
multinacionais e outros pélos de decisdo estratégica), contribuiriam, conjunta-
mente com outros factores, para criar um ambiente econdémico particularmente
favoravel a eclosdo de novas iniciativas empresariais.

A opgdo, como explicacdo dominante, por uma ou outra dessas duas hipd-
teses teve implicagdes importantes no que se refere a defini¢do de politicas de
apoio a criacdo de novas empresas, alimentando (falsos) debates entre os de-
fensores de politicas orientadas para potenciais empresarios (formacgdo, dimi-
nui¢do de riscos financeiros, disponibilizacdo de infra-estruturas adequadas em
condi¢gBes favordveis) e os apologistas de politicas centradas na criagdo de
externalidades positivas (equipamentos e infra-estruturas, desregulacdo dos
mercados, etc.).

O estudo publicado por Fothergill ¢ Gudgin no inicio da década de 80*
permanece como um marco significativo das vantagens e limitacSes da visdo
geografico-positivista da demografia empresarial, tanto mais que estes autores, ao
contrdrio de outros, recorrem a ambas as hipdteses identificadas por Barkham.

A andlise desenvolvida por Fothergill e Gudgin refere-se ac comportamento
verificado na inddstria transformadora da regido de East Midlands (Reino
Unido) no perfodo 1968-1975, sublinhando diferenciagdes intra-regionais das
taxas de criacdo de novas empresas ¢ comparando posteriormente os resultados
obtidos com a realidade existente noutras regides do Reino Unido. Do ponto de
vista conceptual, Fothergill e Gudgin centram a sua andlise em duas oposigdes,
uma de natureza geografica (espago urbano e espacgo rural) e outra relativa ao
tipo de empreséario (craftsman, de origem operdria e com um nivel baixo de
instrugdo, € opportunist, com um capital cultural e técnico bastante mais ele-
vado, adoptando a categorizagio proposta por Smith’), evitando assim a falsa

* 8. Fothergill e G. Gudgin, Unequal Growth. Urban and Regional Employment Change in the
UK, Londres, Heinemann Educational, 1982.

SN. R. Smith, The Entrepreneur and His Firm, Michigan, University of Michigan, IL, Bureau of
Business and Economic Review, 1967. Em Jodo Ferrio e A. Mendes Baptista, «Industrializagao e
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alternativa entre as hipéteses «estrutural» e «ambiental» de Barkham. A essas
duas oposi¢des adicionam ainda um terceiro tipo de contraste, referente a di-
mensdo da empresa.

O estudo realizado por estes dois autores ingleses permitiu identificar os
seguintes factores explicativos da variacdo regional da criagdo de novas empre-
sas (industriais):

* As pequenas empresas surgem como pontos estratégicos de experiéncia para
potenciais empresarios;

* Complementarmente, o refor¢o do recurso a mecanismos de subcontratagio e
adiversidade industrial ampliam o leque de trajectdrias individuais conducentes
a situagdo de empresério;

* As grandes empresas com larga representacio de qualificacdes associadas &
gestdo e & investigacdo constituem igualmente um ambiente favordvel a
emergéncia de novos empreséarios;

* As dreas rurais onde se fazem sentir as caracteristicas referidas nos trés
pardgrafos anteriores possuem taxas de criagdo de novas empresas superiores
amédia;

* Factores como a disponibilidade e o custo da m3o-de-obra ou dos terrenos
actuam mais sobre a capacidade de crescimento e sobrevivéncia das empresas
do que sobre as condicdes de constituicdo, nomeadamente em dreas onde
permanecem fortes lacos familiares e de vizinhanca.

No entanto, devemos, talvez, a Garofoli® a analise mais completa, incidindo
especificamente sobre as variagdes regionais da constituicio de novas empresas.
Apés uma andlise dos principais modelos tedricos gerais (econdmicos)
sobre a formac@o de novas empresas, salientando sobretudo os contributos de
Marshall, Knight, Bain e Kirzner, Garofoli’ identifica trés hipéteses interpre-
tativas quanto as variagbes regionais da constituicio de novas empresas®:

* A «hipétese incubadora» (incubator hypothesis), desenvolvida no final
dos anos 50 e inicio dos anos 60 por Hoover e Vernon®, que evidencia as

desenvolvimento endégeno em Portugal: problemas e perspectivas», in Sociologia. Problemas ¢
Praticas, 1989, 7, pp. 43-64, é possivel reconhecermos uma oposi¢io idéntica através da
identifica¢do de duas vias de génese empresarial: «técnica» e «empirica».

V. G. Garofoli, «<Formazione di nuove imprese e sviluppo locale», in Antonelli C. ef al. (eds.),
Le politiche di sviluppo locale, Mildo, Franco Angeli, 1988.

7 Este autor refere explicitamente as seguintes obras: A. Marshall, Principles of Economics,
Londres, Macmillan, 2 vols., 9. ed., 1961; F. H. Knight, Risk, Uncertainty and Profit, Nova lorque,
Houghton Mifflin, 1921; J. S. Bain, Barriers to New Competition, Harvard, Harvard University Press,
1956, e I. M. Kirzner, Competition and Entrepreneurship, Chicago, University of Chicago Press, 1973.

® Embora formulada de uma forma mais fluida, é possivel reconhecermos na hipétese
«ambiental» de Barkham testemunhos da primeira e da terceira hipSteses que se seguem.

“E. M. Hoover e R. Vernon, Anatomy of a Metropolis, Cambridge, (Mass.), Harvard University

Press, 1959, ¢ R. Vernon, Metropolis 1985, Cambridge (Mass.), Harvard University Press, 1960.
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vantagens decorrentes das economias de aglomeracdo existentes nas areas
metropolitanas;

* A teoria dos processos de filtering down (Thompson ¢ Berry'®), que associa
diferentes momentos do ciclo de vida de um determinado produto a localiza¢Ges
Optimas distintas, o que permitiria explicar a geografia desigual das novas
empresas pelo tipo de produto a que se dedicam e, portanto, pelo tipo de
requisitos locativos que exigem;

* A hipétese do seed bed growth (Bannock-Doran'!), que explica o surgimento
de novas empresas pela estrutura industrial dominante em cada érea,
desigualmente favordvel a processos de autonomizac¢io de empregados
(operdrios ou técnicos) e sua posterior consolida¢do como empresarios.

Tendo presentes estas trés hipé6teses interpretativas da variagio regional das
taxas de constituicdo de novas empresas ¢ a andlise de um vasto leque de
estudos empiricos efectuados neste dominio em diversos paifses europeus (Reino
Unido, Irlanda, Noruega, Itdlia) e americanos (Estados Unidos, Canada),
Garofoli'? sintetiza as seguintes observagdes:

* As taxas de natalidade de empresas e de formagfo de novas iniciativas
empresariais sdo relativamente mais baixas nas dreas de industrializagfo antiga
em declinio e nas regides de nivel de rendimento mais baixo;

¢ As taxas de natalidade sdo relativamente elevadas nas dreas metropolitanas
mais desenvolvidas e fortemente sensiveis a mudanga;

* As taxas de natalidade sdo relativamente elevadas em 4reas de industria-
lizacdo recente (conclusdo um pouco redundante...) e em dreas de nivel
médio de desenvolvimento.

A andlise do caso italiano, primeiro com base no estudo das diferencia¢des
regionais e sectoriais das taxas de constitui¢io de novas empresas € posterior-
mente com a formulacdo de um modelo interpretativo assente em quatro blocos
de varidveis explicativas (estrutura produtiva, estrutura dimensional das empre-
sas, estrutura social e estrutura da propriedade), permitiu a Garofoli sumariar
os resultados obtidos em torno de cinco conclusdes principais:

* Importancia do indice de especializacdo do sistema produtivo local para a
constituicdo de novas empresas (experiéncia de gestdo e organizagio, circulagio
de informagdo estratégica, etc.);

* Natalidade empresarial favorecida por estruturas sociais e culturais associadas
ao trabalho independente;

' W. Thompson, «Internal and external factors in the development of urban economies», in
Perloff H. S. e Wingo L. (eds.), Issues in Urban Economics, Washington, Johns Hopkins Press, 1968,
e B. L. L. Berry, Growth Centers in the American Urban System, Cambridge (Mass.), Ballinger, 1973.

"' G. Bannoock e A. Doran, Small Firms in Cities. A Review of Recent Research, Londres, Shell,
Led., 1978.

2 G. Garofoli, op. cit., p. 15.
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¢ Maior propensdo para trajectérias conducentes i situa¢fio de empresario por
parte de empregados com fungles dirigentes, administrativas e de controle;

* Efeito positivo por parte das pequenas empresas, mas bloqueador por parte das
de maior dimensdo, em relacdo 2 intensidade de criagdo de novas empresas;

* Relacdo ndo significativa entre estrutura da propriedade e constitui¢Zo de no-
vas empresas.

Talvez mais importante do que este conjunto de conclusdes, que confirmam
ou complementam as observagdes de Fothergill e Gudgin, é o facto de o autor
italiano sublinhar com clareza a importancia dos factores ambientais, entendi-
dos enquanto combinagdes especificas préprias de cada sistema produtivo local,
na promog¢io da constituicio de novas empresas. Esta formulagdo mais integra-
da e interactiva dos factores ditos ambientais permite superar duas limitacdes
estruturais da visdo geogréfico-positivista da demografia empresarial: por um
lado, real¢a a artificialidade da antinomia entre a hipétese estrutural (centrada
nas caracteristicas dos empresirios) e a hip6tese ambiental (valorizadora dos
factores externos as empresas), chamando a atengfo para o facto de os empre-
sdrios serem, eles préprios, elementos constitutivos das condi¢des ambientais —
é, pois, nesse contexto que as suas trajectérias e decisdes devem ser entendidas;
por outro lado, permite ultrapassar o caricter descritivo e enumerativo das
condi¢des ditas ambientais, para as integrar em sistemas produtivos
territorializados em permanente mudanca e cujo funcionamento é necessirio
compreender, ndo como mero exemplo de regularidades mais amplas, mas
enquanto realidades com graus significativos de autonomia e especificidade.
Deste ponto de vista, o texto de Garofoli ilustra claramente as vantagens e os
limites da perspectiva geografico-positivista da demografia das empresas e, por
essa via, a necessidade de trithar novos caminhos, metodologias e abordagens:
a identificagfio e caracterizacdo de meios propicios a iniciativa empresarial
torna-se inevitivel.

2.2. SISTEMAS PRODUTIVOS TERRITORIALIZADOS,
REDES E VITALIDADE EMPRESARIAL ENDOGENA

A preocupagdo pela génese e pelo funcionamento de meios particularmente
favordveis ao exercicio da func@o empresarial ultrapassa em muito a questdo
mais restrita da criagdo de novas empresas. Na realidade, e embora com origens
distintas e contornos analiticos nfo totalmente coincidentes, essa preocupacio
tende a integrar os processos de criagdo de novas empresas em mecanismos
mais globais, de partilha de informacio, aprendizagem colectiva e inovagdo por
parte de actores fortemente interactivos e com um claro enraizamento local.
Assim sendo, a criacdo de novas empresas, para estes autores, mais ndo repre-
senta do que uma dimensdo das condigdes de evolugio de determinados meios

geograficamente localizados, e é enquanto tal que deve ser entendida.

61



62

Ana Nunes de Almeida, Jodo Ferrdo, José Manuel Sobral

Podemos dizer que se assistiu durante as décadas de 70 e 80 a uma auténtica
explosdo de andlises sobre complexos produtivos territorializados, isto €, areas
com uma forte especializagdo produtiva, assentes em tecidos dominados por
PME, onde através dos tempos se foram consolidando culturas técnicas pré-
prias, baseadas no estabelecimento de redes, formais e informais, mercantis e
nio mercantis, propiciadoras de uma partilha constante de informagdo estraté-
gica para o funcionamento do conjunto do sistema, que assim se vai afirmando.
A expansdo desta perspectiva deve muito a autores italianos, como Bagnasco,
Becattini, Fua e Zacchia ou Garofoli'3, os quais, recuperando algumas das
ideias centrais do conceito de «distrito industrial» proposto por A. Marshall nos
finais do século passado, lancaram para debate internacional a problemadtica da
«Terceira Itdlia» e, consequentemente, das condi¢des de emergéncia de novos
espacos industriais ndo centrados na grande empresa ou em modos de organi-
zacdo industrial tipicamente fordistas. A amplitude deste debate — pelas di-
mensdes analiticas que mobilizou e pelos contributos tedricos e empiricos que
desencadeou'® — impede que ensaiemos, neste contexto, qualquer tentativa de
sintese, tanto mais que ele ultrapassa claramente a questdo da criagcdo de novas
empresas. Importa antes sublinhar até que ponto esta perspectiva, cruzada com
a andlise de redes (network analysis), também ela com grande desenvolvimento
nos anos 70'°, e a abordagem dos meios inovadores proposta pelo GREMI —
Groupe de recherches sur les milieux innovateurs'®, contribuiu para recolocar
a questdo da criagdo de novas empresas.

Antes de mais, estas perspectivas pressupdem um conceito pés-funcionalista
do espago, da empresa e do progresso tecnolégico. O espaco geometrizante,
concebido como algo que preexiste ¢ onde pessoas, bens e¢ empresas se loca-
lizam com base em decisdes pressupondo o acesso perfeito & informagdo dis-
ponivel e comportamentos econdmicos racionais — isto &, o conceito de espago

3 A. Bagnasco, Tre Italie. La problematica territoriale dello sviluppo economico italiano,
Bolonha, II Mulino, 1977; G. Becattini, «Il distretto industriale marshalliano: cronaca di un
ritrovamento», in G. Becattini, Mercato e forze locali: il distretto industriale, Bolonha, Il Mulino,
1987; G. Fua e C. Zacchia (eds.), Industrializzazione senza fratture, Bolonha, Il Mulino, 1983, ¢
G. Garofoli, Industrializzazione diffusa in Lombardia, Milao, Franco Angeli, 1983.

14 V., por exemplo, o conjunto de posi¢des incluidas no livro, coordenado por G. Benko e
A. Lipietz, Les régions qui gagnent. Districts et réseaux: les nouveaux paradigmes de la
géographie économique, Paris, PUF, 1992.

13 Refira-se, a titulo de exemplo e para dominios préximos dos temas desenvolvidos neste texto,
J. Boissevain e J.-C. Mitchell (eds.), Network Analysis: Studies in Human Interaction, La Haye,
Mouton, 1973 (organizagio de empresas), e G. Tornqvist, «Contact systems and regional develop-
ment», in Lund Studies, 1970, série B (35) (desenvolvimento regional). Recentemente, o debate em
torno das vantagens e possibilidades de organizagdes em rede desenvolveu-se sobretudo em torno
dos trabalhos de O. E. Williamson, The Economic Institutions of Capitalism, Nova lorque, Free Press,
1985, e W. W. Powell, «Neither market nor hierarchy: network forms of organisation», in Research
in Organizational Behaviour, 1990, 12 (32), pp. 295-336.

'%De que se destaca o trabalho pioneiro editado por P. Aydalot, Milieux innovateurs en Europe,
Paris, GREMI, 1986. Para uma referéncia em lingua portuguesa as regides como meios inovadores,
v. Maria Jo#o Rodrigues, Competitividade e Recursos Humanos, Lisboa, D. Quixote, 1991, pp. 92-
-105, e Jodo Ferrdo, Servigos e Inovagdo Social. Novos Caminhos para o Desenvolvimento Regional,
Qeiras, Celta Editora, 1992.
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subjacente a visfio geografico-positivista da demografia empresarial —, € subs-
tituido por um conceito mais rico, de espago-territério, de que as empresas
constituem um dos elementos fundamentais. Os sistemas industriais passam a
ser encarados como sistemas sdcio-territoriais, fruto de inter-relagdes comple-
Xas entre empresas, instituicdes e pessoas'’, isto é, entre actores individuais e
colectivos, gerando dindmicas territoriais susceptiveis de produzirem
externalidades especificas de desenvolvimento. Neste contexto, a criagdo de
uma nova empresa é simultaneamente uma consequéncia e uma causa do fun-
cionamento desse sistema produtivo territorializado.

A visdo pés-funcionalista a que se aludiu no paragrafo anterior privilegia,
pois, o conhecimento das condi¢des favordveis a emergéncia de novas empresas
e ressalta, como factores explicativos, as formas de organizacfo reticulares que
se estabelecem entre os diversos actores de uma determinada drea. Ou seja, a
consolidagdo histérica de formas reticulares intermédias territorializadas surge
como condi¢do fundamental de dinamizacfo desses territérios e, por
consequéncia, do surgimento de novas empresas.

Na versdo mais simplificada'g, as redes sociats (familiares, amigos, conhe-
cidos) e interorganizacionais (redes entre empresas e entre empresas e institui-
¢Oes que de algum modo apoiam o mundo empresarial: formacfo profissional,
inovacdo tecnolégica, etc.) constituem o suporte estratégico de circulagido da
informag@o necessdria para se aproveitarem as oportunidades empresariais que
surgem. A comunicacgdo eficaz e eficiente assim conseguida é considerada
decisiva para o comportamento e 0 sucesso empresariais, € a cultura de partilha
de informacdo e de cooperagdo que deste modo se gera ¢é particularmente
favorecida pela proximidade fisica entre actores individuais e colectivos. Nesta
interpretacdo, as redes sociais sdo consideradas sobretudo relevantes no que se
refere a criagdo de novas empresas ¢ as redes interorganizacionais ao funcio-
namento posterior dessas empresas.

Partindo de uma perspectiva idéntica, Sweeney'® aprofunda a interpretagio
proposta por autores como Brown e Butler. A existéncia de dreas de especia-
lizacdo flexivel, apoiadas em processos de forte interac¢do entre os seus diver-
sos actores, proporciona economias de informacio e de complementaridade que
«garantem a inspiracdo de ideias e a oportunidade de recursos necessirios a
emergéncia de novos empresarios ¢ de novas iniciativas empresariais». A criati-
vidade inovadora e a vitalidade empresarial endégena seriam, portanto,

" A este propésito, consulte-se também o conjunto de artigos inseridos in G. Benko ¢ A. Lipietz,
op. cit., Andlises empiricas em territdrio portugués podem ver-se, por exemplo, em Jodo Ferrdo e
Isabel Nicolau, «Integragio local e internacional e utiliza¢do de servigos por PME industriais. O caso
dos curtumes em Alcanena», in Sociedade e Territério, 1992, 17, pp. 105-114, e José Reis, Os
Espacos da Indiistria. A Regulagdo Econdmica e a Mediagdo Local Numa Sociedade Semiperiférica,
Porto, Afrontamento, 1992.

V., por exemplo, B. Brown e J. E. Butler, «Networks and entreprencurial development: the
shadow of borders», in Entrepreneurship and Regional Development. 1993, 5, pp. 101-116.

* G. P. Sweeney, «Technical culture and the local dimension of entrepreneut vitality», in Entre-
preneurship and Regional Development, 1991, 3, p. 372.
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favorecidas por ambientes onde a existéncia de economias de informacdo e de
complementaridade e a afirma¢do de uma cultura técnica prépria se associam
a convergéncia das seguintes situacdes:

¢ Cultura identitdria, historicamente sedimentada, favordvel a partiltha de
valores e praticas e a circulagfo de informagio entre os diversos membros
da comunidade;

¢ Acumulagdo de conhecimentos, relevando de processos colectivos de
aprendizagem e abarcando um vasto leque de modalidades de aquisi¢io
(experiéncia, sistemas de educacio/formagdo, contactos pessoais directos,
actividade desenvolvida por instituicdes de 1&D, etc.);

* Fluxos eficientes de «informacgfo nutriente», proporcionadores de criati-
vidade inovadora, e acesso facilitado a informacao logistica externa ao meio
(informacdo sobre qualificagdes profissionais, financiamento, equipamentos
€ outros recursos estratégicos para o exercicio da funcio empresarial), factor
capaz de garantir uma posi¢cdo competitiva no mercado.

Defende-se, em suma, a importincia decisiva dos factores intangiveis —
sobretudo de redes intensivas em contactos, intercimbios e cooperagdes, tanto
individuais como institucionais — produtores de uma cultura técnica local e
susceptiveis de garantirem o aproveitamento e a construgdo de oportunidades
favordveis ao exercicio da fungo empresarial (criacdo de novas empresas e sua
posterior evolucdo).

E ainda esta dinimica colectiva de aprendizagem através de redes de inter-
cambio formais e informais que marca os diversos autores do GREMI. Contu-
do, os seus contributos alargam, sucessivamente, as realidades territoriais a que
os seus estudos ¢ comentdrios se reportam. Courlet e Pecqueur®, por exemplo,
identificam duas geracdes de sistemas produtivos territorializados: uma primei-
ra, onde as redes informais entre familiares e vizinhos desempenham um papel
decisivo, € uma outra, mais recente, em que & «cultura comunitéria» se substitui
uma cultura empresarial valorizadora das relagdes (formais e informais) de
natureza profissional e estimuladora de uma maior integracdo entre o Sistema
produtivo e o sistema cientffico e tecnolégico.

Maillat e Lecoq®!, por sua vez, identificam trés tipos de meios inovadores:
um primeiro, que designam por meio inovador endégeno, que contempla as
situagdes proximas das que foram atribuidas a problemadtica da Terceira Itilia,
isto é, a que mais subsididria se apresenta do legado marshalliano dos distritos
industriais; um segundo, que intitulam como meio inovador exdgeno, onde
reconhecem o papel decisivo de empresas multirregionais ou multinacionais,

®C. Courlet e B. Pecqueur, «Local industrial systems and externalities: an essay in typology»,
in Entrepreneurship and Regional Development, 1991, 3, pp. 305-315.

2'D. Maillat e B. Lecog, «New technologies and transformation of regional structures in Europe:
the role of the milieu», in Entrepreneurship and Regional Development, 1993, 4, pp. 1-20.
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com sede no exterior da area em estudo; finalmente, o terceiro tipo corresponde
a meios tecno-metropolitanos localizados na periferia de grandes aglomeragdes,
como Paris, Mildo, Londres ou Barcelona.

Estes contributos permitem superar algumas das limitagdes associadas as
visdes mais convencionais dos distritos industriais 2 Marshall/Terceira Italia,
nomeadamente ao reintroduzirem dimensGes que tinham sido desvalorizadas no
ambito das criticas ao modelo fordista de desenvolvimento: importancia da
grande empresa, do investimento exdgeno, das dreas metropolitanas, das poli-
ticas voluntaristas de criaco ex nihilo de grandes infra-estruturas de apoio 2
iniciativa empresarial (parques de ciéncia e tecnologia, por exemplo), etc.
Paralelamente, a desagregacio de diversos sistemas produtivos locais que se
tinham afirmado, durante os anos 70 e mesmo 80, como paradigmas das novas
dreas de sucesso, assentes no funcionamento sistémico de constelagdes locais
de PME, concorreu igualmente para questionar a identificacdo mecanica entre
vitalidade da iniciativa empresarial (sobretudo endégena) ¢ um leque restrito de
meios inovadores, associados ao predominio de processos de industrializagio
rural difusa.

Adquiridas as dimensdes sistémica e ambiental das condig¢des de
empresarialidade e recusadas as visGes endogenistas e uniformizantes das dina-
micas locais, importa-nos agora colocar as relagdes territério/iniciativa empre-
sarial num contexto mais vasto: o das condi¢bes de inovagdo social, num
periodo em que a intensidade das interacgdes entre o local e o global impde
novas fragmenta¢es dos espagos actualmente existentes. Antes, porém, justi-
ficam-se alguns comentdrios relativos as dreas que serdo objecto de estudo no
ambito deste projecto de investigaco.

Sendo dois municipios integrados na 4drea de influéncia directa de Lisboa,
Barreiro e Loures véem articular-se localmente dinfmicas de origem endégena
e exodgena.

Até ao inicio dos anos 60, pode dizer-se que ambos os municipios usufruiam
de uma relativa autonomia em termos de iniciativa empresarial.

E verdade que desde finais do século passado a componente mais especta-
cular do investimento industrial no Barreiro (caminhos de ferro, grupo CUF)
obedecia a uma légica claramente extralocal no que se refere aos capitais
envolvidos e as praticas de gestdo desenvolvidas. No entanto, no inicio dos anos
60, tanto no Barreiro como em Loures permanecem com um peso socialmente
relevante as pequenas iniciativas empresariais de ambito estritamente local
(apoio a populagd@o residente e as actividades agricolas) ou visando a cidade de
Lisboa (produtos alimentares, madeira, etc.), explorando a proximidade geogra-
fica desse grande mercado.

E sobretudo a partir de meados da década de 60, com o avango dos proces-
sos de suburbanizacdio e de desconcentracdo produtiva desencadeados a partir
de Lisboa e os esfor¢cos de modernizagfo e internacionalizacdo da economia

portuguesa, que a infegracdo dos municipios de Loures e Barreiro numa 6ptica
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metropolitana se comega a evidenciar. De facto, as populagfes que ai residiam,
de origem local ou provenientes de outras dreas rurais do pais, e as iniciativas
empresariais predominantemente enddgenas ja em actividade vdo agora adici-
onar-s€ Os grupos sociais que protagonizaram o desenvolvimento de novos
subtirbios e as empresas nacionais e estrangeiras que aqui procuram uma loca-
lizacAo alternativa ao interior da cidade de Lisboa.

Estes grupos e estas empresas transportam consigo préticas, valores e expec-
tativas que, confrontando-se com a realidade preexistente, proporcionam situa-
¢Oes distintas: tensdes latentes ou efectivas, coexisténcia fisica mas ndo vivida,
ou, no outro extremo, partilha de experiéncias e complementaridade de actores,
objectivos e recursos.

A natureza relativamente auténoma e de retaguarda rural face a grande
cidade parece, portanto, condenada. Uma observagdo atenta da situagdo actual
dos dois municipios permite, contudo, verificar a existéncia de realidades com-
plexas, em que a persisténcia de l6gicas e praticas hd muito localmente
enraizadas coexiste com a crescente consolidagdo de um espago metropolitano.
E justamente neste mosaico diversificado de situacdes, onde endégeno e
exdgeno, tradicio e inovacfo, se cruzam diariamente, que reside o fascinio de
elegermos os municipios de Barreiro e Loures como 4reas de estudo das con-
di¢des sociais da empresarialidade.

3. FAMILIA, CLASSE, IDENTIDADE SOCIAL

Privilegiando um olhar interdisciplinar sobre as novas empresas e os novos
empresarios em espagos locais de meio urbano, este estudo prossegue linhas de
pesquisa (tedricas e metodolégicas) promissoramente iniciadas nas ciéncias
sociais portuguesas sobre o tema genérico das «familias e classes sociais».

3.1. UMA PRIORIDADE DE ANALISE

Apostar na cumplicidade teérica dos dois conceitos e realidades, familia e
classe, é hoje um principio adquirido da investigacdo. Lugar, nomeadamente,
da reproducdo da vida e dos bragos para o trabalho, para a familia conflui e
nela se organiza, como sublinha J. Ferreira de Almeida, «um conjunto de
efeitos sociais diferenciados», ao mesmo tempo que é nela que primeiro se
estruturam as «praticas socialmente significativas»?2, A sua proximidade com
a classe, entendida como configuracio histérica, definida desde logo por uma
certa posi¢io nas relagOes sociais de produgio e na divisdo social do trabalho,
torna-se quase evidente. E o que justamente concluira D. Bertaux ao ensaiar o
estudo da determinagfo social de destinos pessoais, em Franca, na década de

2 Em Jodo Ferreira de Almeida, Classes Sociais nos Campos: Camponeses Parciais Numa
Regido do Noroeste, Lisboa, Instituto de Ciéncias Sociais, 1986, p. 98.
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70: «A produgdo antropondémica € nm assunto de familia. Na realidade existem
apenas familias de classe®®»

Semelhante perspectiva tedrica tem implicacdes metodolégicas que, para
quem prepara (como nds) a abordagem local de um novo objecto (uma classe
de empresérios), importa realcar. Uma delas refere-se, precisamente, a uma
prioridade de andlise: uma classe social poderd n3o ser apenas abordada
atomisticamente, isto é, a partir das posi¢cdes sociais partilhadas pelos indivi-
duos que a compdem, mas antes a partir das dos grupos domésticos a que esses
individuos pertencem no presente ou, ainda, pertenceram no passado —
definidoras, respectivamente, de determinados lugares e particulares trajectérias
no espago social.

Os resultados de vérios projectos de investigagdo sobre outras classes sociais
tém significativamente ilustrado a riqueza daquele principio. Em primeiro lu-
gar, pelo impulso que este trouxe & producdo de novas informacdes sobre a
realidade e, depois, pelo facto de ter notavelmente aberto e enriquecido a
discussdo em torno de velhos edificios teéricos e disciplinares. Referimos dois
exemplos.

Na linha de debates suscitados no interior das novas correntes marxistas, €
aferindo-as agora estritamente ao caso portugués, aquele principio tem sido
aplicado, nomeadamente, ao estudo de configuracdes histéricas particularmente
«hibridas», do ponto de vista de uma visdo meramente dicotémica e ortodoxa

" da estrutura de classes. E o caso, por exemplo, dos «camponeses parciais» do
Noroeste portugués industrializado®®. A escotha metodolégica do grupo domés-
tico (e nfio a do individuo) como unidade prioritdria de andlise permite desco-
brir e perceber a especificidade, a presenca e o dinamismo desta classe no
tecido social, articulando faces diversas da realidade, que de outro modo fica-
riam por descobrir: a combinagdo de uma situagdo camponesa com o exercicio
do trabalho da fébrica, ou seja, a da posse da propriedade agricola familiar com
o ganho do saldrio industrial®.

Acontece que a mesma opgdo metodolégica pelo grupo doméstico veio
também a revelar-se particularmente fecunda no estudo de uma classe como a
dos operdrios industriais, a qual ndo tem causado, & semelhanga do exemplo
que acabamos de referir, perturbacdes de maior 2 teoria dualista das classes.
Pensemos no caso dos operdrios do Barreiro, justamente um dos concelhos
seleccionados para este estudo. Na verdade, se partirmos de uma visdo mera-

2 D. Bertaux, Destins personnels et structure de classe — pour une critique de I’anthroponomie
politique, Paris, PUF, 1977, p. 61.

2 QOu ainda o das chamadas novas «classes médias», as classes do meio, com «lugares
contraditérios» nas relagdes de produgio [cf. A. Firmino da Costa, «Novos contributos para velhas
questdes da teoria das classes sociais», in Andlise Social, 1987, 23 (98), pp. 635-686, e J. Ferreira
de Aimeida, Portugal, os Proximos 20 Anos — Valores e Representagdes Sociais, Lisboa, Fundagdo
Calouste Gulbenkian, 1990].

3 Cf. duas ilustragbes desta perspectiva: J. Ferreira de Almeida, op. cit., ¢ Nelson Lourengo,

Familia Rural e Indiistria, Lisboa, Editorial Fragmentos, 1991.
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mente atomista, a personalidade e os contornos daqueles tendem a coincidir
com ¢ retrato de um grupo particularmente fechado sobre si mesmo, com
fronteiras extemamente vincadas ¢ dominios exclusivos. Pelo contrdrio, se, em
vez de tomarmos como ponto de referéncia o individuo, partirmos da familia
desse mesmo operdrio, ndo sé reencontramos clivagens internas que
problematizam a evidéncia da unidade e do fechamento da classe, como depa-
ramos ainda com significativos sinais de abertura — a outras classes, se pen-
sarmos nas geracdes a montante ou a jusante, ou a outros grupos profissionais,
se considerarmos o universo dos parceiros conjugais?S.

Nio existem, para Portugal ¢ para o grupo de empresdrios, estudos publi-
cados que articulem sistematicamente, em espagos locais precisos, essas duas
realidades da classe e da familia?’. O retrato, mais ou menos recente, do grupo28
ou de algumas das suas franjas29 tem sido construido, sobretudo, com base em
amostras nacionais de «dirigentes de empresas» que, depois, sdo caracterizados
ou por um conjunto de atributos que individualmente possuem (sexo, idade,
nacionalidade, habilitacdo escolar, estado civil, mobilidade geogréfica, filiacdo
associativa, po exemplo) ou ainda, indirectamente, pelo tipo de empresa a que
se ligam (localizagdo, ano da fundacfo, dimensdo, ramo de actividade, etc.).
Embora esta caracterizaco pormenorizada constitua ja um importante instru-
mento de revelagdo da profunda heterogeneidade do universo em causa, fi-la
ao nivel do pafs e limita-a a uma certa dimensdo da realidade, a mais superficial
e evidente, dada por um somatério de individuos e de empresas; mas ndo &
suficiente, também, para despistar as condi¢des sociais de produgdo (e de
reprodugdio) do grupo social que os empresarios constituem ou do patriménio
que possuem. Experimentar metodologicamente, como pretendemos, a constru-

% Ana Nunes de Almeida, A Fdbrica e a Familia — Familias Operdrias no Barreiro, Barreiro,
Cémara Municipal do Barreiro, 1993.

21 M. das Dores Guerreiro fa-lo-4, certamente, na sua tese de doutoramento em curso, partindo,
contudo, de uma amostra nacional de pequenos e médios empresarios [cf., da autora, «Entreprise et
mariage — le cas des petits entrepreneurs portugais», in GREF (ed.), Familles et contextes sociaux —
les espaces et les temps de la diversité, Lisboa, CIES/AISLF, 1992, pp. 43-56].

2 Cf., por exemplo, Manuela Silva et al., Empresdrios e Gestores da Indiistria em Portugal,
Lisboa, Centro de Investigacio sobre Economia Portuguesa (CISEP), 1989. A amostra de empresarios
deste estudo (dirigentes de empresas com mais de 10 trabathadores ao servigo, dos ramos da industria
transformadora e construgio civil) foi construida a partir dos ficheiros dos quadros de pessoal do
Ministério do Emprego e da Seguranca Social com referéncia a Marco de 1986. Para a década de
60 pode consultar-se a monografia de Harry Mark Makler, A Elite Industrial Portuguesa, Lisboa,
Instituto Gulbenkian de Ciéncia, 1969.

® Cf., nomeadamente, Jodo S. Batista, Empresdrios em Portugal (Estudo Sociogrdfico), Lisboa,
IED, s. d. (estudo feito a partir dos curricula oficiais de 800 empresérios publicados na rubrica
«Quem é quem» da revista Negdcios); particularizando os dados obtidos no inquérito nacional do
CISEP ao concetho de Lisboa e aos empresérios do comércio e dos servigos, dispde-se da publicagio
da Camara Municipal de Lisboa Conhecer Lisboa — Empresdrios e Gestores do Comércio e
Servigos, 1989, Concelho de Lisboa, Lisboa, Camara Municipal de Lisboa, 1989, e, para o caso das
mulheres empresdrias, M. Lurdes Rodrigues, «Mutheres patrdo e o dualismo do mercado de
trabatho», in Sociologia — Problemas e Prdticas, 1990 (8), pp. 63-80.
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¢do local da classe (empresarial) a partir da familia constitui, assim, um esforgo
inovador.

Sedutora pelo notdvel enriquecimento que traz ao campo da observacio,
pela turbuléncia que pode introduzir na teoria dualista das classes sociais, a
perspectiva que defendemos abre também a possibilidade de desfazer ou alargar
velhas fronteiras disciplinares — promovendo, por exemplo, a aproximagdo
entre as tematicas da classe e da familia.

Se a posi¢io do grupo doméstico no espago social € o indicador, por exce-
léncia, de um lugar de classe no presente, torna-se entdo relevante, nesta
perspectiva, o estudo e a caracterizagdo da logica e dos processos de constitui-
¢do dos casais. Tema cldssico da sociologia da familia, a compreensio dos
mecanismos da homogamia surge, assim, como um dos instrumentos-chave nao
s6 para abordarmos a questdo da génese de uma classe (empresarial, por exem-
plo), como ainda a dos seus contornos, mais ou menos fluidos, face a outras
classes, num tecido social local. E, dai, a do «fechamento» ou «abertura» de
uma determinada estrutura social®®.

3.2. AHOMOGAMIA COMO ESTRUTURA

No que parece ser uma regra transversal a todos os grupos sociais, a escolha
do parceiro conjugal nas sociedades ocidentais, alids representada e sentida hoje
pelos seus protagonistas como uma decisdo meramente individual e do foro
afectivo, faz-se, teimosamente, num espacgo social vizinho. Significa isto entdo
que, apesar da perda de centralidade das crengas e rituais religiosos na vida
familiar, do retrocesso das formas de vida rural (e, com ele, da centralidade das
estratégias de conservagio e transmissdo da propriedade agricola familiar), da
crescente mobilidade residencial de certas camadas da populagdo, da diversi-
ficagdo dos modos de entrada na conjugalidade e ainda do alongamento das
carreiras escolares e profissionais femininas, a escolha amorosa estd longe de
obedecer ao acaso e continua a privilegiar, pelo contrério, alguém que partilha
uma posicio e mesmo uma origem social semelhante®’. Como ironicamente

3 E o que sinteticamente sublinha M. Kalmijn a propésito do seu estudo sobre homogamia na
actual sociedade norte-americana: «According to classical works on social stratification, status
homogamy can be regarded as an indicator of the ‘openness’ of society.» — [«Status homogamy in
the United States», in American Journal of Sociology, 1991, 97 (2), p. 496].

3 Um estudo pioneiro nesta matéria foi, sem divida, o de Alain Girard, em 1959, a partir de
um inquérito a uma amostra da populac@o francesa, Le choix du conjoint — une enquéte psycho-
sociologique en France, Paris, PUF/INED, 1981 (3.* ed.). Um outro «inquérito a formagédo dos
casais» foi repetido no INED em 1983-1984. Os principais resultados sdo interpretados num
conjunto de artigos de Michel Bozon, entre os quais destacamos M. Bozon e F. Héran, «L’aire de
recrutement du conjoint», in Données sociales, 1987, pp. 338-346, «La découverte du conjoint», 1,
«Evolution et morphologie des scénes de rencontre», in Population, 1987 (6), pp. 943-986, e «La
découverte du conjoint», n, «Les scenes de rencontre dans I’espace social», in Population, 1988 (1),
pp. 121-150. Para o caso norte-americano, cf., por exemplo, Matthijs Kalmijn, «Status homogamy
in the United Statesy, op. cit., pp. 496-523.

69



70

Ana Nunes de Almeida, Jodo Ferrdo, José Manuel Sobral

constatam M. Bozon e F. Héran a propdsito da sociedade francesa dos nossos
dias: «Les fléeches de Cupidon ne retombent jamais bien loin [..J%» Ou,
dizendo-o de outra forma e pensando agora na arrumacgfo dos resultados esta-
tisticos dos cruzamentos das posi¢les sociais dos cOnjuges: «La foudre, quand
elle tombe, ne tombe pas n’importe ol: elle frappe avec prédilection la
diagonale®® »

A estrutura homogéamica da escolha conjugal d4, assim, um notdvel
contributo para a reproducio das clivagens e das desigualdades sociais e revela,
ao mesmo tempo, o papel decisivo do mercado matrimonial na configuracdo da
arquitectura do espago das classes®. Vale a pena insistirmos no facto de que,
tendencialmente, a escolha pode recair, ndo exactamente sobre um «igual», em
sentido estrito, mas sobre um «semelhante». Assim, se é verdade que neste
espago, € num corte sincrénico, se impdem distdncias e dominios de exclusi-
vidade entre, por exemplo, grupos de cima e grupos de baixo da estrutura
social, também nele se podem iniciar ou conservar proximidades laterais e
zonas de sobreposi¢do ou permeabilidade entre grupos que se distribuem, lado
a lado, pela mesma vizinhanca.

Estudos feitos para outras classes permitem-nos ilustrar esta ideia. No caso
dos actuais operdrios do Barreiro mostrdmos, por exemplo, como simulta-
neamente se renova, através do casamento, a cumplicidade total com o trabaltho
assalariado (mantendo-se, em simultdneo, a distancia absoluta face aos grupos
proprietdrios) e uma abertura relativa ao universo profissional dos empregados
executantes, situados num espaco tradicionalmente vizinho do seu®. E um
resultado a sugerir que prestemos, no caso dos empresdrios de novas empresas,
particular atencdo a esta dupla forma da reproducgdo: no eixo do tempo, é
também com essa permanente circulacdo de individuos entre uns grupos e
outros que tomam forma os lentos processos de recomposi¢do social.

3.3. AHOMOGAMIA COMO PROCESSO

Aquela primeira visdo dd-nos, da homogamia, a medida da sua
previsibilidade, a sua descri¢do estdtica, e apresenta-a, sobretudo, como efeito

32 M. Bozon e F. Héran, <L aire de recrutement du conjoint», cit., p. 338.

3 M. Bozon e F. Héran, «La découverte du conjoint», cit., pp. 943-986.

3 Como refere A. Desrosiéres, «le marché matrimonial est, avec le marché du travail, un des
lieux privilegiés ol se négocient, se transmettent et se réalisent les divers types d’héritage dont
disposent les agents» {cf. «Marché matrimonial et structure des classes sociales», in Actes de la
recherche en sciences sociales, 1978 (20-21), p. 971.

35 Para mais detalhes, cf. Ana Nunes de Almeida, «Meio social, familia e classe operdria», in
Sociologia — Problemas e Prdticas, 1992, 11, pp. 27-41. Aquela ndo €, de resto, uma peculiaridade
local. Sabe-se como é genericamente notdvel a proximidade entre aqueles dois grande universos
profissionais, A excepcio da taxa de feminizagdio, indicadores como a idade, o montante do saldrio
ou o diploma escolar tendem a aproximar fortemente as duas categorias dos operarios industriais
qualificados e a dos empregados executantes (cf., por exemplo, A. Desrosieres et al., «L’identité
sociale dans le travail statistique — la nouvelle nomenclature des professions et catégories socio-
professionnelles», in Economie et statistique, 1983, 152, pp. 55-81).
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acabado. Mas o facto de o individuo escolher alguém préximo de si ndo
significa, obviamente, que procure o seu parceiro através de um célculo cons-
ciente, frio e racional, a partir da consulta de um menu de atributos sociais.
Podemos admitir, seguindo P. Bourdieu, que a escolha é feita no contexto de
habitus adquiridos e transportados de longa data e que é precisamente a partiltha
destas disposi¢Ges (e das condig¢Ses sociais da sua produgio) que explica a
«afinidade espontinea», «0 gosto» entre os parceiros — constituindo aquelas,
afinal, a melhor garantia da homogamia e, com ela, da reprodugio social’s.

Mesmo assim, este principio geral nfo basta para se explicarem os processos
concretos de formagdo dos casais (nem, por exemplo, a incidéncia de algumas
excepgdesa regra)’’. A homogamia é também o resultado de um jogo de me-
diacbes concretas através das quais os individuos se sitnam socialmente e,
portanto, se evitam ou entram em contacto uns com os outros. Entre essas
media¢des podemos destacar os quadros de interac¢do ou ainda os modos de
sociabilidade proprios das diferentes classes sociais, os quais correspondem, de
resto, a um conjunto muito diferenciado de lugares de interconhecimento entre
parceiros potenciais. Na verdade, a investigagio neste dominio tem revelado
como os contrastes podem ser flagrantes entre, por um lado, os locais de
encontro reservados e exclusivos, de acesso altamente selectivo, sinal e instru-
mento de distingdo das classes superiores, e, depois, os grandes ¢ andnimos
espagos publicos abertos 2 multiddo, tipicos de franjas das classes populares®.

Para além de reconstituir e identificar a diversidade dos cendrios de
interac¢do onde se fazem, efectivamente, as escolhas de parceiro, esta outra
forma de abordagem da homogamia permite introduzir na andlise a dimensio
dos protagonistas.

Na perspectiva dos actores envolvidos, o casamento surge, na verdade,
como um momento de troca de capitais que, muito embora tendam a aproxi-
mar-se em volume, podem variar em espécie. Admitirmos a possivel diversi-
dade da estrutura dos capitais individuais em jogo permite-nos introduzir neste
debate a questfo fulcral do género e, assim, postularmos e entendermos a
diferenca entre as situagdes e as expectativas de homens e mulheres face ao
casamento (e a4 familia) ou ao trabalho. Adverte-nos, entretanto, para o facto
de que a relag@o entre os lugares de fora e os lugares de dentro da familia se
faz nfio apenas num, mas nos dois sentidos.

Analiticamente, podemos distinguir dois caminhos de abordagem daquela
cumplicidade. Num mesmo espago social, as diferentes posicdes de homens e
mulheres no sistema escolar ou no mercado de trabalho, e portanto os seus

36 Cf. Pierre Bourdieu, « De la régle aux stratégies» in Choses dites, Paris, Editions de Minuit,
p.p- 75-93, e também «La domination masculine», in Actes de la recherche en sciences sociales,1990
(84), pp. 3-31.

37 Maria das Dores Guerreiro, por exemplo, chama a atengdo para a sua frequéncia relativa,
justamente no meio dos pequenos e médios empresdrios [cf. «TrajectSrias sociais € relagdes
familiares. Empresarios de PME», in Sociologia — Problemas e Prdticas, 1992 (11), pp. 63-771.

% Cf. Michel Bozon, «La découverte du conjoint», cit.
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distintos dotes em capitais (escolares, profissionais, sociais), traduzem-se em
diferentes calenddrios ¢ modos de acesso, entrada e estada no mercado matri-
monial®, Mas os lugares e os protagonismos desiguais dos dois sexos dentro
do universo familiar condicionam fortemente, e por sua vez, as trajectdrias
profissionais de umas e de outros.

E uma questio a que neste estudo dificilmente poderfamos escapar: a evi-
déncia empirica revela-nos que os empresdrios portugueses constituem, ainda

hoje, um universo onde as mulheres primam pela sua quase total exclusdo®C.

3.4. TRAJECTORIAS E ITINERARIOS

Uma classe social nfo se inscreve, porém, apenas num tempo familiar
presente — como sugere a perspectiva que temos vindo a adoptar até agora, e
em que temos entendido exclusivamente o grupo doméstico como a familia de
procriagdo do individuo. A sua posi¢do num dado espago social € também fruto
de uma origem, produto de uma histéria e de uma trajectdria, através da qual
se transportam, consolidam, reconvertem ou transformam os capitais
(econdmicos, culturais e sociais) que constituem a heranca familiar. Estudar
uma classe a partir de um grupo doméstico implica, assim, também descobrir
e situar as familias de orientacdo dos cdnjuges.

Esta outra dimensdo diacrénica representa, primeiro, a possibilidade de
reconstituirmos, ao longo de uma genealogia, a montante, lacos entre familias
de procriagdo e familias de orientacdo e, com eles, definir espagos e l6gicas de
recrutamento de um grupo. E, de resto, importante sublinharmos o facto de que
a atencdo metodolégica a esta possivel diversidade das origens sociais, dentro
de uma mesma classe, pode contribuir para explicar muitos dos tragos da sua
heterogeneidade interna e definir distdncias de trajectérias secundérias relativa-
mente a trajectdrias principais. Podemos recorrer, de novo, ao exemplo do
Barreiro. Nascer em meio rural, ser fitho (e genro) de trabalhadores agricolas
alentejanos analfabetos, associava-se, no passado, a uma condi¢cdo operdria de
primeira geragdo francamente desqualificada no mercado de profissdes locais
(como eram, designadamente, os oficios da cortica ou os penosos trabalhos
sasonais dos adubos na CUF); pelo contrdrio, nascer na cidade ribeirinha, ser
j4 filho de operéarios industriais, constitufam excelentes trunfos para o acesso

N

selectivo a elite operdria local e ao cobigado universo dos mais qualificados

* Cf., para a discusséo mais detalhada destes tépicos, Frangois de Singly, « Mariage, dot scolaire
et position sociale», in Economie et société, 1982, 146, pp. 7-20, e Fortune et infortune de la femme
mariée, Paris, PUF, 1987, M. Bozon, «<Femmes et écart d’age entre conjoints», in Population, 1990
(2), pp. 327-360, «Apparence physique et choix du conjoint», in Congreés et collogues, 1991 (7),
pp- 91-110, e M. Agnes Barrere-Maurisson, La division familiale du travail — la vie en double, Paris,
PUF, 1992.

40 Cf. Manuela Silva et al., op. cit.: entre os empresdrios que responderam ao questiondrio postal
do CISEP, as mulheres representaram apenas cerca de 4,5% do total.
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trabalhos de fébrica (como era justamente o caso das Oficinas Metalomecanicas
da CUF)*. Prolongando esta reflexdo para o projecto que aqui apresentamos,
serd interessante conhecermos e explicarmos, no tempo, as zonas € as ldgicas
de contacto entre as aristocracias operdrias locais e o grupo dos novos patroes,
mostrando, por exemplo, como podem reconverter-se, através da familia, capi-
tais profissionais ou sociais que facilitam e proporcionam aos primeiros a
entrada no universo empresarial. ‘

Alids, algumas das informagbes empiricas de que dispomos sobre empresa-
rios portugueses levam-nos a pensar que, neste grupo também, a questdo dos
diferentes modos de entrada e, por isso mesmo também, dos diversos modos de
estada na classe vird também ao de cima. Os sinais evidentes da sua actual
heterogeneidade interna, a flagrante distancia escolar entre a grande maioria de
empresdrios e os seus pais (e mies), constituem talvez as suspeitas mais fortes
a favor da existéncia dessa pluralidade de espagos de recrutamento*”.

A perspectiva genealégica permite-nos ainda reconstituir, a jusante, as re-
lages entre familias de origem e familias de pertenca, ou seja, desenhar os
destinos sociais de um grupo na comunidade. Comparar para a frente no tempo,
do ponto de vista da classe, estes destinos com aquelas origens coloca-nos,
entretanto, em medida de caracterizar trajectdrias-tipo (de entrada, estada e
saida de uma classe) e também face ao problema da acentuada dependéncia de
uns relativamente as outras, isto &, perante a constatacio de que as posi¢des de
chegada sdo, quase sempre, um produto das posi¢des de partida. Mas, de um
outro ponto de vista, o da histéria de geracdes familiares que se sucedem no
tempo, podemos captar, entretanto, uma outra dimensdo interessante da reali-
dade: a dos itinerdrios, mais ou menos longos, mais ou menos fugazes, de
passagem de uma familia por uma certa condigio de classe®.

Estes dois olhares, provenientes de Angulos distintos, sdo tanto mais interes-
santes de construir quanto € de admitir que os dois tempos que contemplam (o
da classe ¢ o da familia) possam ndo coincidir necessariamente; na verdade, a
firme e duradoura implantagdo local de um grupo, isto &, a significativa per-
sisténcia e longevidade de trajectdrias-tipo, pode coincidir, do outro lado do
tempo familiar, com itinerarios extremamente curtos, envolvendo apenas uma
ou duas geracdes de passagem por essa condigdo.

Através dos percursos tedricos € metodoldgicos que temos vindo a apresen-
tar reencontramos, afinal, alguns dos temas mais cldssicos e debatidos no do-

4! Ana Nunes de Almeida, op. cit.

2 Eis um exemplo retirado do estudo de Manuela Silva er al., op. cit., p. 36. Tendo em conta
o nivel de instrugdo, 29% dos empresarios possuem apenas estudos primdrios; 41% concluiram ou
frequentaram cursos primdrios e 30% possuem uma formagdo superior. Quanto aos seus
progenitores, 82% das maes e 75% dos pais ndo tém qualquer formagdo escolar ou apenas possuem
estudos primérios.

# Cf., a propésito deste tépico, M. Gribaudi, ltinéraires ouvriers — espaces et groupes sociaux
a Turin au débur du xx¢* siecle, Paris, Editions de 1'Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales,
1987, e «Itinéraires personnels et stratégies familiales: les ouvriers de Renault dans I’entre-deux-

guercesn, in Popularion, 1989 (6), pp. 1213-1232.
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minio da sociologia das sociedades industriais. Se, por um lado, a questdo da
posigdo presente da classe no espago social da comunidade nos permite, através
do estudo da homogamia, descobrir os sinais de abertura ou fechamento da sua
estrutura local, a das origens e dos destinos dessa mesma classe, tratados no
tempo a partir da reconstrugdo de trajectdrias e itinerdrios familiares, permite-
-nos encontrar, nessa mesma estrutura, os sinais de mobilidade e imobilidade
social*.

Podemos, assim, dizer que aproximarmos as condi¢des sociais de formacdo
de uma classe a partir da perspectiva que temos vindo a defender e fundamentar
nos conduz A caracterizagdo da inovacdo local e, com ela, 2 interrogacéo de
processos de mudanga mais globais, relevantes hoje em Portugal.

3.5. CAPITAIS E ESTILOS DE VIDA

No estudo de qualquer grupo social a andlise dos seus estilos de vida tem
uma importincia fulcral. Produto de uma histéria — social, familiar —, cons-
tituem o depdsito acumulado, incorporado, do passado, da trajectéria e das
aspiracdes do grupo. Representam, por um lado, a marca inconsciente na sua
biografia e, por outro, a expressdo, modulada pelas circunstincias da sua for-
macdo e existéncia, da sua atitude face ao presente. Weber conferiu-lhes relevo
na sua definicdo de «grupo de status» — os portadores das convengdes sociais,
com certos padrdes de consumo... — e, mais recentemente, Bourdieu deu-lhes
um estatuto constitutivo na sua proposta de estudo das classes sociais®’.

Na sua definicdo de classe social, Bourdieu incluiu, além do que designa
como «caracteristicas auxiliares» (como a pertenca étnica ou o sexo), o volume
global de capital («conjunto de recursos e poderes efectivamente utilizdveis»
pelos agente sociais) e a estrutura do mesmo — capital econémico, cultural
(como o representado pelos titulos escolares) e social (notoriedade familiar,
relacionamento social, por exemplo). A estas diversas espécies de capital de-
sigualmente repartidas entre as classes e as vdrias fracgbes em que estas se
dividirio acrescenta-se o capital simbélico, ou prestigio, forma legitima da sua
posse. Embora continue a conferir um papel dominante as posi¢ées no campo
econdémico, a sua concepgdo multidimensional do espago social assenta na

“ Para uma boa introdugfio a esse debate, cf., entre outros, M. Gollac e P. Laulhé, «La transmis-
sion du statut social — 1 échelle et le fossé», in Economie et statistique, 1987 (199-200), pp. 85-93,
e «Les composantes de I’hérédité sociale — un capital économique et culturel a transmettre», in
Economie et statistique, 1987 (199-200), pp. 95-105, ¢ C. Thélot, Tel pere, tel fils? — Position sociale
et origine familiale, Paris, Dunod, 1982.

4 Cf. Max Weber, «Class, status, party», in H. H. Gerth e C. Wright Mills (eds.), From Max
Weber: Essays in Sociology, L.ondres, Routledge, 1991 (1948), pp. 180-195, e Pierre Bourdieu, La
distinction: critique sociale du jugement, Paris, Les Editions de Minuit, 1979. Para uma viso global
da inser¢do dos estilos de vida nos estudos sobre as classes e a estratificagfio social, Rosemary
Crompton, Class and Stratification: an Introduction to Current Debates, Cambridge, Polity Press,
1993, pp. 166-186.
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valorizagio do conjunto de préticas sociais que estabelecem fronteiras, identi-
dades, e sinalizam clivagens e lutas por posi¢des nesse ambito*®. O corpo, a
linguagem, os modos de estar e consumir, os gostos, o conjunto de manifesta-
¢Oes a que se chama estilos de vida, enquanto produto do habitus, sistema de
disposi¢des partithado pelos individuos gerados por um conjunto de condicio-
namentos comuns, tornam-se parte do estudo das classes®’.

A andlise de estilos de vida e, de um modo geral, dos habitus possibilitard
explorar diversos aspectos da histéria dos empresdrios. Embora ndo tenham
ainda sido analisados na bibliografia diminuta que lhes diz respeito entre nds,
ha diversos factos que assinalam a pertinéncia do seu estudo®®. Associagio
histérica — no sentido de se tratar de uma antiga conjugacdo — entre a riqueza,
as maneiras, consumos sociais e culturais de prestigio: da habitacdo ao vestir,
ao coleccionismo de pintura, & miisica cldssica. Por outras palavras, a jungio
entre a posse de capital econdmico e as de capital cultural e simbdlico, garante
de prestigio e distingdo social. Uma conjungdo procurada ao nivel dos indivi-
duos e familias proprietrias e, em certos aspectos, das proprias empresas,
quando estas aparecem como financiadoras e organizadoras das actividades
culturais de elite — a Caixa Geral de Depésitos serd o exemplo mais saliente
deste 1iltimo caso neste momento entre nds. Em termos muito genéricos, pode-
remos dizer que estas sdo associagdes prestigiadas em velhas elites empresa-
riais, alvo de reconhecimento por aqueles que partilham essas afinidades -— que
incluem os membros de outras classes —, enquanto empresirios de origem
mais recente e sem esta socializagdo no mundo dos estilos de vida simbolica-
mente privilegiados se verdo estigmatizados pela sua auséncia. O esteredtipo
recorrente destes dltimos € a figura do construtor civil self-made man, o «pato-
-bravo», aquele que se limita a possuir capital econdémico.

O estudo dos estilos de vida e dos habitus tem necessariamente componen-
tes histéricas e genealdgicas. Trata-se, por um lado, de reconstituir o tecido
social em que se formam as inclinagdes e disposi¢des dos actores para entender
as continuidades e as fracturas nas trajectérias sociais, 0s constrangimentos que
enfrentam, os recursos de que dispdem. No caso concreto dos «novos empre-
sdrios», serd necessdrio analisar o seu mundo social de partida — a familia, a

4 Para Bourdieu, «as relagdes dos outros campos com o campo de produgio econdémica sao
simultaneamente rela¢cdes de homologia estrutural e de dependéncia causal» (cf. P. B., «Espace social
et genese des classes», in Actes de la recherche en sciences sociales, 1984, 52-53, p. 10).

47 Pierre Bourdieu, La distinction, cit., pp. 112 e segs. Referimo-nos apenas ao que Bourdieu
designa por «classe objectiva», o conjunto de agentes que partitham condi¢Oes de existéncia
homogéneas, com os condicionamentos correlativos geradores de disposi¢des homogéneas
incorporadas (habirus de classe, por exemplo).

8 Nzo foram inclufdos nos estudos de Harry Mark Makler, A Elite Industrial Portuguesa, cit.,
e em Manuela Silva et al., Empresdrios e Gestores da Industria em Portugal, cit., dedicados
particularmente 4 ligaciio empresdrios/empresa, € néo, ou ndo tanto, ao estudo da insergdo dos
primeiros na sociedade portuguesa. Contudo, alguns tépicos tratados — os relativos  origem social,
instrugdo ou «hereditariedade empresarial», por exemplo —, sobretudo pelo primeiro dos autores,
constituem dados a ter em conta na pesquisa sobre este tépico.
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classe — num determinado momento e local. Por outro lado, é necessario
apurar o lugar que ocupam os estilos de vida, os gostos, a prépria evocacdo
biogréfica do passado, nas auto-representacdes dos empresdrios e das suas
familias.

4. EMPRESARIOS NO ESPACO RELACIONAL

A caracterizagdo do espago local constitui, como j& assinaldmos, um dos
objectivos primeiros da pesquisa. No seu estudo combinam-se afinidades dis-
ciplinares, pois a preocupag@o pelos contextos sociais € algo de comum 2a
sociologia, a histéria social, & antropologia social e & geografia humana. Um
conceito como o de locale, por exemplo — com que se procura ilustar a articu-
lacfio entre as caracteristicas fisicas e sociais de um espago determinado —
desenvolvido por gedgrafos e socidlogos, corresponde a pritica de uma
historiografia ou de uma antropologia, onde as dimensdes espaciais estavam
presentes®.

Para além da importincia genérica das caracteristicas do espaco local,
propiciadoras da fixacdo da empresarios ou da sua génese — e, neste dltimo
caso, deve-se ponderar quer o peso das competéncias estritamente técnicas,
quer a influéncia representada pelo conjunto de hébitos préprios de um deter-
minado modo de vida, de uma cultura®® —, haverd que ter em consideragio os
recursos que poderdo meobilizar localmente. Entre eles had lagos sociais cuja
importincia serd diversa consoante a inser¢do do empresirio no territério, ou
seja, dependendo de ser ou nfio um natural e de af ter passado a totalidade ou
a maior parte da sua existéncia. Devem sublinhar-se os que envolvem a pro-
ximidade em termos sdcio-espaciais: vinculos ligados a origens de classe co-
muns ou préximas, de vizinhanca, lagos familiares. Sdo relagdes sociais direc-
tas, marcadas pela sua multiplicidade e sobreposi¢do e pela importincia da
interacgio face a face®'. Encontramos ai «estruturas intersticiais» da vida em
sociedade®?. Estas podem envolver uma relativa horizontalidade de posigdes

# Sobre o conceito de locale, v. Anthony Giddens, Central Problems in Social Theory, Londres
¢ Basinsgstoke, The Macmillan Press, 1982 (1979), pp. 206-207; Derek Urry e John Urry (eds.),
Social Relations and Spatial Structures, Houndmills, Basingstoke e Londres, The Macmilian Press,
1985. Sobre a insercio da dimensdo espacial em histéria e em antropologia social, bastard recordar
na primeira a produgio de Marc Bloch ou Fernand Braudel e na dltima E. E. Evans-Pritchard (The
Nuer, 1940).

Ny Craig R. Littler, «Introduction: the texture of work», in C. R. Littler (ed.), The Experience
of Work, Gower/The Open University, 1985, pp. 1-9.

5L Cf. Craig Calhoun, «Indirect relationships and imagined communities: large-scale social inte-
gration and the transformation of everiday life», in Pierre Bourdieu e James S. Coleman (eds.),
Social Theory for a Changing Society, Boulder € Nova lorque, Westview Press/Russell Sage Foun-
dation, 1991, pp. 95-121.

32 «Estruturas intersticiais», informais, por contraposigio ao sistema institucional dos poderes
econdmicos e politicos, cf. Eric R. Wolf, «Relaciones de parentesco, de amistad y de patronazgo en
las sociedades complejas», in Eric R. Wolf ez al., Antropologia Social de las Sociedades Complejas,
Madrid, Alianza Editorial, 1980 (1966), pp. 19-39.
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entre os sujeitos, pelo menos durante algum tempo, certamente ndo imune aos
desequilibrios em termos de poder decorrentes dos diversos trajectos indivi-
duais — tal sucede no préprio dmbito familiar, que, como os vinculos de
amizade, pode ser terreno de formacgdo de coalisdes verticais, hierdrquicas e
assimétricas. Ou sdo desde logo marcadas por estas ultimas caracteristicas,
como sucede claramente nas relacOes entre patronos e clientes.

Na rede de relagdes em que cada individuo se insere, os lagos de parentesco
t8m um papel primdrio destacado, que ndo tem sido devidamente investigado
nos poucos estudos sobre o empresariado portugués. Ainda assim, Makler pode
constatar, ao analisar a «elite» industrial portuguesa dos anos 60, a importancia
da sucessdo familiar — dnico aspecto que focou neste dominio —, através da
consanguinidade ou da afinidade (de pais para filhos, de tios para sobrinhos, de
sogros para genros) na actividade empresarial®>. A heranga e as aliancas ma-
trimoniais surgem também, neste grupo social, como vias através das quais se
processa o recrutamento de individuos, a transmissdo de cargos e patriménios,
de posi¢des sociais e habitos. No entanto, a andlise do processo de reprodugio
social, de que o casamento e a heranga constituem momentos particularmente
significativos, pela redefinicio de papéis no dmbito das relagdes interfamiliares
que entdo t8m lugar, ndo se circunscreve a relacdo directa entre familia e
actividade empresarial. As estratégias de reproducdo, reflexo e parte integrante
das trajectdrias familiares, podem esclarecer-nos quanto a posi¢do e orientacio
do grupo doméstico no espaco social, a importincia conferida a alianca com
detentores de outros recursos que ndo os da familia, como seria, por exemplo,
entre detentores de poder econémico a procura de alianga com individuos com
forte escolarizagdo, garante de acesso a profissdes elevadas em termos do
rendimento econémico e prestigio social. Aliangas que proporcionam relagoes
sociais, recursos virtuais que podem ser utilizados em beneficio da actividade
empresarial>*,

Devera ter-se em consideragdo que a relagdo entre familia e empresa reves-
tir-se-4 de caracteristicas diferenciadas consoante a posi¢do social da primeira,
a sua trajectéria, e conforme a dimensdo da ultima. Num dos pélos imagindveis
desta relagdo encontraremos os casos mais conhecidos, pela sua perdurabilidade

33 Cf. Harry Mark Makler, op. cit., pp. 57-139 ¢ 173-203. Sublinhe-se que Makler apenas se
debrugou sobre empresas com mais de 50 trabathadores. Por outro lado, Manuela Silva e os seus
colaboradores, com dados escassos sobre a origem sécio-econdémica dos empresérios que
entrevistaram, no vol. i da obra citada, privilegiaram os empresdrios com empresas de grande ou
média dimensdo com instrugio superior.

* De uma literatura vastissima sobre o papel das aliancas matrimoniais e da heranca na
reproducio social, vale a pena reter, a titulo indicativo, pelo modo como analisam as suas
implicagfes globais, muito embora digam respeito a outros actores e contextos sociais, os estudos de
Jack Goody Production and Reproduction: a Comparative Study of the Domestic Domain, Cam-
bridge, Cambridge University Press, 1976, de E. P. Thompson, «The grid of inheritance: a comment»,
in Jack Goody, Joan Thirsk e E. P. Thompson (eds.), Family and Inheritance: Rural Society in
Western Europe, Cambridge, Cambridge University Press, 1976, bem como o de Daniel Bertaux,

Destinos Pessoais e Estrutura de Classe, cit. (em particular os capitulos 2.°, 4.° ¢ 8.°).
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¢ pela presenca nos media ou em alguma investigacdo, das familias ligadas a
grande indistria, & banca e aos servigos, algumas das quais na sua terceira ou
quarta gerag@o, supralocais, portanto com forte autonomia ou mesmo total
independéncia dos lagos sociais directos a nivel local. A sua influéncia social
e politica atinge de um modo imediato os centros de decisio econdémicos e
politicos®. Controlam maioritdria ou parcialmente as empresas, estio presentes
na sua administraco e ocupam as posi¢des superiores e dominantes no espago
social. No outro, muito menos conhecido, encontraremos o mundo da pequena
empresa, enraizada num territério marcado pelo relacionamento interpessoal,
em que a familia poderd ser cumulativamente proprietdria, gestora ¢ mesmo
fornecedora de forca de trabalho®®. A sua influéncia serd restrita, local, a sua
posi¢do social, por mais importante que possa ser a esse nivel, ndo ¢é
equipardvel & que ocupam os primeiros, a malha social em que se inserem e
de que retiram recursos, de dmbito francamente mais limitado.

Em qualquer dos casos, a investigagdo procederd a uma andlise minuciosa
dos processos de incorporacdo familiar através do casamento, de seleccdio de
sucessores, da importincia real dos lacos de parentesco activados na actividade
empresarial, bem como da divisdo de papéis e de poderes no interior da familia
empresarial, nomeadamente os decorrentes dos padrdes do género’’. Tradicio-
nalmente afastadas de um papel dirigente/executivo na actividade empresarial
— a sua presenca apenas emerge de um modo indirecto, enquanto esposas,
meio de recrutamento e de produgldo de sucessores no estudo de Makler —,
situagdo hoje em mudanca, conquanto pouco significativa, nem por isso as
mulheres podem ser esquecidas em pesquisas sobre a génese do empresariado.
Interessard particularmente a andlise o seu papel enquanto agentes de susten-
tacdo/reproducdio da vida empresarial, que passa por uma multiplicidade de

55 S3o as familias a que aludem Maria Belmira Martins, Sociedades e Grupos em Portugal,
Lisboa, 1975, e Ronald H. Chilcote, «Portugal: from popular power to burgeois democracy», in
James Kurth e James Petras (eds.), Mediterranean Paradoxes: the Politics and Social Structure of
Southern Europe, Providence/Oxford, Berg, 1993, pp. 128-159. Harry M. Makler, «The portuguese
industrial elite and its corporative relations: a study of compartmentalization in an authoritarian
regime», in H. M. Makler e Lawrence S. Graham (eds.), Contemporary Portugal: the Revolution and
Its Antecedents, Austin e Londres, University of Texas Press, 1979, pp. 123-1685, refere, embora
sumariamente, que as familias ligadas a banca e a grande indstria teriam acesso directo ao aparetho
de Estado e estariam envolvidas em cliques durante o Estado Novo. Dados relativos a estes tépicos,
embora para um perfodo muito mais recuado, encontram-se no artigo de Maria Filomena Ménica,
«Capitalistas e industriais (1870-1914)», in Andlise Social, 1987, vol. 23, pp. 819-856.

5 Monder Ram e Ruth Halliday, «Relative merits: family culture and kinship in small firms», in
Sociology, 1993, 27 (4), pp. 629-648, e Maria das Dores Guerreiro, art. cit.

57 Ao nivel do parentesco serd importante reter, para os fins que nos interessam, a distingdo entre
as relagbes invocdveis por referéncia aos lagos de consanguinidade e afinidade, das que
correspondem a verdadeiras «ligagbes de interacgdo», trocas de comunicag@o € servigos envolvendo
os seus agentes numa teia de reciprocidades [cf. Peter Worsley, Introdugdo a Sociologia, Lisboa,
Publicagdes Dom Quixote, 1983 (1970), pp. 172-173]; v. igualmente a distingio estabelecida entre
parentesco «oficial» e parentesco «usual» por Pierre Bourdieu, Esquisse d’ une théorie de la pra-
tigue, Genebra e Paris, Librairie Droz, 1972, pp. 271-331; sobre a influéncia do género, Ram e
Halliday, op. cit.
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actividades, que poderdo ir, consoante a sua posicdo, da esfera do trabalho
doméstico e fabril 4 gestdo da empresa propriamente dita, a organizacdo de uma
vida familiar voltada para os contactos sociais e para a aquisicdo de prestigio,
actividades reconvertiveis em ganhos para a empresa.

As relagBes de parentesco ou de amizade e os contactos sociais, de um
modo geral, permitem construir ¢ desenvolver redes de influéncia (networks),
estruturas informais de relacionamento, assentes na troca de favores, cujo peso
na génese da actividade empresarial e cuja importincia na sustentagio da
mesma deverdo ser avaliados. Se ja ¢ fragmentdrio o conhecimento que pos-
suimos quanto & importincia das institui¢des formais na actividade industrial
— desde o papel do Estado ao das associagdes do sector —, neste caso, pela
prépria natureza do objecto, o desconhecimento € praticamente total. Trata-se
de um dominio em que abundam, pelo contrdrio, as referéncias dos media e
as evidéncias do senso comum. Contactos frequentemente citados entre deten-
tores do poder politico e empresdrios, referéncias criticas a favorecimentos de
titulares do primeiro aos segundos em troca de beneficios pessoais ou que
revertam para os seus partidos, alertam para a necessidade de termos em conta
este dominio. Nele cabe uma gama variada de relacdes, desde as de tipo
diddico, destinadas a angariar recursos numa base de reciprocidade, como as
que envolvem estratégias de relacionamento com individuos ocupando posi-
¢Oes em Orgdos politico-administrativos — do governo ou das autarquias, por
exemplo — ou com as organiza¢des partiddrias, susceptiveis de exercerem
influéncia sobre esses mesmos 6rgdos. Ao investigd-lo, procuramos averiguar
o peso na actividade empresarial de um conjunto de relacionamentos que vai
das ligacdes informais estabelecidas pela confianca miitua ao estabelecimento
de redes que procuram defender interesses especificos — lobbies —, as estru-

turas verticais assentes na troca de favores, as relagdes clientelares™.

%8 Sobre este tipo de relacionamento, servido por abundante literatura, além do estudo cléssico
de Eric Wolf, ja referido, v. a sintese geral de S. N. Eisenstadt e Louis Roniger, Patrons, Clients and
Friends: Interpersonal Relations and the Structure of Trust in Society, Cambridge, Cambridge Uni-
versity Press, 1984, e o estudo de redes de Jeremy Boissevain, Friends of Friends: Networks, Ma-
nipulators and Coalitions, Oxford, Basil Blackwell, 1974.

79



