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Industria e negdcio: a estamparia
da regido de Lisboa, 1780-1880

INTRODUGAO

Neste estudo procuraremos detectar algumas das formas de estruturagio
da inddstria portuguesa no século XiX, a partir da observagdo de um sector
que ocupou entdo um lugar de destaque no tecido industrial. A indistria de
estamparia, o sector em questdo, era sem divida uma das mais importantes
em finais do século XVIII e em 1881 era ainda, de vérios pontos de vista,
um dos mais importantes ramos da industria fabril'. A conservagdo dessa
posi¢do proeminente por todo um século, atravessando mudangas profun-
das no enquadramento internacional da economia portuguesa e nas proprias
condigbes de produgéo, torna o sector da estamparia particularmente inte-
ressante. Protagonista de alguns dos mais precoces e mais importantes
empreendimentos industriais, foco das mais vivas polémicas acerca da pro-
teccdo a industria, constitui, seguramente, um sector privilegiado para a
observagdo dos condicionalismos que se colocaram a fruste industrializagdo
portuguesa de Oitocentos.

Importéincia relativa da estamparia — 1881
[QUADRO N.° 1}

Sectores Capital/ Produgio/ Energia/ Prodggio
/trabalhador /trabalhad trabalhad liquida
Fiagdo e tecelagem de algoddo ......... 0,71 0,36 0,37 63,8
Lanificios ............co ool 0,91 0,47 0,35 40,7
Metalurgia .......................... 0,97 0,65 0,25 53
Tabacos........covviiiiiii i, 1,05 1,69 0,10 37,8
Estamparia .......................... 1,35 1,91 1,44 24,5

Valores médios das maiores fabricas: fiagdo e tecelagem de algodao (10); lanificios (13); metalurgia (6); tabaco (6); estam-
paria (11).

Unidades: contos de réis e cavalos-vapor.

Fonte: Inquérito Industrial de 1881.

l' Faculdade de Ciéncias Sociais ¢ Humanas da Universidade Nova de Lisboa.
Ver quadro n.° 1.
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Dois serdo os aspectos que nos vao merecer especial consideragéo: (1) o
lugar do comércio externo e a influéncia da politica tarifaria na modelagio
do sector industrial; (2) a natureza, processo de formacao e modo de actua-
¢do de um grupo de empresdrios industriais. Estes dois aspectos reenviam
imediatamente para dois dos problemas que mais tém ocupado a historio-
grafia sobre a industrializagdo € o atraso econémico portugués no século XIX:
o dilema entre proteccionismo e livre-cambismo e a propalada timidez das
elites econdmicas portuguesas. Cremos, pois, que a andlise do processo de
estruturagdo da estamparia —que, apesar de algumas referéncias parcelares
e do reconhecimento da sua importanciaZ, é um sector ainda insuficiente-
mente conhecido— poderd fornecer um contributo para o esclarecimento
destas questdes.

O nosso estudo, que procurara cobrir todo o periodo de maior fulgor desta
industria, incidira principalmente na fase de implanta¢do do sector, pois,
como veremos, as condigdes principais do seu funcionamento, que com
importantes adapta¢des hdo-de manter-se por quase um século, estiio ja con-
figuradas nesse periodo inicial.

O DESENVOLVIMENTO DA ESTAMPARIA NA EUROPA (SECU-
LOS XVIII-XIX)

Muitas vezes esquecida, perante a importancia concedida a tecelagem e,
sobretudo, a fiacdo dos algoddes, a indistria de estamparia desempenhou
um papel fundamental nas primeiras fases dos processos de industrializa-
¢do, impulsionando a concentragdo fabril e fazendo progredir o sector indus-
trial em geral e o comércio internacional.

Na segunda metade do século xVIi e principalmente no século XVIii, os
panos de algodio estampados da India granjearam, pela sua leveza e pelo
colorido dos seus padres, a preferéncia dos consumidores europeus. Eram
tecidos que podiam substituir com vantagem as sedas, tanto em artigos de
vestuario como de decoragdo. A importacdo das indiennes e dos calicots cres-
ceu consideravelmente e as Companhias das [ndias Orientais comegaram a
organizar feitorias para reunirem esses produtos.

% Miriam Halpern Pereira, «‘Decadéncia’ ou subdesenvolvimento: uma reinterpretagdo das
suas origens no caso portugués», in Politica e Economia. Portugal nos Séculos XIX e XX,
Lisboa, 1979, e «O Estado vintista e os conflitos no meio industrial», in O Liberalismo na Penin-
sula Ibérica na Primeira Metade do Século XIX, vol. 11, Lisboa, 1982; Jorge Custédio, «Con-
sideragdes sobre Aciirsio das Neves, os melhoramentos econémicos e a industrializagdo portu-
guesa», introdugio a José Acursio das Neves, Memdrias sobre os Meios de Melhorar a Induistria
Portuguesa, Considerada nos Seus Diferentes Ramos (1820), 3.* ed., Lisboa, 1983, e «Notas
histdricas acerca da primitiva industria de tecidos de Alcobaca e das estamparias portuguesas
de 1775-1834», in Lengos & Colchas de Chita de Alcobaga, IPPC/Museu de Alcobaga, 1988;
David Justino, A Formagdo do Espago Econdmico Nacional 1810-1913, 2 vols., Lisboa, 1988-
89; Jorge Miguel Pedreira, Industria e Atraso Econémico em Portugal 1800-1825, disserta-
¢40 de mestrado na FCSH da Universidade Nova de Lisboa, 1986.
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Do comércio e das feitorias, os Europeus em breve passaram a produgdo.
As primeiras estamparias s30 introduzidas na Europa durante o século XViI,
nos portos ligados ao comércio oriental (Amsterdao, Londres, Marselha).
Mas as politicas mercantilistas, a legislagio sumptudria e os interesses cons-
tituidos dos fabricantes de sedas e de lanificios conduziram a restri¢do,
quando ndo a proibi¢do, do fabrico e mesmo do uso de panos de algoddo
estampados. Contudo, as medidas restritivas acabaram por ndo ter em geral
quaisquer efeitos, além de uma alteragido dos centros de localiza¢do da indiis-
tria (que em parte se transferiu de Franga para a Sui¢a): o contrabando
generalizou-se € o consumo nio diminuiu.

Contando com um vastissimo mercado europeu, homogéneo no gosto ¢
na moda®, os empresérios ndo enjeitaram uma oportunidade de investimento
que se apresentava muito prometedora. Assim, a partir de 1720, a industria
instalou-se na maioria das capitais europeias, onde era mais amplo o mer-
cado, e, por meados do século, difundiu-se a outras cidades, a0 mesmo tempo
que dava origem a uma maior concentragdo fabril. Comecava entdo a estam-
paria a desempenhar as duas fung¢des principais que preencheu nos proces-
sos de industrializagdo: a formac¢do de unidades de producdo concentrada
— que lhe confere um lugar destacado na transi¢io da industria dispersa para
o sistema fabril; e a constituicdo de um importante grupo de empresarios
industriais.

Em algumas cidades organizou-se em grandes estabelecimentos duas ou
trés geragdes antes do aparecimento do factory-system da fiacao de algodio,
aglomerando a mio-de-obra e reunindo os processos produtivos em vastas
oficinas que podem justamente ser designadas por protofabricas*. Por outro
lado, tendo-se tornado um dos maiores negdécios da época, juntamente com
os traficos coloniais’, a produgdo e a comercializacdo de tecidos estampa-
dos contribuiram decisivamente para a formagio de um poderoso grupo de
empresarios. Os casos de Peel ¢ Oberkampf, dois dos maiores industriais
europeus do século XViiI e do inicio do século XIX, que empregavam milha-
res de operdrios nos seus complexos industriais®, sdo bem conhecidos. Mas
ndo se devem esquecer 0s NUMErosos negociantes —e mesmo nobres, no caso
da Europa oriental — que se interessaram por este negocio. Deve mesmo
sublinhar-se que o éxito de uma grande parte das casas comerciais € bancé-

3 S. D. Chapmann ¢ Serge Chassagne, European Textile Printers in the Eighteenth Cen-
tury. A Study of Peel and Oberkampf, Londres, 1981, p. 6.

4 1d., ibid., p. 4; sobre o conceito de protofabrica cf. Hermann Kellenbenz, «Les industries
dans ’Europe Moderne (1500-1750)», in P. Léon, R. Gascon e F. Crouzet (dirs.), L Industria-
lisation en Europe au XIX Siécle. Cartographie et Typologie, Paris, 1972, p. 79, e Sidney Pol-
lard, Peaceful Conguest. The Industrialization of Europe 1760-1970, Oxford, 1981, p. 67.

* Louis Bergeron, Banquiers, négociants et manufacturiers parisiens du directoire a I’Empire,
Paris, 1978, p. 78.

$S. D. Chapmann, «The Peels in the early cotton industry», in Business History, vol. x1,
(1969); Serge Chassagne, Oberkampf. Un Entrepreneur au Sidcle des Lumidres, Paris, 1980;
Chapmann e Chassagne, European Textile Printers [...]
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rias internacionais, na segunda metade do século XViil e na primeira metade
do século XiX, foi alcan¢ado pela sua participagdo no negdcio dos panos
estampados (contribuindo com capitais ou com a abertura de créditos para

.as estamparias, comprando e vendendo panos a comissdo)’. Vérias foram

as grandes dinastias de homens de negécios, em Franga e na Inglaterra, que
se constituiram a partir do negdcio de tecidos estampados.

Através das ligacdes que estabeleceu com os outros sectores dos téxteis
(fiacdo e tecelagem do algodido) e da quimica, a estamparia contribuiu sig-
nificativamente para o crescimento industrial em geral. A partir destas rela-
¢Oes, Maurice Lévy-Leboyer sugeriu mesmo a existéncia de dois padrées de
industrializagdo diferentes, tendo a Gra-Bretanha partido dos processos basi-
cos da manufactura, em que integrou as fases de ultimacgio, enquanto, mais
tarde, em Franga, a op¢do pela qualidade e pela maior incorporagdo de tra-
balho nos produtos teria determinado uma preferéncia inicial pelos proces-
sos de acabamento, e sé depois da estamparia vieram a fiacdo e a tecelagem®.
De qualquer modo, as tendéncias para a integracdo das diferentes fases de
fabrico, durante a primeira metade do século XIX, sdo bem evidentes, e é
através dessa integragdo que a industrializagdo avanga.

FUNDACAO E CONSOLIDACAO DA ESTAMPARIA DA REGIAO
DE LISBOA

O fenémeno da extensdo da procura dos tecidos de algodido estampados
acabaria também por ter reflexos em Portugal. Os Portugueses, pelo seu
longo contacto com a India, tinham adquirido um precoce conhecimento
deste produto, tdo importante no comércio oriental e no resgate de escra-
vos. Algumas fontes indicam mesmo que terdo sido mercadores portugue-
ses que deram a conhecer as indiennes em Marselha®. Nao ha noticia, porém,
da auténtica febre de consumo deste género de tecidos que atingiu outros
paises da Europa e, de qualquer modo, a importagido directa de Bengala con-
tinuava a satisfazer a procura dos consumidores nacionais e do trafico de
escravos. Lisboa é o tunico grande porto ligado ao comércio oriental onde
néo se levantam fabricas de estampar tecidos durante a primeira metade do
século XVIiI e por meados de Setecentos, quando a industria se instalou em
guase todas as capitais europeias, ndo apenas na Europa ocidental, mas nos
paises da periferia (Escandindvia, Europa central e oriental), ainda ndo che-
gara a Portugal. Primeiro ponto a destacar: o aparecimento tardio da estam-
paria em Portugal.

7 Maurice Levy-Leboyer, Les Banques Européennes et I'Industrialisation Internationale dans

la premiére moitié du XI1X¢ siecle, Paris, 1964, p. 419.

8 Maurice Lévy-Leboyer, «Les processus d’industrialisation: le cas de I’ Angleterre et de la
France», in Revue historique, n.° 239, 1968, pp. 281-298.

 Chapmann e Chassagne, European Textile Printers [...], p. 103.
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A primeira tentativa de estabelecer a indtstria data, ao que sabemos, de
meados do século. Um francés, Pierre d’ Angé, oferece-se para fundar uma
fabrica cle musselinas e de tecidos de algoddo vermelho «a indiana», fazendo
notar as grandes despesas que eram feitas com a importagdo desses panos.
Definiu-se mesmo, nessa época, um grandioso projecto para o desenvolvi-
mento da fiacdo, tecelagem e estamparia de algoddes em Portugal, impli-
cando o recrutamento de dezenas de mestres no estrangeiro e a criagdo de
quatro centros de produgdio no Pais!®. Simultaneamente, o bispo do Par4,
que envidava esforgos para introduzir fdbricas de panos de algoddo para for-
necimento das tropas, chamava a atengdo de Diogo de Mendonga Corte-Real,
entdo ainda secretdrio de Estado, para a vantagem de instalar manufactu-
ras de tecidos «pintados». Mas o seu desconhecimento desta industria
revelava-se quando recomendava que se mandassem vir artifices da China.
Corte-Real, pelo contrario, parecia informado, sublinhava as dificuldades
em fazer vir de Bengala ¢ da costa de Choromandel, onde na realidade se
fabricavam os panos estampados, os artifices, que eram «todos mouros»,
e salientava os problemas técnicos para reproduzir os métodos da tinturaria
indiana!'.

Estas tentativas acabaram por nio frutificar, e s6 em 1775 se introduziu
de facto a estamparia de algoddes em Portugal. Lembre-se que, entretanto,
o comércio asiatico se desenvolvera sob o impulso da politica pombalina,
auxiliando a recomposi¢cdo «sem ouro» da economia portuguesa. No entanto,
como demonstrou Jorge Borges de Macedo, a dltima fase da politica de Pom-
bal ¢ principalmente dirigida para o fomento das manufacturas’?. E justa-
mente neste surto manufactureiro que se integra a fundagdo da fabrica de
tecidos e estamparia de algoddo estabelecida em Azeitdo por uma sociedade
entre Estévdo Larcher, mestre tintureiro que trabalhara ao servigo da Real
Fébrica de Lanificios de Portalegre *, e José Magalhdes, negociante de vinhos
em Londres, que obtiveram um auxilio pecuniario para a sua instalagdo e
numerosos favores, idénticos aos das demais fabricas privilegiadas, tais como
a isengdo de direitos sobre os utensilios, drogas e matérias-primas que impor-
tassem para o funcionamento da sua fabrica e ainda dos direitos de saida
em Portugal e de entrada nos dominios dos tecidos que exportassem '*.

Esta fébrica de estamparia e as primeiras que se seguiram deviam tecer
pelo menos uma parte dos seus panos. As provisdes concedidas pela Junta

10 Planos de Pierre d’Angé, chamado em 1751 por Sebastido de Carvalho e Melo, BNL, Col.
Pombalina, Cod. 693, fls. 118-128.

' Carta de Diogo de Mendonga Corte-Real ao bispo do Para em 29 de Maio de 1756, BNL,
Col. Pombalina, Cod. 620, fls. 204-204 v.°

12 problemas de Histdria da Indistria Portuguesa no Século XVIII, Lisboa, 1963, e A Situa-
¢do Econdmica no Tempo de Pombal, Porto, 1951.

13 Ana Maria Cardoso de Matos, «A Real Fabrica de Lanificios de Portalegre (1772-1788)»,
in I Encontro Nacional sobre o Patriménio Industrial (Actas e Comunicagées), Coimbra, 1990,
vol. 1, pp. 1-21.

1 Alvara 5 de Agosto de 1775.
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da Administracio das Fabricas do Reino e pela Junta do Comércio pressu-
punham a instalacdo de um certo nimero de teares. E em Azeitdo foram
efectivamente fomentadas tanto a fiagdo — primeiro através da distribuigao
do algodao e de rodas de fiar pela populagdao feminina de Sesimbra ¢ depois
pelo uso de jennies—, como a tecelagem**.

Numa primeira fase, as autoridades foram muito cautelosas na conces-
sdo de licengas para a instalacao deste tipo de estabelecimentos. Trés fabri-
cantes viram recusadas as suas pretensdes de fundarem estamparias entre 1784
e 1788 pela Junta da Administragdo das Fabricas, porque «se ndo devia faci-
litar o estabelecimento de mais das de estamparia pela razdo de se acharem
ja estabelecidas as que produzem mais chitas do que admite o ordinario con-
sumo deste Reyno e suas conquistas» ¢, Contudo, em 1788 havia j4 18 f4bri-
cas de chitas'’ e a posi¢cdo mais flexivel da Junta do Comércio, assumida
em 1784, de que a propagacdo desse tipo de fabricas ainda nao era exces-
siva, convindo uniformizar os seus privilégios, acabaria por vingar.
Conformando-se com o parecer da Junta, a rainha concedeu, por 20 anos,
a todas as estamparias que obtivessem provisdo as mesmas gragas ja atri-
buidas a fabrica de Azeitio'®. Por isso, na década de 1790 verifica-se auten-
ticamente aquilo que um negociante portugués mais tarde haveria de cha-
mar «hum frenezim com estabelecimentos de fabricas de estamparia» %,

Cronologia do estabelecimento das estamparias (1775-1831)
{QUADRO N.° 2]

Anos Fundagd: T"S‘Z““’./
1775-1784 ... ... ... 5 —
1785-1794 .. ... ... ... ..., 22 9
1795-1804 .................... 24 16
1805-1814 ... ... ... ... . ..., 4 6
1815-1824 ... ....... ... ..., 5 5
1825-1831 ......... ...l 1 5

Fonte: alvards e provisdes da Junta do Comércio, AHMOP, JC 8.

15 Timotheo Lecussan Verdier, «Memoria sobre as fiagdes de algoddo actuaimente estabe-
lecidas em Portugal [...]» (1799), in Manuel da Silva Guimarées, Histdria de Uma Fdbrica,
Santarém, 1976, p. 221.

16 Consulta da Junta do Comércio de 19 de Novembro de 1788, AHMOP, JC 8, Estampa-
ria, A.

17 Luis F. Carvalho Dias, 4 Relacdo das Fdbricas de 1788, Coimbra, 1955; J. Custddio,
«Consideragdes [...], in op. cit., p. 52.

1% consulta da Junta do Comércio e Real Resolugiio de 1 de Maio de 1784, AHMOP, JC 8, M.

19 Memorias ou Reflexoens sobre o Milhoramento do Commercio de Portugal, Offereci-
das ao Soberano Congresso das Cortes Geraes e Extraordinarias. Por Jozé Lopes de Abreo,
Negociante Desta Praga de Lisboa, 1822, AAR, Secgdes 1 e 11, Cx. 49, n.° 29, fl. 3, ja citado
por David Justino, A Formagdo [...], vol. 1, p. 136.
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ultrapassando as cinco dezenas as provisdes passadas entre 1788 e 1800.
A rapidez do desenvolvimento da estamparia de Lisboa evoca, alids, o pro-
cesso semelhante que ocorreu na Catalunha em 1770-90%.

Se algumas das primeiras unidades cumpriam as determinagdes legais e
associavam a tecelagem e a fiagdo 4 estamparia, das outras que depois se
foram estabelecendo eram raras as que possuiam teares. Aquelas que se
tinham apetrechado com mecanismos de fiagdo acabaram por abandonar as
primeiras fases do fabrico até ao final do século?!, concentrando-se exclusi-
vamente na estampagem das fazendas brancas de Bengala. Ndo se exercia
qualquer fiscalizagdo sobre 0 cumprimento da obrigagdo de manter teares
em funcionamento. Um fabricante de Setibal, contestando a pretensdo de
uma sociedade que queria fundar uma outra estamparia no mesmo lugar,
afirmava peremptoriamente: «[...] o dizerem que se obrigdo a manufactu-
rar os algoddes necessarios p* a estamparia da sua Fabrica; de cousa
nenhuma serve; por ¢ o mm® disse eu {...]; e tendo-se passado mais de 10
annos, nem hum sé covado tenho mandado tecer, nem cousa alguma a este
respeito se me tem preguntado.»?

A tecelagem nacional ndo progredia, s6 a Real Fabrica de Lengaria de
Alcobaga parecia em condigoes de fornecer panos as estamparias. A situa-
¢ao de guerra, os bloqueios e contrabloqueios maritimos, fazendo escassear
em 1795-98 os panos da Asia, deram algum alento a produgdo nacional e
alguns fabricantes de estamparia dispuseram-se a instalar teares. Mas, assim
mesmo, as recriminagdes contra a entrada de tecidos de Bengala repetiam-
-se. Em 1796, os proprietarios da fibrica de Alcoba¢a afirmavam que as
fabricas de estamparia ndo deixavam «outro beneficio algum mais, g huns
pequenos jornaes a pouca gente que occupio», ¢ pediam que fosse obser-
vada a proibi¢do da entrada de fazendas de algoddo estrangeiras, nelas se
incluindo as de Bengala?®. Perante a evidéncia do divércio entre estampa-
ria, por um lado, e fiagdo e tecelagem, por outro, € em face do claro incum-
primento das disposi¢bes legais, foi promulgado o Alvara de 27 de Abril de
1797 pelo qual se reduziam as isengoes de direitos apenas aos panos estam-
pados sobre fazendas brancas nacionais. Incluiam-se nesta defini¢do as que
viessem de Goa, Damao e Diu —que, por grosseiras, quase ndo serviam as
estamparias —, mas dava-se um prazo de sete anos para que elas pudessem
continuar a gozar os seus privilégios da mesma forma. Assim se estabele-
ciam normas claras e se reconhecia a impossibilidade de prescindir da impor-
tagdo dos panos de Bengala.

* James Thomson, The Catalan calico-printing industry compared internationally, inédito,
cedido pelo autor, p. 77.

2! Carta de Timotheo Lecussan Verdier a D. Rodrigo de Sousa Coutinho, em 16 de Margo
de 1802 (BNL, Reservados, Cod. 610, fl. 79), em que se d4 conta do encerramento das fiacdes
em seis fabricas da regido de Lisboa.

2 Requerimento de Manuel Ferreira Grelho, AHMOP, IC 8, Estamparia, J.

3 Requerimento de Guillot & C.*, AHMOP, JC 8, Estamparia, G.
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As condigBes em que se desenvolveu a estamparia determinaram os padrdes
da sua localizagdo. A principio podem encontrar-se unidades numa vasta
regido ao redor da capital, chegando a Leiria, a norte, ¢ a Setibal, ao sul.
Os salarios mais elevados, o maior custo da energia e da renda fundiaria,
a relativa escassez de terrenos apropriados, abundantes de dguas, afastam
durante aigum tempo, enquanto a fiagdo e a tecelagem aparecem associa-
das a estamparia, certas fabricas da capital. Mas rapidamente as vantagens
sobrelevam os inconvenientes e Lisboa —porto que detém o monopdélio do
comércio da Asia, que domina as relagdes com o Brasil (para onde se exporta
grande parte dos tecidos), que é o principal centro de consumo do Pais—
concentrard a instalacao dos estabelecimentos.

A zona ribeirinha, ao longo do Tejo e do curso final das ribeiras suas
afluentes, de Sacavém até Pedrougos, é a mais procurada e nela se vém
implantar cerca de metade das estamparias nacionais, sobretudo em Xabre-
gas, Chelas e junto a ribeira de Alcéntara. A partir deste micleo hd uma
extensdo em dois eixos: por Linda-a-Velha e S0 Domingos de Rana até Rio
de Mouro; e para la do Tejo, por Alhos Vedros e Coina, até Azeitdo. E é
justamente nas duas localidades que fecham estas vias de alargamento que
se encontram as duas maiores fabricas no primeiro quartel do século XiX,
com mais de uma centena de operarios. No seu conjunto, esta irea agru-
pava entdo 85 % das unidades e 95 % dos trabalhadores empregados, pelo
que o sector acabava por ter uma timida expressdo em outras regides, desig-
nadamente no Porto?*. Este padréo de localizagdo revelard, alids, uma not4-
vel persisténcia, acentuando-se mesmo depois o lugar predominante de
Lisboa.

EMPRESARIOS E FORMAGAO DO CAPITAL. ORGANIZAGAO DA
PRODUCAO E DA COMERCIALIZAGAO. CONFLITOS SOCIAIS

Neste movimento de formacdo de um novo sector industrial, quem séo
os protagonistas? Podemos afirmar com seguranga que s3o 0s negociantes.
A maioria dos estabelecimentos levantados neste periodo inicial partem da
iniciativa de negociantes nacionais e estrangeiros. No comego, ainda sob o
consulado pombalino, o apoio do Erario tera contribuido para a formagio
do capital da fabrica de Azeitdo, que contou ainda com um auxilio pecunia-
rio sob o governo de D, Maria. Mas s3o, em geral, os comerciantes que,
associando-se, lan¢am as iniciativas industriais. Mais de 40 negociantes €
sociedades por eles formadas —entre os quais existem, pelo menos,
9 estrangeiros — estdo ligados a fundagdo de estamparias na regido de Lis-
boa até 18302,

» Jorge Miguel Pedreira, Indiistria e Atraso Econémico em Portugal 1800-1825, disserta-
¢do de mestrado inédita, Universidade Nova de Lisboa, 1986, pp. 77-78.
25 Calculo a partir das provisdes AHMOP, JC 8, Estamparia.
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Nesta primeira fase foram erguidas fabricas com capacidades muito dife-
rentes. Até 1796 surgiram 5 estabelecimentos com um capital de 15008000
a 32008000 réis, 2 com 60003000 e outros 2 com 12 000$000. Um fabricante
afirma ter gasto 16 0003000 réis na construc¢do de um edificio apropriado
para alojar as suas oficinas. Até 1800, o capital inicial médio era de cerca
de 70008000 réis, mas a maioria das fabricas ndo atingia os 2500$000. Ainda
em 1813 e 1814 foram instaladas 2 com um capital de 15003000 e 20003000
réis, mas outras 3, entre 1807 e 1819, possuiam um capital fixo de 8 a 10
contos a pregos de 179225, Deste modo se podem verificar os diferentes niveis
a que esta actividade se podia situar. Chegaram a ser pedidas licengas, por
alguns artifices —mestres ¢ oficiais—, para o estabelecimento de oficinas
com apenas uma banca, quando havia fabricas que, além de varios apare-
thos, possuiam vinte ou trinta bancas.

Ocupagoes dos empresérios de estamparia (1775-1831)

[QUADRO N.° 3}
Isolados e em Em sociedades

Ocupagdo sociedades com outras ocupagdes Total
Negociantes ................ 44,2 5.8 50,0
Mestres e oficiais ........... 30,2 5,8 36,0
Mercadores ................ 3,5 2,3 6,8
Caixeiros e despachantes .. .. 3,5 3,5
Capitalistas . ............... 1,2 1,2
Outros .................... 3,5 3,5
Total ......... 85,1 14,9 100,0

Em percentagem das provisdes de que se conhecem as ocupagdes dos interessados (70 % do total).
Fonte: AHMOP, JC 8, Estamparia.

Recorrendo ao crédito ou dando inicio a modestas unidades produtivas,
alguns artifices podiam tornar-se empresarios. E o mesmo acontecia com mer-
cadores da classe de lencaria ou fanqueiros, a quem cabia, na organizacdo
corporativa, a venda a retalho dos tecidos estampados. Para além do custo
dos equipamentos, que ndo era entdo muito elevado, dada a debilidade tec-
noldgica do sector em Portugal, era necessario adquirir um terreno para a
branqueagdo dos panos. Este entrave podia ser contornado através do arren-
damento de hortas e quintais, tanto mais que a concessdo pelo Estado dos
privilégios de aposentadoria as f4bricas protegia-as em caso de conflito com
os senhorios, 0 que varias vezes acontecia.

O montante do capital e a natureza dos empresdarios dependiam da forma
de organizagdo da produgfo e da comercializagdo e da mio-de-obra empre-
gada. De facto, o trabaltho a comissdo, caracteristico do sector da estampa-

% AHMOP, IC 8, Estamparia.
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ria em toda a Europa?’ e realizado por conta dos importadores de fazendas
de Bengala e dos mercadores e exportadores de chitas, reduzia as necessida-
des de capital. Em geral, as fabricas vendiam a diversos comerciantes que se
encarregavam da exportagdo, por vezes em diminutas quantidades’®. O tra-
balho & comissdo tornou-se muito importante depois das Invasées France-
sas. Foi um dos expedientes usados para enfrentar a profunda crise que entido
se viveu. A partir de entdo, varias estamparias trabalhavam por encomenda
de negociantes ou de fanqueiros?®. Esta forma de organizagdo revelaria uma
persisténcia notdvel — ainda em 1881, metade das fabricas trabalhavam «por
conta alheia», «para os principais armazéns de Lisboa», ou para «os nego-
ciantes por atacado»*°.

Apesar de tudo, o dispéndio de capital era suficientemente importante para
mobilizar sobretudo negociantes —o segmento mais importante do sector
comercial, como tal definido e classificado pelo poder*' —, e inclusivamente
para obrigar a constituicdo de sociedades comerciais. De facto, mesmo que
o capital fixo necessdrio a instala¢do de uma fabrica ndo fosse muito impor-
tante, o capital circulante, para adquirir os panos brancos e suportar as des-
pesas de funcionamento (aquisi¢do de drogas, pagamento de rendas e sala-
rios), era forgosamente elevado no caso das fabricas que nio trabalhavam
a comissdo. Em 1791, um dos dois socios de uma estamparia recebeu
44003000 réis de compensagio pela sua saida. Mais tarde, duas sociedades
eram avaliadas em 71 e 96 contos, ou seja, perto de 40 vezes o capital inicial
de um vulgar estabelecimento. De resto, era a prépria Junta do Comércio
que fazia anteceder a concessdo das provisdes de uma investigagéo da capa-
cidade financeira dos proponentes, porque se decidira a «ndo permitir igual-
mente similhantes privilégios sendo a pessoas, que se proporem com fundos
suficientes para taes estabelecimentos afim de poderem presistir, e sustentar
o seu credito, pois de outra forma se the seguiria com muita brevidade a sua

" Chapmann e Chassagne, European Textile Printers [...], pp. 147 e 151; B. Veyrassat, Négo-
ciants et Fabricants dans I'Industrie Cotonniére Suisse 1760-1840, Lausana, 1982, pp. 117-118
e 236-279.

28 ANTT, JC, Mg. 71-198, n.os 139-266.

2 Pedreira, Indistria e Atraso [...], pp. 164-165.

Numa memoria entregue as Cortes em 1821 por Jodo Cristévdo Branco dizia-se: «Quaze
todas as fabricas xamadas de chitas desta cidade e seu termo estdo no uzo e costume de traba-
Iharem a feitios, q vem a ser resseberem as fazendas em branco por conta dos Fanqueiros com
quem se ajustdo, e estes pagarem-lhe a pintura a tanto cada covado [...] nellas sendo trata mais
q da Pintura p* servigo e dependencia da vontade e fazenda alheia.» AAR, Secgdes 1 e II, Cx. 44,
Doc. 122. Em consuita da Junta do Comércio de 1792 afirmava-se: «[...] os commerciantes
q se achdo encarregado de mayores commissoens entregdo as suas fazendas aquellas fabricas
de milhor conceito, ajustando-se por pregos em covado [...] e por isto 0 mayor mm® das Fabri-
cas que se achdo estabelecidas pouco arriscdo de seus proprios fundos» (AHMOP, IC 8, Estam-
parias M).

3 Inguérito Industrial de 1881, parte1, liv. 1, Lisboa, 1881.

31 J. M. Pedreira, «O ‘Genio Emprehendedor’: espirito de empresa e dificuldades econémi-
cas no itinerdrio de um fabricante portugués. Custédio Braga (1796-1832)», Penélope. Fazer
e Desfazer a Histdria, n.° 1, 1988, p. 78.
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ruina e decadencia» *?. Por isso, em nenhum outro sector industrial, em finais
do século XVHI e comego do século XIX, encontramos esta incidéncia da asso-
ciagdo de capitais. Até 1830, mais de 50 sociedades erigiram ou exploraram
estamparias (recebendo 38 % das provisdes) € inuitas constituiram-se expres-
samente para o efeito. A associa¢do entre negociantes portugueses e técni-
cos estrangeiros (suigos, franceses, ingleses, etc.) era corrente. Estes técni-
cos acabavam, por vezes, por aceder a propriedade da empresa, o que ndo
aconteceu, por exemplo, na Catalunha. Alids, os artifices que atingiram a
condi¢do de empresarios eram, na sua maioria (57 %), estrangeiros.
Verificavam-se também multiplas recomposi¢Ges das sociedades e as fabri-
cas podiam ser arrendadas pelos seus erectores contra o pagamento de uma
quantia anual fixa ou de uma certa quantia por cada cdvado de chita fabri-
cado. Alguns negociantes e firmas estdo ligados ao langamento ou a explora-
¢do de varias estamparias e os trespasses e dissolugdes das sociedades estio
longe de ser uma raridade. Segundo um negociante, fazia-se mesmo comércio
com a venda dos privilégios e provisdes >*. Posteriormente, o interesse de nego-
ciantes e de estrangeiros — o caso de Graham ¢é emblematico ** — pelo sector
da estamparia marnteve-se, ¢ bem assim a natureza das firmas, reunindo
«homens ricos». SO mais tarde, em plena década de 1870, as sociedades ano-
nimas triunfam, chegando a ser surpreendente a dispersdo do seu capital **.
No movimento inicial, o recurso ao crédito era frequente. Ndo sé para
o funcionamento corrente das fibricas —sendo o uso da letra de cdmbio
muito difundido—, mas até para a sua propria instalagdo. De um empresa-
rio se afirmava em 1792 que, quando «obtivera alvara para o estabelecimento
[...] ndo tinha fundos alguns mais que a sua indistria». O mesmo acontecia
com uma firma em 1804: «Nao tendo entrado os sécios com fundos alguns
[...] laborava sempre desde o principio com créditos, e cabedaes alheios.» >
E ¢ ainda um expediente idéntico que encontramos em 1861, quando uma
sociedade adquire com dinheiro emprestado os instrumentos de uma fabrica,
tendo em vista o seu restabelecimento. Em 1881, o amparo do crédito, ape-
sar de dispendioso (o juro era de 6 %, praticamente idéntico aos lucros decla-
rados pelos industriais), era considerado indispensdvel. Os «usos do mer-
cado», que impunham a concessdo de longos prazos de pagamento, € «as

%2 Consuita da Junta do Comércio de 1792. Na mesma consulta pode ler-se: «Vossa Mag®
me ordena que declare se o Supp® tem fundos competentes para o estabelecimento de huma
fabrica de estamparia que pretende edificar, visto que as despesas que tem feito na sua Quinta,
€ 0 emprestimo que pertendia ndo constituem fundo solido para o mesmo fim [...]» (AHMOP,
JC 8, Estamparia, P).

33 Testemunho de Manuel Ferreira Grelho em 1793, AHMOP, MR 41, M¢. 1.

34 Sobre Graham cf. Maria Filomena Ménica, «Capitalistas e industriais (1870-1914)», in
Andlise Social, n.° 99, 1987, p. 826.

3 A Comparhia Lisbonense de Estamparia tinha 116 accionistas em 1882 ¢ 149 em 1889,
nenhum dos quais possuia mais de 6,5 % do capital e apenas 5 tinham mais de 3 % (Relatdrio
da Direc¢do da Companhia Lisbonense de Estamparia e Tinturaria de Algoddes, anos de 1882
¢ 1889, Lisboa, 1884-91).

3% AHMOP, IC 8, Estamparia, P ¢ G.
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avultadas sommas que se tem de conservar empatadas nos depositos de
matérias-primeiras e de productos» obrigavam os fabricantes a manter em
circulagdo «uma somma de capital desproporcionadamente consideravel» e
a «usar do credito tdo largamente quanto a prudencia o permitta»>’.

Mas, por vezes, o emprego de capital emprestado ia além do que a pru-
déncia aconselhava. Dai que, pelo menos no periodo inicial, as situacdes de
insolvéncia ocorressem com alguma regularidade, por causa da descapitali-
zagdo das empresas ou de embaragos encontrados no seu funcionamento.
Estas situagdes podiam ser contornadas pela constituicdo de sociedades ou
de concordatas com os credores, que ndo deixavam de apresentar proble-
mas na sua execuc¢io.

Durante um largo periodo, a estamparia constituiu, portanto, um nego-
cio volatil, como de resto aconteceu em outros paises europeus. A oportu-
nidade que se abriu acorreram multiplos empresdrios, talvez mesmo em
nimero excessivo perante a capacidade do mercado, o que obrigou a alguns
reajustamentos. Na memoria de 1822 que ja citdmos dizia-se: «[...} a Junta
do Commercio foi inconciderada em conceder Provizoens a tantas [...] As
muitas fabricas desta natureza concurrérdo humas para a ruina das outras.» >
No entanto, é de salientar a sobrevivéncia de 8 fabricas criadas durante o
impulso inicial até 1852 e de 3 até 1881, e ndo deixa de ser significativo que
algumas das unidades que depois se estabeleceram se tenham implantado
exactamente nos mesmos lugares de fabricas entretanto desaparecidas (por
exemplo, a Horta Navia ¢ a Ponte Nova, em Alcantara).

O recurso a associagdo de capitais e a constituicdo de sociedades comer-
ciais exigia formas de organiza¢do mais complexas e impunha uma certa dis-
tribuigdo de tarefas. Em geral, havia uma distingdo entre a administragdo
fabril — que ficava a cargo do mestre da fabrica— e a administragdo comer-
cial, que cabia ao «caixa» da sociedade. Algumas vezes, a constitui¢do da
prépria firma, quando reunia negociantes e técnicos, passava por esta demar-
cagdo. Num caso, um dos interessados entrava «com a sua industria e traba-
lho pessoal para a invengdo dos debuxos, composi¢do de tintas, e execu¢do
das Manufacturas» e os outros, «Homens de Negocio» com «todo o dinheiro
necessario para a sustentacdo e continuagdo daquelle Estabelecimento Social,
do qual ficardo sendo caixas encarregados das compras e vendas» *°. A repar-
ticdo dos lucros seria igualitaria nos dois primeiros anos e, a partir de entio,
3/4 pertenceriam aos negociantes. Noutra sociedade, a administragdo seguia
linhas semelhantes (existia um mestre da fabrica e dois caixas administrado-
res), mas um dos sdcios ficava encarregado de prover a fabrica com as fazen-
das e drogas necessdrias, sendo reembolsado desse adiantamento ao fim dos
seis anos de durago prevista para a sociedade. Os lucros, a dividir igualmente
pelos trés socios, so seriam distribuidos no final, sendo entretanto reinvesti-

3 Inquérito Industrial de 1881, parte 11, liv. 1, p. 50.
3 Memorias ou Reflexoens [...], fl. 3.
3% Requerimento de Martinho José de Araijo, 1790, AHMOP, JC 8, Estamparia, M.
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dos; cada um dos interessados podia, no entanto, retirar 6008000 réis por
ano. Quando os técnicos eram simples empregados, nem por isso deixavam
de ter um lugar destacado na condug¢ao da fabrica. A separagdo entre ges-
tdo comercial e fabril era entdio uma caracteristica deste negdcio*.

Mesmo nas suas modalidades tecnologicamente menos sofisticadas, a
estamparia exigia uma certa divisdo do trablho. Havia mestres estampado-
res, abridores de estampas e coloristas (a especialidade mais dificil), que coor-
denavam respectivamente o trabalho de impressdo propriamente dito, de
desenho e recorte dos moldes e de preparagdo das tintas. Estes técnicos eram
em grande parte estrangeiros e os seus salarios e as despesas do seu recruta-
mento representavam um dos grandes custos de langamento de uma destas
empresas. A aprendizagem dos processos técnicos mais complexos fazia-se
muito imperfeitamente. Um fabricante dizia acerca das fébricas estabeleci-
das em 1792: «{...] os Mestres dellas erdo Estrangeiros, que de nenhuma sorte
queridio ensinar a fazer as tintas fixas das chitas aos Portuguezes.»*! Que
esta situa¢do se manteve, estd a demonstra-lo o recrutamento, ainda em 1881,
de mestres ¢ oficiais ingleses. A insuficiéncia dos conhecimentos técnicos per-
durou por mais de um século.

Nio surpreende, portanto, que em Portugal, até finais do século XVIiI,
nio se registe qualquer tentativa de mecaniza¢do. O trabalho era feito
manualmente através da aplicacdo de tinta em blocos de madeira ou direc-
tamente sobre os tecidos. Por vezes, as fabricas adquiriam os desenhos e os
jogos de estampas ¢ havia mesmo um mestre abridor de estampas estran-
geiro que trabalhava por sua conta para varios fabricantes. As primeiras
maquinas sO surgiram no comego do século XixX. Em 1800, Guilherme de
Roure, negociante, obtém um privilégio para a introdugdo na sua fabrica
de Alenquer de uma maquina de estampagem por cilindros de chapa de cobre
— uma das grandes inovag¢des do século Xvill. Em 1806 havia ja mais trés
engenhos deste tipo em funcionamento, dois numa fabrica do Porto e outro
em Lisboa*?. Por outro lado, a branqueacio dos tecidos continuava a ser
feita pelo método tradicional da exposi¢do ao sol, € ndo por processos qui-
micos, obrigando os fabricantes a disporem de prados junto as oficinas, o
que, naturalmente, encarecia a instalagdo e gerava problemas de localiza-
¢do. Este atraso tecnoldgico — que ndo é, no entanto, superior ao de outros
sectores — seria extremamente duradouro. S6 em 1847 ¢ aplicada a primeira
mdéquina de vapor, que permitiria finalmente a introduc¢dao das maquinas
inglesas de imprimir a quatro cores. Em 1852, s6 duas fdbricas usavam a
energia do vapor e ainda em 1881 mais de 1/3 das unidades produtivas con-

40 R. Grau e M. Lopez, «Empresai i Capitaliste a la manufactura catalana del segle XviIl.
Introduccié a I’estudi de les fabriques d’indianes», in Recerques, n.° 4, 1974, p. 42-44; Thom-
son, The Catalan [...], pp. 68-77; Béatrice Veyrassat, Négociants et Fabricants [...], pp. 185-193.

41 Requerimento de Paulo José da Rocha, AHMOP, IC 8, Estamparia, P.

42 Francisco Santana, «Aspectos de inovagio na indistria portuguesa durante a segunda
metade do século xvili e o primeiro tergo do século Xix», in Anais da Academia Portuguesa
da Histdria, 1 série, vol. 29, 1984, pp. 271 ¢ 283; AHMOP, JC 8, Estamparia, V.
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tinuavam a estampar por processos manuais*’. Entretanto, a branqueacio
fora abandonada, importando-se os panos ingleses ji preparados para a
impressdo. Porém, um punhado de grandes fabricas utilizavam j4 a tecno-
logia mais moderna e empregavam motores de grande poténcia.

Apesar da sua debilidade tecnolégica, as estamparias caracterizavam-se
por uma elevada concentragdo de méo-de-obra. Em 1798, 23 fébricas da
regido de Lisboa empregavam 682 operarios (média de 30), concentrando-
-se 80% da mao-de-obra em unidades com 25 ou mais trabalhadores*. Entre
1815 e 1825, essa proporgio reduzira-se a 74 % (média de 25)*°, mas entdo
nio se atravessava ja um periodo de prosperidade. S6 a indistria do vidro,
que se repartia por apenas 5 unidades —incluindo a enorme fébrica da Mari-
nha Grande —, apresentava um indice de concentragio superior. Entretanto
desenvolvera-se 0 emprego do trabalho feminino. Em 1798 ainda ¢ raro (s6
3 fabricas ocupam mulheres, que sdo apenas 10% da mio-de-obra). Mas
difundiu-se depois até a mecanizagdo do sector. As vantagens estavam nio
56 na «commodidade do pre¢o da mio de obra», mas também na «delica-
deza e maior perfei¢io» do trabalho feito por mulheres*®. O emprego do
trabalho feminino inscreve-se num expediente de recrutar trabalho menos
qualificado e mais barato, que comega a ser usado desde os ultimos anos
do século xviii. Em finais do século XI1X, quando a mecanizagdo penetrou
profundamente na produg¢do —reduzindo mesmo o mimero de trabalha-
dores—, o emprego feminino praticamente desapareceu, o que distingue as
estamparias dos outros ramos dos téxteis.

Fébricas de estamparia

{QUADRO N.° 4]
Anos Fdbricas Trabalhadores

1789 (@) .....ccveieivenan.. 23 682
1806 (B) ..o, 42 ?
1820 ... 38 971
1845 . ... 8 420
1852 ..o 16 1208
1881 ... 12 908
1890 ... 8 628

(a) Requerimento dos oficiais de estamparia que ndo inclui na sua lista todas as fabricas
existentes. AHMOP, JC 7, Estamparia.

(b) Numero referido em virias fontes. Cf. J. Custédio, «Consideragdes [...1, in op. cit.,
p. 53, ¢ M. H. Pereira, «Absolutismo reformista ¢ nacionalismo», in Ler Histdria, n.° 12,
1988, p. 39, n. 29.

Fontes: Inquéritos Industriais, anos respectivos.

43 Justino, A Formagdo [...], vol. 1, pp. 92-93; Inquérito Industrial de 1881, parte n, liv. 1,
Lisboa, 1881.
4 Havia mais fabricas de que ndo hé informagdo disponivel, AHMOP, JC 7, Estamparia.
45 Dados referentes a todos os 40 estabelecimentos conhecidos (999 operérios) — cf. J. M.
Pedreira, Indiistria e Atraso Econdmico {...], p. 430.
550 46 Testemunho de Guilherme de Roure, AHMOP, JC 8, Estamparia, G.
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Assim, em Portugal, como no resto da Europa, a estamparia constituiu
um dos sectores onde primeiro se verificou a concentragdo industrial. Aglo-
meragéo de trabalhadores, centraliza¢do da produg¢do, existéncia de um capi-
tal mercantil importante contribuem para definir a constituicdo dessas pro-
tofdbricas que marcam uma fase significativa no caminho para a industria
moderna. Mas a precocidade desta concentragdo engendra imediatamente
os seus problemas. Miriam Halpern Pereira chamou j4 a aten¢do para um
conflito que, em 1821, opds os oficiais de estamparia — que reclamavam con-
tra o emprego generalizado de aprendizes — aos proprietarios das fabricas*’.
Ora trata-se de um conflito recorrente, que remonta a 1798. Os oficiais, tra-
balhadores qualificados, encetaram entdo uma luta em defesa dessa qualifi-
ca¢do —diziam-se membros da corporagdo dos fabricantes de chitas, que
ndo existia— e dos saldrios correspondentes. Constituiram para o efeito um
procurador, que apresentou a rainha sucessivos requerimentos. Lamentavam
o «deploravel Estado de indigencia» que resultava da situacZo de desemprego
em que se encontravam e que atribuiam simplesmente a vontade de os pro-
prietarios «se locupletarem» 3 custa da sua perdicdo, substituindo-os por
aprendizes e mulheres e oferecendo-lhes, quando muito, «o jornal que cos-
tuma dar-se a qualquer simples trabalhador». Pediam que fosse observada
uma limitagdo do nimero de aprendizes, que nao deveriam ir além de 4 por
cada oficial.

Ouvidos sobre estes requerimentos, 17 fabricantes entregaram na Junta
do Comércio uma representagdo em que faziam o historial da questdo. Afir-
mavam que a raiz do problema estava nos «exorbitantes jornaes» (que iam
de 800 a 1200 réis por dia) que os oficiais estavam habituados a receber na
fase inicial da industria, em que ndo existiam trabalhadores e era preciso
trazé-los do estrangeiro, sendo em geral disputados pelas fabricas. Asseve-
ravam ainda que eles, «pela ma criagdo, em que os tinha posto a urgente
necessidade que delles havia no principio, se fazido insuportaveis» e que a
sua «indole» era «bem conhecida em toda, e qualquer offecina, que dependa
daquela classe de gente, e bem se tem observado nos dois Reaes Arsenaes
da Marinha, e Exercito». Ora, tendo-se os conhecimentos difundido aos
aprendizes (criangas de 8 a 10 anos de idade, contratadas pelo prazo de cinco
anos a 120 réis didrios) e necessitando os fabricantes, perante a concorrén-
cia das mais baratas fazendas de contrabando, de «economizar em todos os
differentes ramos da Administracdo, sendo hum delles, e 0 que mais preci-
sava de reforma os jornaes dos offeciais», reduziram os salarios e despedi-
ram efectivamente oficiais, porque estes se recusavam a aceitar essa redu-
¢do, provocando mesmo algumas desordens. Apesar de tudo, os fabricantes
procuravam alcan¢ar um acordo, dispondo-se a congelar a admissdo de
aprendizes ¢ a fixar os jornais dos artifices mais habeis entre 480 e 800 réis
diarios.

47 «O Estado vintista [...]», in op. cit., pp. 45 e 58.
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Mais radical foi a Junta do Comércio, que, consultada sobre a matéria,
verberou os oficiais, entre os quais constava haver alguns «que com espirito
revoltozo, e animo inquieto, e insubordinado se tem feito cabegas de motim».
Defendia a inteira liberdade de contratacdo de aprendizes e de negociagdo
de saldrios como condi¢do da actividade fabril e chegava mesmo a atribuir
«em grande parte os agigantados progressos que em breves anos tem feito
em Portugal estas Fabricas de estamparia» a «falta de regimentos, de for-
matura de Corporagdo, de Procuradores de Classe». O principe regente,
conformando-se com o parecer da Junta e com a argumentacdo liberal em
que se fundava, indeferiu os requerimentos dos oficiais. Esta luta ressurge
exactamente com os mesmos contornos em 1819. Nela se revela um movi-
mento com tragos corporativos, caracteristico do Antigo Regime, conju-
gando-se embora com os efeitos de uma concentragdo industrial que, viabi-
lizando a acgdo colectiva de operarios e patrdes, apela a uma agitagdo mais
permanente —a referéncia aos arsenais € sintomadtica e podia ser alargada
a Real Fdbrica das Sedas— em apoio de reivindicagGes simultaneamente pelo
emprego ¢ pelo saldrio. Enfim, é um conflito préoprio das protofabricas, de
um novo tipo de organiza¢ao da producio.

CONSUMO, MERCADOS, EXPORTAGCAO. A PROTECCAO INDUS-
TRIAL

O aumento da procura de tecidos de algoddo foi sem duvida uma das ala-
vancas da implantagéo e do crescimento da industria de estamparia. Se é certo
que os panos de algoddo representavam ainda muito pouco, pelos anos 1780,
no que respeita a roupa da casa e ao vestudrio masculino, a verdade é que
satisfaziam ja 15 % das necessidades do vestudrio feminino dos grupos supe-
riores, constituindo as chitas o género mais apreciado (correspondiam a 75 %
dos algoddes no guarda-roupa das mulheres). As cores mais usadas — depois
do branco e do preto— eram o azul (10%) e os padrées com motivos
(14 %)*®. E a esta clientela que a estamparia lisboeta procura vender os seus
artigos, e facilmente se percebe porque se especializaram os fabricantes na
produg¢do de chitas e cortes de saias azuis. Como em toda a Europa, por-
tanto, as chitas comegam por ser um suceddneo das sedas, um artigo de con-
sumo das camadas mais altas, e ainda em 1808 o conselheiro fiscal se refe-
ria as estamparias como fébricas de luxo*®. Ndo existiu, porém, em Portugal
o frenesim na procura destes tecidos que atingiu outros paises europeus.
Assim, a industria de estamparia conseguiu medrar nao s6 porque conquis-

“8 Nuno Luis Madureira, Inventdrios, Aspectos do Consumo e da Vida Material em Lis-
boa em Finais do Antigo Regime, dissertagdo de mestrado, FCSH/UNL, 1989, pp. 92, 99, 128
e 138.

4% Serge Chassagne, La Manufacture de toiles Imprimées de Tournemine, Paris, 1971,
cap. 1, ¢ H. Freudenberger, «Fashion, Sumptuary laws and business», in Business History
Review, vol. xxxvii, 1963; Parecer do Conselheiro Fiscal, AHMOP, JC 8, Estamparia, G-H.
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tou o mercado interno, protegido pela proibigdo geral das importagdes>?,
mas também porque penetrou no mercado colonial, onde beneficiava de idén-
tica proteccdo. Alids, a interdi¢ao do estabelecimento de manufacturas no
Brasil e o seu clima tropical favoreciam o consumo dos panos estampados
em Lisboa.

As chitas nacionais ja em 1777 eram exportadas para o Brasil, e este nego-
cio veio a adquirir uma importéncia notavel, apesar das dificuldades oca-
sionais que a guerra criou na década de 1790 ao fornecimento de fazendas
brancas da Asia. Os tecidos de algoddo tornaram-se rapidamente a princi-
pal exporta¢do das manufacturas nacionais, representando até 1806 cerca
de 35% de todas as saidas de produtos industriais portugueses. Entre os algo-
does, as chitas e as saias sdo os géneros dominantes (contribuindo sempre
com mais de 75%). Deste modo, as articulagées imperiais foram decisivas
para o langamento do sector da estamparia. Por um lado, o comércio da
Asia, que fornecia as fazendas brancas, por outro, o mercado brasileiro, que
servia de escoadouro a uma parte considerdvel da produgio.

Calcular a importancia da exportagio para este periodo é, no entanto,
muito dificil, mas, para uma época posterior, podemos avangar uma esti-
mativa muito aproximativa, uma vez que os elementos escasseiam. Segundo
esta estimativa, as chitas e saias exportadas representavam cerca de 56 % da
producio em 1815 e de 84 % em 1825°'. Desta aproximacéo pode facilmente
deduzir-se o peso considerdvel do mercado exterior no sector da estampa-
ria. A mudanca que a abertura dos portos do Brasil e o Tratado de Comércio
e Navegacdo de 1810 com a Gra-Bretanha introduziram na inscri¢do da eco-
nomia portuguesa na economia-mundo causou naturais perturbagdes a pro-
dugdo. Depois de uma crise profunda, em 1811-12, a exportacdo de estam-
pados alcancou uma espectacular recuperagao, atingindo em 1818 os mesmos
niveis do comego do século. Esta recuperagido fez-se, porém, a custa de uma
significativa baixa de pregos (10,6 % ao ano entre 1813 e 1818, superior a
geral tendéncia de quebra, que era de 8 %). A estabilizacdo das quantidades
exportadas fez-se depois a um nivel elevado, que nem mesmo a independén-
cia do Brasil fez baixar consideravelmente >, Durante esta fase conturbada,
algumas fdbricas foram encerradas, outras suspenderam a laboragdo
—alguns testemunhos referem a paragem de quase 40% das unidades
produtivas —, mas surgiram também novos estabelecimentos.

Por outro lado, o sector da estamparia nacional parece ter oferecido uma
certa resisténcia & concorréncia inglesa no mercado interno, o que tera deri-

¢ Apesar das insisténcias dos Ingleses, desde 1786, para que essa proibigdo fosse levantada.
Cf. Kenneth Maxwell, Conflicts and Conspiracies. Portugal and Brazil | 750-1808, Cambridge,
1973, pp. 182-184.

*1 Esta estimativa baseia-se na comparacdo entre os dados das balancas do comércio ¢ as
indicagGes da produciio anual de cada f4brica nos inquéritos efectuados pela Junta do Comércio,
AHMOP, JC 12.

52 Cf. quadro n.° 5 e Jorge Miguel Pedreira, «Indstria € atraso econdmico em Portugal
{1800-25). Uma perspectiva estrutural», in Andlise Social, n.° 97, 1987, pp. 577-579.
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vado da manutengdo da preferéncia pelos tecidos asidticos, que era ainda
clara em Lisboa na década de 18203, Este padrdo de consumo, conjugando-
-se com outras condicionantes que tém a ver com a estrutura social dos mer-
cados, explica em parte a grande dificuldade que os tecidos ingleses inicial-
mente encontraram para penetrar no mercado nacional. As importagdes
excediam o consumo, causando a faléncia de algumas casas inglesas envol-
vidas no negdcio e impulsionando um poderoso trafego de reexportagdo (que
chegou a atingir mais de 10 % de todas as saidas comerciais para o exterior)
e de contrabando para Espanha®*. Foi justamente com base neste trafego
que a industria das chitas encontrou um meio para sobreviver, conservando
assim o seu caracter exportador. Passou naturalmente por grandes dificul-
dades, principalmente durante a década de 1830, quando a concorréncia se
fazia amplamente sentir e as exportagOes para o Brasil se reduziam, mas have-
ria de supera-las e retomar alguma da sua antiga pujancga.

A pauta de 1837, ao conferir uma protec¢do muito superior a estamparia
do que & tecelagem®*, reconhecia apenas a importancia que o sector tivera e
ainda tinha e reproduzia o anterior padrio de industrializagdo. Com as novas
tarifas — que a legislacdo aduaneira posterior apenas confirmou—, e benefi-
ciando da diferenga que existia entre as pautas portuguesa e espanhola relati-
vamente aos tecidos de algodao ingleses, a indiistria de estamparia viu repro-
duzidas —ainda que a um nivel inferior — as suas anteriores condi¢des de
funcionamento. As fazendas brancas deixaram de vir de Bengala, eram impor-
tadas de Inglaterra, € as chitas ja ndo iam para o Brasil sendo numa. pequenis-
sima parcela, mas para Espanha; de resto, 0 quadro do negocio era 0 mesmo.

Os industriais de estamparia alimentaram um poderoso movimento de
exportacio ¢ de contrabando para o pais vizinho*¢. Em meados do século,
o jurado da Exposi¢do Industrial afirmava que eram os Espanhois os prin-
cipais consumidores dos panos estampados em Portugal®’ e, pouco depois,
o redactor dos Annaes da Sociedade Promotora da Indistria Nuacional nio
hesitava em atribuir a procura espanhola e a diferenc¢a de tarifas a «prospe-
ridade da estampagem e da tinturaria do algoddo»*%. Em 1865, o proprieté-
rio de uma fabrica dizia vender a maioria dos seus artigos para o Porto, de
onde eram distribuidos pela provincia e uma boa parte para a Galiza, «onde
as nossas estamparias sdo bem recebidas», outro declarava que encaminhava
as suas fazendas «para as nossas provincias do Sul, passando uma grande
parte para o Reino vezinho»*°. Embora o mercado africano e o préprio mer-

33 N. Madureira, Inventdrios /[...J, pp. 103-104.

34 Pedreira, «Industria e atraso [...]», in op. cit., p. 574.

% D. Justino, A Formagdo [...], vol. 1, p. 137.

% Cf. Pedro Lains, «Exportagdes portuguesas: a tese da dependéncia revisitada», in And-
lise Social, n.° 91, 1986, p. 395, e D. Justino, A Formagdo [...], vol. 1, pp. 216-219.

*7 Exposigdo da Indiistria Nacional. Relatdrio Geral do Jurado, Lisboa, 1849,

58 J4 citado por D. Justino, A Formagdo [...], vol. 1, p. 125.

*% Inquérito Industrial de 1865, «Actas da commissdo de inquérito», Lisboa, 1865, pp. 251
e 253.
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cado nacional tenham adquirido uma importancia crescente, esta situacdo
parece ter-se conservado até, pelo menos, ao comego da década de 1870, e
ainda em 1881 um industrial apontava Barrancos ¢ Mon¢do —ou seja, o
contrabando— como mercados para as suas manufacturas®,

A partir de meados da década de 1870, porém, € a procura nacional que
faz mover o sector da estamparia, incentivando mesmo o estabelecimento
de algumas grandes fabricas modernas. Mas este movimento de substitui-
¢io de importacgdes, que beneficiou da redugio dos direitos sobre as dro-
gas, rapidamente se completou, revelando assim a extrema exiguidade do
mercado nacional, para que um industrial advertia j4 em 1865%. Em 1881,
um fabricante falava de um «progresso immenso e extraordinario nos ulti-
mos quatro annos, pelo fructo de estabelecimentos novamente fundados, que
juntamente com os antigos abastecem quazi completamente os mercados
nacionaes com fazendas que o consumidor aceita perfeitamente» %2, Dai que

Exportacido de tecidos estampades
{QUADRO N.° 5]

Anos Nacional R n$$£; da
1801 ..o 181,4
1805 ... 211,7
1810 ... .o 27,8
IB1S ..o 103,7
1320 .. oo 154,9
1825 .o 121,7
29 .. 138,0
1842-1843 ........ ... ... ... 245,1
1848 ... ..ol 172,0
1851 ..o 212,5
1855-1856 ...... ... ... ...... 420,7
1861 ... ...l 284,9
1865-1866 .................. 65,0 83,8(a)
1859-1871 ... ... ........... 85,1 257,4
1874-1876 .................. 50,9(b)
1879-1881 .................. 75,1 75,1

Em toneladas métricas.

Os dados de 1801-29 s3o médias trienais centradas e representam as nossas estima-
tivas baseadas no cdiculo do peso de cada cdvado de algoddo e no prego das chitas
exportadas para o Brasil.

(q) Para 1866, as estatisticas da exportacdo nacionalizada ndo especificam os teci-
dos estampados.

(b) Dados de 1874, os unicos disponiveis neste triénio.

Fontes: Balangas Gerais do C io (1801-30); Mapas Gerais Estatisticos do
Commercio de Portugal (1842-81).

% Inquérito Industrial de 1881, parte1, liv. 1, Lisboa, 1881.

61 «{...] somos, obrigados, em razio dos poucos mercados que temos, a trabalhar em uma
grande variedade de artigos», in Inguérito [...], p. 232.

2 Inguérito [...J, parte 1, liv. 1, p. 51.
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este ciclo da estamparia comece a esgotar-se na década seguinte, tanto mais
que as grandes fabricas de fiagdo, que tinham comegado a introduzir a tece-
lagem, dadas as dificuldades de escoamento do fio, vdo integrar também a
estamparia. Trilhava-se com o atraso de um século o caminho da integra-
¢do, de que a Companhia de Fiacdo e Tecidos Lisbonense dera jd o exem-
plo e que fora uma das vias da revolu¢do industrial no Lancashire.

Importagées de panos de algoddo
[QUADRO N.° 6}

1842-1843 ................ 2388,5 568,7
1848 . ... ...l 3215,7 887,7
1858 ..o 2696,4 586,3
1855-1856 ................ 3646,0 648,8
1861 ... 3813,4 553,6
1865-1866 ................ 2940,8 471,2
1869-1871 ................ 3507,7 556,3
1874-1876 ................ 4674,9 703,3
1879-1881 ................ 4885,7 233,9

Em toneladas métricas.

Fontes: Mapas Geradis [...]

A ESTAMPARIA, OS EMPRESARIOS E A INDUSTRIALIZACAO

A observagdo do sector da estamparia, do modo como se estruturou e
desenvolveu ao longo de um século, permite-nos recolocar os problemas de
que partimos —a influéncia da protecgdo industrial e a natureza e compor-
tamento dos empresarios — a outro nivel. Os historiadores comegaram por
se interessar por este sector porque o proteccionismo parecia ter tido uma
importincia decisiva para a sua implantagdo e, a0 mesmo tempo, para o blo-
queamento de outros ramos da industria téxtil, designadamente da tecela-
gem. Foi Miriam Halpern Pereira quem primeiro apontou a desarticulagdo
entre fiagdo, tecelagem e estamparia como uma das caracteristicas dos téx-
teis portugueses que, na segunda metade do século XIX, teria impedido o seu
desenvolvimento. Atribuia essa desarticulagdo a modelagdo da indistria que
as pautas teriam produzido. N4o estd agora em causa a cronologia deste dese-
quilibrio, que a prépria Autora rectificou e que € necessério fazer de novo
recuar®, mas a apreciagdo das condigdes de funcionamento da industria e

3 Miriam Halpern Pereira, em «‘Decadéncia’ ou subdesenvolvimento [...]», in op. cit., p. 66,
identificava esta desarticulagdo com uma consequéncia da pauta de 1852; rectificou depois a
cronologia em «O Estado vintista [...]», in op. cit., p. 36, localizando o desequilibrio no prin-
cipio do século xix. Como David Justino ji notou em 4 Formagdo [...], vol. 1, p. 136, é neces-
sdria uma nova rectificagdo, pois essa situagdo remonta ao ultimo quartel de Setecentos.
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das suas relagdes com os centros de decisdo, que deliberavam sobre a poli-
tica tariféria.

Pudemos verificar que o tardio langamento da estamparia em Portugal
aparece associado a um projecto fabril de desenvolvimento da fiagdo e da
tecelagem. Outras f4bricas instalaram também mecanismos de fiagdo, € o
licenciamento das primeiras estamparias supunha o estabelecimento de tea-
res. Todavia, estas iniciativas depressa definharam e o Estado, reconhecendo
a ineficacia das suas medidas anteriores, permitiu que as estamparias conti-
nuassem a trabalhar sobre fazendas brancas da Asia. A questfio est4 em saber
por que motivo desprezaram os empresdrios ramos que pareciam promete-
dores —como a fiagdo do algoddo® — e porque consentiu o Estado, atra-
vés da Junta do Comércio, a violacdo das suas disposi¢des.

A resposta 3 primeira interrogacdo podemos encontra-la nas palavras do
proprietdrio de uma fabrica de chitas, que dizia de Henrique Meuron, tam-
bém fabricante: «[...] persuadio a Junta das Fabricas do Rn°, ¢ Obras
d’Agoas Livres que hia p® Torres Novas augmentar huma grande Fabrica
de Tecidos, e de Estamparia, porem calculando os interesses desta, e os pre-
¢os dos Panos da Azia com os tecidos neste Rn?°, continuou com a Estam-
paria, e abateo de todo a dos tecidos.»®® A facilidade das articulagdes impe-
riais ¢ a disponibilidade dos panos crus de Bengala propiciavam a realiza¢ido
de um negdcio que trazia «lucros immensos», para usar a expressido de
Jacome Ratton®é, e que era mais facil e mais vantajoso do que a fiagdo. Nao
espanta, por isso, que os comerciantes se tenham tornado os protagonistas
do surto da estamparia lisboeta, tanto pelos seus investimentos nas fabri-
cas, como pelas encomendas que faziam aos fabricantes e pelo trabalho &
comissdo que com eles ajustavam.

Em 1795, quando escasseiam as fazendas da Asia, j4 a desarticulagio do
sector algodoeiro € completa. Algumas estamparias instalam teares, no Porto
a tecelagem adianta-se, mas, para responder a procura de fio que entdo se
gerou, e apesar dos protestos dos proprietarios da Fdbrica de Fiacdo de
Tomar —que manifestamente nao podia satisfazer essa procura, tanto mais
que sé produzia fio de urdidura—, foi permitida a importagao de fio inglés.
Curioso é notar que os industriais de Tomar acabam por reivindicar licenga
para importar fio e, de caminho, algumas pecas de panos de algodao. Negé-
cio e industria, longe de se excluirem e oporem na actividade destes empre-
sarios, sobrepGem-se e completam-se, apesar das suas aparentes contradigdes.

8 Apesar de beneficiarem de vantagens provenientes do f4cil abastecimento de matéria-prima
e da interdigdo das importa¢des. Vantagens para que, de resto, j& no século xviii se chamava
a atengdo. Cf. Demonstracdo das Grandes Utilidades Que Devem Rezultar a Todos Aquelles
Que Emprehenderem a Fiagcdo e Tecelagem de Algoddo em Portugal, Lisboa, 1795 (atribuido
a Jdcome Ratton).

65 Testemunho de Manuel Ferreira Grelho em 1793, AHMOP, MR 41, Mg. I (sublinhado
nosso).

% Requerimento de Jacome Ratton (1808), ANTT, JC, Mg. 11, n.° 21.

557



558

Jorge Miguel Pedreira

O Estado prometeu entdo fazer cessar os privilégios das chitas que ndo
fossem estampadas sobre panos nacionais, mas, reconhecendo j& a impor-
tancia da estamparia, concedeu um longo prazo de sete anos até essa dispo-
sicio entrar plenamente em vigor. Ultrapassadas provisoriamente as tor-
mentas da guerra, tudo regressou a normalidade, isto é, 4 importagdo das
fazendas de Bengala. Nem o anuncio de uma cessa¢ao, a prazo, dos privilé-
gios introduziu alteragdes. Tinham razdo os proprietdrios das fabricas.
Em 1804, contra a vontade dos teceldes do Porto e dos industriais de
Tomar, foram aceites os seus argumentos de que a fiagdo e a tecelagem
nacionais ndo estavam em estado de fornecer a estamparia, de que seria um
grande prejuizo para o Estado se tdo «importante giro commercial» viesse
a parar, de que a proibicdo sé geraria o contrabando. Manifestavam-se a
favor do desenvolvimento da fiagdo e da tecelagem e prontificavam-se a
formar uma companhia que estabelecesse uma grande fébrica para o efeito.
Este projecto, naturaimente, ndo teve continuidade. Assim, os privilégios
foram-lhes prorrogados por mais cinco anos, e depois, em 1809, tudo foi
ainda mais simples. Obtiveram, rapidamente e sem oposi¢les, resposta
positiva a um requerimento em que pediam que fossem abrangidos pelo
alvara de 28 de Abril que regulava os privilégios das fabricas. Conservaram
sempre as suas vantagens, porque a produ¢do nacional de panos nunca
estava em condigGes de satisfazer a sua procura... Era decisivo o peso da
histdria.

Ao longo do século XX, os negociantes e fabricantes de estamparia foram
alcangando os seus intentos — sé nao puderam deter o Tratado de 1810 nem,
paradoxalmente, obtiveram a satisfacdo de uma reivindicagdo mais simples
e persistente: o drawback dos direitos pagos sobre os panos crus apds a expor-
tacdo dos estampados. Sob o vintismo chegou a ser autorizada a importa-
¢do de chitas indianas, mas a sua pronta reac¢do fez regressar imediatamente
o regime de proibigdo®’. As pautas, em 1837 e depois, deram ampla protec-
¢80 A estamparia, ¢ em 1852, segundo um industrial de fiagdo, «foi por causa
d’ella, pela pressdo que exerceu, que ndo foi protegido o panno crii». A esta
capacidade de pressao ndo é estranha a precoce concentragdo industrial do
sector, enquanto a tecelagem continuou durante muito tempo a ser exercida
nos «dispersos e insignificantes Theares» que existiam desde o comego do
século 8,

A estamparia pOde por isso manter uma posi¢ao destacada na industriali-
zagado portuguesa. No declinar do século XIX j& ndo impressiona pela con-
centracdo de mdio-de-obra, mas outros indicadores comprovam a sua
importancia®. Esta persisténcia faz ressaltar a natureza dos industriais por-
tugueses de Oitocentos. Ndo se trata de confirmar a falta de espirito de
empresa ou a mentalidade retrégrada que é habito, ainda hoje, atribuir-se-

7 Miriam Halpern Pereira, «O Estado vintista {...]», in op. cit., pp. 53-57.

8 Inquérito Industrial de 1881, parte1, p. 97.
9 Cf. quadro n.° 1.
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-lhes . E necessario, isso sim, sublinhar a continuidade da imbricagio entre
comércio e indistria, em que, geralmente, o primeiro predomina. O éxito
da estamparia tera estado no facto de ter constituido uma excelente oportu-
nidade de negécio, mas resultou com certeza também de ser o sector indus-
trial que mais se aproximava de uma actividade comercial e em que 0s nego-
ciantes desempenhavam um papel de destaque. Uma vez mais se comprova
que explorar as oposi¢Ges entre industriais € comerciantes é uma via de pro-
blematiza¢do que muito pouco pode contribuir para a compreensio da socie-
dade e da economia portuguesas no século xiX’!. O antagonismo entre
importadores e exportadores, uma das fracturas no interior da burguesia,
considerada das mais tipicas por certas abordagens tedricas’2, nem sempre
se verifica, e pode acontecer que uns ¢ outros tenham os mesmos interesses
ou sejam até as mesmas pessoas, como acontece em Portugal no caso da
estamparia.

0 A este propdsito cf. Maria Filomena Ménica, Os Grandes Patrées da Industria Portu-
guesa, Lisboa, 1990, pp. 16-19.

"' Cf. as nossas observagdes em «‘O Genio Emprehendedor’ {...}», in op. cit., pp. 76-79,
e em Industria e Atraso [...], pp. 319-330; cf. igualmente Maria de Fatima Bonifacio, «Comér-
cio externo e politica pautal na primeira metade do século X1x», in Ler Histdria, n.° 10, 1987,
pp. 75-108, e D. Justino, A Formagdo [...], vol. 1, pp. 125-127.

" Pierre Vilar, Iniciacion al vocabulario del andlisis histdrico, Barcelona, 4.2 ed., 1982, p. 141.
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