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“O modelo exato de um movimento populista”: ascensdo e
queda de Bruno de Carvalho como presidente do Sporting
Clube de Portugal. Tomando como ponto de partida a crise
de um grande clube desportivo portugués, este artigo analisa
a emergéncia do que foi classificado como “o modelo exato de
um movimento populista” Com base no conceito polanyiano
de duplo movimento, este texto defende que para compreender
a ascensdo e queda de Bruno de Carvalho devemos considerar
as transformagdes nos modelos de governagao dos clubes por-
tugueses desde meados da década de 1990, o seu lugar numa
nova economia politica do futebol e a sua relagdo com a econo-
mia moral especifica de diversos sectores de adeptos portugue-
ses. O artigo apoia-se numa ampla gama de fontes, incluindo
imprensa, blogs de adeptos, memorias de presidentes e obser-
vagdo participante, para explorar os ciclos eleitorais que leva-
ram Bruno de Carvalho ao poder e os debates que ocorreram
dentro do clube entre 2011 e 2018.

PALAVRAS-CHAVE: sociologia; desporto; duplo movimento;
populismo.

“The exact model of a populist movement”: the rise and fall
of Bruno de Carvalho as president of Sporting Clube de
Portugal. Taking the crisis of a major Portuguese sports club
as a starting point, this paper analyses the emergence of what
was called “the perfect model of a populist movement”. Draw-
ing on the Polanyian concept of double movement, my central
argument is that to understand the rise and fall of Bruno de
Carvalho as club president it is fundamental to consider the
transformations on the governance models of Portuguese clubs
since the mid-1990s, their place in a new global political econ-
omy of football and their relationship with the specific moral
economy of large sections of Portuguese supporters. The paper
is grounded on a wide range of sources, including, but not lim-
ited, to the press, club supporters’ blogs, president memoirs
and participant observation, to explore the electoral cycles that
brought Bruno de Carvalho to power and the debates that took
place inside the club between 2011 and 2018.
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“O modelo exato de um movimento populista”:
ascensao e queda de Bruno de Carvalho
como presidente do Sporting
Clube de Portugal

INTRODUCAO

A 15 de maio de 2018, quarenta homens encapucados, pertencentes as cla-
ques do Sporting Clube de Portugal, invadiram o campo de treinos do clube e
agrediram os jogadores da equipa de futebol. O ataque, realizado poucos dias
antes da final da Taga de Portugal, tera sido motivado pelas més prestacoes da
equipa: duas derrotas haviam comprometido as hipoteses de vencer o cam-
peonato nacional e a continuagao nas provas europeias. Nos meses seguintes,
o clube viveu uma situa¢do de conflito interno e instabilidade institucional,
o que levou a intervengdo de um vasto conjunto de figuras publicas e mobili-
zou a atengdo de todos principais meios de comunicagado social portugueses.
A situagdo apenas comegou a normalizar depois de, no inicio de setembro, ter
sido eleito um novo presidente e uma nova dire¢io.*

Aquele caso, cujo impacto normalmente estaria circunscrito ao mundo do
futebol, capturou a imagina¢ao nacional. Os responsaveis pelo ataque estive-
ram durante dois anos em prisdo preventiva, sob a acusa¢do de terrorismo.
Tornaram-se os simbolos de um panico moral sobre a violéncia urbana e a
alienagdo dos adeptos de futebol. Mas a principal razdo para que este episddio
se tornasse um caso politico, com inumeros debates e comentarios nos canais
de noticias por cabo e na imprensa escrita, por parte de analistas e especia-
listas de varios tipos, foi a figura controversa e abrasiva do entao presidente

1 Para um artigo de opinido que faz uma cronologia da complexa sequéncia de aconteci-
mentos veja-se: Henrique Monteiro, “Porque deve Bruno de Carvalho ser expulso?”, A Bola, 4
de julho de 2019. Disponivel em: https://www.abola.pt/opinioes/noticias/porque-deve-bruno-
de-carvalho-ser-expulso-2023080806195275575, acedido a 26-04-2024.
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do Sporting, Bruno de Carvalho. Um ano antes, fora reeleito com 86% dos
votos e aclamado pelos sdcios do clube mais ligado as elites portuguesas.
Havia-se tornado, em paralelo, um simbolo de demagogia na opinido publica
portuguesa. Foi comparado a Kim Jong-un por rivais e criticos, como Ribeiro
e Castro, dirigente do cps.? O seu estilo, discurso e ideias foram classifica-
dos por Vasco Pulido Valente, um influente académico e comentador poli-
tico, como o “modelo exato de um movimento populista”. Para Pulido Valente,
“o que aconteceu no Sporting s6 podia ter acontecido no Sporting. E tipico
de um certo tipo de regime politico. Ha os notaveis de um lado e o povo do
outro”. Para depois concluir “Bruno de Carvalho ¢ o resultado da sua alianga
com o povo e contra os notaveis”> Para Miguel Poiares Maduro, académico e
antigo ministro, a diferenca daquele incidente em relagao a outros, onde inclui
adeptos mortos e invasdes a estadios e centros de treino, “é o contexto em que
ocorreu e a relagdo estabelecida com o comportamento de um presidente”.
Noutro quadrante politico, o historiador José Neves classificou-o como “um
caso monstruoso’ e “um exemplo extremo de uma cultura de poder vigente
em boa parte do sistema futebolistico profissional portugués e que um Estado
democratico ndo pode admitir”?

Bruno de Carvalho seria destituido do cargo um més depois do ataque,
em junho de 2018, numa assembleia geral participada por mais de quinze
mil sdcios. Embora tenha sido, mais tarde, absolvido de todas as acusagdes, a
grande maioria das pessoas acreditava na altura, e continua a acreditar varios
anos depois dos acontecimentos, que ele foi o autor moral, se nao material,
do ataque. O seu mandato como presidente do Sporting terminou assim
como comegou: com estrondo. A entrada de Bruno de Carvalho no futebol
portugués deu-se nas eleicdes de 2011 para a diregdo do Sporting, quando
ficou em segundo lugar, com 36,15% dos votos, a apenas 360 votos da vitoria.

2 “Ribeiro e Castro compara Bruno de Carvalho a Kim Jong-un e ndo fica sem resposta’,
O Jogo, 13 de novembro de 2017. Disponivel em: https://www.ojogo.pt/futebol/1a-liga/sporting/
noticias/amp/ribeiro-e-castro-compara-bruno-de-carvalho-a-kim-jong-un-e-nao-fica-sem
-resposta-8914767.html/, acedido a 26-04-2024.

3 Luis M. Faria, “Vasco Pulido Valente: «A tnica saida para alguém como Bruno de Carvalho
era destruir o Sporting»”, Expresso, 1 de setembro de 2018. Disponivel em: https://expresso.pt/
arquivo/desporto/2018-09-01-Vasco-Pulido-Valente- A-unica-saida-para-alguem-como-Bru
no-de-Carvalho-era-destruir-o-Sporting-1, acedido a 26-04-2024.

4 Miguel Poiares Maduro, “Como o jogo mais bonito ficou tao feio”, Publico, 20 de maio
de 2018. Disponivel em: https://www.publico.pt/2018/05/20/0opiniao/ensaio/como-0-jogo-mais
-bonito-ficou-tao-feio-1830715, acedido a 26-04-2024.

5 José Neves, “De que é Bruno de Carvalho o nome?”, Piiblico, 16 de maio de 2018. Disponi-
vel em: https://www.publico.pt/2018/05/16/desporto/opiniao/de-que-e-nome-bruno-de-carva
1ho-1830358, acedido a 26-04-2024.
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E importante notar que em alguns clubes portugueses os s6cios ndo tém todos
0 mesmo numero de votos (0s scios com mais anos de quotizagdes tém mais
votos). Nesta eleicdo especifica, a diferenga podia chegar aos 19 votos. Em
2011, Bruno de Carvalho obteve o maior numero de votantes: 6047, contra
4511 do seu rival direto. Mas os votantes em Bruno de Carvalho eram sécios
jovens. A noite eleitoral terminou com um motim dos seus apoiantes, com a
alegacdo de que a contagem dos votos havia sido manipulada. Tornar-se-ia
presidente dois anos mais tarde.

A ascensdo de Bruno de Carvalho a lideranga de um dos principais clu-
bes desportivos portugueses e o seu tumultuoso mandato nao se enquadram
facilmente em nenhum dos padroes e perfis dos presidentes de clubes de fute-
bol em Portugal. Foi um dos primeiros presidentes profissionais. Nao era um
investidor, um proprietario ou um empresario, um notavel ou “carola’, uma
celebridade ou um politico.®* O mandato de cinco anos do “presidente-adepto”
tornou-se um simbolo do populismo moderno. E precisamente isso que o
torna um estudo de caso perfeito (Ragin e Becker, 1992) para examinar criti-
camente as dimensdes simbolicas, estilos de gestdao e investimentos politicos
de um presidente de clube de futebol (Bromberger, 1995; Porro e Russo, 2001;
Clift e Tomlison, 2021; Molnar e Whigam, 2021) e para estudar as implicagoes
politicas destas figuras no Portugal democratico (Kumar, 2012). Ao centrar-
-me nas lutas politicas, nas mudancgas organizacionais e nas transformagdes da
economia politica do futebol portugués, espero construir um relato mais pre-
ciso e complexo da ascensdo e queda desta figura “populista” e sobre a forma
como ela dialoga com o clima politico no qual se inscreve (Silva e Marinha,
2024).

Seguindo temas e abordagens sugeridos por alguns dos principais investi-
gadores do populismo, grande parte do debate publico em torno da sua presi-
déncia fixou-se no seu repertério discursivo e estilistico (Mudde e Kaltwasser,
2017; Brubaker, 2017): na sua contestagdo do dominio das elites tradicionais
do clube, no uso de linguagem grosseira, no seu desprezo sistematico pela
oposi¢ao interna, na instigacdo metodica de conflitos com clubes e adeptos
rivais, no seu total desrespeito pelos media. Se tudo isto constitui, de facto,
uma descricio bastante precisa das performances de Bruno de Carvalho, tam-
bém constitui uma analise bastante incompleta das complexas razoes que con-
tribuiram para a sua ascensdo a presidéncia do clube, do apoio que recebeu

6  Para uma visdo panordmica e atualizada sobre o perfil dos presidentes dos clubes despor-
tivos, veja-se o numero especial da revista Soccer and Society, de 2025, organizado por Luiz
Guilherme Burlamagqui e Jean Michel de Waele, dedicado ao tema “Football Presidents: Towards
a Typology of Political Cultures”.
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dos sdcios e das multiplas razdes que explicam esse apoio. Para compreender
a trajetoria deste presidente de clube de futebol, e seguindo a analise de Peter
Evans a ascensio de Bolsonaro, temos de ir além da estética pouco apelativa do
discurso e olhar para a “estrutura subjacente do poder econémico que abriu o
espago politico em que uma figura como” Bruno de Carvalho “podia cavalgar
uma nova combinagdo de vetores organizacionais e culturais para o poder”
(Evans, 2021, p. 675). Todavia, ao contrario de Bolsonaro que, segundo Evans,
representou os interesses do capital financeiro, Bruno de Carvalho representou
justamente um movimento contra esses interesses.

A ideia central que organiza este artigo é a de que as lutas observadas nos
clubes desportivos devem ser integradas no quadro mais amplo dos conflitos
sociais contemporaneos, nomeadamente naquilo a que Nancy Fraser chama
“boundary struggles”, os repertérios de protesto que “dizem respeito a exis-
téncia, localizagdo e caracter das fronteiras que separam a economia da poli-
tica, a produgdo de mercadorias da reprodugio social, a sociedade humana da
natureza ndo humana” (Fraser, 2017, p. 6). Os clubes desportivos em Portugal,
como noutros paises, enquanto expressdo institucional de projetos coletivos,
podem ser vistos simultaneamente como empresas de producio de merca-
dorias e como organizagdes integradas nos quadros de reprodugdo social e
representagdo comunitaria (Dunning e Sheard, 2005). Este é o conflito central
que molda as lutas sociais e politicas contemporaneas que ocorrem dentro de
alguns deles, como um conjunto de estudos tem vindo a relatar: a protecdo de
instituigdes comunitdrias contra a expansao crescente das forcas de merca-
dorizagao dos clubes e do jogo (Brown, 2008; Merkel, 2012; Millward, 2012;
Webber, 2017; Lopes e Hollanda, 2018; Alcock, 2021).

O conceito de duplo movimento de Karl Polany, ao obrigar a considerar
a incrustacdo social e cultural das instituicdes econdmicas, é especialmente
util como infraestrutura analitica para construir o meu argumento. Numa das
formulagdes mais memoraveis de A Grande Transformagdo, Polanyi defende
que o desenvolvimento das sociedades contemporineas foi moldado por um
duplo movimento: “O mercado expandiu-se continuamente, mas este movi-
mento era contrabalangado por um contramovimento a controlar a expansao
em determinadas dire¢oes” (Polanyi, 2012, p. 297). O movimento protecio-
nista procurou preservar as instituigdes, os modelos de organizagao da produ-
¢d0 e 0 ambiente natural afetados pela acao do mercado. Mais ainda, enquanto
a institucionalizacdo da economia de mercado era planeada e dependia de
acoes deliberadas, “o contramovimento frente ao liberalismo econémico e
ao laissez-faire possuiu todas as caracteristicas inconfundiveis de uma reagao
espontinea. Manifestou-se em torno de numerosos problemas avulsos, sendo
impossivel estabelecer ligagoes entre os interesses diretos que o motivaram ou
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a coeréncia ideoldgica entre as suas diversas agoes” (Polanyi, 2012, pp. 322-
-323). Seguindo Polanyi, defenderei que o clube desportivo, com as suas diver-
sas trajetorias sociais em diferentes contextos nacionais, pode ser entendido
como um dos polos de representagao comunitaria cujo significado na vida dos
seus membros deve ser levado a sério. Os conflitos observados no Sporting
Clube de Portugal desde os primeiros anos do século xx1 encaixam-se perfei-
tamente neste duplo movimento: um choque entre um movimento de mer-
cadoriza¢do e empresarializacdo do clube e um movimento de protecdo da
instituigao assente em valores comunitarios especificos.

O artigo encontra-se, assim, dividido em quatro partes. Comecarei por
descrever a formacao institucional e moral do clube desportivo portugués.
A segunda secgdo analisara a transformacdo do clube desportivo associativo
numa organizagdo empresarial orientada para a produc¢ao de lucros. Focar-
-me-ei no fenémeno que ficou conhecido como o “Projeto Roquette”, e que
implicou a formagao de uma Sociedade Anénima Desportiva (SAD) para gerir
o futebol do Sporting e uma holding para administrar as atividades associa-
das. Na secgdo seguinte, serd feito o levantamento da emergéncia de resistén-
cias sociais a este processo de mercantilizagdo do clube. Concluirei com uma
discussao sobre a ascensiao e queda de Bruno de Carvalho e a forma como a
sua politica se relaciona com este programa. Ao longo do artigo, assente em
fontes primarias impressas, analise de blogues e observacao participante, irei
articular a agdo de cada um destes principios organizadores, o principio do
liberalismo econdémico e o principio da prote¢io social com formas institucio-
nais especificas, “encarna¢des de um sentido e um projeto humanos” (Polanyi,
2012, p. 466), 0 apoio de determinadas for¢as sociais e métodos distintivos.

A TRAJETORIA HISTORICA
DO CLUBE DESPORTIVO EM PORTUGAL

O Sporting Clube de Portugal, fundado em 1906, é considerado um dos “trés
grandes”, estatuto que detém juntamente com os rivais Sport Lisboa e Benfica
e Futebol Clube do Porto. Estes trés clubes dominam o desporto portugués,
tanto no futebol como em muitas outras modalidades. Entre os trés quintos dos
residentes em Portugal que afirmavam gostar de futebol, 80% eram adeptos de
um desses trés clubes. Mais de metade foram classificados como “grandes ou
genuinos adeptos do clube”, que viam o clube jogar todas as semanas, seguiam
a imprensa especializada e consideravam que o “clube é muito importante na
sua vida’, e que “sofreriam muito se o clube deixasse de existir” (Nunes, 2007,
p. 37). Os “trés grandes” também concentram a cobertura mediatica do des-
porto no pais, que conta com trés jornais diarios especializados, centrados
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sobretudo no futebol (Domingos e Kumar, 2006). Num pais governado
durante grande parte do século xx por regimes politicos que limitaram ou
proibiram os partidos politicos auténomos e os sindicatos, as associagdes des-
portivas foram, e ainda sdo, um dos sectores mais dindmicos da sociedade civil
portuguesa (Melo, 2010; Pratas, 2022).

O contexto social do clube desportivo portugués e a economia moral que
lhe d4 forma assentam em fundamentos histdricos especificos e numa traje-
tdria social particular (Kumar, 2020). Tal como noutros contextos nacionais
(Pujadas e Torres, 2000), o desenvolvimento do desporto em Portugal esteve
associado as atividades de lazer das classes dominantes. Enquanto ponto de
encontro e de integragdo dos diferentes estratos das classes altas, os clubes
desportivos ofereciam um vasto leque de praticas desportivas aos seus sdcios.
A maijoria dos clubes portugueses dedicou-se historicamente a uma atividade
desportiva diversificada, normalmente caracterizada como “eclética’, enqua-
drada pelos valores do amadorismo, associada a uma intensa agenda social e
filantrdpica. Pelo contrério, as iniciativas politicas foram explicitamente proi-
bidas nos estatutos de muitos clubes, sendo o Sporting um deles. Embora os
clubes desportivos portugueses tivessem a fun¢do manifesta de promover o
desporto, tornaram-se também espagos de sociabilidade e de integragao poli-
tica no espago urbano portugués (Nunes, 2007; Domingos e Pereira, 2019;
Silva, 2024).

O modelo organizacional privilegiado para estas institui¢des, centradas na
promocgao de atividades de lazer de caracter ndo comercial, foi o da associagdo
recreativa sem fins lucrativos. A transformagao de grupo exclusivo em clube
de massas - a partir da década de 1950 os grandes clubes passaram a ter mais
de 10 000 atletas amadores cada, em modalidades como a natagao, a ginastica
e as artes marciais e construiram estadios com capacidade para mais de 60 0oo
espectadores — levou ao surgimento de um novo tipo de liderangas. A medida
que o futebol se tornou num espetaculo popular, e com o aumento da compe-
titividade, observou-se a crescente profissionaliza¢do dos atletas e a comercia-
lizagdo do desporto. As culturas adeptas mantiveram-se, em grande medida,
ambivalentes em relacio a este processo de comercializagao. Apesar do desejo
de triunfo no futebol profissional, que exigiu um investimento econémico
crescente, a especializagdo funcional e a profissionalizagao dos atletas, a liga-
¢do emocional do sdcio ao seu clube foi em grande parte construida sobre a
nostalgia do tempo do “amor a camisola” e em categorias como “relagao pura’,
“amor profundo pelo clube” e “lealdade” (Nunes, 2007, p. 100).

Depois de ter sido liderado pela geragao de atletas e fundadores, seguida por
uma geragao de altas figuras politicas e militares, a partir de finais da década de
1950 o Sporting, tal como outros clubes portugueses, passou a ser dirigido por
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empresarios, que combinavam a legitimidade associada a empreendimentos
econdmicos de sucesso com uma fortuna pessoal que colocavam ao servigo do
clube. Tal como Burlamaqui (2013) demonstrou para o caso brasileiro, as ideias
de dadiva e de mecenato foram categorias fundamentais através das quais os
presidentes dos clubes de futebol em Portugal enquadraram o significado das
suas praticas de lideranga. A rapida mudanca das condig¢des sociais para a pro-
dugdo do espetaculo desportivo e o aumento da comercializagao do desporto
na década de 1990 (King, 2002; Kennedy e Kennedy, 2016) combinados com as
condigoes especificas do espago social portugués, que vivia entao um periodo
de répida transformagdo socioeconémica, ligado a liberalizacdo e financeiri-
zagdo da economia e a integragdo europeia (Rodrigues, Santos e Teles, 2016),
abriram caminho para a reconfiguragao institucional do clube desportivo por-
tugués. Mas também para um novo tipo de lideranga, num momento em que
o anterior modelo, muitas vezes paternalista e autoritario, comecou a ser ques-
tionado e entendido como um sinal da persisténcia de legados corporativos
que ja nao serviam uma sociedade liberal e moderna (Silva e Tomaz, 2017).

DE ASSOCIACAO A EMPRESA:
O “PROJETO ROQUETTE”

A solugao triunfante para “modernizar” o futebol portugués foi, de acordo com
as ideias dominantes da época, a transformacao dos clubes desportivos portu-
gueses em organizagdes empresariais. José Roquette, o0 homem que liderou o
processo, tinha duas histdrias para contar. Até a revolucao de 25 de Abril de
1974, que pds fim a 48 anos de regime fascista, foi um dos principais gestores
e acionistas de um dos maiores grupos financeiros portugueses, o Grupo Espi-
rito Santo, entdo nacionalizado (Noronha, 2018). Apds a revolugdo, fugiu do
pais, tal como muitos membros da elite politica e econémica nacional. Regres-
sou a Portugal em 1979, depois de uma estadia de trés anos no Brasil, onde
dirigiu um banco fundado pelo Grupo Espirito Santo com o apoio da ditadura
militar brasileira. Rapidamente recuperou o controlo do seu latifindio no Sul
de Portugal (a Herdade do Esporiao) e beneficiou também, no final da década
de 1980, da polémica privatizacdo do Banco Totta & A¢ores. Era, em suma, um
membro das elites tradicionais que procurava uma nova posi¢ao na sociedade
portuguesa e, apos a derrota da revolugao socialista, contribuir para reafirmar
o poder das classes dominantes sobre o sistema politico e econémico do pais
com a gradual institucionaliza¢do da governagao neoliberal (Harvey, 2005).
Mas o que o tornava realmente na figura perfeita para liderar a transfor-
magcao de um clube associativo numa sociedade anonima desportiva era a sua
linhagem familiar. José Holtreman Roquette era neto do fundador do clube,

9



10

RAHUL KUMAR

José Holtreman Alvalade, visconde de Alvalade. Foi, entdo, com o prestigio da
sua heranga familiar que se propds salvar da decadéncia uma das mais impor-
tantes institui¢oes do desporto e da sociedade portuguesa. Como o proprio
afirmava, o Sporting “é algo que me estd nas veias, nas veias da minha familia
ha trés ou quatro geragdes. Por isso, é a paixdo que me faz correr. Porque o
resto é um enorme incomodo e nao vim buscar rigorosamente nada ao Spor-
ting”. Ainda assim, o projeto encerrava outros objetivos: “Tenho o sentimento
de que o Sporting, como grande institui¢do que &, atravessando a vida portu-
guesa, ¢ também uma razdo de mudanca da nossa sociedade. Ha varias manei-
ras de mudar o pais e o envolvimento politico, por exemplo, é uma das formas;
mas o desporto também tem um papel a desempenhar, e hda um sentido de
missdo, que atribuo ao Sporting nesse ambito, e que para mim também tem
significado.”’

Essa missdo consistia em introduzir “rigor e transparéncia’, acabar com o
que classificava de “gestao por delirio, ou seja, uma tomada de decisdo baseada
em 9o por cento na emogdo e na demagogia” (Roquette e Vegar, 2016, p. 154)
e construir um novo quadro organizativo para o futebol portugués. A trans-
formagdo do clube numa empresa, uma sociedade anénima desportiva, super-
visionada por institui¢des reguladoras respeitaveis e gerida por profissionais
de renome, baseava-se na premissa de que os modelos de gestao tradicionais
eram inadequados e os adeptos irracionais. Os clubes ingleses eram o modelo
a seguir. A Liga dos Campedes prometia um futebol ainda mais brilhante.
O projeto comegou a ser implementado apds as elei¢des de 1995, “apoiado
por um grupo de adeptos sérios, dedicados e corajosos” (Roquette e Vegar,
2016, 153), que transportavam consigo a autoridade social e politica produ-
zida por aquele contexto particular de fim da histdria. Entre os associados de
Roquette encontravam-se representantes de grandes empresas internacionais
de consultoria, gestores de alguns dos maiores bancos portugueses, sdcios de
reputadas sociedades de advogados, importantes empresarios do sector da
construgdo civil e da comunicagdo social, bem como respeitados politicos de
centro-direita e de centro-esquerda. Embora Roquette ndo tenha, nessa altura,
assumido a presidéncia — considerou que esse papel deveria ser ocupado por
alguém com maior apelo popular -, era consensualmente reconhecido como
o mentor do plano.

A presidéncia foi assumida por Pedro Santana Lopes, uma figura de topo
do partido conservador PSD, um distinto socialite de origens aristocraticas,

7  José Manuel Delgado, “Entrevista a José Roquette: «Ea paixdo que me faz correr»”, Record,
30 de outubro de 1999. Disponivel em: https://www.record.pt/futebol/futebol-nacional/liga-bet
clic/sporting/detalhe/jose-roquette-e-a-paixao-que-me-faz-correr, acedido a 26-04-2024.
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comentador de futebol na televisao. Quando a sua equipa assumiu a presi-
déncia, em 1995, “a situagdo financeira do clube era tdo grave e obscura que
s6 depois de quatro auditorias realizadas por empresas especializadas foi pos-
sivel conhecer com exatiddo o estado financeiro do clube, que era dramatico.
O défice tinha atingido os 30 milhdes de euros” (Roquette e Vegar, 2016,
p. 156). Na sua autobiografia, Roquette recorda a situagdo de forma inequi-
voca e tece algumas consideragdes sobre os dois anteriores presidentes. Jorge
Gongalves — que tinha deixado um passivo de quase 15 milhdes de euros, obri-
gando-o a fugir de Portugal para escapar a prisdao por dividas relacionadas
com os seus negdcios pessoais — havia levado a um “colapso total das finangas
e da gestdo do clube” (Roquette e Vegar, 2016, p. 153). Sobre a gestdo de Sousa
Cintra diz: “Era tdo absurda que, quando se construiu o novo estadio, encon-
tramos quilos e quilos de ossos de animais enterrados no relvado, confirmando
o boato de que Cintra usava bruxos africanos para obter vitdrias nos jogos
de futebol” (Roquette e Vegar, 2016, p. 154). Mais do que uma afirmagdo de
facto, o comentario deve ser tratado com algum cuidado. Pode ser lido, claro,
como um caso de desprezo da velha aristocracia em relagao ao dinheiro novo.
Mas também pode ser interpretado como um sinal de ressentimento pessoal.
Cintra era um novo-rico, que comegara a vida como paquete de um hotel de
luxo. Ap6s a revolucao de 1974, fez fortuna no sector imobilidrio, comprando e
revendendo propriedades de latifundiarios fugidos para o Brasil. Ficou conhe-
cido como o “rei das aguas” (era proprietario de uma das maiores empresas de
agua engarrafada do pais) e por ter uma certa propensio para as gaffes cultu-
rais, sinal de auséncia de uma educa¢io cuidada. A sua candidatura bem-suce-
dida em 1989 fez com que o “Projeto Roquette” fosse adiado por alguns anos.
Os adeptos, por sua vez, também ndo alinhavam com este juizo depreciativo
sobre Cintra, efusivamente festejado pelos sdcios durante as eleicdes de 1995
(as quais ndo se candidatou para abrir o espago a Santana Lopes) por ter salvo
o clube da faléncia.

Numa institui¢ao que se orgulhava do seu historial em varias modalida-
des desportivas - uma forma também de se distinguir e competir com o rival
Benfica que dominava o futebol portugués desde o inicio dos anos 1960 —, uma
das primeiras medidas do novo presidente, Pedro Santana Lopes, foi extinguir
as sec¢Oes profissionais de hdquei em patins, voleibol e basquetebol. O ande-
bol sobreviveu, tal com o atletismo (que ja havia produzido duas medalhas
olimpicas e era orientado por Mario Moniz Pereira, um treinador com enorme
prestigio entre os sdcios), como uma das trés modalidades profissionais do
clube. A légica era clara: as modalidades que nao atingissem a sustentabilidade
financeira ndo seriam viaveis. O objetivo de equilibrar as finangas do clube
(afirmava-se que o conjunto das sec¢Oes desportivas profissionais tinha um
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défice superior ao do futebol) levou também a extingao do futebol feminino e
a implementacdo de uma quota suplementar de 100 euros, o que provocou a
saida de muitos milhares de socios do clube. O Sporting voltava a ser, ou pelo
menos pretendia-se que fosse, um clube das elites. Apesar disso, e passado ape-
nas um ano, Santana Lopes abandonou o clube para prosseguir a sua carreira
politica, ndo sem antes despedir o treinador da equipa principal de futebol,
Carlos Queiroz.

A segunda fase do projeto centrou-se numa “estratégia de racionaliza¢ao,
assente nos ja referidos métodos profissionais de gestao, e na rentabilizacao das
duas grandes mais-valias do clube, o seu patrimoénio imobilidrio, e o seu valor
como marca de impacto na populagdo portuguesa, especialmente nas classes
A e B de consumidores” (Roquette e Vegar, 2016, p. 157) Este projeto, que “exi-
gia tempo para ser implementado’, conduziria naturalmente a uma “travessia
do deserto no campo do sucesso desportivo” (Roquette e Vegar, 2016, p. 155).
Dos gabinetes de Alvalade e do escritério de advogados de Miguel Galvao
Teles, presidente do Conselho Fiscal do Sporting — que também liderou a revi-
sao dos estatutos do clube “para que o Sporting nunca mais fosse exposto a
ma gestao ou a abusos de poder” (Roquette e Vegar, 2016, p. 155) —, saiu a
nova legislagdo sobre as sociedades anénimas desportivas. Roquette declara
com orgulho: “O decreto-lei das sap’s foi também inteiramente redigido pelo
Miguel e pela sua equipa, aprovado sem a altera¢ao de uma virgula por José
Socrates, na altura Secretario de Estado do Desporto e, em agosto de 1997,
publicado em Diario da Republica pelo Primeiro-Ministro Anténio Guterres”
(Roquette e Vegar, 2016, p. 158). O projeto imobilidrio do novo estadio incluia
aabertura de um centro comercial, a constru¢do de um edificio de escritorios e
um pequeno health club, cuja exploragio foi atribuida a uma empresa privada.
Nas duas décadas seguintes, as varias sec¢des desportivas do clube tiveram
uma vida némada na zona de Lisboa, com resultados mediocres ao longo de
todo o periodo.

Apesar da saida de varios milhares de sécios, do descontentamento pro-
vocado pela crise em varias modalidades e da gestao erratica da equipa de
futebol, o sucesso chegou mais cedo do que o previsto. No final da época
1999-2000, ja com Roquette na presidéncia, o clube tornou-se campedo nacio-
nal de futebol ao fim de 18 anos. O triunfo repetiu-se na época 2001-2002.
A 6 de agosto de 2003, 0 novo estadio foi inaugurado com uma vitdria por
3-1 sobre o Manchester United. Foi um momento que marcou um ponto
de viragem na forma como o “Projeto Roquette” era encarado pelos socios
do clube. Depois de ter aprovado a transferéncia de Ricardo Quaresma para
Barcelona nesse verao, a dire¢ao havia assegurado que iria manter os melho-
res jogadores. Semanas depois, ainda antes do inicio da época, no dia da
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inauguragao do novo estadio, foi oficializada a mudangca de Cristiano Ronaldo
para o Manchester United. A mensagem era clara: todas as escolhas estavam
subordinadas ao equilibrio financeiro a curto prazo. O titulo teve um custo. As
épocas seguintes revelar-se-iam cada vez mais dificeis.

Nos anos imediatos, assistiu-se também a uma deteriora¢do das relacdes
entre dirigentes e adeptos, constantemente acusados pela direcdo de serem
uma “forga de bloqueio” (Teles, 2010). Algo que nao se observava nos clubes
rivais. A esperanga de construir um capitalismo popular baseado na fideli-
dade ao clube nunca se concretizou. Mas os s6cios continuavam a ser exigentes
e incdmodos para o novo modelo de gestido. O custo do novo estadio foi o
dobro do inicialmente previsto. O fracasso do projeto imobilidrio deixou, em
2005, 0 clube numa situacdo financeira delicada. O periodo também se pode
definir pela desmobilizagao dos adeptos e por uma governagao cada vez mais
antidemocrética, com a cooptacio de presidentes, sem eleicdes nem oposi¢ao.
Depois de Anténio Dias da Cunha ter substituido José Roquette antes do final
do seu mandato em 2000, Filipe Soares Franco, também ele um homem de
velhas familias aristocraticas e administrador de uma grande empresa de cons-
trucdo civil, ascendeu a presidéncia, sem eleicdes, em 2005. Quase de ime-
diato, pediu autorizagdo aos sdcios para vender o patrimoénio imobiliario do
clube, que nunca deu lucro - muito pelo contrario - e parte do capital da sap,
de forma a reduzir o enorme passivo de 277 milhdes de euros gerado ao longo
da década anterior. A rejeicdo da proposta numa assembleia geral realizada a
17 de margo de 2006, com a presenca de mais de 3000 sdcios, uma participa-
¢do recorde numa assembleia geral, marcou outro ponto de viragem e apro-
fundou a oposi¢ao ao “Projeto Roquette”

Nao obstante, Soares Franco venceu as eleicoes realizadas a 28 de abril
de 2006, apresentando variagdes do mesmo plano para aprovagio dos socios
nos anos seguintes. O seu mandato resultou na venda de uma parte substan-
cial do patrimoénio do clube ou a sua transferéncia para a sap. Sucederam-se
dois outros presidentes, José Eduardo Bettencourt e Luis Godinho Lopes, que
enfrentaram uma oposi¢do cada vez mais mobilizada e vocal. Nenhum deles
completou o seu mandato. No inicio de 2013, era possivel fazer um balango do
“Projeto Roquette” e das suas promessas. Nesse ano, o Sporting esteve a beira
da declaragao de insolvéncia e da implementagao de um plano especial de revi-
talizagdo. As dividas chegavam aos 400 milhdes de euros. Os ativos imobilid-
rios — um edificio de escritdrios, um centro comercial e os terrenos do antigo
estadio - tinham sido vendidos com desconto. Os direitos de transferéncia dos
melhores e mais promissores jogadores estavam entregues a varios fundos de
investimento. Varias modalidades desportivas profissionais foram extintas e
metade dos sdcios deixaram de pagar as suas quotas mensais. As agdes da SAD
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perderam 8o por cento do seu valor. O clube ndo conquistou nenhum grande
troféu durante mais de dez anos.

REACAO ESPONTANEA:
A EMERGENCIA DO CONTRAMOVIMENTO

Na primeira década de existéncia, quando outros clubes criavam as suas pro-
prias sAD, o “Projeto Roquette” foi aclamado pela imprensa. Parecia ser um
caminho inevitavel, num momento em que a Liga dos Campedes abria novas
perspetivas competitivas e financeiras para o futebol europeu, e Portugal cele-
brava a sua integracao no “pelotdo da frente” da integragdo europeia, prepa-
rando-se para aderir @ moeda Unica e para a organizacdo do Campeonato
Europeu de Futebol de 2004. Era a época da europeizagio feliz (Rodrigues,
2021).

Sérgio Abrantes Mendes, um juiz desembargador e defensor da ideia tra-
dicional do desporto como uma “escola de ética e virtudes”, foi uma das pou-
cas vozes a opor-se a empresarializacdo do clube. Concorreu as elei¢oes de
2006, contra a reestrutura¢do financeira de Soares Franco, recebendo 25,3%
dos votos. Quando concorreu novamente, em 2011, obteve apenas 1,95% dos
votos, numa eleicdo em que Bruno de Carvalho concentrou os votos da opo-
sicao.

Ao mesmo tempo, um outro movimento de oposi¢ao ao “Projeto Roquette”
emergiu nas assembleias gerais do clube, nas roulottes em redor do estadio, na
blogosfera e noutros foruns da internet. Tratava-se de um movimento interna-
mente diversificado, que incluia membros de diferentes geragdes e orientagdes
politicas, com ideias muitas vezes contraditdrias sobre o que o clube deveria
ser, no que se deveria tornar, e também na apreciacdo que faziam do “Projeto
Roquette”. Estes ndo eram membros das antigas familias do clube, ao contrario
de, por exemplo, Abrantes Mendes, ele proprio filho de um ex-futebolista que
jogou no clube durante mais de uma década.

Essa ampla rede de grupos nao se revelou capaz de construir um programa
unificado e coerente. Como ¢é tipico das reagdes espontaneas e desorganizadas,
sem o apoio de forcas politicas, poderes econdmicos ou dos media, tanto o
repertério de protesto quanto os temas em torno dos quais se organizavam
abarcavam uma enorme variedade de questdes e problemas (Kumar, 2009).
Para alguns, tratava-se essencialmente de contestar a violéncia policial e as
revistas a entrada dos jogos, o preco dos bilhetes e a proibi¢ao do uso de dis-
positivos pirotécnicos, ou ainda os horarios de inicio dos jogos. Para outros, o
foco estava na gestao do futebol profissional, na posi¢ao do clube no mercado
de transferéncias, na venda dos melhores jogadores da academia, na rapida
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circulagdo de jogadores, na critica ao papel dos agentes de jogadores ou nas
regras sobre a propriedade de jogadores — note-se que o Sporting foi, segundo
Pippo Russo (2017), o fundador, em 2001, de um dos primeiros fundos de
investimento em jogadores de futebol, o First Portuguese Football Players
Fund, que esteve na origem da chamada Third Party Ownership (TP0O), ou
seja, a criagdo de um mercado de futuros para os passes dos jogadores de fute-
bol. Para aqueles que adotavam uma atitude mais leal em relagdo a gestdo do
clube, esta ainda assim era criticada por manter relagdes proximas com clubes
rivais, quando estes eram acusados de corrup¢io e suborno (de arbitros), de
usar influéncia politica para obter vantagens financeiras indevidas na constru-
¢do de novos estadios, centros de treino e pavilhoes desportivos, de usar o seu
poder para influenciar uma cobertura tendenciosa pela imprensa desportiva,
enquanto a gestao do Sporting, sempre orientada por uma ideia de clube de
elite com um certo distanciamento elegante e aristocratico, evitava envolver-
-se nos conflitos e nos pormenores sempre ligeiramente obscuros do futebol
portugués.

Como resultado, nos anos seguintes, em mais de uma centena de blogs,
dezenas de encontros informais e jantares, alguns foruns online e umas quan-
tas reunides em hotéis de trés estrelas afastados das avenidas mais nobres da
cidade, desenvolveu-se uma oposi¢cdo mais vocal, ndo apenas centrada nas
questdes do momento, mas sobretudo ao modelo de governo do clube. Na
crescente oposi¢ao a sAD, que a melhoria dos resultados da equipa de futebol
durante o mandato de Filipe Soares Franco nao mitigou, ndo se encontravam
figuras publicas, os chamados notaveis ou mesmo jornalistas. Embora a oposi-
¢d0 ao “Projeto Roquette” ndo fosse limitada a um perfil inico, nestes féruns a
sua composic¢do era bastante homogénea: a maioria dos editores de blogs eram
homens, com idades entre os 20 e 0s 40 anos, residentes em areas urbanas.
Estes editores possuiam, na sua maioria, licenciaturas e muitas vezes tinham
uma pratica didria de escrita associada as suas atividades profissionais como
técnicos de nivel médio e especialistas nas profissoes intelectuais e cientifi-
cas. Eram acompanhados por outro grupo de atores sociais, de perfil operario,
mais ligados as bancadas e aos espagos de convivio mais populares em redor
do estadio, proximos do mundo das claques organizadas (Kumar, 2009).

A crescente mobilizagdo dos adeptos contra a dire¢ao do clube - facili-
tada pela possibilidade de construir redes de comunicagdo autdnomas mais
amplas — decorria, para mais, num clima politico em mudanga acelerada. Na
sequéncia da grande crise financeira de 2007, o prestigio dos gestores e espe-
cialmente dos banqueiros havia sofrido um abalo. Portugal nao foi excegdo, e o
que parecia inevitavel no final do milénio, o poder das instituicdes financeiras
e a implementagdo de novos modelos de governamentalidade neoliberal, tor-
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nou-se um problema reconhecido por muitos. Apesar de ndo ter uma ideo-
logia politica claramente definida, a expansao do repertdrio de protesto dos
adeptos segue também alguns dos padroes de mobilizagdes populares con-
tra a austeridade durante a intervenc¢do da troika em Portugal entre 2011 e
2015 (Accornero e Pinto, 2015). Ap6s a produgdo de manifestos sobre a his-
toria do clube que desenvolveram uma critica extensa e articulada do “Projeto
Roquette’? o protesto estendeu-se a criagao de associagdes formais, & organi-
zagdo de greves de adeptos e boicotes aos jogos, peti¢des, recolha de assinatu-
ras para convocar assembleias gerais extraordinarias ou mesmo a exigéncia de
uma auditoria geral as dividas do clube.

Nas eleicdes de 2009, 0s setores mais vocais da oposi¢io, perante a auséncia
de uma candidatura mais forte, como poderia ser a de Luis Aguiar de Matos,
por exemplo,® uniram-se em torno de um antigo inspetor da Policia Judiciaria,
Paulo Pereira Cristovao, que se tornara conhecido pelo seu uso excessivo da
forca em casos de grande cobertura mediatica. Pereira Cristovao obteve ape-
nas 11,46% dos votos, contra José Eduardo Bettencourt, o candidato da cha-
mada continuidade, um conhecido gestor bancario com uma boa reputagao
entre os adeptos. Quando Bettencourt saiu, depois de ele préprio ter demitido
trés treinadores e trés diretores de futebol em 19 meses, Bruno de Carvalho,
um homem de 39 anos, irrompeu subitamente na cena publica portuguesa.

ASCENSAO E QUEDA DE BRUNO DE CARVALHO

Apds a demissao do presidente em exercicio, a 15 de janeiro de 2011, o clube
encontrava-se, uma vez mais, em crise. Os resultados da equipa de futebol pio-
ravam semana apds semana. Jogadores influentes, como o capitdo da equipa
Jodo Moutinho e o avangado brasileiro Liedson, foram vendidos para pagar
despesas correntes. O ndo pagamento das dividas poderia levar o clube a perder
a maioria das a¢des na SAD. Assim, as decisivas elei¢des de marco, ndo obstante
a existéncia de seis candidatos, disputaram-se entre Godinho Lopes, o chamado
candidato da continuidade, e Bruno de Carvalho, o candidato da mudanga.

A semelhanga de José Roquette, Bruno de Carvalho também tinha uma
histdria para contar. Era o sobrinho-neto de um antigo primeiro-ministro

8  Veja-se, por exemplo, o “Manifesto Sporting: uma histdria do futuro’, publicado em dezem-
bro de 2005 no blog King Kizards, ou ainda o “Manifesto scp: mais e melhor Sporting”, publi-
cado no inicio de 2008 no site do Movimento de Cidadania Sportinguista, Leao de Verdade.

9  Paulo Curado, “Soares Franco dispds do maior encaixe financeiro da histéria do Sporting’,
Publico, 27 de margo de 2009. Disponivel em: https://www.publico.pt/2009/03/27/desporto/
noticia/soares-franco-dispos-do-maior-encaixe-financeiro-da-historia-do-sporting-1371079,
acedido a 26-04-2024.
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portugués, um homem ligado a extrema-direita, presidente do Partido da
Democracia Crista, o almirante Pinheiro de Azevedo, conhecido como o
“almirante sem medo’, em quem se inspirou para se apresentar como o “pre-
sidente sem medo” (Roseiro, 2014). No entanto, as suas orientagdes politicas,
com ligagdes ao PsD, eram um pormenor. Tinha sido membro da Juventude
Leonina, a maior claque organizada do clube. Esteve envolvido na criagdo da
Fundagdo Aragdo Pinto, uma institui¢ao de caridade ligada a um antigo atleta
do Sporting, que trabalhava com criangas em risco de exclusao social e que lhe
permitiu conhecer a elite dirigente do clube. O seu avd, Eduardo de Azevedo,
escreveu uma historia do Sporting. Também esteve envolvido na reconstrugao
da seccdo de hoquei em patins. Em suma, preenchia todos os requisitos do
perfil que apelava a setores muito diferentes do clube e construiu um claro
contraste com os seus antecessores: adepto de bancada, dirigente com expe-
riéncia tanto no sector filantropico como naquilo a que os adeptos chamam
“o ecletismo”. Para além destes tragos apelativos para alguns sectores da “massa
associativa’, quando langou a sua candidatura a presidéncia associou-se a um
comentador desportivo, Eduardo Barroso, um reconhecido cirurgido e defen-
sor publico do “Projeto Roquette”, o que garantia a Bruno de Carvalho respei-
tabilidade e acesso a programas de televisdao. Fora disto, pouco se sabia sobre
a sua vida pessoal, apenas que havia sido administrador de algumas pequenas
empresas de construgdo civil, sem grande sucesso.

Na sua campanha eleitoral, focada na defesa da preserva¢ao da maioria do
capital da saD pelo clube e na construcdo de um pavilhao para os desportos
profissionais, Bruno de Carvalho criticou as “portas giratdrias” entre os car-
gos de gestdo do clube e o setor bancario. Para lidar com o facto de nao ter
uma fortuna pessoal e ndo ser apoiado pelos bancos, introduziu um grupo de
investidores russos — incluindo Leonid Tyagachyov, ex-presidente do Comité
Olimpico Russo e senador do Conselho da Federagao Russa — que iriam criar
um fundo para jogadores e injetar 50 milhdes de euros na sap. Em linha com
campanhas passadas, uma parte substancial da candidatura centrou-se no
projeto futebolistico: discutiu modelos taticos (tinha curso de treinador e um
mestrado em gestao desportiva), apresentou um treinador de renome, Marco
van Basten, e mencionou a possibilidade de algumas contrata¢des importan-
tes. O seu diretor desportivo era o treinador responsavel pelo titulo de 2000,
o penultimo do clube, Augusto Indcio. No final, perdeu as elei¢des por 360
votos. Apds a suspeita de fraude néo ter tido provimento nos tribunais, reco-
nheceu a vitéria de Godinho Lopes e aguardou a sua vez.

Durante os dois anos sob a lideranca de Godinho Lopes, a divida aumen-
tou substancialmente. A gestao desportiva tornou-se ainda mais erratica, com
sucessivas contratagdes e despedimentos de treinadores de futebol, chegaram
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a ser trés em apenas um ano. Membros da estrutura de gestao demitiram-se,
alguns enfrentando acusagdes criminais, e surgiram crises internas. No inicio
de 2013, para além de todos esses problemas, a equipa de futebol encontrava-
-se num impensavel 12.° lugar na liga, a apenas um ponto da zona de descida
de divisao, a pior posi¢ao de sempre do clube no campeonato portugués.

Uma peti¢ao iniciada por dois jovens adeptos, estudantes de arquite-
tura e de relagdes internacionais, que criaram um movimento chamado Dar
Rumo ao Sporting, com o objetivo de remover o presidente e a sua direcao
com base em diversas acusagdes de ma gestao, desencadeou o colapso da dire-
¢do de Godinho Lopes. O movimento nasceu no Facebook e em féruns de
adeptos. Rapidamente recolheu as assinaturas necessarias para convocar uma
assembleia geral. A diregdo tentou bloquear a iniciativa por todos os meios,
incluindo persuasao, ameagas e coercdo. Para evitar tornar-se na primeira
direcdo destituida pelos adeptos na histéria do clube, a equipa de Godinho
Lopes renunciou no inicio de fevereiro de 2013.

Bruno de Carvalho venceu as eleicdes a 24 de marco, com 53% dos votos.
José Couceiro, um ex-jogador do clube e considerado o candidato do “Projeto
Roquette”, obteve 45% dos votos. Nos cinco anos seguintes, Bruno de Carvalho
correspondeu a imagem de um homem intransigente na defesa dos interesses
do clube. Inicialmente, desenvolveu um estilo beligerante, tendo como alvo as
elites do clube. Abordava os seus rivais de forma sistematicamente ofensiva e
desagradavel. Envolveu-se em conflitos com praticamente todas as instituigoes
futebolisticas: agentes de jogadores, jogadores, treinadores, outros presidentes,
responsaveis federativos, arbitros, jornalistas e comentadores. No final do seu
mandato, também entrou em conflito com muitos dos seus colegas do con-
selho diretivo. Mas para além do seu estilo, que muitos dos seus apoiantes
apreciavam e uma pequena minoria rejeitava, era com o programa de Bruno
de Carvalho que muitos se identificaram, de uma forma ou de outra.

Na sua segunda candidatura, os investidores russos desapareceram. No
entanto, foram substituidos, de forma mais discreta, por uma empresa, a
Holdimo, gerida por um banqueiro angolano ligado ao Grupo Espirito Santo,
Alvaro Sobrinho, que terd investido cerca de 30 milhdes de euros no clube,
ficando com cerca de 30% do capital da sAD, por troca de percentagens de pas-
ses de diversos jogadores.'® Logo ap6s as elei¢cdes, em junho de 2013, Bruno
de Carvalho conseguiu aprovar em assembleia geral o plano de reestrutura-
¢do financeira com 97% dos votos. Este plano permitiu adiar e reestruturar

10 Sérgio Pereira, “Sporting: reestruturagdo troca acgdes por dinheiro e passes’, Maisfutebol,
30 de junho de 2013. Disponivel em: https://maisfutebol.iol.pt/sporting-reestruturacao-troca
-accoes-por-dinheiro-e-passes, acedido a 26-04-2024.
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o pagamento da enorme divida do clube. Por outras palavras, evitou a falén-
cia e criou as condi¢des para o clube manter uma participacdo maioritaria na
SAD nos cinco anos seguintes. Encomendou uma auditoria de gestao, realizada
pela Mazars, uma grande consultora internacional, publicada em 2015. Como
sintetizou o jornal Expresso: “Negdcios imobiliarios decididos a porta fechada.
Gastos excessivos. Receitas muito inferiores aos custos. Passivos descontrola-
dos. Gestores do clube a trabalhar para empreiteiros. Fornecedores sem con-
tratos. Comissoes elevadas para jogadores. No final de 1994, o Sporting tinha
ativos imobilidrios de 55 milhdes de euros e uma divida bancaria quase inexis-
tente; em meados de 2013, os ativos imobilidrios eram praticamente inexisten-
tes e a divida bancdria totalizava 331 milhdes de euros”** Fora também esse
o diagnostico da “massa associativa” que, ainda antes da auditoria, conduziu
Bruno de Carvalho a presidéncia.

O mandato de Bruno de Carvalho comegou com processos judiciais e con-
frontos com agentes de jogadores relacionados com dois casos: Bruma e Mar-
cos Rojo. Esses dois casos levaram, por sua vez, a processos contra um agente de
jogadores de dimensdo internacional, Pini Zahavi, e o fundo de investimento
Doyen Sports, opondo-se a chamada Third Party Ownership, que foi efetiva-
mente proibida em 2015 pela FIra. Ainda neste campo, Bruno de Carvalho
embarcou num conflito permanente com Jorge Mendes, o superagente portu-
gués, um dos pioneiros no uso desta tecnologia financeira com a sua empresa
de agenciamento Gestifute, pouco tempo depois de este ter sido agraciado pelo
governo portugués, em 2012, com o Colar de Honra ao Mérito Desportivo.
A partir de 2015, foi também um hacker portugués, Rui Pinto, quem, encon-
trando-se no centro do chamado Football Leaks, revelou mais sobre o sub-
mundo do futebol internacional, com o intenso envolvimento dos rivais do
Sporting em muitos casos relacionados com praticas ilicitas. A arbitragem,
sempre um tema central no futebol portugués, revelou-se uma outra das dreas
de intervencao prioritarias de Bruno de Carvalho. Para além de expor casos de
suspeita de corrup¢ao num estilo extremamente agressivo, alinhado com os
padroes tradicionais do dirigismo desportivo portugués, também promoveu a
instituicdo do Video Assistant Referee (VAR) e a profissionalizagdo da arbitra-
gem. Por fim, outros dos elementos decisivos do seu programa passava pela
centralizagdo da negociagdo dos direitos televisivos, que em Portugal eram
negociados clube a clube, uma exce¢ao a nivel europeu.

11 Pedro Santos Guerreiro, Mariana Cabral e Jodo Silvestre, “Auditoria a gestdo do Sporting
implica ex-gestores”, Expresso, 27 de junho de 2015. Disponivel em: https://expresso.pt/arquivo/
desporto/2015-06-27--Auditoria-a-gestao-do-Sporting-implica-ex-gestores, acedido a 26-04-
-2024.
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Em resumo, quando foi reeleito com 86,13% dos votos em margo de 2017,
uma eleigdo na qual se registou um recorde de participa¢ao dos sdcios (18
755 eleitores), Bruno de Carvalho era uma figura quase consensual dentro do
clube. O pavilhdo desportivo estava quase construido - foi inaugurado em
junho desse mesmo ano - e modalidades como hoquei em patins, andebol,
futsal e atletismo conquistaram titulos europeus. Manteve a maioria na SAD,
reduziu o défice para 270 milhdes de euros em cerca de cinco anos.*?> Impds a
sua agenda de reforma do futebol portugués e europeu com a defesa do VAR,
criticas a TPO e a busca por uma redistribuicdo mais equilibrada dos direitos
de transmissao televisiva. Inaugurou também o canal de televisao do Spor-
ting. Ao mesmo tempo, quebrou com a tradicao elitista das dire¢des anteriores
e, como resultado, o numero de sdcios cresceu substancialmente, e o estadio
estava cheio, ainda que a equipa de futebol so tivesse conquistado uma Taga
de Portugal em 2015. Depois de anos de crise e ameagas de faléncia, o clube
parecia estabilizado, apesar da sua gestdo autoritaria da equipa de futebol e dos
conflitos com treinadores e jogadores, quase sempre relacionados com pedi-
dos de transferéncia e questdes contratuais e salariais. Em 2016, o Sporting
esteve muito perto de se tornar campeao, depois de contratar o treinador Jorge
Jesus do rival Benfica. Assim, e para sintetizar, ao contrario do que a maioria
dos comentadores argumentou ao longo do periodo, néo foi simplesmente o
desejo de vitdrias desportivas que mobilizou os adeptos. Independentemente
da sua orientagdo politica ou perfil socioeconémico, a partir de diferentes
preferéncias e preocupagdes, nem sempre concordantes entre si, os adeptos
apoiavam Bruno de Carvalho mais pelo seu programa de reforma do clube e
do futebol portugués do que pelo estilo discursivo e performativo. De forma
surpreendente, tudo se transformou no ano seguinte, por razdes que ainda
sao objeto de debate no interior da comunidade desportiva: talvez por causa
da busca obsessiva por gléria desportiva. Talvez por causa dos conflitos gera-
dos com quase todos os agentes e institui¢des futebol e com a comunicagao
social portuguesa. Talvez pela situagdo financeira da sap ligada a necessidade
de recompra das obriga¢des associadas aos empréstimos bancarios e as diver-
géncias com a Holdimo. Talvez por causa da sua prépria vida pessoal e perso-
nalidade. Talvez pela conjugagdo de todos esses fatores.

Os eventos sucederam-se rapidamente. Apds uma temporada malsucedida
no futebol, no verdo de 2017, o Sporting fez o maior investimento em con-
tratacdes da historia, abandonando a politica de equilibrio financeiro. A vida

12 “Passivo da Sporting SAD desce 40 milhdes no primeiro semestre”, Record, 28 de fevereiro de
2018. Disponivel em: https://www.record.pt/futebol/futebol-nacional/liga-betclic/sporting/deta
lhe/passivo-da-sporting-sad-desce-40-milhoes-no-primeiro-semestre, acedido a 26-04-2024.
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pessoal de Bruno de Carvalho enchia as manchetes da imprensa “cor-de-rosa’,
ap6s um divdrcio e rumores de abuso de alcool e drogas. A maioria do capi-
tal da sAD estava prestes a ser perdida se o titulo nacional e o acesso a Liga
dos Campedes falhassem. A tensdo crescente, aliada a esmagadora vitdria nas
elei¢des, levou-o a fazer uma “ameaca” aos adeptos, ao seu “exército’, como se
referia aos socios, em janeiro: ou aprovavam uma reforma dos estatutos do
clube, com uma proposta que limitava a liberdade de expressao dos sdcios e
restringia o pluralismo interno nas eleigdes, ou ele se demitia. Passou a usar
as redes sociais e o canal de televisao do clube para fazer discursos longos e
aparentemente improvisados, e por vezes desconexos, nos quais se repetiam os
temas da trai¢do e da falta de solidariedade dos socios. Chegou inclusivamente
a pedir aos socios que deixassem de consumir a informacio dos meios de
comunicagao social (sem grande sucesso, note-se). Apesar dessa deriva autori-
taria, muitos sdcios temiam o retorno das antigas elites. As propostas relativas
a alteragdo dos estatutos obtiveram, numa assembleia geral realizada a 17 de
fevereiro de 2018, mais de 87% de votos favoraveis e 89% dos sdcios votaram
pela continuidade da sua dire¢do, questdo também submetida a referendo.
Ap6s duas derrotas comprometedoras em abril, tudo se acelerou. Depois
de uma derrota com o Atlético de Madrid, os atletas publicaram um comuni-
cado a repudiar as criticas que o presidente havia feito nas redes sociais.** Este
reagiu com processos disciplinares aos jogadores que, entretanto, foram retira-
dos antes do jogo seguinte. Alguns adeptos abordaram agressivamente os joga-
dores num aeroporto ap6s mais uma derrota e ameagaram-nos. O presidente
permaneceu em siléncio. A 18 de maio, ocorreu o ataque ao centro de treinos.
Ao longo de todo o més seguinte, e na realidade ao longo de todo o verao,
uma parte significativa dos analistas e comentadores desportivos, e também
alguns segmentos das elites portuguesas, tomaram Bruno de Carvalho como
uma ameaga a uma grande instituicdo portuguesa e, de certo modo, como uma
figura que representava os perigos de projetos que classificavam como popu-
listas. A histéria mais detalhada desse verdo nao cabe no ambito deste artigo.
No entanto, o ataque ao centro de treinos de Alcochete tornou-se uma questao
nacional. Bruno de Carvalho tornou-se um simbolo de demagogia, autorita-
rismo e populismo. O seu siléncio relativo a eventos anteriores, tal como a
minimizagao da gravidade dos acontecimentos de Alcochete, foi interpretado
como sinal de culpa. No quadro do conflito interno que se sucedeu, recusou-se

13 “Plantel dd recado a Bruno de Carvalho: «Todos os problemas resolvem-se dentro do
grupo»”, Record, 6 de abril de 2020. Disponivel em: https://www.record.pt/futebol/futebol-na
cional/liga-betclic/sporting/detalhe/plantel-da-recado-a-bruno-de-carvalho-todos-o0s-assun
tos-resolvem-se-dentro-do-grupo, acedido a 26-04-2024.

21



22

RAHUL KUMAR

a renunciar mesmo apos ser destituido do cargo pelo presidente da Mesa da
Assembleia Geral do clube, Jaime Marta Soares. Finalmente, uma nova assem-
bleia geral decorreu a 23 de junho para destituir a sua direcdo e suspendé-lo
como sdcio, proposta que recolheu 70% dos votos. Foram convocadas eleigoes
e o médico da equipa, Frederico Varandas, um antigo militar com comissoes
de servico no Afeganistdo, tornou-se presidente depois de uma longa cam-
panha eleitoral. De maio a setembro, o pais acompanhou “o caso Sporting”.
Bruno de Carvalho acabaria por ser absolvido das acusacdes de ser o autor ou
o mandante do ataque a Alcochete. Tornou-se, entretanto, uma figura caricatu-
ral do espago publico portugués. Participou em reality shows televisivos, como
o Big Brother, e nalguns programas de comentario sobre a vida sentimental dos
famosos. Iniciou uma carreira como DJ em discotecas de segunda e terceira
linha. E, finalmente, assumiu o estatuto de icone do hip-hop comercial. Como
se canta numa musica de sucesso: “O povo ja estd espremido, e farto de ser
comido, Bruno de Carvalho no beat, brincadeira tem hora limite”*4

CONCLUSOES

A tumultuosa carreira de Bruno de Carvalho foi objeto de intenso debate e
deixou uma marca no futebol e na sociedade portuguesa. Para compreender a
forma como o seu mandato capturou a imaginagao nacional é importante notar
que, em primeiro lugar, representou um novo tipo de lideranga no campo des-
portivo portugués. Ele foi, possivelmente, o primeiro “presidente adepto”, um
tipo que rompeu com os padrdes anteriores de acesso a essa posi¢ao social. Em
segundo lugar, Bruno de Carvalho tem sido apresentado como um lider auto-
ritario e populista. Trata-se, na realidade, de uma descrigao precisa, se enten-
dermos o populismo como um repertério discursivo e estilistico. O ataque
sistematico as dire¢oes anteriores do clube, cujos membros eram tratados por
“croquetes” ou “viscondes”, as acusagdes de corrupgao que langava sobre elas, a
sua identificagdo com o adepto comum e a tentativa de criar fronteiras claras e
conflitos entre o seu clube e os rivais, bem como a leitura carismatica e perso-
nalista que fazia do seu proprio papel enquanto presidente de um grande clube
desportivo, todos estes tracos correspondem a um perfil populista bastante
preciso. Estes ndo eram, contudo, tragos novos na gestao do futebol portugués,
exceto pela sua marca especifica de antielitismo dirigida a um segmento espe-
cifico do topo da piramide social. Apesar de se enquadrar no perfil populista,
¢ impossivel entender o seu apelo sem considerar claramente o programa e o

14 Scré que Cuia feat. Bruno de Carvalho, Castigo. Disponivel em: https://youtu.be/cqL2Sd
JaxsM?si=fQAIGcjBHnvjHKNE, acedido a 26-04-2024.
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contexto que o ajudou a vencer as eleigoes de 2013 bem como as suas politicas
e praticas de gestao do clube.

O que, na realidade, segundo o argumento aqui apresentado, contribuiu
para tornar Bruno de Carvalho numa figura singular foi o papel que desempe-
nhou nas lutas politicas relativas as formas institucionais e ao sentido e projeto
humano subjacentes a um importante clube de futebol em Portugal. Quando
concorreu a presidéncia, tanto em 2011 como em 2013, o Sporting Clube de
Portugal, uma institui¢do central na sociedade portuguesa, encontrava-se a
beira da faléncia, numa longa trajetéria de declinio desportivo e financeiro.
As causas e os responsaveis por esse processo haviam sido objeto de numero-
sos debates nos anos anteriores. Para muitos, a responsabilidade residia nas
mudangas organizacionais observadas no futebol portugués desde finais da
década de 1990 e na criagdo de sociedades anénimas desportivas para gerir
as secgoes de futebol dos clubes profissionais. O Sporting e as suas elites, com
ligacdes profundas ao topo da hierarquia empresarial e politica portuguesa,
encontravam-se no centro dessas transformagdes, que, objetivamente, falha-
ram nos seus propositos declarados. Mas os grupos dispersos que criticavam
a atuacdo das anteriores presidéncias foram, por sua vez, incapazes de ins-
crever a sua agenda na imprensa nacional e de produzir candidatos sérios a
presidéncia. Bruno de Carvalho conseguiu conjugar com sucesso a sua propria
trajetoria pessoal com a economia moral dos adeptos que se opunham a trans-
formag¢ao empresarial do clube - receosos tanto da faléncia como da perda
de uma posi¢do maioritaria no capital da sap. Para além disso, e ao contrario
dos seus antecessores que se opuseram ao projeto Roquette, conseguiu tam-
bém conquistar o apoio de alguns “notaveis’, o que lhe permitiu ter acesso aos
meios de comunicagdo social, bem como o apoio de novos grupos financeiros
a procura de um ponto de entrada no futebol portugués.

O seu primeiro mandato langa luz sobre o programa que o fez eleger e
sobre o0 modo como interpelou diversos sectores da chamada massa associa-
tiva do clube, que encontravam nele alguém que respondia a preocupagoes e
ansiedades diversas e muitas vezes desconexas e desarticuladas: controlo do
clube sobre o capital da saD, investimento em diferentes modalidades despor-
tivas e constru¢do de um novo pavilhao, luta contra a corrupgio, exigéncia de
reconfiguragao de varios aspetos da economia politica do jogo (visivel, por
exemplo, na sua luta contra a TPO), entre muitos outros temas. No essencial,
para além de ter assumido uma forma de expressio e de representaciao do
clube que nao antagonizava os seus socios e adeptos, articulou questdes que
haviam sido ignoradas pelas anteriores dire¢des do clube.

Finalmente, o que o tornou numa figura de interesse nacional, e o que
transformou o ataque a academia de Alcochete numa questdo politica, uma
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hipétese a explorar em proximos trabalhos, foi a possibilidade de este tipo
de figura e, especialmente, de este tipo de agenda de protesto e de governo se
expandir para outros campos da sociedade portuguesa. Bruno de Carvalho
surgiu no contexto de uma reagdo negativa contra o setor financeiro e as eli-
tes portuguesas. Esses foram também os gestores que conduziram a crise do
Sporting. Bruno de Carvalho explorou incessantemente essa linha de argu-
mentac¢ao durante o seu mandato. O incidente de Alcochete permitiu, por con-
seguinte, tornar grotesca uma figura ja de si idiossincratica, mas especialmente
marginalizar a agenda que o levou ao poder, e reafirmar o poder das elites
tradicionais sobre o clube. Em suma, se olharmos para além da estética de
Bruno de Carvalho e nos concentrarmos na politica dos seus apoiantes através
de uma lente polanyiana, e se enquadrarmos o seu mandato numa cronologia
mais ampla para la de alguns episddios de alta intensidade dramatica escolhi-
dos mais ou menos avulso, a sua ascensdo e queda podem ser interpretadas
como uma expressio da luta entre as forcas de mercantilizagdo e as forgas de
protecao social, que procuravam reafirmar uma visdo especifica, socialmente
enraizada, do clube desportivo.
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