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Algumas reflexdes sobre a liquidagio
dos grémios da lavoura do Alentejo
e Algarve e respectivas federagdes”

INTRODUCAO

Em Setembro de 1974 era aprovado pelo Segundo Governo Provisorio
um decreto-lei (Decreto-Lei n.° 482/74) que estipulava a extingdo dos
grémios da lavoura e suas federagdes, num prazo que, de resto, se estabelecia
apertadamente até 31 de Dezembro do mesmo ano.

Este decreto previa, para os elementos primdrios e secundarios da
organiza¢do corporativa da lavoura (grémios e federacgoes, respectivamente),
o mecanismo geral da liquida¢io, com transferéncia do patrimoénio e das
funcbes que «deviam subsistir» para entidades que aceitassem ser suas
herdeiras institucionais, assegurando-se em aboluto a colocagdo do pessoal
e devendo tudo isto constar dos despachos de extingdo aprovados casuis-
ticamente.

* O presente texto retoma no essencial — no que diz respeito ao Alentejo ¢ ao
Algarve — parte do trabalho que, sob o titulo A Liquidacio dos Grémios da Lavoura
e Suas Federacdes, foi apresentado pela Fundacio de Ciéncias Politicas ao ministro
da Agricultura ¢ Pescas em Abril de 1978, no Ambito de responsabilidades contra-
tuais assumidas.

Fazemos assim questdo de acentuar 2 partida, sublinhando embora a nossa inteira
responsabilidade em tudo quanto a seguir se desenvolvera, a estreita colaboragio
que mantivemos com a equipa que levou por diante este trabalho, em especial com
o Dr. Manuel de Lucena, que a coordenou, e, muito particularmente, com a
Eng. Maria Margarida Nery Pereira, com quem aceitamos partilhar a elaboracio do
Relatorio Respeitante a Zona Sul do Pais. (Neste Relatdrio, os capitulos referentes
ao Alto Alentejo sdo da autoria da Eng. Maria Margarida Nery Pereira ¢ da nossa
propria os que se referem ao Baixo Alentejo e ao Algarve, havendo para todos
uma nota prévia e uma introducio comuns.)

O que se segue ndo procura sobrepor-se 2 publicagio do Relatério citado — pro-
jectada pela Fundacio de Ciéncias Politicas como parte de texto mais vasto —,
antes pretende mesmo anuncii-la de forma dindmica, adiantando, em jeito de artigo,
e portanto de forma mais rapidamente abordével, algumas das questdes que ai serdo
suscitadas. Procuramos sintetizar — partindo essencialmente das consideragdes gerais
que sobre o assunto em referéncia constavam ja4 do capitulo relativo ao Baixo
Alentejo — os dados comentados incluidos nesse capitulo e nos outros trés (relativos
a Portalegre, Evora e Faro).

Queremos ainda sublinhar que, se, no Ambito da equipa constituida na Fundagio
de Ciéncias Politicas, foi procurada sempre uma metodologia comum de abordagem
da realidade — sobretudo no que toca aos varios «relatérios regionais» (relativos
as zonas Norte litoral, Norte interior, Centro e Sul)—, os enquadramentos tedricos
¢ a_interpretacio dos dados foram inteiramente cometidos aos respectivos autores.
Assim também o texto que se segue, fruto embora de reflexiio e debate em grande
parte colectivos, a nés exclusivamente nos obriga.
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O Decreto-Lei n.° 482/74, fazendo parte das medidas que visavam
destruir as marcas do intervencionismo do Estado Novo na vida das
institui¢bes, vinha ao encontro de um certo desejo — espontanco — de
luta contra as emanag¢Bes do anterior regime sentido de forma mais ou
menos obscura pela generalidade da populagio. Foram nomeadas assim
comissoes liquidatarias para quase todos os grémios da lavoura existentes
¢ suas federacOes, mobilizando-se dezenas de pessoas dos mais variados
quadrantes politicos e socioprofissionais, a quem se cometia a tarefa de
liquidar e a de, entretanto, gerir 0s organismos em extingdo.

Nao se previam, contudo, de forma clara os problemas que essa tarefa
iria desencadear ¢ a inexisténcia de um projecto preciso de transformacio
das estruturas gremiais, que as hesitacdes do poder politico no periodo
subsequente viriam agravar, daria como resultado o protelamento da
liquidagio da maior parte dos grémios da lavoura existentes.

No Alentejo e no Algarve, até final de 1977, dos 55 grémios existentes
apenas 7 se encontravam extintos: 7 extintos em 1976 ¢ 1 em 1977 — tendo
sido anulada uma das extin¢Ges efectuadas em 1976, em condicdes a que a
frente voltaremos. Na sua grande maioria, as comissdes liquidatirias,
desencorajadas € muitas vezes reduzidas pela demiss@o 2 de alguns dos seus
elementos, limitaram-se a assegurar, num contexto particularmente agravado
por inimeras dificuldades, os indispensaveis actos de gestdo. Aos funciona-
rios dos grémios coube, de resto, um pouco por todo o lado, parte signifi-
cativa deste trabalho, podendo mesmo dizer-se que foram eles quem, pelo
menos no Sul do Pais, tomaram em maos-o seu préprio destino.

Deste modo, mais de trés anos passados sobre a promulgacio do decreto
que anunciava a liquidacio verificava-se que a maior parte dos grémios
da lavoura continuavam por extinguir e que muitos deles se tinham desen-
volvido ®. O nosso objectivo era justamente tentar perceber porqué.

O pouco tempo que tivemos para levar por diante a nossa pesquisa
— praticamente cinco meses — obrigou-nos a orientd-la apenas no sentido
de fornecer pistas de informaggo e reflexao, formulando algumas hipoteses
de trabalho, cuja fecundidade procurdmos, todavia, testar.

Tratava-se de perceber, essencialmente, duas coisas:

«O que era» a organizacio corporativa da lavoura em 25 de Abril
de 1974 — resultante da construgdo espdcio-temporal do projecto
corporativo no que respeita ao sector agricola (no Alentejo e no
Algarve);

Qual o «percurso» da liquidaciio e quais os principais obsticulos ai
surgidos.

Abarcando um largo periodo de tempo — pelo menos os Gltimos vinte
anos —, o trabalho iria incidir mais sistematicamente sobre o periodo de

' Note-se que, em Junho de 1979, esta situacfio se nio modificara -substancial-
mente. Nesta data estavam extintos 14 grémios, com a seguinte distribuicio regional:
Portalegre: -4; Evora: 2; Beja: 6; Algarve: 2.

2 Muitas vezes simplesmente «abandono» de fungdes — ja que também muitas
vezes ninguém «respondia» ao pedido de demissdo apresentado, ou este nem sequer
chegava a ser formulado.

* No que diz respeito as federacSes, embora -de forma substancialmente mais
lenta do que estava previsto, a liquidagio prosseguiu sem problemas de maior.



liquidagdao, sem que entretanto se tenha descurado, dentro da medida do
possivel, a recolha de informagdo relativa ao passado capaz de tragar os
contornos do quadro institucional da organizagdo corporativa da lavoura
— grémios normalmente concelhios e federagbes de ambito distrital ou
provincial — e das relagdes socieconémicas e politicas decorrentes das fun-
¢Oes que realmente desempenhava.

Ainda que devam considerar-se provisorios os resultados a que chega-
mos, no ambito de um trabalho apenas iniciado de reflexdo sobre o que foi,
no Sul do Pais, ¢ em toda a sua amplitude, a organizagio corporativa da
lavoura, achamos importante a sua publicacdo: para que seja possivel testar
a sua eficdcia em debates mais amplos e mesmo, talvez, para que se possa
contribuir para uma eventual clarificacio dos principais aspectos a reter
quando se decide intervir nas formas institucionais da vida rural.

Antes de entrar propriamente no corpo do trabalho — onde se destacam
essencialmente duas partes: a que diz respeito as federagdes e a que incide
sobre os grémios * —, enunciemos de forma sumariada os principais temas
sobre que nos iremos deter.

Comegamos por referenciar introdutoriamente as fontes de informagdo
a que recorremos no quadro da metodologia utilizada e fornecemos um
primeiro referencial tedrico de abordagem dos materiais posteriormente
trabalhados. Esses materiais recobrem uma multiplicidade de aspectos
ligados a caracterizacio das federacdes (do Alentejo e Algarve) no que
respeita a delimitagdo das suas areas de intervencfo, ao esclarecimento
breve da sua evolugio cronoldgica — com algumas reflexGes sobre a
vitalidade da sua vida associativa, corpos dirigentes, ac¢do desenvolvida,
empreendimentos econémicos e finalmente periodo de liquidacio,

Numa segunda parte do trabalho sera abordada a questio dos grémios
da lavoura, que precederam as federacOes e sobre os quais estas assentaram,
tentando situd-los na diversidade de situagSes decorrentes da especificidade
do seu enquadramento socieconémico — com estruturas variavelmente
poderosas, desigualmente inseridas nos circuitos econdmicos € com pro-
cessos de liquidagdo particulares-—, matizando a «irea» das federacdes
com tonalidades proprias.

4 recolha de informacio

A explicitacdo das fontes de informagio a que recorremos ajudar-nos-a
a precisar as limitagdes e possibilidades do trabalho desenvolvido. Estas
devem ser vistas a luz do quadro metodoldgico utilizado, que visava um
compromisso, no pouco tempo de que disptinhamos, entre a colheita de
informacdes documental e o «contacto vivo» com as instituicdes *,

* Sempre que, no decurso deste trabalho, se falar em grémios e federagies,
subentende-se que se trata de grémios da lavoura e suas federagdes. Também por
vezes se utilizam algumas siglas: CL (comissio liquidatiria) serd talvez a mais
frequente. Evitar-se-4 contudo o hermetismo e as siglas aparecerio sempre num
coniexto de facil leitura.

® Refira-se que ambas as responsaveis pelo Relatdrio atras citado (vide nota
da p. 1) conheciam particularmente bem o terreno, por via de funcdes anterior-
mente desempenhadas: ambas tinham feito parte do Grupo Coordenador do Crédito
Agricola de Emergéncia e mantido assim estreitas relagbes de trabalho com os
€X-grémios, que constituiam o grosso das entidades intermediarias na atribuicio
deste tipo de crédito.
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A recolha de informagio recobriu assim, essencialmente, trés tipos de
fontes: As fontes documentais, que englobam essencialmente material de
arquivo, publicagles, actas de reunibes, correspondéncia diversa, etc.; o
langamento de um inquérito por questiondrio; a realizacio de entrevistas
locais.

Pode dizer-se que grande parte dos problemas suscitados ao longo do
periodo de liquidac¢do podem ser documentados por factos conexos, cuja
referéncia foi possivel encontrar nos arquivos do Grupo de Trabalho para
a Extincio dos Grémios da Lavoura e Suas Federagdes®. Contudo, foi
preciso colmatar as lacunas existentes (a informag¢do nfo era igualmente
exaustiva para todos os grémios), ¢ para isso se langou mio do envio de um
inquérito por questiondrio e se decidiu a realizacio de entrevistas locais com
elementos de comissdes liquidatarias, funcionarios de grémos, de coopera-
tivas, etc.” Estas entrevistas foram de facto importantes por permitirem
a percep¢io de algumas tonalidades locais que o percurso evolutivo dos
grémios revestiu e que de outro modo ndo teria sido possivel apreender.

O questionario do inquérito &, por seu lado, permitiu apurar informacio
relativa & historia do grémio (desde a sua fundagdo), & organizacio econd-
mica, as fungdes que desempenhava e, por tltimo, &s ocorréncias registadas
ao longo do processo de liquidagdo. A percentagem de respostas ao
inquérito — cerca de 66 % no Alentejo € 81,8 % no Algarve — € aprecidvel,
embora em muitos casos o questiondrio — que era extenso e bastante
exaustivo em matéria histérica ¢ econdémica ®* — tivesse sido preenchido
muito deficientemente.

Puderam assim elaborar-se com a informagao recolhida ** quadros de
apuramento final de dados, a partir dos quais foi possivel caracterizar de
forma genérica os grémios da lavoura na drea das federacdes consideradas,
permitindo identificar nela os sintomas da sua diversidade.

De facto, na nossa andlise, privilegiou-se sempre a problemdtica da
«regiao» — coincidente com a 4area de intervencdo das federacdes — e, se
realmente nos preocupamos em definir-lhe os matizes locais, através prin-
cipalmente de alguns apuramentos que realizdmos para cada um dos
grémios federados, ndo deixdmos também de nos preocupar com a dinamica
propria do desenvolvimento dos elementos secunddrios da organizacio
corporativa da lavoura, na sua ligacio com os poderes putblicos e com o
Estado. Assim, debrucdmo-nos em especial sobre os livros de actas (da

¢ Constituido no ambito do MAP e que sucedeu a anterior Comissdo Coorde-
nadora para a Extingio dos Grémios da Lavoura e Suas FederagSes. Aqui se
pode encontrar, além de um dossier para cada grémio, todo um imenso material
que s6 imperfeitamente exploramos (exposi¢des de agricultores, relatérios financeiros,
inventariacio de cooperativas, etc.).

* Realizaram-se entrevistas em 37 dos 55 grémios eXistentes na regido ou nas
cooperativas que lhes sucederam e também nas federagcdes. Em grande nimero destas
entrevistas esteve presente o coordenador do projecto.

8 Preparado pela equipa central, em colaboragio com os responsiveis pelos
varios relatérios regionais, ¢ que foi assim também, naturalmente, enviado aos
grémios da lavoura do Centro ¢ Norte do Pais.

* Ndo em pormenores de técnica financeira, sobre a qual o estudo nunca
incidiu.

® A que se juntaram ainda alguns dados fornecidos pelo MAP relativos &
atribuicio do crédito agricola de emergéncia e & identificacio das cooperativas
existentes na area das varias federacOes.



direcgio e do conselho-geral das federagbes, bem como das respectivas
comissdes liquidatérias), que nos ddo, mau grado o cardcter meramente
formal das suas linhas, uma primeira visdo global das posi¢Ses assumidas
pelos seus corpos dirigentes ao longo do tempo e dos conflitos adivinhados
entre as tendéncias esbogadas no proprio seio do movimento corporativo.

Estes elementos, que foram o fulcro de investigagOes posteriores *,
nomeadamente permitindo elaborar guias ndo rigidos de entrevistas miltiplas
realizadas com dirigentes, funciondrios ¢ membros das comissdes liquidata-
rias das federagOes, possibilitaram-nos de facto, juntamente com os apura-
mentos efectuados ¢ respeitantes aos grémios da lavoura, o avangar de
algumas hipéteses de trabalho que, se ndo foi possivel confirmar cabalmente,
se revestiram de indiscutivel consisténcia no quadro geral da pesquisa.

Mas passemos entdo a enuncid-las, considerando-as simultaneamente
como hipdteses prévias e como conclusdes provisorias, j& que se trata aqui
de reescrever, a posteriori, as linhas de orientagdo de um trabalho cuja fase
preliminar se considera terminada.

Enquadramento tedrico

O referencial tedrico que norteava a nossa pesquisa foi, desde o inicio,
marcado por duas linhas de orientagdo fundamentais, que de resto coinci-
dem, na pratica, com as fung¢Bes realmente desempenhadas — com tonali-
dades diferentes — pelos elementos primdrios e secundarios da organizagio
corporativa da lavoura: as que se situam na instincia politico-representativa
€ as que remetem para a intervencgido econdémica.

Ao nivel federal, a fun¢do politico-representativa predominava no
Alentejo, apesar de se ter arrancado a certa altura (a partir de 1966) com
alguns empreendimentos econdémicos de vulto (dinamizados pelos Servigos
Técnico-Econémicos, entido criados), tentando cimentar, através de realiza-
¢les concretas, a unidade de interesses das trés federagbes alentejanas.
No Algarve, no quadro de uma dindmica proépria entre os organismos
corporativos e as cooperativas existentes, a federagio remeteu-se sempre
— também com maior ou menor vivacidade — para uma fungdo meramente
representativa e de algum modo reivindicativa.

Mas, perguntava-se, teria a organizagdo corporativa da lavoura alguma
forca real de movimentac¢io do sistema — quer no plano politico quer no
plano econémico? Ou ter-se-ia limitado a ser mera organiza¢io de fachada,
facultando ao poder de Estado um instrumento adequado & percepgio dos
problemas que regionalmente pressentia, ndo dando senfo em troca as
classes possidentes agrarias — que indicutivelmente dominavam grémios ¢
federacOes 1 — a aparéncia de um papel activo na defesa dos seus inte-
resses?

* De que se destaca: a consulta aos arquivos do Ministério do Trabalho (do
qual constam processos de homologa¢io de corpos dirigentes corporativos, relatérios
e contas das federagGes, resultados de inspeccdes efectuadas, etc.); a anilise de
documentagdo de varia ordem existente nas préprias sedes das federacdes; a analise
de estudos e relatérios diversos publicados pelas federacdes sobre varias questSes
candentes da politica agricola ou sobre alguns problemas técnicos. Deve dizer-se
que, por limitagdes de tempo, o desbravamento de todo este imenso material nio
pdde ser levado muito longe.

* Mas ndo actuavam, contudo, como teremos oportunidade de ver, como bloco
monolitico.
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A resposta a estas questOes é complexa, pois ela deve ter em conta as
proprias «transformagdes» por que passou a constru¢io do sistema cor-
porativo nos campos — desde a implantagio das primeiras estruturas gre-
miais (quase todas entre 1939 e 1944), geralmente de ambito concelhio,
até ao aparecimento das federac¢es, que agrupavam os organismos primarios
em blocos regionais ou sub-regionais — que surgiram mais tarde — por
volta de 19562,

Estes «blocos», cautelosamente controlados pelo poder de Estado e
que ndo chegaram a tornar-se incémodos, mesmo quando, a partir de
certa altura, se comecaram a afirmar em oposicio a algumas decises
governamentais, permitiam, em contrapartida, uma ausculta¢io eficaz dos
problemas existentes. As fungBes, meramente consultivas, que as federacGes
—¢ mais tarde a «cupulay que a Corpora¢do da Lavoura constituia —
revestiam facultavam aos poderes publicos uma informacio correcta sobre
a propria dinimica inter-regional e intersectorial, sobretudo quando se
anunciavam ou pressentiam discordancias (frequentemente o Norte e o Sul
se desentenderam).

Mas, se é verdade que o Estado Novo evitou sempre defrontar-se aberta-
mente com quaisquer blocos organizados de grupos sociais — trabalhadores
ou patronato*—, o que é certo é que as pressdes que a organizacao
corporativa da lavoura desenvolveu no Sul parecem ter tido algum peso,
pelo menos nos primeiros tempos, nas decisGes governamentais. Este peso
veio provavelmente a diminuir, j4 que, a partir de certa altura, se comegaram
a registar algumas perplexidades, quando, afinal, as decisdes tomadas pelos
poderes publicos pareciam ignorar, ou mesmo contrariar, as posi¢oes da
lavoura organizada. Algumas referéncias que encontrdmos neste sentido, ¢
que mais a frente retomaremos, documentam esta afirmaciio. Acelerava-se
nos campos a implantacdo do sistemo capitalista, com o desencadear de
alguns investimentos produtivos no quadro de uma progressiva mecanizacio
¢ de uma mais intensa viragem aos mercados, que transformaria mesmo
muitos dos latifandios tradicionais em modernas unidades empresariais.
Persistia, contudo, no plano nacional a necessidade de uma cuidadosa arbi-
tragem intersectorial, que apontava para a manutencio de uma agricultura
controlada com pregos baixos (mesmo que artificialmente mantidos). ne-
cessarios a uma politica de contencio de salarios e ao surto de uma rdpida
acumulagdo nos sectores industriais. Parece assim que a lavoura — nomea-
damente a grande lavoura cerealifera alentejana —, um dos pilares iniciais
do anterior regime, ia gradualmente perdendo forca, pelo menos en-
quanto tal.

Os empreendimentos econdémicos das federagbes alentejanas — bem
como a necessidade sentida de se unirem numa ampla frente comum —
definem ja o despontar de uma vontade expressa em sair do imobilismo,
apontando simultaneamente para o aparecimento de um sentimento de

® As federagbes de Portalegre e Evora surgiram em 1964, mas resultaram da
desagregacio por distritos de uma federagio provincial ja existente —a do Alto
Alentéjo, constituida em 1956.

Questio semelhante suscitada a proposito do Baixo Alentejo teve desfecho
diverso: o «Baixo Alentejo» persistiw.

* Exemplo muito vivo disso poderd encontrar-se, no que toca & organizacdo
corporativa da lavoura, nas dificuldades que tiveram & partida certas federagdes,
nomeadamente as da Beira Litoral ¢ de Entre Douro e Minho (ver Carlos Costa,
Relatério da Regido Norte Litoral).



frustra¢io perante as proprias incapacidades, que as federagBes comegavam
a sentir, e para a necessidade de o superar.

Ao nivel dos préprios quadros dirigentes federais — onde sempre
cuidadosamente se calaram os conflitos entre grupos sociais com interesses
divergentes que se encontravam corporativamente agremiados— come-
¢avam também a acentuar-se as divergéncias entre os defensores de um
corporativismo interveniente no plano econémico € os que apostavam numa
ampla frente cooperativa que se afirmasse neste plano *®. Estes ultimos,
porventura ja de uma nova estirpe de empresarios, nem sempre conseguiram,
no Alentejo, dobrar a seu favor a dinimica dos organismos corporativos.
Das quatro federac¢des consideradas, s6 no Algarve, provavelmente em
virtude de condicionalismos econémicos e geograficos particulares, ¢ a
partir de certa altura, os dirigentes da Federagiio apoiariam decididamente
o desenvolvimento de um movimento cooperativo actuante, embora, como
veremos, de caracteristicas sui generis.

O que é certo € que as federagBes alentejanas e algarvia — esta Gltima
bem mais apagada — chegaram ao limiar do 25 de Abril ainda com algum
prestigio no plano representativo. No campo econémico, a heranga que
deixavam agregava-se, no Alentejo, em torno de alguns empreendimentos
(os sectores do leite e o das industrias incluidas no projecto que deveria
conduzir & FORE (Fabrica de Oleos ¢ Ragdes de Evora), que se afiguravam
de precaria rendabilidade e geravam niveis elevados de endividamento
perante o Estado. (Eram maci¢amente apoiados por créditos e subsidios
oficiais.)

A desanexacio destes empreendimentos a favor de organismos ptblicos
ou cooperativos, bem como o progressivo desaparecimento das disponibili-
dades financeiras da Federagdo dos Grémios da Lavoura do Algarve —em
aplicagBes pontuais a favor de grémios com grandes dificuldades de tesou-
raria no p6s-25 de Abril —, «acabariamy, de forma relativamente pacifica,
com as federa¢des no Sul. Tanto mais que, no plano representativo, elas
tinham cedido o passo as organizagbes da classe dos agricultores: Associa-
cdo Livre dos Agricultores (ALA) — a que posteriormente se seguiu a
constituicio da CAP — ligas de pequenos e médios agricultores, que, com
diferente pujanca e diversa tonalidade politica, tinham surgido nas varias
regides.

Quanto & coordenagio dos grémios federados que incumbia as federa-
¢Oes, as comissOes liquidatarias federais intervieram, inicialmente, de
forma activa na concretizagio de propostas de comissdes liquidatarias
para os vérios grémios das suas areas de intervenc¢io e, pelo menos até
certa altura, tomaram a seu cargo a resolugio de alguns problemas que
destes grémios lhes chegavam. Mas esta colaboragfio, onde existiu, foi-se
esbatendo no tempo, 4 medida que os grémios autonomizavam as suas
relagGes directamente com as instdncias coordenadoras da extingdo e que
estas, por seu lado, apareciam as federa¢Ges bloqueadas por uma patente
ineficacia que impedimentos de ordem politica matizavam ou justificavam.

Deste modo, foi relativamente facil no Sul do Pais liquidar os organismos
secunddrios da organizaciio corporativa da lavoura, tal como parecera

** Foi uma polémica que atravessou o préprio movimento corporativo, defen-
dendo uns que a organizagdo corporativa da lavoura se devia cantonar 2 mera acgiio
politico-representativa, enquanto outros sustentavam que ela deveria paralelamente
intervir também no campo econdémico.
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prescindivel a sua criagido no seio do préprio movimento corporativo, onde
surgiram, de resto, tardiamente,

- Pelo -contréario, os organismos priméarios que tinham sido concebidos
comc base do sistema corporativo nos campos afirmavam-se de facto, pelo
menos no Alentejo, com uma indiscutivel persisténcia. Mesmo no Algarve,
onde toda a organizagiio corporativa era mais mortica e onde, salvo raras
excepgoes, os grémios eram instituicGes sem grande vitalidade, mesmo ai
a tarefa de proceder a extingdo parecia fortemente comprometida.

Onde se deveriam encontrar as razdes explicativas destes factos?
Tentdmos algumas pistas, que se nos revelaram fecundas.

Em primeiro lugar deve verificar-se que os grémios da lavoura, de
inscricio obrigatdria, foram desde sempre sentidos pela generalidade dos
produtores como imposi¢io ou violéncia do Estado. Ndo eram, por isso,
sede de uma vida associativa intensa, mas, embora nao respondessem com
igual eficacia por toda a parte aos problemas da lavoura local, existiam
inequivocamente ¢ desempenhavam funcgdes que todos os produtores — em
maior ou menor escala — utilizavam. Arreigaram-se assim, durante décadas,
os habitos de ir —ou de fer de ir ** — ao grémio da lavoura, o que niio
podia deixar de ter consequéncias relevantes.

Assim, se, por um lado, nao era facil transferir para outras instituigdes
as tarefas multiplas que os grémios desempenhavam; se, pelo contrario,
foram mesmo capazes de dar resposta a novos tipos de servigos que surgi-
ram ja depois do 25 de Abril; se, por outro lado, possuiam um corpo de
funcionarios de algum modo coeso e com problemas especificos — que de
resto tinham sido desde sempre o seu suporte mais firme; se se apresen-
tavam até suficientemente descentralizados para um atraente exercicio do
poder; se, ainda por cima, em muitos locais, 0 movimento cooperativo nao
tinha vitalidade para se lhes sobrepor; se se verificava tudo isto, parecia
de facto impossivel liquida-los.

Mas desenvolvamos um puuco mais este raciocinio em torno das ques-
toes rapidamente enunciadas.

Os grémios possuiam uma certa pritica — rotineira e burocratizada
embora — de contacto com os agricultores; por intermédio dos seus fun-
ciondrios, conheciam de facto bastante bem o terreno em que actuavam —
«melhor que ninguém», na maior parte dos casos, diziam-nos no Alentejo;
tinham uma posi¢do localmente dominante em certos circuitos econod-
micos — sobretudo por via da sua colaboragdao com os organismos de coor-
denag¢fio econdémica, de que normalmente eram terminais concelhios *7,
asseguravam, mauitas vezes, com grande eficicia*® o abastecimento dos
agricultores em factores de produgdo e a prestacdo de certos servigos,
com algum destaque para o aluguer de mdquinas agricolas que, nalguns
casos, possuiam; eram, além disso, um permanente elo de ligacio entre

*® Eram pontos de passagem obrigatoria relativamente a certas tarefas que de-
sempenhavam em colaboragio com servigos ptblicos, mas sobretudo pela sua vin-
culagio aos organismos de coordenacio econdmica.

i FEsta fungio era muito importante na regiio cerealifera alentejana, por via
da relevincia que ai assumia o Instituto dos Cereais (antiga Federagio Nacional
dos Produtores de Trigo), que justamente utilizava os grémios e respectivos funcio-
narios como seus «agentes» locais.

*® Muitos grémios possuiam gerentes e funcionarios com grande intuicio comer-
cial ¢ os seus balcBes de vendas eram assim muito concorridos.



os agricultores e o poder de Estado — colaborando com intimeros departa-
mentos € repartigdes oficiais, desde o Ministério da Economia ao Instituto
Nacional de Estatistica. :
Exerciam, deste modo, fungdes a meio caminho entre o servico piblic
e a iniciativa empresarial, e dai que fosse dificil encontrar na sua é4rea
de intervengiio cooperativas inteiramente vocacionadas para os substituir *°.

Em conclusdo: a tarefa de extinguir os grémios da lavoura — tal qual
eram — parecia desde logo bem mais morosa e delicada do que & primeira
vista se oferecia, tanto mais que era preciso assegurar também, com a
liquidacio, a colocagio de todos os seus funciondrios, 0 que aumentava
consideravelmente as dificuldades.

Seria assim «natural» que se tivesse passado, lentamente, da intengdo
de liquidar, pura e simplesmente, o grémio da lavoura para a concepgdo
de que e¢le se deveria, na realidade, «transformar». Intimeras. posi¢Oes
concretas assumidas pela Comissio Coordenadora para a Extingdo dos
Grémios da Lavoura e Suas FederacGes, e a propria evolugdo juridico-po-
litica da liquidagdo, apontam j& para a pratica de uma nova «leitura» da
«utilizagdo» dos grémios.

Comecava a esbogar-se de algum modo, € num novo contexto, um
certo renascimento dos grémios da lavoura, pelo menos naquilo que tinham
de mais pragmatico, o que, de resto, quadrava bem com o crescente. inter-
vencionismo do Estado, que, também noutros moldes, se voltava a delinear
em 1975. Este facto, aliado ainda a fragilidade do sistema cooperativo,
desmobilizador pelo exemplo de ineficiéncia de muitas das cooperativas
existentes (que, sobretudo no Sul, cresceram muitas vezes & sombra dos
grémios da lavoura), ou pelo seu cardcter pouco vivo como simbolo do
associativismo agricola, iria mesmo levar ao aparecimento do projecto de
constituicio das «pré-cooperativasy. Este projecto da responsabilidade da
1.2 Comissdo Coordenadora para a Extingio dos Grémios da Lavoura e
Suas ‘Federacdes, essencialmente animada pelo Dr. Antonio Bica, reconhece
ou consagra exactamente esta situagdo: as pré-cooperativas seriam criadas
por via administrativa, sendo-lhes atribuidas fungGes ptiblicas. Nao sé se
reconhecia assim que as cooperativas ndo apareciam espontaneamente,
mas, mais do que isso, se admitia que o grémio — «transformado» em
pré-cooperativa ¢ de algum modo «saneado» — fosse um novo elo na
cadeia de transmissdes do novo poder de Estado. De resto, a pré-coopera-
tiva situava-se na confluéncia de varias empresas publicas, que, coerente-
mente com este projecto, se deveriam situar a montante ¢ a jusante da
exploragéio agricola.

O projecto da constituicdo das pré-cooperativas nfo foi avante, nem
parece ter tido grande adesdo®® por parte de comissOes liquidatarias e

® A partir de certa altura prevaleceu a orientagio de os transferir para coope-
rativas existentes ou a criar, como veremos. Ora havia de facto fungdes dos grémios
(fungdes representativas, burocraticas e sobretudo ligadas aos organismos de coor-
denacio econdémica) que nio se vé bem como poderiam ser desempenhadas pelas
cooperativas.

* No campo, sempre que se fazia referéncia a pré-cooperativas, identificava-se
o termo com algo de bastante diferente: o termo pré-cooperativa era as mais das
vezes entendido como «cooperativa em formagioy.

Ora pré-cooperativa nfio era isso: era um organismo de «tipo cooperativoy,
«administrado democraticamente pelos agricultores» (com exclusio de alguns: os
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funcionérios de grémios da lavoura. Resta saber se a inflexdo de orientagdes
politicas subsequente conseguiu modificar uma situagio enraizada ao
longo de muitos anos de vida colectiva e se o projecto das pré-cooperativas,
de facto abandonado, ou, mais longe que isso, o proprio projecto de consti-
tuicdo dos grémios da lavoura, ndo estardo de algum modo insidiosamente
presentes nas solugdes aparentemente mais liberais adoptadas para a
extingio.

Podem, na realidade verificar-se duas coisas conexas com esta afirmaciio:
por um Jado, o «ex-grémio» é jd uma «nova» institui¢fio, a que recorrem
hoje, mais do que ontem, muitos agricultores; por outro lado, a cooperativa
que «herdou» o grémio, onde ele esta extinto, é, as mais das vezes, bem
pouco diferente do grémio inicial —a ponto de conservar frequentemente
o nome de «grémio da lavoura» na fachada, o que é um pormenor, mas
ndo de desprezar, € a ponto sobretudo de se reduzir quase sempre a um
mero balcdo comercial, através do qual os agricultores podem adquirir os
factores de produgdo de que necessitam sem grandes veleidades de se
obter a participagao destes na vida da instituicdo.

Neste quadro importa acentuar ainda o papel que certos servigos
criados no p6s-25 de Abril vieram a ter na dinamiza¢io das estruturas
gremiais. Trata-se em especial da modalidade de crédito de campanha
conhecida por crédito agricola de emergéncia (CAE), que nelas assentou,
em grande parte, a sua eficicia, pelo menos no Alentejo 2.

Nio pode dizer-se que o CAE tenha sido um entrave & liquidacao dos
grémios da lavoura. Primeiro, porque ele apenas se radicou nos grémios
quando nfo havia na drea cooperativas com capacidade para o porem em
pritica ?2; segundo, porque, até em alguns casos, facilitou ou impulsionou a
liquidagio: o que aconteceu foi que, na realidade, «apoiou» de algum modo
as operagOes realizadas através do balcio comercial do grémio, tornando-o
um podlo de atracgio importante para os produtores agricolas a quem
interessava obter crédito de campanha em condicGes favoraveis, A ameaca
de eliminar, na concessdo do crédito agricola de emergéncia, a figura da
entidade intermediaria ?* tem até jogado negativamente no interesse que
certas cooperativas manifestam em aceitar a heranca que obteriam com a
liquidagdo do grémio a seu favor.

Nio ha davida, portanto, de que o CAE reforgou a implantagio dos
grémios na regido, conseguindo mesmo, de certa maneira, atenuar as brechas
que nas estruturas gremiais foram provocadas pela autonomizagio dos
servicos regionais da EPAC 2%, entretanto ocorrida. Esta autonomizacio

absentistas, etc.), garantindo a «execugdo por delegagdo de todas as fungdes de
caracter puablico que se relacionem com o sector agricola». Estes organismos
deveriam ser constituidos por iniciativa do MAP.

2 Note-se que também os SADA (Servicos de Apoio ao Desenvolvimento Agra-
rio), hoje extintos, actuaram inicialmente no Algarve a partir dos grémios da lavoura,
mas a sua acgio, passageira e pouco organizada, ndo teve aqui quaisquer conse-
quéncias.

# Por questdes de técnica financeira, era mais favoravel que as entidades
intermedidrias na atribuigio do crédito fossem cooperativas, dado que, estando
isentas de imposto de selo, teriam encargos bancarios substancialmente menores.

® O CAE é um crédito essencialmente concedido em natureza através de
entidades designadas entidades intermedidrias na sua atribuicio, normalmente de
ambito concelhio.

* Empresa Pablica de Abastecimento de Cereais, que sucedeu ao Instituto
de Cereais.



parece ter criado de facto conflitos grandes, no seio de muitos grémios da
lavoura, pelo facto de ter retirado deles alguns dos seus funciondrios. Parece
ter tido ainda consequéncias nocivas no recurso aos balcdes comerciais do
grémio, «desviando» os produtores agricolas do local e dificultando o acerto
final das contas do CAE por alturas do pagamento idas produgdes de trigos
e cevadas disticas. Mas a estas questOes voltaremos adiante. Acontece
ainda que grémios houve em que as razdes invocadas de algum modo como
justificagio do protelamento do despacho de liquidagio parecem ndo ter
jogado decisivamente. Duas outras razdes diferentes podem entdo ainda
invocar-se: por um lado, a existéncia de situagOes financeiras desequilibra-
das, com passivos ¢levados e poucas probabilidades de saneamento, que
ndo constituiam obviamente atractivo para nenhuma entidade virtualmente
interessada na anexagio do patriménio do grémio; por outro lado, a exis-
téncia de «problemas de pessoal», o que significa, entre outras coisas,
a dificuldades em aproveitar, no sector ou em outros sectores, o potencial
produtivo dos trabalhadores dos ex-grémios da lavoura. Muitas vezes,
o nimero de funciondrios existentes ¢ a sua fraca especializa¢do eram um
obstaculo ao concretizar da extingio a favor de uma entidade que nao
estava interessada em os admitir na totalidade; era também dificil transferir
para outras instituicBes certas prerrogativas do Estatuto do Funcionério
da Organizagio Corporativa da Lavoura, de que os trabalhadores dos
ex-grémios nAo estavam dispostos a abdicar.,

Tudo o que dissemos nos parece ser, por ora, suficiente para enquadrar
o problema que nos propusemos abordar no caso do Alentejo e do Algarve.
Voltaremos a muitas questdes enunciadas na sequéncia do trabalho, Ai
encontraremos pormenores ¢ factos que quase sempre nos surgem conexos
com as orientagdes apresentadas. Procuramos nada omitir nem deliberada-
mente distorcer. A nossa preocupacdo foi, antes de mais, a de tentar uma
abordagem tanto quanto possivel cientifica de questdes sobre as quais,
as mais das vezes, se tém formulado apenas juizos de valor.

Prossigamos entdo em torno dos dois grandes temas enunciados: as
federagoes e os grémios da lavoura no Alentejo e no Algarve e seus pro-
cessos de liquidagio.

1—AS FEDERACOES DOS GREMIOS DA LAVOURA
DO ALENTEJO E DO ALGARVE E SEUS PROCESSOS
DE LIQUIDACAO

1. A AREA DE INTERVENCAO DAS FEDERACOES

A érea de intervencdo das federagbes coincide, em regra, com divi-
soes administrativas do territério: nos casos do Baixo Alentejo ¢ do
Algarve, a provincia 2°; nos casos de Portalegre ¢ Evora, o distrito, mas
aqui, como dissemos, depois da desagregaciio de uma federacio de dmbito
provincial anteriormente existente — a Federagio do Alto Alentejo,

® No Algarve, a provincia identifica-se exactamente com o distrito de Faro,
mlas a federacio designava-se Federagio dos Grémios da Lavoura da Provincia do
Algarve.
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Estas divisOes, embora carecidas de coeréncia do ponto de vista de uma
compartimentacio regional que tenha em conta similitudes geograficas,
econdémicas € sociais consistentes, recobre em grande parte, no Sul, pro-
postas de delimitacfio espacial admitidas por quantos se debrugaram sobre
os critérios de regionalizacgdo.

No que respeita ao Algarve, ndo hd grandes dividas: coincide sempre
com as regides mais meridionais, admitindo-se incursGes mais ou menos
frequentes, segundo os autores, em dreas administrativamente incluidas
no Baixo Alentejo,

E quanto ao Alentejo, no seu todo, que as distingdes sio mais subtis.
Segundo Orlando Ribeiro ¢, por exemplo, o Alentejo identifica-se com
uma extensa unidade de paisagem — quase 14 do Pais —, englobando, com
matizes proprios, concelhos inseridos fundamentalmente nos distritos de
Beja, Evora e Portalegre, mas estendendo-se por alguns concelhos dos
distritos de Settibal, de Santarém e até de Castelo Branco. Outros critérios
de regionalizagio, de cariz mais marcadamente econémico e social, como
o que estabelece «regides homogéneas segundo os niveis de desenvolvi-
mento atingidos» 2/, apontam também para esta «unidade»: Alto ¢ Baixo
Alentejo (associados a alguns concelhos da Beira Baixa, Ribatejo ¢ Estre-
madura) integram uma zona com forte grau de homogeneidade em relagio
a bateria de indicadores considerados 2® e aceite como indicador compdsito
do desenvolvimento econémico e social atingido. Trata-se de uma regifo
predominantemente rural, de algum modo fechada aos mecanismos deses-
tabilizantes da industrializacio.

Muitas outras propostas de delimitagio de grandes regiGes tém sido
evidentemente formuladas. Em todas, contudo, com limites mais ou menos
distanciados das linhas de demarca¢ao administrativa que definem distritos
e concelhos, o Alentejo é uma realidade incontroversa que se afirma
com grande uniformidade. E é evidente que a esta uniformidade, cimentada
em conceitos de ordem geogréfica, econémica e social, deve corresponder,
de algum modo, uma certa identidade de interesses dominantes, que ndo
deixard de se reflectir, como veremos, na propria organizagdo corporativa
da lavoura; tal como nela encontrardo eco as diversidades concretizadas
na possibilidade de delimitar na grande regido algumas sub-regides.

De facto, apesar de ser possivel apontar alguns elementos que jogam a
favor da marcada uniformidade do Alentejo e da individualidade da regido
algarvia, no quadro de certas perspectivas de andlise regional, é também
possivel fundamentar nelas as razdes de uma acentuada diversidade — que
se vai reflectir, necessariamente, no diferente comportamento dos agentes
econdémicos ¢ nas caracteristicas das suas institui¢hes. Seria util perspecti-
var esta diversidade em torno, por exemplo, de algumas referéncias a
estrutura agraria, com indicagio das caracteristicas das exploragbes agri-
colas por concelho; assim como teria interesse vislumbrar especializacbes
agricolas diversas ?* no quadro de aptidoes produtivas também diversas *°.

2 Orlando Ribeiro, Portugal, o Mediterrineo e o Atlantico, Lisboa, 1963,

# Eugénio C. Caldas e Manuel Santos Loureiro, Regides Homogéneas no Conti-
nente Portugués, Lisboa, 1966,

= 1d., ibid., p. 184.

#® Domindncia da produgio cerealifera, florestal ou pecuiria, o que poderia
avaliar-se, por exemplo, pela composicio sectorial do PAB regional.

® Solos com «capacidades de uso» muito diferenciadas.



Mas tal teria sobretudo pertinéncia se a analise subsequente da organizagdo
corporativa da lavoura atingisse um nivel mais detalhado do que aquele
a que chegidmos ao encarar, segundo a opg¢io que fizemos, o espago das
federagoes.

Basta-nos, por ora, ter presente como quadro geral o que aponta para
a simultinea uniformidade e diversidade das édreas de intervengio das
federacdes do Alentejo € do Algarve — ai serd possivel referenciar alguns
factos e situagdes que se nos irdo deparar no prosseguimento da pesquisa.

Podemos dizer que, em relagio ao Alentejo, as grandes diferenciagdes
sub-regionais ndo foram suficientes para impedir o aparecimento de reali-
zagdes colectivas 2, A ndo homogeneidade absoluta do espago alentejano
permite, no entanto, compreender melhor certos conflitos que se apontam
ou se adivinham no seio da propria federacio ou que surgem no decurso
do processo de liquidagdo; como os que «opdem» os grémios da regido
cerealifera em torno de Beja aos das regides mais pobres do chamado
Campo Branco ou Campo de Ourique; como 0s que marcam algumas
iniciativas mais declaradamente auténomas do litoral (o aparecimento, por
exemplo, em Odemira de cooperativas & margem da direcgio de federagdo
ou até ern oposi¢io a ela) ?%; como 0s que surgem entre grupos interessados
no espolio da organizagio corporativa em extingio e se agudizam 3 medida
que do Baixo Alentejo se entra pelo Alto Alentejo, atingindo maior
expressdo inicialmente no distrito de Portalegre.

No que toca ao Algarve, ¢ interessante sublinhar o maior peso que
tém nas preocupagdes da Federagdo as questdes ligadas ao litoral, que é,
em oposicio & «serray, a regido agricolamente mais rica.

Precavendo-nos embora de correlagdes simplistas, diremos que estes
sao apenas alguns exemplos que reflectem diferenciacGes regionais-por vezes
acentuadas, inscritas nfo s6 no espago geografico, mas também nas socie-
dades humanas e nas suas potencialidades de afirmagio.

Especialmente no que respeita as formas institucionais e aos conflitos
desencadeados entre grupos sociais (¢ politicos) que atravessaram os cam-
pos ao longo do desenvolvimento histdrico, é preciso certamente ndo perder
de vista o referencial que, no Alentejo, as proprias estruturas agrérias cons-
tituem, certamente dominadas pela grande ou muito grande exploragio
agricola, mas em que ndo pode negligenciar-se o peso de um sector impor-
tante de pequenas e médias empresas familiares.

As relagbes sociais ai geradas, pondo em jogo proprietdrios, rendeiros,
seareiros, alugadores de maquinas, trabalhadores rurais em situagbes de
resto bastante diversificadas dentro de cada um destes grupos, iriam modelar
os condicionalismos diversos onde, no pos-25 de Abril, se desencadearam
ocupagdes de terras e constituicio de cooperativas e unidades colectivas de
produgao. :

“ Como, por exemplo, a criagdo, em 1966, dos Servigos Técnico-Econémicos,
que permitiram 2s trés federacSes alentejanas reforcar a sua posi¢io: «[...] com
economia de esforco e bens materiais, com projec¢io mais ampla e mais liberdade
de ac¢lio, com mais peso politico € mais seguranga financeira e econdémica» (in con-
feréncia realizada em Novembro de 1966 pelo Eng. Barbedo Marques, secretario-
-geral dos Servigos Técnico-Econémicos e principal animador dos empreendimentos
realizados no 4mbito das trés federagdes).

* O que remete, em todo o caso, para um outro conflito entre diferentes
concepgdes no. que respeita & intervengiio econémica da organizagio corporativa
da lavoura, a que ja tivemos oportunidade de aludir e a que mais & frente voltaremos.
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A organizagdo corporativa da lavoura, ao longo de toda a sua histéria

e, sobretudo, durante o periodo de liquidacdo, teve de lidar com uns e
outros, resistindo de resto fortemente 4 mudanca.

2. FUNCOES DESEMPENHADAS, CORPOS DIRIGENTES, VIDA
ASSOCIATIVA

Fungoes desempenhadas

As federagoes dos grémios da lavoura eram, como ¢ sabido, organismos
corporativos de grau secundirio®®, competindo-lhes, entre outros, nos
termos estatutdrios, «coordenar, orientar e fiscalizar» a ac¢fio dos grémios
da lavoura federados. Além das fungGes politicas e representativas que
assumiam, deviam ainda «promover e dar execugao as iniciativas dos gré-
mios que, por serem consideradas de interesse comum, devessem ser
realizadas no plano federal» — o que lhes abria a possibilidade de inter-
vengdo no campo econdmico, possibilidade que ndo foi, como ja referidos,
nem no Alentejo, nem no Algarve, intensamente explorada.

As federagBes consubstanciavam perante o poder do Estdo os «interesses
regionais» ** — ja que o seu conselho-geral era constituido pelos presidentes
em exercicio dos grémios da lavoura federados —, cabendo-lhes um papel
de representagdo da lavoura a vérios niveis, desde a Cimara Corporativa
até ao Conselho Regional da Agricultura. A esse papel se associou sempre
a defesa de um certo nimero de posigdes concretas perante os problemas
regionais, incluindo algumas reivindicagGes estabelecidas especialmente em
torno dos precos agricolas,

Como também dissemos, as fungdes politico-representativas sobressaiam
nas federagdes do Alentejo e do Algarve.

No Alentejo, as iniciativas econoémicas desencadeadas pelas federacdes
— isoladamente ou em conjunto-— nunca assumiram a importincia que
alcangaram noutras federa¢des do Norte ¢ Centro do Pais, embora o
momento em que surgiram ¢ a forma como o fizeram meregam ser real-
cados.

Na Federacao do Algarve, a orientacdo prevalecente foi sempre a de
acantonar na area das atribuigBes politico-representativas, tendo-se reme-
tido, pelo menos a partir de certa altura, as iniciativas empresariais para o
sector cooperativo. Segundo um ldos ex-dirigentes federais algarvios, «as
federaghes ndo tinham nada que fazer coisas, mas sim de coordenar ¢
representar os grémios da lavouray,

® Cujo regime juridico foi definido pelo Decreto-Lei n.° 36 681, de 19 de
Dezembro de 1947, embora s6 acerca de dez anos depois se tenham constituido as
primeiras federagSes

¥ Qs «interesses regionais» ndo eram, como referimos, nem homogéneos espacial-
mente, nem pacificamente construidos em torno de opgdes politico-econdémicas
uniformes.

Contudo, é ao nivel federal, de acordo com a correlagio de forgas existente
entre os varios interesses locais e entre as varias tendéncias presentes no proprio
movimento corporativo, que sio elaboradas propostas regionais, que, reflectindo
embora as contradi¢gdes internas existentes, apontam finalmente «uma resultante»



O aparecimento das federagoes no Sul

O movimento federativo no Sul do Pais iniciou-se em 1956 *%, sob os
auspicios do poder de Estado: o presidente e vice-presidente das primeiras
direcgbes foram nomeados pelo ministro das Corporagdes ¢ Previdéncia
Social, ouvido o ministro da Economia.

No ano seguinte, esta imposi¢do viria a ser ligeiramente alterada, anun-
ciando-se uma, pelo menos aparente, «abertura» %,

Mesmo assim, 0s corpos gerentes, que passaram a ser todos eleitos,
deveriam ser posteriormente homologados pelo ministro das Corporagbes
¢ Previdéncia Social.

O Governo nunca abdicou de proceder a esta homologagio, que muito
provavelmente ndo seria do inteiro agrado da lavoura. J4 Pequito Rebelo,
a proposito de uma polémica levantada entre o movimento pré-federal e a
Associagdo Central de Agricultura, afirmava que esta era «detentora mais
completa do principio da autodeterminagio», j4 que as suas direcgdes ndo
precisavam de ser homologadas. Também, pelo menos no que toca a
lentiddo dos processos de homologacio, se podem encontrar indicagdes
expressas de desagrado: o presidente do conselho-geral da Federacio do
Baixo Alentejo, por exemplo, viria a lamentar (em 1966) que «os sancio-
namentos para os cargos de directores da Federacio ¢ dos grémios, eleitos,
levem tantos meses. E um assunto que estd maly,

Corpos dirigentes

Os corpos dirigentes federais eram normalmente constituidos por pessoas
da confianga do regime, recrutadas dentre os grandes proprietdrios rurais,
formando um grupo relativamente pouco alargado de pessoas.

No Alto Alentejo 3%, da primeira direcgao, o presidente e o vice-presi-
dente, respectivamente Eng. Sebastido José Perdigido e Eng. José Sardinha

% Ano em que foram aprovados os estatutos e concedido alvard as Federagdes
do Algarve, Alto Alentejo e¢ Baixo Alentejo: respectivamente a 8 de Fevereiro,
15 de Junho e 3 de Novembro. Note-se que o movimento pré-federal ndo foi muito
vivo no Sul, ao contririo do que sucedeu em algumas regides do Norte e Centro
do Pais. O movimento federativo encontrou no Sul mesmo algumas resisténcias
aglutinadas em torno da Associagio Central de Agricultura, que aqui tinha grandes
defensores, como Rui de Andrade e Pequito Rebelo. Esta Associagio, que o
movimento pro-federal no Norte acusava de estar ao servigo dos grandes proprie-
tarios do Sul, veiculava tendéncias de determinag¢io mais liberais. (Ver Carlos Costa,
Relatorio Referente a Liquidacio dos Grémios da Lavoura da Beira Litoral.)

* Nos termos do oficio emitido (em Outubro de 1957) pelo secretirio-geral do
Movimento de Coordenagio das Federagbes dos Grémios da Lavoura (embrido
da futura Corporagio da Lavoura) pode ler-se: «<Em reuniio com os altos funcio-
narios do Ministério das Corporagbes e Previdéncia Social, e sob a presidéncia do
Senhor Ministro das Corporagdes, ficou resolvido que as federagbes dos grémios
da lavoura procederio imediatamente a novas eleicSes dos seus corpos gerentes,
incluindo a mesa do conselho-geral, o presidente e vice-presidente da direccio,
que passam a ser eleitos, ¢ nfio nomeados, como presentemente se encontram.»
Neste oficio anunciava-se a medida, pedindo-se que fosse com urgéncia levada a
pritica, j4 que as direccBes eleitas deviam «ser sancionadas» a tempo de poderem
participar na escolha do seu representante no Conselho da Corporagio da Lavoura.

s Na linha de quanto foi dito em nota (p. 525), refere-se mais uma vez que
toda a informacdo relativa ao Alto Alentejo (e a Portalegre e Evora) constava
j& dos capitulos que no relatério apresentado sio da responsabilidade da Eng. Maria
Margarida Nery Pereira.
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de Oliveira, bem como os trés vogais (Eng. Jodo Pinto Picio Caldeira,
Dr. José Augusto Frausto Bresso ¢ Eng. Antonio Pereira Caldas de Al
meida)®®, eram todos grandes lavradores. O acto de posse desta direcgio
assumiu relevancia local, estando presentes autoridades civis e destacadas
personalidades locais (governador civil, vice-presidente da Junta da Pro-
vincia, presidente da comissao concelhia da UN, etc.).

Em Beja, a presidéncia e a vice-presidéncia do primeiro elenco directivo
foram atribuidas respectivamente ao Eng. José Martins de Mira Galvao (que
declarou aceitar a fungfio «como nacionalista» e «para néo protelar por mais
tempo e prejudicar a completa organizacio corporativa da lavouray) e ao
Eng. Carlos Vilhena Freire de Andrade. Vogais foram D. José Estanislau
de Baraona Fragoso, o Eng. Mariano Feio € o Dr. Alberto Aires Mateus,
que vieram a revelar-se pilares da organizagiio corporativa da lavoura no
Baixo Alentejo, assim também dominada pelos interesses dos grandes pro-
prietrios rurais.

No Algarve, os primeiros presidente e vice-presidente da Federacio
foram atribuidas respectivamente ao Eng. José Martins de Mira Galvio (que
uitimo deputado da UN, presidente do Grémio de Loulé, advogado e abas-
tado lavrador neste concelho.

Nas duas federacgbes distritais que sucederam a do Alto Alentejo ®°,
também as direcgdes eleitas pelos representantes dos grémios da lavoura
federados e depois homologadas pelo ministro das Corporagbes ¢ Previ-
déncia Social eram constituidas por pessoas ligadas aos grandes proprie-
tarios rurais e aos seus interesses. Em Portalegre, o primeiro elenco direc-
tivo era presidido pelo Eng. Telo da Gama e em Evora pelo Eng. José
Mira Nunes Mexia, este dltimo, além de grande proprietirio, também
deputado pela UN,

Os corpos dirigentes das federacbhes eram assim pessoas comprova-
damente reconhecidas como «moral ¢ politicamente idoneas» nos quadros
do regime e ocupavam mesmo, frequentemente, outros cargos politicos
associados a forte prestigio local, regional ¢ até nacional.

E assim que, por exemplo, dois outros membros de corpos dirigentes
federais, além dos ja citados, e agora do Baixo Alentejo — o Dr. Antbnio
Calapez Garcia ¢ o Dr. Nuno Tristio das Neves —, acediam em 1973
ao cargo de deputados da Assembleia Nacional, o que foi objecto de
regozijo por parte da Federa¢io. Também no Baixo Alentejo, o Dr. Fer-
nando Nunes Ribeiro, ligado ao conselho-geral e a direc¢do da Federagdo
durante vérios anos *° e presidente do Grémio da Lavoura de Beja, desem-
penhou os cargos de presidente da Camara e de governador civil de Beja,
conforme nos informaram localmente. Trancrevamos ainda, por nos pare-
cer bem elucidativo da trama de influéncias locais tecida em torno de
uma conhecida figura do sector corporativo, parte do elogio funebre
feito ao falecido D. José Estanislau de Baraona Fragoso, presidente da
Federagdo do Baixo Alentejo: «Comecou por ser presidente do Grémio

# Este dltimo viria a ser nomeado em 27 de Setembro de 1958 presidente da
Corporagido da Lavoura.

® A fnica alteracdo no ambito destas federagBes foi ter passado a fazer parte
da Federagio de Portalegre o Grémio de Ponte de Sor, inicialmente nio incluido
na federacdo da provincia.

“ Pertencendo, de resto, a uma das suas «alas» mais empreendedoras, como
teremos oportunidade de ver.



da Lavoura de Cuba, director e presidente da Federagdo dos Grémios da
Lavoura do Baixo Alentejo, representante desta no Conselho da Corpo-
ra¢do da Lavoura e seu director. Foi presidente da Comissdo Venatoria
Concelhia de Cuba e vogal no Conselho Superior de Caga. Por ser presi-
dente da Federa¢do dos Grémios da Lavoura, foi representante no Con-
selho Regional da Agricultura e no Conselho Superior da Agricultura e
tinha assento na Comissio Técnica Regional. Foi vogal do Conselho
Superior dos Transportes Terrestres. Nao esquecendo os interesses gerais
da populagio, foi vereador, vice-presidente de uma associagio de bombeiros
voluntérios e, com a sua preocupagdo constante pelo trabalhador agricola,
presidente da assembleia geral de uma casa do povo. Porque era coopera-
tivista total, foi director da Cooperativa de Olivicultores da Vidigueira,
Cuba ¢ Alvito, da Cooperativa de Produtores de Ovinos e da Cooperativa
Fruto-Horticola dos mesmos concelhos. Foi procurador a Camara Corpo-
rativa, onde a sua acgo foi de relevo [...]. O venerando chefe do Estado,
por proposta do Senhor Ministro da Economia, agraciou-o post-mortem
com o grau de oficialato da Ordem do Mérito Agricola.»

Esta larga coincidéncia entre os agentes de cargos ao nivel da fede-
ra¢do, os lavradores mais abastados e as forgas vivas locais estard também
bem patente quando se analisa a estrutura das representagbes da lavoura
nas secgdes da Corporagdo 4, igualmente dominadas pelos mais impor-
tantes produtores da regido.

Também no Algarve, ao longo de todos os elencos directivos, o desem-
penho de fungdes de destaque ao nivel regional ou local por parte de alguns
dirigentes da Federacgdo nos parece significativo: por exemplo, o caso de
Salvador Gomes Vilarinho ou o do capitdo Jorge Filipe Coelho Ribeiro,
presidentes da Cimara respectivamente em Silves e Portimdo e em Tavira,
ou o do capitdo Jeronimo José Nunes de Gléria — que foi a «alma» do
Grémio de Portimdo e desempenhou as fun¢des de comandante da Policia
em Faro.

A estabilidade de uma élite dirigente

Analisada a composiciio dos corpos dirigentes de todas as federagBes
consideradas, verifica-se a extraordindria constincia das equipas diri-
gentes, onde as mesmas pessoas assumiam rotativamente varios cargos
na direccBo ou na mesa do conselho-geral da federacio,

No Baixo Alentejo, € com a informacio de que dispomos 2, vemos
que, considerando em conjunto os érgdos dirigentes da Federagdo, os 71
lugares preenchidos foram-no apenas por 22 pessoas a0 longo de mais de
dez anos.

No Alto Alentejo ressalta a estabilidade da presidéncia da Federagdo
assumida pelo Eng. Sebastido José Perdigdo, registando-se ao longo da vida
da Federaciio também varias permutas entre os mesmos elementos na
distribuigdo dos cargos assumidos.

Em Portalegre, embora se verifique que os elementos que integravam
a primeira direcgdo da Federagio ndo reaparecem nas seguintes (3 excep-
¢a0 de dois vogais), inicia-se com a segunda direc¢io um periodo de forte

“ SeccBes do azeite, cereais, vinho, pecuaria, floresta e produtos florestais,
fruta e produtos horticolas.

* Cobrindo um periodo que vai de 1958 a 1960 e de 1964 a 1974.
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estabilidade, sob a presidéncia do Dr. Francisco Xavier Barreto Castel
Branco, também grande proprietirio rural. O mesmo se registara em
Evora sob a presidéncia do Eng. José Mira Nunes Mexia.

Finalmente, no Algarve é também patente a constincia da élite dirigente,
bastante restrita, que domina a estrutura corporativa ao longo dos anos
em que a Federagdo existin: Os 33 lugares preenchidos ao nivel de direcgdo
foram-no por apenas I7 pessoas e os 72 lugares do conselho-geral foram,
durante todo esse tempo, ocupados por apenas /2 pessoas. Mas, quanto
ao Algarve, hd a acrescentar o seguinte: estes corpos dirigentes, pouco
rotativos, eram recrutados dentre os proprietdrios, frequentemente médios
ou grandes & escala Algarvia, mas também, pelo menos nas primeiras
direccdes, dentre uma classe de funciondrios e técnicos de algum modo
ligados aos interesses da lavoura.

Além de agrénomos e silvicultores, certos funciondrios de grémios
desempenharam nessa altura alguns papéis de relevo — trata-se aqui de
pessoas que, segundo informacdo local, eram os principais animadores de
alguns dos grémios algarvios, como Jodo Valadares de Aragio ¢ Moura
(gerente no Grémio de Loulé) e Tiago Correia (no de Faro).

Pode dizer-se que, até 1965, toda a vida da prépria Federacdo girava
em torno das mesmas personalidades, em que a de Jodo Valadares de
Aragio ¢ Moura se evidenciava. Pessoa da inteira confianca do Dr. Jaime
Ruas, seria por ele lancado nas lides corporativas, a que aderiu com todo
o empenho e onde conseguiu subir de gerente de um grémio da lavoura
a vice-presidente da direcgio da Federacio (tendo, de resto, ocupado
toda uma série de cargos e fungdes, desde secretario-geral da Federagio
a enviado desta a algumas reuniGes importantes*® e a seu representante
em varias secgdes da Corporacdo da Lavoura, inclusive no conselho-geral,
tendo mesmo chegado a procurador da Camara Corporativa),

Algumas dissidéncias

Entretanto, no caso do Algarve, a rotina mantida nos primeiros tempos
de vida da Federacio pelos corpos dirigentes e o papel destacado confe-
rido a pessoas que ndo eram propriamente agricultores teriam, a partir de
certa altura, incomodado alguns destes, que, mais dindmicos, gostariam por
certo de intervir a outro nivel nos destinos da agricultura algarvia.

E assim que pode assinalar-se um ponto de ruptura na reunido do
conselho-geral (Dezembro de 1964), quando é apresentada a proposta que
havia de levar ao poder uma nova equipa dirigente. Trata-se, em certa
medida, de um movimento de renovacio da estrutura federativa, que
passava a ser dominada, a partir daqui, por um elenco de empresérios
agricolas dindmicos que saberiam, como veremos, tirar partido da situac@o.
Acabava-se de algum modo o paternalismo agririo em que tinham por-
ventura vivido as direc¢bes anteriores e propunha-se o iniciar de uma via
mais abertamente virada para uma agricultura competitiva no quadro de
um desenvolvimento econémico e social mais amplo.

Ao longo da vida das Federacdes dos Grémios da Lavoura do Alto
¢ Baixo Alentejo manifestaram-se também algumas dissidéncias, eviden-

# Como a do Movimento de Coordenag¢io dos Grémios da Lavoura realizado
em Evora a 11 de Junho de 1957.



ciadas em demissdes ** ou no aparecimento de mais de uma lista concor-
rente a eleigbes dos corpos directivos da Federagio *°.

Embora estas dissidéncias nos tenham surgido, em grande parte, como
factos que apenas conflitos pessoais ou locais justificam, ndo sera dificil
tentar prever nelas conflitos mais determinantes entre «correntes» demar-
cadas no seio da propria organiza¢do corporativa da lavoura, ou diferentes
opgdes no que toca a solugio dos grandes problemas da agricultura
regional. Isso aparecer-nos-4 de uma forma muito clara no Baixo Alentejo,
gerando uma acentuada polémica, em torno da qual se registard também
o pedido de demissio do vice-presidente da direccdo da Federagido e que
teremos oportunidade de retomar.

Vida associativa

Nas federag¢des alentejanas, a participagio dos agricultores — mesmo
dos que pertenciam ao grupo dos proprios dirigentes corporativos — nunca
foi muito viva.

No Alentejo, j4 em 1961 ha a registar, exarado em acta, «um voto de
descontentamento e desagrado pela forma como estdo sendo encaradas
por alguns dirigentes dos grémios da lavoura federados as sessdes do
conselho-geral, pois verifica-se um absoluto desinteresse e falta de com-
parénciay.

No Baixo Alentejo, onde, em regra, as reunibes do conselho-geral
comparecia uma maioria legal confortdvel de procuradores, pode encon-
trar-se expresso em acta um «reparo» pelo facto de alguns grémios se
fazerem representar nas sessdes daquele conselho pelos seus gerentes:
ressalvando o facto de os mesmos gerentes serem pessoas «merecedoras
da maior consideracio» pela «competéncia» que lhes era reconhecida,
«a verdade é que ndo se cumpre o estatuto», afirmava-se

Também no Algarve a vida associativa da Federa¢iio dos Grémios da
Lavoura parece nao ter sido muito intensa. O nimero de procuradores pre-
sentes nas sessbes do conselho-geral ndo atingia por vezes a maioria legal.
Tal facto verificou-se mesmo em reunides que se previam bastante impor-
tantes e de cuja ordem de trabalhos constavam assuntos com algum relevo,
incluindo, por exemplo, a eleicio de representantes da Federagio no
conselho da Corporagio da Lavoura. No livio de actas da direcgio da
Federagio para o triénio 1958-60 € no de 1961-63 ndo ha sendo registo de
uma unica sessio: a do acto de posse da direcgio. As proprias contas
de geréncia de 1961 a 1964 foram votadas em conjunto, facto que teria
intrigado a prépria Direccio-Geral do Trabalho e Corporagdes.

A «mudancay do elenco directivo em Dezembro de 1964, atras referida,
apesar de se ter dado sob o signo da renovaciio € da dinamizacio da vida
associativa, no parece ter conduzido cabalmente a este resultado. A «nova
equipa» ndo iria também muito longe no cumprimento do que estava
determinado, ndio constando dos livros de actas indicagbes de grande
assiduidade.

Esta notéria falta de élan associativo seria confirmada em entrevistas
vérias realizadas em Faro, nomeadamente com um dos mais antigos fun-
ciondrios da Federagdo. Ele afirmaria que a direc¢io da Federacio nio

* Como 2 do vice-presidente da Federacio do Alto Alentejo, em 1958.
* Como em Portalegre, em 1973.
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tinha «cunho prético», pois os seus dirigentes eram mais «cooperativistasy
do que dirigentes corporativos. A mesma impressido recolhemos da con-
versa que mantivemos em Faro com o Dr. Brito da Mano, ex-dirigente
federal, que afirmou ter-se sentido sempre como «cunha» cooperativa
no sistema, o que viria, de resto, a ser confirmado pela pritica da sua
actuacao.

Em conclusdo: dirigidas por grupos muito restritos, mas nem sempre
perfeitamente homogéneos, notavelmente fechadas sobre si proprias e
pouco participadas até pelos proprios dirigentes gremiais ¢, as federagOes
dos grémios da lavoura vieram a preencher no Sul o espaco que lhes
era reservado de uma forma inteiramente convencional, mas conseguindo,
apesar disso, manipular a seu favor, como veremos, algumas atencdes dos
governantes, traduzidas em alguns acertos de precos agricolas, em certas
satisfacdes ou promessas de inflexdo de politicas sectoriais e em alguns
largos milhares de contos de créditos e subsidios canalizados para grémios
e federacdes.

3. AS ACCOES DESENVOLVIDAS

As preocupagdes dominantes das federagbes alentejanas e algarvia cen-
travam-se essencialmente na defesa dos precos dos principais produtos
agricolas, ou em algumas medidas tendentes a apoiar um ou outro aspecto
da politica sectorial com importincia para a regiao.

Para além de assuntos correntes com alguns marcos obrigatérios (como
a elaboragiio anual do orcamento ou do relatério e contas de geréncia),
para além ainda de pequenas iniciativas locais (subsidios a exposicdes, a
concursos de gado e a corporacdes de bombeiros voluntarios, participacédo
da lavoura em feiras agricolas, etc.), era de facto o papel reivindicativo
assumido pelas federagdes que Thes dava vida e lhes conferia dinamismo
e projeccao.

Em torno do regime cerealifero

No que diz respeito ao Alentejo, e em relagdo ao que se afigurava ser
os problemas fundamentais da agricultura regional, é nitida uma hierarquia
de importincias no quadro de uma politica agricola dominada, desde o
final do século passado, pela lavoura trigueira.

Assim, quer os temas ligados & pecudria (colocagdo e precos de las,
exportagdo de borregos, exploragio dos montados, peste suina africana,
comércio de carnes), quer outros temas ligados a assuntos de interesse
para a lavoura regional (colocagio do azeite em anos de safra, comércio

“ Houve algumas tentativas de abertura: por exemplo, as reuniGes da direcgéo
da Federa¢io dos Grémios da Lavoura do Baixo Alentejo foram, durante algum
tempo (1964), participadas por um certo namero de procuradores do concelho-
-geral (tal como certos grémios, o de Beja € o de Ourique, por exemplo, promoveram
reunides alargadas de socios com a direccio: o primeiro com algum éxito e o
segundo sem qualquer resultado). Contudo, esta abertura ndo tardou a incomodar
a direc¢io da Federaciio, que mais tarde (1967) viria a refrei-la, manifestando o
desejo de que as reunifes da direcgio permanecessem restritas, «pois que evitaria
que os assuntos tratados ¢ apreciados fossem do conhecimento geral antes de se
thes dar o destino mais convenientex.



do eucalipto, exportagio de grio-de-bico, preco dos combustiveis, distri-
bui¢io de sementes e de adubos, comercializagio de batata de semente),
ndo tinham, no ambito das federa¢bes alentejanas, a importancia confe-
rida as questdes ligadas com o regime cerealifero, subsidios e pregos do
trigo, pregos de garantia dos cereais secundarios.

No Alto Alentejo, as questdes que mais parecem ter preocupado a
Federagio, desde o inicio da sua actuagdo, em 1956, prendem-se com 0s
cereais, tendo-se discutido os problemas existentes no sector logo na pri-
meira reuniio do conselho-geral. Por varias vezes, de resto, se véem refe-
réncias & «gravissima situa¢io economica da lavoura trigueira», sugerindo-se
aumentos de precos ou agradecendo-se certas influéncias movidas neste
sentido #7.

Nem sempre, todavia, foram gratas e concordantes as vozes que das
federagbes se levantaram. Em 1967, por exemplo, em intervencio do
Eng. José Reynolds no conselho-geral da Federagiio de Evora, afirmava-se,
quanto ao prego do trigo: «[...] mantém-se praticamente estacionario desde
1948, ndo se compreendendo que toda a lavoura alentejana esteja sacri-
ficada para que o Pais coma o pdo a prego mais baixo.»

Esta relativa discriminagio do sector agricola * — que motivava rei-
vindicagBes e queixas amargas — comegaria, de resto, a ser sentida bem
anteriormente. Em exposi¢do apresentada em 1963 nas Jornadas Cereali-
feras e Leiteiras, o Eng, Mariano Feio *° — que nos surge com uma posi-
¢do determinante na organizagdo corporativa da lavoura no Alentejo —
analisa a situacfio econdmica da agricultura e as perspectivas da cultura
do trigo (cultura considerada como o cerne da economia da maior parte
das exploragBes alentejanas), engquadrando-as contudo, muito lucidamente,
na dindmica intersectorial.

Causa da sua prosperidade ou da sua ruina, vé-se mal como, na opinido
de Mariano Feio ® — num contexto ecoldgico desfavoravel para esta cul-
tura *, mas também para outras que eventualmente a substituam —, serd
possivel encontrar uma alternativa para o cereal, Além do agravamento
dos custos, sem a correspondente subida dos precos, outros factores hé
a considerar, jogando também, diz Mariano Feio, a desfavor da agri-
cultura: a alternancia irregular de séries de anos bons e de anos maus, com
variaches de producio espectaculares.

‘" Como o agradecimento feito em 1961 ao presidente da Corporacio da Lavoura
pelo «esforco despendido com o problema do trigo e a obtengio do subsidio de
220 000 contos»; ou o elogio tecido ao ministro da Economia, Correia de Oliveira,
aquando da sua exoneragio (em 1968), em que se refere a proposito do sector dos
cereais: «O ministro ultrapassou em alguns pontos o que a lavoura entendia ser
possivel.»

“ Em entrevista ao Didrio de Lisboa em Agosto de 1966, o Dr. Correia de
Oliveira dizia: «Assentamos o fomento industrial em salarios baixos, e estes numa
alimentagiio barata, e esta na fixacio e no congelamento por largos periodos de
precos para os produtos agricolas, que, mantidos ao longo do tempo, desencora-
jaram o investimento neste sector» (in J. Martins Pereira, Pensar Portugal, hoje).

“ O Eng. Mariano Feio pertenceu & direccio da Federacio do Baixo Alentejo
desde o inicio até 1970, tendo feito publicar varios textos sobre a agricultura alen-
tejana em edicdes da Federacio.

% A exposi¢io a que nos referimos pretendia congregar as opinides dos grémios
da lavoura de todo o pais.

T «A técnica pode-se melhorar muito, é certo, mas ficardo sempre os solos
pobres ¢ um clima muito desfavorvel i cultura dos cereais. Verdadeiramente,
estamos fora da zona ecolégica do trigo» (op. cit., p. 10).
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Passando em revista possibilidades de diversificagio da agricultura no
Alentejo {(que ele congrega em trés modalidades: o regadio, o conjunto
forragens-gado ¢ a floresta), afirma: «Nao h4 apenas uma crise da lavoura
do trigo, mas uma crise de toda a lavoura, Ndo fora esta insuficiéncia
generalizada, e os agricultores poderiam reduzir a cultura do trigo e enve-
redar para culturas de substituicio.»

E acrescenta, comentando a acentuada diferenga entre a evolugio dos
precos agricolas e industriais: «Estamos certos de que ndo foi intengio
malévola do Governo colocar-nos nesta situagiio; aconteceu assim porque
temos a pouca sorte de vender produtos de primeira necessidade, e por-
tanto a garantia de preco do trigo (que por muito pouco tempo favoreceu
os lavradores) ¢ o facto de a comercializacio se fazer inteiramente por
intermédio de um organismo estatal permitiram ao Governo manté-los
inteiramente estdveis, enquanto outros seguiram evolugiio ascensional.
Nos, lavradores, também prezamos a estabilidade da moeda nacional; mas
sugerimos que, para variar, os sacrificios necessdrios para manter esta
estabilidade sejam pedidos a outros sectores da economia.»

As federagOes alentejanas viriam assim a insistir constantemente junto
dos poderes publicos no sentido de influir nas decisdes que mais de perto
tocam o sector cerealifero, construindo para isso um cerco que se apertava
em torno de inlimeras pressoes.

Mas a volta da discussdo do «regime cerealifero» acentuava-se a dis-
tdncia que separava as zonas mais ricas — nomeadamente a regiio mais
produtiva de Beja — das regides menos prosperas, abrangendo os terrenos
xistosos de Mértola, Castro Verde, Almodovar e Ourique. De facto, em
Julho de 1967 2, o presidente do Grémio da Lavoura de Castro Verde
falava sobre o «subsidio distribuido a lavoura, a que se tinha dado o nome
de correcgao de fraca producio e que foi distribuido de uma maneira a
que se poderia chamar subsidio de grande produgio, pois houve produtores
que receberam mais subsidio que os produtores de trés concelhos juntos».
Tendo-se gerado a discussdo em torno deste facto, Mariano Feio conclui-
ria: «Tudo quanto se fez, preco do trigo e distribuicio de subsidios, estd
certo. As zonas pobres em produciio de trigo, tais como os concelhos de
Mértola, Castro Verde, Almodévar e Ourique, sentem-se prejudicados
porque ndo produziram trigo, simplesmente o regime cerealifero ndo foi
completado.» _

Assim, é num clima de agudizagao dos problemas da lavoura — nomea-
damente no sector dos cereais e nas regides mais pobres — que se regista,
por volta de 1965, um movimento de aproximac@o das trés federagGes
alentejanas, aproximag¢io procurada, como dissemos, por uma necessidade
de assegurar a forca que parecia comegar a faltar a cada uma delas isolada-
mente no seio da propria Corporagao.

Iniciadas reuniGes conjuntas, elas manter-se-iam ¢ desenvolver-se-iam,
como veremos, no quadro dos Servigos Técnico-Econdmicos, que viriam
a ser criados pouco depois exactamente com o objectivo de cimentar esta
unido.

Em Maio de 1969 —ano de péssima colheita —, os presidentes das
trés federacbes do Alentejo apresentariam em conjunto uma série de rei-
vindicagBes °* tendentes a amenizar o «grande prejuizo» que sobre todos

52 Acta da direcgio de 6 de Julho de 1967.
8 Qolicitava-se: um subsidio de $30/kg, a entregar imediatamente; a entrega
do diferencial de correc¢fio na sua totalidade ($50/kg) no acto da entrega do trigo



pesava, na convigio de que s6 unidos poderiam resolver os seus problemas.
Problemas que, no tocante especificamente 4 produgio de cereais, flcarlam
em boa parte por resolver.

Em Agosto de 1970, sendo de novo abordado o regime cerealifero em
reunido da direcgdo da Federa¢io do Baixo Alentejo, foi afirmado que a
direc¢io ndo estava de acordo com a proposta de que tomara conhecimento
através de vérias individualidades ligadas aos problemas da lavoura e iria
contactar a direcgdo da Corporagio nesse sentido, «a fim de haver uma
s6 voz a defender t3o magno assunto».

Em Setembro do mesmo ano manifestava-se — apds reunido havida no
gabinete do ministro das Finangas acerca do regime cerealifero a vigorar
na campanha que se aproximava — a fotal discordancia e a nao aceitacio,
do que era proposto «por ndo servir as tremendas dificuldades que se
deparam a lavoura trigueira».

Também em 1973, comentando os pregos dos cereais para a campanha
em curso, se mostrava «estranheza por ainda desta vez ndo serem os que
deveriam ser, postos como garantia».

A agudizacdo dos conflitos sociais e o éxodo agricola

As organizacbhes da lavoura manifestavam assim, claramente, a sua
perplexidade ao verificar que ndo conseguiam, de facto, impor 0 que pre-
tendiam. Acresce que as dificuldades se vinham progressivamente aden-
sando desde ha alguns anos, com a eclosao de iniimeros conflitos no sector
laboral € com a alta dos saldrios agricolas que o éxodo rural necessaria-
mente induzia.

Os conflitos latentes entre os grandes proprietirios e os trabalhadores
rurais, que explodiram em acc¢Oes localizadas e em alguns surtos grevistas
mais amplos (como o de 1962) e de que, embora de forma esparsa, se
encontra referéncia nos documentos que consultimos, fazem necessaria-
mente parte das condigBes que iriam impor & agricultura do AlenteJo uma
reconversao inevitavel.

Remonta aos primeiros anos de vida das federagbes a oposicdo dos
lavradores ao «natural» aceleramento do éxodo agricola. Em 1957, todas
as federacdes do Sul (inclusive a do Algarve) se manifestaram contrérias
a celebraciio de um acordo de emigragido com a Alemanha, que iria desfal-
car o potencial de mao-de-obra a disposi¢io dos lavradores.

Entretanto, as crises de trabalho no Alentejo, que se anunciavam alar-
gadas e permanentes com o acelerar da mecaniza¢do, a lavoura nio hesi-
tava em responder, remetendo a resolugdo do problema para o Estado —
com o qual mantinha relagdes tensas em torno das questdes do regime
cerealifero, como vimos. As federagbes — a do Baixo Alentejo, pelo me-
nos — contrariaram mesmo as tentativas que a Administracio timida-
mente avangava para atenuar o desemprego, como, por exemplo, as que
se enunciavam em informagio enviada as federagdes em 1968 através da
Corporagio da Lavoura e onde se propunha basicamente o seguinte: a
revisdo dos contratos colectivos, com atribui¢do de trabalhadores pela

juntamente com o subsidio de reconversiio; o fornecimento da semente a crédito,
como nos anos anteriores, € o pagamento da do ano transacto em trés prestacoes;
a suspensdo da moratéria que devia ser liquidade no ano; a continuagio -dos prec;os
de garantia dos cereais secundarios.
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fixagdo de quadros de pessoal a cada uma das herdades (ndo em fungio
do rendimento colectavel, mas das possibilidades da exploragio); a ocu-
pagdo dos «trabalhadores sobrantes» em trabalhos do Estado ou das
cimaras municipais; a fixacio de um saldrio minimo aos trabalhadores
rurais (20$/dia), com actualizagio anual (1$/ano durante 5 anos). Pode
ainda ler-se nesta proposta, ao que parece, fundamentada em exposicio
do delegado do Instituto Nacional do Trabalho e Previdéncia de Beja:
«Porque as modernas técnicas tém permitido maiores produgdes com me-
nores despesas, conduzindo a um aumento do rendimento liquido [...] os
salérios dos trabalhadores devem beneficiar também deste aumento.»
O «parecer» da Federacido do Baixo Alentejo °* quanto a esta «proposta»
nd3o adiantava solugdes concretas (o que equivale a dizer que global-
mente ‘a nao aceitava), remetendo o problema para o Estado ¢ escu-
dando-se mais uma vez nas «condi¢hes econdmicas deficitdrias da la-
voura» (e ai falava na pequena e média lavoura). A anilise que fazia
era, de resto, habilmente perspectivada numa Optica desenvolvimentista.
«Pretender, directa ou indirectamente, neutralizar as melhores condicoes de
producdo pelo uso da méiquina seria fomentar o atraso técnico e, conse-
quentemente, o agravamento das condi¢Oes econdémicas da lavoura.»

Também a Federagio do Alto Alentejo afirma nessa altura que muitos
proprietarios nao podem suportar o encargo com os saldrios «enquanto
os produtos da terra ndo forem pagos convenientemente & produgio.

As federacOes ndo negavam uma evolugdo irreversivel da agricultura:
«Caminhamos para a industrializagdo da ‘agricultura, processo inevitdvel e
necessirio», pode ler-se em publicagio da Federagio do Baixo Alentejo.
Ja em 1960, o Eng. Mariano Feio, em exposiciio apresentada ao Conselho
Regional da Agricultura da XIV Regido Agricola concluia que, para me-
lhorar as condigdes de vida da populagio portuguesa, a medida mais rdpida
e segura era a concentracio dos esforgos na industrializagdo do Pais; «serd
esta que criard as condigdes (de mercado e de fixagdo da méao-de-obra)
necessarias 4 evolugdo da agriculturay 3.

No entanto, a lavoura alarmava-se em 1964 com as propor¢des e
caracteristicas do éxodo rural: «[...] o é&xodo da populagio ndo é ja sendo
a centrifugacio sistematica pelo campo dos melhores e dos mais aptos.»
Prenunciando graves problemas, «ji no limiar de uma preocupante pers-
pectiva europeia de livre circulagio de pessoas e bens», nao deixaria de
solicitar ao Governo %, nio «providéncias utépicas ou coercivas para
debelar o perigoso mal», mas «aquelas medidas indirectas» 57 que entendia
ser urgente pdr em préitica.

Em conclusdo: as incidéncias das crises de trabalho no Alentejo ¢ a
intensifica¢iio do &xodo rural contribuiriam para o agravamento da situacio

% Remetido provavelmente com algum atraso, pois se afirma: [...] «como alguns
dos directores da Federagio estavam em banhos, o vice-presidente sé depois de
proceder as necessarias consultas pdde enviar o nosso parecer».

% O que aponta claramente para a construgdo de um projecto de desenvolvimento
capitalista.

% Reunido conjunta dos Conselhos Regionais da IV Zona Agricola, Beja, 1964.

¥ Sinteticamente: intensificar o bem-estar rural, incrementar a electrificagio,
estabelecer indGstrias nas regides rurais; definir regalias de previdéncia para os rurais;
iniciar uma politica de valorizagio regional: em suma, criar as condi¢cGes necessarias
4 fixagio da mio-de-obra.



da agricultura tradicional, que ndo encontrava, de resto, receptividade para
a resolugio dos seus problemas por parte de uma Administragdo cada vez
mais distante.

Seria a propria lavoura que devia comegar a encarar frontalmente uma
reconversao inevitdvel.

A reconversao agraria

As jornadas de analise dos problemas agricolas existentes ao nivel
muito amplo de toda a IV Zona Agricola * realizadas a 5 ¢ 6 de Maio de
1964 na Estagio Agraria de Beja, pondo em estreita colaboragdo a lavoura
e os servigos oficiais ligados 4 agricultura, reflectem j& uma preocupagio
fundamental de mudanga ao incidir sobre alguns projectos de reconversio
que vinham tomando corpo. Os temas das comunicagdes apresentadas sdo
significativos: a cerealicultura do Sul perante a «reconversio agréria»;
o enquadramento da exploragdo pecuédria no complexo agrdrio do futuro;
florestacgio ou pecudria nas zonas dos solos pobres; perspectivas futuras
quanto 4 expansio da fruticultura regional, nomeadamente citrinos ¢ uva
de mesa; possibilidades técnico-econémicas das culturas horto-industriais
nas zonas de regadio e respectiva industrializacio, etc.

Esta necessaria reconversdo, aliada ao acelerar da motomecanizagio e
ao desenrolar de alguns projectos de desenvolvimento de industrias agri-
colas, iria marcar profundamente a agricultura alentejana e algarvia a
partir da segunda metade da década de 60. As proprias federagbes se viriam
a lancar em projectos de industrializa¢io e comercializa¢gdo (quer directa-
mente, como no Alentejo, quer através de cooperativas, como no Algarve),
visando promover o aproveitamento e a valorizagio de matérias-primas
agricolas dentro do sector. Estes projectos viriam a concretizar-se essen-
cialmente em investimentos na recolha e comercializagio do leite (em
Beja, em Portalegre € em Faro) ¢ na instalagdo (em Evora) de um complexo
industrial (f4brica de extrac¢io de Oleos, refinaria e fibrica de ragdes) —
que congregava os esforcos comjuntos das tré€s federacOes alentejanas,
no ambito dos Servigos Técnico-Econdémicos, criados, como dissemos,
em 1966.

Antes, porém, de entrar na descri¢io breve do que foram todos estes
empreendimentos debrucemo-nos um pouco sobre o que, entretanto, se
passara no Algarve,

Sobre as preocupacées da agricultura algarvia

Os principais problemas focados pela Federagio dos Grémios da
Lavoura da Provincia do Algarve dizem respeito a alguns produtos agri-
colas a cuja defesa a Federagdo estava mais atenta por deles depender mais
fortemente a valorizacio da zona mais rica da regido, o litoral algarvio,
largamente dominado pelo sequeiro: a grainha de alfarroba, o figo (para
consumo ¢ industrial) € a améndoa.

Uma das primeiras iniciativas da direc¢io da Federagio do Algarve
seria, de facto, ja4 em 1957, a decisdo de promover a realizagio de estudos
sobre as amendoeiras, figueiras e alfarrobeiras, tendo-se pedido bibliografia

® Englobando Portalegre, Evora, Beja e Faro.
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sobre o assunto ao Posto Agrario de Tavira e pensado num concurso com
atribui¢do de prémios aos melhores trabalhos.

A luta travada contra a desvalorizagio do figo algarvio manter-se-ia
acesa desde os primeiros tempos de vida da Federagdo, tentando-se por
todos os meios chamar a atengio para ela numa constante procura de
solugdo; pedidos de audiéncia ao secretario de Estado da Agricultura,
envio a vérias entidades de exposi¢des com a posi¢io assumida pela Federa-
¢do quanto ao comércio do figo comestivel € ao contingente de figo
industrial. Em 1972 era deliberado fazer uma exposi¢io ao secretirio de
Estado da Agricultura informando que algumas empresas pretendiam forgar
a revogagdo de legislagio existente sobre o condicionamento da entrada
de figo e améndoa no Algarve, chamando a aten¢io para os prejuizos que,
a efectuar-se essa medida, dai resultariam ®. Quanto ao comércio de alfar-
roba, a Federagdo vinha ji em 1957 a manifestar o seu desagrado pela
publicagdo de portaria regulamentadora, que nio condizia com as posicOes
assumidas pela Federagdo e que vinha agravar a ja de si precaria economia
agricola do Algarve. Em 1966 pedia-se, inclusivamente, em interven¢io na
Assembleia Nacional apresentada pelo Dr. Jaime Ruas, «que nada fosse
resolvido sobre o problema da alfarroba, cujo regime de draubaque ex-
pirava nesse ano». A lavoura algarvia protestava contra a importacio de
grainha proveniente de Espanha e de Marrocos. Em Setembro de 1970
pensava-se apresentar de novo uma exposigao, agora ao secretario de Estado
do Comércio, depois de contactar o delegado da Junta Nacional das Frutas
no Algarve. Em relagio ao problema do comércio de alfarroba diria o
Dr. Brito da Mana, ex-dirigente federal: foi uma luta que se perdeu;
assim como nio se conseguiu que, em relagio A batata de semente, a impor-
tacdo fosse centralizada pela organizagdo da lavoura (problema este que
era também muito frequentemente abordado nas reunides dos corpos
dirigentes da Federagio).

Para além da insisténcia nas questdes apresentadas, que caracterizam,
em grande parte, a especificidade da agricultura algarvia, pode dizer-se
que a Federagdo dos Grémios da Lavoura do Algarve se inseriu sempre
formalmente na estrutura corporativa, apoiando, no geral, as decisdes das
outras federagdes (a ndo ser quando colidiam com os seus interesses).
Contudo, mantendo embora relagdes formais de apoio aos grémios da
lavoura federados, a forma como a Federa¢io entendeu penetrar nos
circuitos econémicos, pelo menos a partir de 1965, e ai defender a posicdo
da lavoura, que representava, passava largamente pelo sector cooperativo.

Para tornar mais clara a importincia das cooperativas, tao fortemente
apoiadas °® pela Federagio dos Grémios da Lavoura, no Algarve serd
preciso ir mais longe e analisar, agora, quanto & organizagio corporativa,
a estrutura do poder e a representaco dos agricultores nos seus Orgios
directivos. Nio podemos prosseguir nesta via, mas algumas conexdes,
apoiadas em informagdes obtidas localmente, permitem avangar que os
homens da Federagdo souberam, a partir de certa altura pelo viés da sua

® Tanto para a lavoura algarvia, pela concorréncia baseada na inferior qualidade,
como para .o proprio consumidor do produto algarvio.

® O apoio da Federagfio 4s cooperativas era também financeiro: por exemplo,
os 4000 contos de subsidios atribuidos & Federacio em 1965 pelo Fundo de Abaste-
cimento iriam ser canalizados para cooperativas (2000 contos para a CACIAL,
1000 contos para a Unio de Cooperativas de Produtores de Leite de Faro; 1000 con-
tos para a sec¢do de frutas da Cooperativa ‘de Lagoa). Lo



insisténcia no cooperativismo, apoiar iniciativas de industrializacdo ¢ co-
mercializagio viradas para uma concepgdo desenvolvimentista da agricul-
tura. Essas iniciativas, no entanto, parece terem funcionado muito na base
de uma certa subordinacio aos interesses privados: é amplamente conhe-
cida no Algarve a forma como a CACIAL (Cooperativa Agricola de
Citricultores do Algarve) era dominada por um dos homens da Federagio,
grande produtor de citrinos, servindo deficientemente a generalidade dos
outros produtores algarvios. Contudo, outras cooperativas — essencialmente
de produtores de leite, mas também de olivicultores, adegas cooperativas,
etc. —, todas especializadas e anteriores a 1965, data a partir da qual a
nova equipa dirigente conduziria a Federacio, foram apoiadas por esta.
S6 a compreensao destes factos em toda a sua amplitude poderd ajudar
a compreender melhor as dificuldades que, depois do 25 de Abril, haveria
de encontrar quem estivesse interessado na dinamizacdo de um cooperati-
vismo de base, de ampla implantagdo, diferente concerteza daquele cujo
«padraoy» era fornecido pelas cooperativas ja existentes,

Mas voltemos entdo de novo ao Alentejo ¢ & forma como ai as
federagbes se empenharam, a partir de 1965, no prosseguimento de algumas
acgdes comuns ¢ na definicio de projectos de investimento em certos
sectores.

Os servigos técnico-econdmicos das federacoes do Alentejo

Os Servicos Técnico-Econdmicos das trés federacoes do Alentejo apa-
receram, como vimos, da necessidade de «afirmagfioy da lavoura alentejana
perante uma Administragio que parecia mais distante, e até perante uma
«corporagio» nio mais predominantemente atenta aos interesses do Sul,
como parecia ter acontecido nos primeiros tempos.

Em conferéncia realizada em Beja em Novembro de 1966, o Eng. Bar-
bedo Marques, que viria a ser o secretdrio-geral e¢ principal animador
daqueles Servicos, salientava o papel da instincia federativa na resolugio
dos problemas regionais. Dizia ele: «Os grémios da lavoura, aglutinando
a producio de um sd concelho, ou, em raros casos, dois ou trés, constituem
organismos demasiado pequenos para encontrarem solugdes para os pro-
blemas agricolas, ¢ mais ainda para as executar [...] As federa¢Ges dos
grémios da lavoura, que abarcam areas mais vastas, sio 0s 6rgios ideais para
encontrarem € executarem as solugdes, se bem que a sua multiplicidade
lhes roube por vezes essa possibilidade.» Quanto & Corporagio da Lavoura,
que, 4 partida, seria o 6rgao proprio para equacionar os problemas agricolas,
muito dificilmente conseguird «a uniformidade de pensamento das varias
regides».

«Vejamos que na realidade assim é», dizia ele. «O Alentejo tem con-
digdes especiais para a produgio de vinho de alta qualidade [...] mas
hoje o Alentejo ndo pesa na produgio de vinho ¢ a introdugfio da viticultura
na provincia pode vir a ter repercussdes desfavordveis nas regies tradicio-
nalmente vinicolas..

Qual serd a posigio da Corporagio perante o problema? Igualmente o
regadio do Sul do Pais podera causar graves prejuizos a uma cultura
tradicional do Norte: o milho. Qual serd a posi¢ao da Corporagdo perante
0 problema [...]? E facil a resposta a estas duas interrogacdes.» E acres-
centava: «Esta posicio &, devo dizer, independente da origem da persona-
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lidade que a presidir: é a consequéncia da sua estrutura e da variagdo
extraordindria do Pais de norte a sul»

Em contradigdo com o que o Eng. Barbedo Marques expressava,
parecia ser considerada decisiva a personalidade do presidente da Corpo-
ragdo, pois chegaria a afirmar-se, em reunifo do conselho-geral da Fede-
ragio do Baixo Alentejo, «que se devia tomar uma posi¢do contra a Cor-
poragiio da Lavoura, pois que o Senhor Presidente daquele organismo ¢
do Norte e ndo pugna pelos interesses da lavoura alentejana». E conti-
nuava-se: «O Senhor Presidente da direcgio disse que, em seu entender,
tem prestado a colaboragio que a Corporagio tem pedido e acha que
devemos continuar a dar. Existe uma completa ignorincia sobre os
assuntos.» Na mesma reunido, um outro procurador afirmava que nfo via
«interesse da Corporacio pela nossa regiio» ¢ um outro ainda que o
grémio colaborava com aquele organismo, «mas francamente sem entu-
siasmoy, acrescentando: «Tudo o que a Corporagio pede nés fazemos,
mas fazemos o minimo, pois queremos que eles sintam o nosso descon-
tentamento.»

Em qualquer caso, o Eng. Barbedo Marques é, quanto ao papel que cabe
aos Servicos Técnico-Econdmicos, extremamente claro: no ambito dos
Servicos Técnico-Econdmicos, as trés federagdes associadas, «ndo perdendo
a sua individualidade, sao como um s6 em tudo o que respeita a valoriza¢io
agricola do Alentejo». Tratava-se, em suma, de construir no Sul, através
destes servigos, uma réplica daquilo que a Corporagio da Lavoura parecia
j& ser para as federacbOes do Norte — um poderoso elemento aglutinador
capaz de desenvolver pressdes muito mais consequentes ©*.

O inicio do funcionamento dos servigos técnico-econ6émicos das federa-
¢Oes do Alentejo foi previsto para os primeiros meses de 1966, tendo
ficado assente que a despesa com a manutengao daqueles Servigos a cargo
de cada federacio seria rateada pelos grémios de harmonia com as suas
receitas.

Dentro das tarefas que se propunham, essencialmente as de planeamento
e execugdo de iniciativas conjuntas das trés federagdes, os Servigos Técnico-
-Econémicos revelavam-se um auxiliar precioso no refor¢o das posicdes
da lavoura alentejana perante os 6rgdos do poder. Assim, em Junho de
1966 seguiria através dos Servicos Técnico-Econdmicos uma exposicio
ao ministro das Finangas (com cdpia para o ministro da Economia), «elu-
cidando-o pormenorizadamente sobre a situacio econdémica em que se
encontra a lavoura cerealifera». A partir dai, sempre que os assuntos eram
do ambito das trés federagOes ¢ era necessédrio leva-los a instdncias supe-
riores, remetiam-se «para Evora».

Em FEvora realizavam-se, de resto, reunides periddicas ou especiais
sobre muitos dos problemas que preocupavam a lavoura e que frequente-
mente parecem ter congregado, ndo s6 os corpos directivos das federagdes,
mas também representantes de muitos grémios do Alto e do Baixo Alentejo.

Assim, para além de se constituirem em veiculo privilegiado de opinido
conjunta das trés federac¢Bes alentejanas, os Servigos Técnico-Econdmicos
deveriam ainda desencadear a realizagio de um plano de valorizagio da
agricultura alentejana, alimentado da luta comum e apoiado na concretiza-
¢ao de iniciativas também comuns.

® Escapa i anilise deste trabalho o completo esclarecimento da questio funda-
mental, que é a de saber em que condi¢des o Sul perdeu a corporagdo que inicial-
mente dominava.



Do plano ambicioso inicialmente gizado para estas iniciativas, algumas
vieram de facto a concretizar-se nos anos subsequentes (fabrica de extrac¢do
de bleos; refinaria; fabrica de ragbes). E 0 que passamos a ver.

4. AS ACTIVIDADES ECONOMICAS DAS FEDERACOES

A intervengdo mais viva ®2 das federagbes alentejanas nos circuitos
econdmicos traduziu-se em dois tipos de empreendimentos:

Os que no dominio da recolha e concentragdo de leites € do abate de
gado seriam desencadeados, quer pela Faderagdo de Beja, quer pela
de Portalegre;

Os que — ein torno da Fabrica de Oleos e Ragbes de Evora (FORE) —
aglutinavam as trés federagdes alentejanas.

O sector do leite

Em Beja, o projecto de construgio de uma central leiteira vinha-se
afirmando havia algum tempo, num claro movimento de imitacdo do que
se passava na Federa¢io de Entre Douro ¢ Minho *¢, Em 1967 comegava-se
a organizar na cidade de Beja uma rede de distribuigiio e recolha de leites.
A organizacio de todo o projecto exigia a existéncia de infra-estruturas
{que deveriam culminar na constru¢io de uma central leiteira) integradas
no patriménio da Federagdo ¢ que, em grande parte, foram conseguidas
com financiamentos e créditos oficiais.

O «sector do leite», que se foi entretanto desenvolvendo, provocava
problemas especificos que eram uma das preocupagdes dominantes da
Federagdo do Baixo Alentejo. Em 1968, a direcgdo da Federag¢do, em
exposicdo feita ao secretdrio de Estado da Agricultura a proposito da
precdria situacdo em que a Federagdo se encontrava quanto ao sector do
leite, afirmava: «Se ndao nos for dado um subsidio ®¢ para fazer face ao
défice permanente, esta Federagdo ver-se-4 coagida a suspender esta
actividade.» Esperava-se, contudo, uma resposta positiva, ndo s6 «em
beneficio da produ¢io, mas principalmente em defesa da satde puablicay.
Em 1970 transferiam-se para os produtores parte dos encargos (desconto
de $10/1 a titulo de empréstimo; o empréstimo seria liquidado logo que
fosse possivel, contando com os subsidios esperados).

Apesar de deficitario, o sector do leite era aquele que maior empola-
mento local dava aos servicos da Federagio, tendo-se em torno dele
projectado mesmo a construgdo de edificio proprio — para sede da Federa-

* A actividade comercial das federacGes era muito reduz1da embora se tenha
noticia de algumas operagdes comerciais realizadas através das federag:oes (venda
de adubos a alguns grémios federados, exportagio de borregos para Espanha,
por exemplo)

® Em 1964, o presidente da Federagio afirmava: «A direccio desde h4 muito
que tinha em estudo a p0551b111dade de criacio de uma central leiteira, em moldes
idénticos aos da sua congénere de Entre Douro e Minho, a fim de permitir o
fornecimento de leite & cidade de Beja»

“ Note-se que a Federa¢io recebia do Fundo de Abastecimento um subsidio
sobre os custos de transferéncia do leite. Todavia, este subsidio ndo chegava com
a prontiddo necessiria, o que originava para a Federagio grandes encargos bancarios.
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¢30 e posto de concentragio de leites —, o que era ainda indiscutivelmente
uma afirmacio de prestigio local. Em 1973 chegava-se a4 ponta final da
execucdo do projecto quando, em Dezembro, a direcgio afirmava estar
finalmente concluido o projecto da central leiteira, «faltando apenas limar
pequenas arestas».

Veremos mais 2 frente que, depois do 25 de Abril, foi também o sector
do leite 0 que mais «animou» a vida da Federagio.

Em Portalegre iniciaram-se de igual modo, a partir de 1968, diligéncias
para a instalagio de um posto de recolha e concentragio de leite, diligéncias
que polarizaram a actividade da direc¢io até 1970, data em que foi
inaugurado. Este empreendimento, apoiado também macicamente por
créditos oficiais e por comparticipagbes ndo reembolsdveis, foi posterior-
mente completado (com um sistema de esterilizagio e empacotamento de
leites), havendo em 1974, ¢ em virtude do movimento alcancado, planos
para a sua ampliacio.

Os matadouros regionais

Um outro empreendimento projectado pela Federagdo de Portalegre a
partir de 1971 foi a constru¢do de um matadouro regional, para o qual
a direc¢do contraiu um empréstimo na Junta de Colonizacio Interna, tendo
apenas adquirido o terreno para a sua implantaciio, pois o projecto nunca
veio a concretizar-se.

Idéntico projecto ao nivel da Federa¢io dos Grémios da Lavoura do
Baixo Alentejo foi um pouco mais longe na fase de concretizago ¢ levaria
a formacio da sociedade comercial Matadouro Industrial e de Cooperacao
Agricola de Beja, constituido pela Federagdo — que ai tinha posicdo
maioritaria — ¢ por um certo nimero de cooperativas da regido.

A compra do terreno (com subsidio do Fundo de Abastecimento) ¢ a
constituicdo da sociedade acentuariam as divergéncias que se vinham
registando entre o presidente e o vice-presidente da direc¢do (respectiva-
mente Sr. Anténio da Silva € Dr. Fernando Nunes Ribeiro), conduzindo
mesmo a demissfio, a seu pedido, deste dltimo, Nio se tratava, como ja
tivemos oportunidade de referir, de divergéncias puramente pessoais, j&
que ambos representavam de algum modo posi¢des diferentes: ao contrério
do primeiro, o segundo apostava mais decididamente nas intervengoes
econémicas definidas no Ambito do sector cooperativo. Mas, com a demissdo
deste ltimo, a Federagio tomou as rédeas do empreendimento, & frente do
qual, 2 data do 25 de Abril, se encontrava ainda, como gerente, o proprio
presidente da Federacio,

O complexo industrial da FORE

Paralelamente a estas actividades das FederagBes de Beja e de Porta-
legre, elas langar-se-iam, juntamente com a de Evora, na concretizacio de
projectos comuns conducentes, como vimos, & FORE. Vejamos um pouco
como evoluiu este projecto bastante ambicioso.

O primeiro passo dado para a concretizagiio destas iniciativas foi a
instalacio em Evora de uma unidade fabril de extraccio de dleo de bolota
e do aproveitamento de bagaco de azeitona, de uva ¢ de grainha de tomate.
(Depois, também da semente de oleaginosas: cdrtamo e girassol.) A fabrica
revestia-se de uma certa importincia num momento em que, segundo



informagdes da Corporagdo da Lavoura, os industriais extractores de Oleo *°
se preparavam para baixar os pregos de compra da farinha de bolota.

Também a proposito da noticia de instalagdo desta unidade fabril se
desencadearia no Baixo Alentejo a luta entre as duas concepgbes em
presenga quando se tratava de definir o quadro de actuagio das federagOes
ao nivel econdmico: as que apontavam para a sua concretizagdo através
do sector cooperativo, concep¢des assumidas respectivamente, como ji
tivemos oportunidade de ver, pelo presidente e pelo vice-presidente da
Federaciio Estava-se em 1966 ¢ o presidente anunciava em reunido, sob
sigilo, que se planeava ao nivel dos Servigcos Técnico-Econdmicos a insta-
lacio de uma extracgio continua de Oleo. O caricter reservado que a
informacfo revestia gerou alguma controvérsia, j4 que o vice-presidente
da Federagio alegava que, «pertencendo ele aos dois sectores» (o corpo-
rativo e o cooperativo), nio podia «tomar conhecimento de um assunto
e dizer depois desconhecé-lo». (Tratava-se de informar a direcgio de uma
unido de cooperativas, a que, de resto, se nfio voltara depois a fazer refe-
réncia.)

O incidente, irrelevante do ponto de vista dos empreendimentos em
questdo, revela pelo menos que ao nivel federal se ndo apoiava em bloco
o sector cooperativo (apesar de ele ser apresentado muitas vezes como
representativo da classe e talvez por isso mesmo). Era na altura ainda
recente a discussio mantida em torno das Cooperativas do Roxo e do Mira,
que a direc¢iio da Federagio do Baixo Alentejo ndo teria defendido com
muito empenho € que, portanto, pareciam sofrer um certo «contravapor».
A fabrica de extracgio de Oleos entraria em laboragio em 17 de Abril
de 1967 e o seu funcionamento ¢ orientagio viriam a suscitar algumas
apreensOes °°, 0 que nio impediu que o projecto tivesse prosseguido com
a instalagdo de uma refinaria e de armazéns para forteaux.

Estes empreendimentos contaram com sucessivos empréstimos da Junta
de Colonizagio Interna (atingindo uma verba da ordem dos 70 000 contos),
cuja responsabilidade caberia em partes iguais as trés Federagdes. Foram
por diversas vezes solicitados reforgos de verba e empréstimos para
realizacbes complementares.

Em Marco de 1974 projectava-se a construgdo da Fabrica de Ragles,
cuja implantacdo e equipamento deveriam também ser financiados pela JCL

Nio soubemos muito mais sobre os empreendimentos econdémicos das
federaces alentejanas, E tema que, em nosso entender, devia ser também
levado mais longe. Contudo, com o que sabemos, cremos poder afirmar
que eles polarizaram de facto, a partir de 1966, as atengdes dos dirigentes
federais, embora a eficicia da sua gestdo lhes tenha chegado a causar
sérias duvidas e os efeitos positivos dos investimentos realizados —a ex-
pensas de uma aplicagio maciga de dinheiros publicos — n@o tenham sido,
provavelmente, muito evidentes para eles.

® CUF, Sociedade Nacional de Sabdes e Sociedade Exportadora do Norte.

% As FederagSes pareciam ter necessidade de se «autoconvencers do bom
andamento da fabrica. Em reunifo da direcgio da Federagio do Baixo Alentejo
dizia-se (a propésito de uma visita a fabrica semelhante onde se teria afirmado
que nos primeiros dois anos de funcionamento a fabrica nfio trabalhara em pleno):
«Nido ¢ de estranhar que a nossa {fibrica] ndo esteja a trabalhar em pleno. No
entanto, as pessoas que ndo véem com bons olhos a nossa unidade tém aproveitado
todas as deficiéncias para fazer uma campanha destrutiva.»
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As apreensOes que estes empreendimentos viriam a causar as comissdes
liquidatérias federais ¢ a forma como foram desanexados — predominan-
temente a favor do sector piiblico — sdo, quanto a nés, bastante elucidativas.
Mas passemos a analisar mais de perto como decorreu esse periodo con-
turbado de liquidagio nas federagbes do Alentejo ¢ Algarve.

5. A VIDA DAS FEDERACOES NO P0S-25 DE ABRIL. OS PRO-
CESSOS DE LIQUIDACAO

Na vida dos grémios da lavoura e suas federagBes, depois do 25 de Abril,
podem assinalar-se trés fases bastante bem identificadas, embora de limites
nem sempre rigorosamente precisos.

Numa fase inicial, a organizagio corporativa da lavoura s6 em virtude
de processos locais, aqui e ali desencadeados, pdde sentir-se ameacada:
em zonas de iniciativa mais viva, algumas forcas politicas e alguns grupos
organizados tentaram aproveitar a seu favor as estruturas existentes,
constituindo-se em comiss0es normalmente designadas «administrativas»,
decididas a tomar a seu cargo a gestio do patrimdnio corporativo. Essa
fase, confinante com a nomeagfo das primeiras comissGes liquidatarias,
nem sempre teve, no Sul, ocorréncias significativas, que até, em regra,
se nao registaram.

Apds a nomeagdo das comissdes liquidatarias abre-se um periodo mais
ou menos vivo e participado em busca de uma solug¢io para as estruturas
em liquidagio e seus variados problemas. Nesta fase serdo mais frequentes,
no seio das proprias comissdes liquidatdrias ou em torno das solugdes
preconizadas para a extingdo, tomadas de posi¢do mais ou menos radicais
e conflitos entre grupos animados por intengdes partidarias diversas.

Uma ultima fase se pode identificar, particularmente marcada de
anomia, em que a organizagfio corporativa da lavoura, desgastada por um
periodo de hesitagdes ¢ ambiguidades, «morre» lentamente, ou reaparece
insidiosamente, mas sem que se verifique j4 —a ndo ser como justificada
rotina — a participa¢do activa do que resta das comissdes liquidatarias
na vida dos organismos.

A andlise desta evolugdo pressupde como referéncia a memoria de
acontecimentos sociais € politicos relevantes ocorridos a partir do 25 de
Abril, especialmente nos anos de 1975, 1976 e 1977 — ao longo dos quais
se desenrolaram as principais ac¢des de liquidagio dos organismos corpo-
rativos que analisamos,

E tarefa dificil e arriscada, pois que se refere a acontecimentos que
ainda de muito perto nos concernem, mas que tentdmos levar a cabo com
a preocupagio da objectividade e da independéncia que consideramos
determinantes em reflexGes de indole econdémica e socioldgica.

Embora nio tenhamos procurado «fazer» histria, mas apenas tentado
facultar — de forma, por vezes, até excessivamente descritiva -— ocorréncias
realmente verificadas, procurdmos inseri-las sempre no quadro mais geral
da evolugio econdmica e politica portuguesa, que, aqui e ali, claramente
explicitimos. Essa explicitacgdo ¢ mais constante no capitulo referente aos
grémios da lavoura, onde se incluem mais longas consideragdes sobre,
por exemplo, as repercussdes nos organismos corporativos em extingio das
diversas orienta¢Oes seguidas pelas instincias coordenadoras (que tinham



a seu cargo, justamente, o estabelecimento de directrizes para enquadrar
essa extingdo) e, em ultima andlise, dos Governos que as avalizavam;
aqui encontrardo também eco, de modo mais detalhado, as lutas sociais
e politicas entdo desencadeadas, que, nio tendo embora por objecto espe-
cifico os grémios da lavoura, acabaram por envolvé-los de forma por
vezes insistente, como aconteceu em especial no Alentejo, onde os conflitos
mais se¢ agudizaram, )

A op¢io que fizemos ndo surge, todavia, por acaso: é que, como ja
referimos, ¢ como veremos melhor nas paginas que se seguem, a tarefa
de liquidar as federa¢hes se cantonou, no Sul, quase exclusivamente ao
dominio da resolugiio dos problemas decorrentes dos empreendimentos eco-
némicos que as federaghes prosseguiam.

As federacgBes, através das suas comissdes liquidatarias, «pararam»
justamente onde os entraves e as hesitagdes politicas mais fortemente se
anunciavam: desmobilizaram, por exemplo —a partir de 1976 —, um
esbogo de movimentagio conjunta que chegou a existir; desistiram de se
preocupar com a sorte dos grémios federados, ou mesmo nunca se conside-
raram por eles responsdveis, a ndo ser numa fase muito inicial, em que,
como veremos, intervieram na concretizagio das primeiras comissdes liqui-
datirias que para estes viriam a ser nomeadas, E assim ao nivel dos
grémios da lavoura que melhor se podera apreciar a explosio de aconteci-
mentos que marcaram decisivamente o seu devir e que tém de ser vistos
a luz das transformagdes globais entretanto ocorridas na economia ¢ na
sociedade portuguesas. Mas vejamos primeiro o que se passou a0 nivel
das federagoes,

Do 25 de Abril até a posse das comissoes liquidatdrias

No caso das federagGes do Alentejo ¢ do Algarve pode dizer-se que
esta fase ndo registou senio de forma atenuada e muito particular (em torno
dos sectores do leite em Portalegre e Beja) movimentos notéveis.

As direcgdes federais prosseguiram a sua actividade sem aparente
alarme ¢ mesmo, talvez, sem sequer se aperceberem de que estavam histo-
ricamente condenadas.

Em Portalegre, a direc¢io da Federagio, tomando conhecimento da
constituigdo de uma comissdo para administrar o posto de recolha e con-
centragdo de leites, pede formalmente a sua demissdo ao conselho-geral,
recebendo em troca, também formalmente, um voto de confiencga: regras
de um jogo a que s& os intervenientes pareciam conferir significado.
O ambiente, na realidade, comegava a tornar-se tenso: os trabalhadores da
Federagao dividiam-se em grupos «pré» ou «contray a direc¢do no decurso
de uma inspecgio orientada por um funcionario do Ministério do Trabalho.
Serdo aqui as proprias autoridades militares de Portalegre que pedirdo
a nomeagio urgente de uma comissdo liquidataria.

Em Beja foi-se um pouco mais longe e, de algum modo, menos con-
flituosamente: é a propria direcgio da Federagdo que confere posse a
uma comissdo administrativa, eleita em assembleia de produtores, exacta-
mente para gerir a Federagio no que respeita ao sector econdmico espe-
cifico do leite. Esta comissdo, composta por um representante da grande,
um da média e dois da pequena produgdo (composi¢io que faz lembrar
o tipo de representacio proposto pela ALA), pretendia dinamizar a cons-
tituicAo de uma cooperativa de produtores de leite, Numa linha de aparente
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continuidade %, é o préprio tesoureiro da direcgio que se prontifica a ace-
lerar em Lisboa o processo de obtencio de um financiamento destinado
a central leiteira. :

A comissdo administrativa, entretanto, limitar-se-ia a proceder 3 gestio
corrente do sector, tendo-se defrontado com indmeros problemas, alguns
bastante graves — como a assinalada «rebelido dos produtores de leite» no
posto de Beja. O descontentamento do sector produtivo aumentava, de facto,
perante os precos do leite estabelecidos pelo Governo ¢ — numa regido em
que o encargo com ragOes representa parte importante do custo de pro-
ducido do leite— o enorme empolamento deste encargo, motivado por
uma acentuada subida do prego dos alimentos do gado. O interesse na
constitui¢io de uma cooperativa de produtores de leite, inicialmente mani-
festado, viria assim a esfriar de forma notével.

As comissoes liquidatdrias

Em todas as federag¢bes consideradas, as comissGes liquidatdrias (CL)
foram designadas em 1974 — Outubro/Novembro—, embora viessem
a tomar posse um pouco mais tarde; a Ultima a entrar em fungdes foi a
de Portalegre, nio tendo tomado posse simultancamente todos os seus
membros, o que seria ji eventualmente premonitério de alguma falta de
coesao %,

As CL federais incluiam representantes do Ministério do Trabalho ¢ da
Secretaria de Estado da Agricultura. Alguns dos seus membros teriam sido
sugeridos pelos partidos politicos ou expressamente indicados por eles.
Neste ultimo caso estavam em Beja trés dos elementos da CL federal
(designados respectivamente pelo PCP, MDP e PS).

A composigdo heterogénea das CL das federagdes ®°, complicada por
certas divergéncias politicas, teria provocado alguns desentendimentos, sem,
contudo, forcar excessivamente a tensdo interna das CL ao nivel federal,
a n3o ser em Portalegre, onde, como veremos, a CL de certo modo se
«desagregouy, ¢ em Faro, onde se chegou ao afastamento de um dos seus
membros, acusado de ter pertencido a ANP ™.

Os elementos das CL dividiram entre si as tarefas da liquidacio, tarefas
que iriam essencialmente situar-se, por um lado, no campo das relagGes
com os grémios federados e, por outro, no Alentejo, no das actividades
econdémicas desenvolvidas pelas federagdes.

* Talvez a Federagfio se tenha sentido ultrapassada e haja tentado recuperar
o espaco perdido; ou, um pouco ao contrario, talvez tenha ela prépria dinamizado
o processo com vista a ver-se livre de um sector «incémodo»; ou talvez mesmo,
mais simplesmente, tenha querido apenas assumir uma atitude colaborante e par-
ticipativa.

® Dois deles viriam a justificar posteriormente a sua nfo comparéncia ao acto
de posse por «total desconhecimento» da data e hora da transmissdo de poderes.

® De que faziam parte, é certo, uma maioria de técnicos ligados a agricultura
(regentes agricolas, agronomos, veterinirios) e alguns «técnicos de. contas», mas
que incluiam também pessoas cuja experiéncia profissional nada tinha a ver com
o sector. Conta-se entre os membros da CL federal em Beja um industrial
e no Algarve um comerciante ligado ao ramo dos electrodomésticos, um agente
técnico de engenharia e um vendedor de automdveis (todos eles conotados com
o MDP/CDE).

" Haveria porventura, além deste facto, alguns problemas de relagbes mais
subtis ligados com rivalidades antigas em torno da gestio de uma das grandes
cooperativas algarvias, a Cooperativa de Produtores de Azeite de Santa Catarina,
da Fonte do Bispo. :



‘As relacbes das federagbes com os grémios federados

As CL das federag:c')es intervieram activamente numa primeira fase de
liquidagdo dos grémios federados, através dos esforgos que todas desenvol-
veram no sentido de se virem a concretizar propostas de CL para os refe-
ridos grémios.

A forma como se organizaram ndo foi sempre a mesma, mas normal-
mente contactaram as comissdes administrativas de cimaras municipais,
com uma eventual consulta a partidos politicos, nomeadamente os que
faziam parte da coligagdo govemamental (Evora e Portalegre) . As CL,
em regra, «distribviam» os grémios entre os seus elementos de modo a
simultaneamente diminuirem e a acelerarem o trabalho. Em Portalegre, em
virtude desta «distribuigion, grémios houve onde se promoveram eleigdes,
sendo designados quatro elementos que, juntamente com um representante
da Liga de Pequenos ¢ Médios Agricultores e um representante do Sindicato
dos Trabalhadores Agricolas, deveriam integrar as listas definitivas que
a CL deveria propor 4 Comissio Coordenadora. Esta consulta eleitoral seria
contudo a excepgao.

Depois da tomada de posse da CL nos grémios, -0 papel das CL federais
junto destes revestiu aspectos bastante diversos, segundo as federagOes.
Assim, enquanto em Evora parece nao se ter estabelecido qualquer tipo
de ligagdo, orgnica ou funcional, entre a Federal¢do e os grémios da sua
area, tendo o processo de liquidagdo destes ultimos decorrido independente-
mente, em Beja assinala-se como «volumosa» a correspondéncia prove-
niente dos grémios e dirigida & Federagio e dd-se conta de uma ou outra
intervengdio mais directa dessa junto de alguns deles "2. Em Portalegre, por
virtude de uma rapida divisdo de tarefas ¢ de desagregacio interna, com
abandono da fungdo por alguns elementos — justamente os que estavam
encarregados do contacto com os grémios —, a CL, (remanescente) viria
a afirmar-se totalmente «alheia a esta problemdticay.

Pelo contrario, no Algarve, a CL federal entendia que o seu papel era
justamente — e quase s6 — o de apoiar os ex-grémios ao longo do processo
de liquidagdo.

O apoio aos gremlos federados foi, assim, ao que parece, apenas activo
em Beja e em Faro.

Em Beja, a CL, além de promover reunides de esclarecimento (por
exemplo, quanto ao Crédito Agricola de Emergéncia) com todos os grémios
federados denotando um - interesse participativo notdvel, viria a apoiar
também alguns protestos destes dltimos, destacando-se o que foi apresentado
ao Instituto dos Cereais ¢ motivado pelo facto de o IC manter «verbas
injustificadamente cativas» nos pagamentos de trigo, o que provocava nos
grémios grandes transtornos de tesouraria, ja que se costumava proceder com
estas verbas a liquidagio de créditos concedidos,

No Algarve, a Federacdo desempenhou o papel de instincia intermédia
para a resolugdo da maior parte dos problemas dos grémios federados.
Mas a isso ndo serd altheio o facto de ter ingressado a 4 de Fevereiro de 1975
na CL da Federagdo, e em substituicio do elemento anteriormente afastado,
um novo elemento que viria a desempenhar no ambito do MAP as fungGes

™ Em Evora parece que s6 0 MDP e o PCP responderam i «consultay, mas,
mesmo assim, com um certo atraso, tendo os nomes que propuscram sido, em grande
parte, aceites pelas instancias superiores.

" Serpa, Beja, Sines, Ourique, etc.
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de director do Centro Regional da Reforma Agriria de Faro ¢, por
ineréncia, as de coordenador regional do Algarve. Pode dizer-se, assim, que
se gerou uma dinimica prépria entre os servigos do MAP e a problemitica
da liquidagao ™.

Apoiaram-se financeiramente (até ao limite das possibilidades de tesou-
raria da Federacdo) ™ alguns dos grémios com maiores problemas de
liquidez (Albufeira, Faro, Tavira, por exemplo), tentaram-se resolver alguns
problemas de pessoal, substituiram-se CL entretanto demissionérias 75,
dinamizaram-se cooperativas. Deve acentuar-se que estas cooperativas se
previam bastante diferentes das cooperativas «tradicionais» que se conhe-
ciam no Algarve ¢ que eram normalmente cooperativas especializadas de
ambito regional ou, quanto muito, concelhio. As «novas» cooperativas obe-
deciam a intengbes participativas muito ‘mais fortes ¢ apoiavam iniciativas
locais (de «freguesia» ou «lugar»: a da Concei¢io de Tavira, a do Chilrio,
em Monchique, a de Ameixoeira, em Loulé). Nio ultrapassaram, contudo,
em regra, uma fase inicial de dinamizagiio, e isto por duas ordens de razdes:
por um lado, por forca do seu aproveitamento politico local, que necessa-
riamente as isolava e as «marcava» partidariamente; por outro, em
virtude de problemas burocriticos € de controlo, ligados com a existéncia
de outros servigos no MAP, com responsabilidade no sector e com con-
cepgOes diferentes quanto ao fomento do cooperativismo .

Em todo o caso, deve dizer-se que o papel central representado pela
CRRA de Faro nos processos de liquidagido seria reconhecido mais tarde
pela propria Comissao Coordenadora, que haveria de enviar (em Outubro/
/Novembro de 1976) a todas as CL dos grémios um oficio-tipo indicando
que fora «solicitado o apoio do CRRA para as actividades a cargo das CL»
dos grémios.

As relacoes com as outras federacoes

As CL das federagdes no Sul ndo estavam entretanto absolutamente
isoladas. Mantiveram mesmo — no que toca a Portalegre ¢ Beja— com
as suas congéneres do Centro ¢ Norte do Pais algumas relagdes apoiando
posigBes conjuntas que vieram a ser assumidas. Este apoio parece-nos de
acentuar, pois assinalou um processo colectivo de reivindica¢bes que se
concretizou numa primeira reunido plendria realizada em 17 de Outubro
de 1975, com a presenca das CL das Federagdes da Beira Alta, Beira
Baixa, Beira Litoral, Nordeste Transmontano, Ribatejo, Portalegre e
algumas CL de grémios da Estremadura ™.

Em reunido posterior com o ministro Lopes Cardoso foram apresentadas
algumas exigéncias incidindo sobre questdes de politica agricolas precisas
(regulagio dos mercados abastecedores, circuitos de comercializagdo de
carne, luta contra a falsificagdo do vinho e seus derivados, etc.) e pedido

“ Um outro elemento viria a integrar a CL também do MAP ¢ do CRRA,
nomeado em Agosto de 1975 em substituicio de um elemento da CL desconhecido,
em absoluto, de todos os outros e que nunca chegou a «aparecer.

™ Que eram modestas: uma verba de cerca de 400 contos em depdsitos bancérios.

* O CRRA e a CL da Federagido colaborariam especialmente neste dominio
com organizagdes de classe nascentes — pré-ligas de pequenos e médios agriculto-
res —, como as de Castro Marim e Faro.

" No Algarve, a Estacio Agraria de Tavira.

“ E com a solidariedade expressa da CL do Baixo Alentejo.



apoio técnico, de contencioso e financeiro. As CL reivindicavam ainda a sua
participagdo activa em toda a legislagio que viesse a ser promulgada no
tocante a organizagio corporativa da lavoura.

Este processo viria a culminar num outro plenario realizado em
Coimbra — a 13 de Novembro de 1975 —, ja com a participagdo de dez
federagdes, além de dezasseis grémios da Estremadura, SADA, comissdes
de trabalhadores da CUF ¢ da SAPEC e Sindicato de Bancirios do
Centro ™. Ai ficou decidido novo plenario para 27 de Novembro, que jd
ndo viria a realizar-se. Parecem-nos, em todo o caso, significativos estes
factos, porque eles assinalam uma certa vitalidadedao nivel das federa¢des
em liquidagdo, retomam antigas raizes de luta social e politica, em que as
federagbes do Norte e Centro do Pais se empenharam nos seus primor-
dios ™, e confirmam posi¢Bes politicas que as comissGes liquidatarias assu-
miram no decurso da sua actuagao ®.

Em torno dos emprendimentos economicos das federacdes alentejanas

As tarefas principais das CL das federagbes no Alentejo desenvolveram-
-se em torno dos empreendimentos econémicos existentes ao nivel federal

Os sectores do leite em Beja e Portalegre foram desanexados, respec-
tivamente, em Agosto de 1975 e Abril de 1976 do patriménio das res-
pectivas Federagdes, sendo o primeiro integrado na Junta Nacional dos Pro-
dutos Pecuarios e constituindo o segundo uma unidade auténoma gerida por
uma comissao administrativa (prevendo-se, ja na altura, a sua integracdo na
Cooperativa dos Produtores de Leite de Portalegre — Serra-Leite).

A gestdo do sector do leite, facilitada em Beja em virtude de um dos
membros da CL ser justamente a pessoa que o tinha «acompanhado»
desde o principio®!, ndo teria encontrado aqui as dificuldades que em
Portalegre haviam de surgir. Na realidade, em Portalegre, reflectindo um
certo «mal-estar» ao nivel da prépria CL (dividida, ao que parece, funcional
e politicamente, em dois grupos) ¢ também uma crescente politizagdo
dos conflitos laborais, haveriam de eclodir confrontagbes graves entre
grupos de trabalhadores do sector leiteiro, com evidente carga partidéria
e reivindicagbes contraditorias. A agudiza¢do destes conflitos em torno
das questdes suscitadas por uma comissio de trabalhadores cuja linha
de actuagfio ressalta pouco clara %2 levaria a suspensdo (em Maio de 1975)
de quatro funcionarios, tendo sido pedida a instaura¢io de um inquérito.
Um pouco em cadeia, as suspensoes teriam gerado movimentag¢bes entre
os trabalhadores e a constituicio de uma comissao de dez elementos (auto-
determinada de ««controlo e fiscalizacio» de todo o complexo leiteiro),

" A, Fragata, Relatério sobre a Liquidacio dos Grémios da Estremadura.

" Vide Carlos Costa, A Liguidacio dos Grémios da Lavoura da Beira Litoral.

® Para além das conotagdes politicas expressas — aparecendo-nos alguns dos
seus elementos designados pelos partidos politicos —, encontram-se referéncias de
algumas outras posi¢des politicas assumidas pelas CL federais patentes, por exemplo,
no Baixo Alentejo, quando em acta se faz alusio & «gravidade do momento vivido
em todo o pais no dia 11 de Margo» e ao «traicoeiro golpe dos spinolistasy.

” Ocupando mesmo na Federagiio o cargo de director técnico do sector leiteiro.

™ Supbe-se que tenha tido inicialmente o apoio da CL, mas acaba por ser vio-
lentamente atacada por esta em comunicado onde se denunciavam situagdes de
«caciquismo» dentro da prépria comissio de trabalhadores.
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conotada com forgas da «extrema esquerda», na opinido de alguns funcio-
ndrios do sector, € que viria a convocar um plendrio onde se pediu a
reintegracdo do pessoal afastado ¢ a demissiio dos trés elementos da CL
que tinham sido designados pelo ministro do Trabalho.

Pensa-se que foi muito em fungdo de tudo isto (aparecimento da «co-
missdo dos 10» e realizacdo do plendrio) que se registou o pedido de
demissdo apresentado no final de Setembro de 1975 pelos elementos da
CL da Federacdo mais directamente ligados a central leiteira 83, Apre-
sentavam eles a sua demissdo em longo documento evocativo das suas
dificuldades e justificatvo das suas falhas e em que se afirmava expressa-
mente que a sua actividade se resumia a «assinar 0 movimento bancario,
expediente ¢ mapas de controlo de laboragdos.

Em Beja, como referimos, o sector leiteiro teve uma vida menos con-
turbada: apenas o entusiasmo pela constituiciio da cooperativa esfriara e dai
o ter-se encontrado uma outra solugdo consubstanciada, como vimos, na
integragio do patriménio desanexado na Junta Nacional dos Produtos
Pecudrios **. Ao nivel da Federa¢io do Baixo Alentejo registar-se-ia tam-
bém alguma agitacdo no sector laboral, mas agora em tornc do Matadouro
Industrial de Cooperagio Agricola.

O matadouro Industrial de Cooperagio Agricola era, como vimos,
uma sociedade mista em que a Federagio era sécio maioritirio e cuja
geréncia era assegurada pelo préprio presidente da Federagio.

A agitacio no sector surgiu essencialmente depois do 11 de Margo,
motivada pela deten¢io do gerente do Matadouro e desencadeada por uma
«pretensay comissdo de trabalbadores, no dizer da propria CL federal.
Esta assumiria a geréncia do Matadouro ¢ conduziria o respectivo projecto
de desanexa¢fio, que viria a concretizar-se por transferéncia do patriménio
para a Junta Nacional de Produtos Pecuarios em Agosto de 1975 (depois de
a Federacfio ter adquirido a parte que na sociedade cabia as cooperativas).

Note-se que, em Portalegre, a JNPP se nio mostrou interessada na
constru¢do do matadouro, no qual a respectiva Federacio j4 tinha feito
alguns investimentos (ac nivel da aquisi¢io dos terrenos ¢ da realiza¢do
de alguns estudos preparatorios).

Em Evora —com reflexos conjuntos nas outras duas federacdes
alentejanas, co-responsaveis pelo complexo industrial da FORE, foi a
desanexagdo do patriménio da Fabrica de Extracciio de Oleos ¢ Refinaria
0 que mais haveria de preocupar a Federagao

Duas ordens de factores estavam ja na base desta preocupag:ao por
um lado, as questdes relativas a gestdo do pessoal; por outro, os problemas
que ‘afectavam a laboragdo mnormal da fdbrica. Neste ultimo dominio
fizeram-se tentativas no sentido de aumentar a produtividade da fabrica,
mas também a de fomentar a transformacdo de matérias-primas até ai
utilizadas em menor escola: o cartamo e o girassol. Quanto as questdes de
pessoal, e na sequéncia de multiplas acusagbes de irregularidades e
prepoténcias feitas ao secretdrio-geral dos Servigos Técnico-Econ6micos,
no ambito dos quais, como vimos, fora criada a unidade fabril — e também
ao encarregado geral da fabrica —, foi tomada a decisdo, por iniciativa

® Os que tinham sido nomeados pelo Ministério do Trabalho e contestados pelo
plenario deixariam, sem mais, de comparecer.

% Pensava-se¢ ja na criagio de um Instituto do Leite (semelhante ao Milking
Board, em Inglaterra), com o estabelecimento de uma rede nacional de recolha.



conjunta das trés federacdes, de os despedir &5, solicitando-se & Comissio
Coordenadora para a Extingdo dos Grémios da Lavoura e Suas Federages
a efectivagio de uma sindicincia 5°,

A apresentagido de um caderno reivindicativo com base em pedidos de
aumentos salariais ¢ a instauragio de processos disciplinares a dois traba-
lhadores acusados de boicote ao normal funcionamento da fdbrica ¢ a
processos de inquérito que vieram a incidir sobre outros trés trabalhadores
marcaram ainda as rela¢oes da CL com o sector laboral fabril. Em Maio
de 1975, todos estes problemas terminariam para a CL de Evora (e para
as suas congéneres de Beja e Portalegre), j4 que, por despacho normativo
de 22 de Maio, sio desanexados do patriménio federal a fabrica de
extraccfio ¢ refinagdo de 6leos vegetais, a fabrica de racdes (ainda nd3o em
funcionamento) ¢ a bateria de silos, tudo isto integrado no Instituto de
Reorganizagio Agrdria. A comissio de gestdo destes empreendimentos
tomaria posse a 4 de Junho do mesmo ano.

A liquidacao das federacoes

A liquida¢iio das federagbes no Sul — pelo menos do patriménio rema-
nescente apds a desanexag¢do do que estava ligado aos sectores eco-
némicos — nao estava concluida a data de entrega do nosso trabalho.

No entanto, as CL tinham, na pritica, deixado hd muito de se
reunir, tendo-se todas desligado, de uma forma ou de outra, do acompa-
nhamento dos processos de liquidacdo dos grémios federados. Perante
a situacfo de prolongado impasse em que, na maioria dos casos, esta tinha
caido, a desmotivacdo das CL federais era evidente.

Em Portalegre, a CL apresentara a sua demissdo em Setembro de 1975.
Em Beja (em Outubro do mesmo ano) a CL encontrava-se também de-
missionaria: «[...] devido a falta de directrizes superiores, aos multiplos
problemas e contradi¢tes do préprio processo revoluciondrio que extingiu
o sistema corporativo e da falta de resposta da Comissdo Coordenadora
para a Extingdo dos Grémios ¢ Suas Federag¢Oes as questdes postas dentro
de um prazo estipulado pela comissao liquidataria.» A proposta de extingdo
do patrimdnio remanescente seria, no entanto, apresentada muito mais tarde,
em Maio de 1977, ¢ a favor da JNPP. Em Evora, uma proposta equivalente
(aqui a favor de alguns grémios federados e da FORE) fora apresentada
em principios de 1976 a Comissdo Coordenadora. Em Faro, a CL da
Federagio, reconhecendo que ndo tinha «qualquer efectividade prética de
apoio aos grémios da lavouran, solicitou instru¢des sobre a forma de pro-
ceder a liguidagio. Em Dezembro de 1976 ¢ elaborada uma proposta em
que se previa que o Unico funciondrio (j4 aposentado da GNR) passasse
a reforma, que os débitos & Federacio por parte dos grémios e cooperativas
fossem considerados saldados € que os bens iméveis ¢ o saldo positivo
fossem postos a disposi¢do do Centro Regional de Reforma Agriria, com
a finalidade de este vir a apoiar futuras cooperativas». Esta proposta nio
foi, contudo, aceite. Mais tarde, a ex-Federagio viria a ter de novo um

 Sabe-se que o Eng. Barbedo Marques viria a emigrar para o Brasil,

% Note-se que as outras CL federais participavam da inquietacio da CL de
Evora no que respeita aos assuntos da FORE. A complexidade dos problemas e a
imprecisio das informagdes constituiam o quadro pouco animador onde, segundo
as CL, se desenvolvia a sua actividade.
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esbogo de «animagdoy **, decidindo-se substituir a Federacio por uma
unido de cooperativas. A falta de adesdo a este projecto, produzmla pela
fraca comparéncia das cooperativas algarvias s duas reunides efectuadas,
permite verificar, & partida, o artificialismo desta solugdo.

Mas nada disto era, contudo, excessivamente grave: nessa altura, as
federagbes tinham de facto, e na préatica, j4 «morrido.

Por um lado, o papel pohtlco-representatwo que as federagtes desem-
penhavam — um tanto enfraquecido j4 4 data do 25 de Abril — viria a
perder depois, totalmente, a sua importancia e actualidade. Por forga das
transformacdes globais ocorridas na sociedade portuguesa a partir de 1974,
cederia 0 passo as organizagdes de classe dos agricultores, que viriam a ser
— com maior ou menor coesio — os futuros parceiros sociais interlocutores
dos governos; por outro lado, o sector econdémico das federagBes — agitado
por conflitos, sobretudo de ordem laboral, com diversas tonalidades po-
litico-partidédrias — viria afinal a ser, sem grandes problemas, «transferido»
predominantemente para o sector publico, evitando-se a negociagiio, por
vezes dificil, com o sector cooperativo e os problemas com a colocacio
de pessoal,

Acresce que as federacbes dos grémios da lavoura no Alentejo e no
Algarve, apesar da diversidade de posigbes assumidas pelos seus dirigentes
no que respeita ao sector cooperativo, nunca tiveram aqui uma articulacio
conflitual intensa com este sector, como parece ter existido noutras federa-
¢oes do Centro ¢ do Norte do Pais. Nao tinham também, ao contririo do
que acontecia nalgumas destas, relacdes econémicas estreitas com os gré-
mios federados, ndo se estabelecendo normalmente com eles, por via da
federagdo, operaghes comerciais importantes. Estas viam assim de algum
modo facilitadas as tarefas da sua liquidagio.

Esta liquidacio decorreu, é certo, num quadro histdrico preciso, con-
centrando-s¢ quase exclusivamente em 1975, mas sem que se tenha
embrenhado excessivamente nas lutas que perpassaram a vida dos
campos ®, com as quais as federacbes directamente ndo contactavam.

Pelo contréario, ao nivel dos grémios, a organizagio corporativa da
lavoura, que tinha, como passaremos a ver, raizes mais fundas, defrontou-se
de. forma mais directa com as transformag¢bes aqui ocorridas e que,
sobretudo no Alentejo, atingiram, como se sabe, grandes proporgdes.

II-—OS GREMIOS DA LAVOURA NO ALENTEJO
E NO ALGARVE

A andlise dos grémios da lavoura que a seguir rapidamente desenvol-
veremos ird reflectir duas preocupagdes fundamentais:

Por um lado, a de identificar claramente as func¢des econémicas que
os grémios na préitica desempenhavam;

* Motivado pelo despacho dos ministros da Tutela de 21 de Janeiro de 1977.:
® Por. exemplo, os problemas das ocupages, da Reforma Agraria, etc.,, nido
colidiram directamente com as federa¢Ges. Apenas em Beja, no sector leiteiro,
foi levantada por um dos membros da CL, em Outubro de 1975, a legmmldade
de pagamentos de leite a uma comissdo de trabalhadores apds ocupagfio, tendo a
CL deliberado solicitar a0 CRRA, por escrito, indicagio de que devia assim proceder.



Por outro, a de situar a problematica da extingio num contexto simul-

taneamente decorrente da inser¢io econdmica das instituigdes e dos
conflitos sociais e politicos que, directa ou indirectamente, as atin-
giram.

No que se segue nio se ultrapassard de forma notavel o nivel pura-
mente descritivo, nem se podera descer a detalhes muito particulares. Para
isso alertimos desde logo o leitor quando, 4 partida, acentudmos o ca-
racter preliminar dos trabalhos efectuados ¢ a Optica em que os desen-
volvemos.

Pensamos, no entanto, que em torno dos materiais empiricos originais,
minimamente trabalhados, que apresentamos (e que tém como pano de
fundo uma metodologia ¢ um projecto bastante bem definidos), poderdo
suscitar-se reflexdes e adiantar-se hipoteses de trabalho que nido serdo,
concerteza, improcedentes.

Tentamos aligeirar o texto, evitando a repeti¢do exaustiva do nome
dos grémios da lavoura a propodsito das situacOes referenciadas. Ilustra-
-las-emos assim apenas com alguns exemplos, o que diminuird concerteza,
relativamente ao Relatdrio ® apresentado, as possibilidades de uma infor-
magio minuciosa. Mas talvez se ganhe em clareza e, sobretudo, se evite
uma excessiva monotonia.

1. OS GREMIOS DA LAVOURA NA ORGANIZACAO CORPORA-
TIVA

Os grémios da lavoura representavam, simultaneamente, o nivel mais
descentralizado que a organizac¢do corporativa da lavoura revestiu e
aquele em que se procedia & mais decisiva articulacBo — econémica e
politica — entre a «classe» (corporativa) ®® dos agricultores ¢ os poderes
plblicos.

Os seus estatutos definiam-nos como organismos corporativos com
funcionamento e administracio auténomos, assumindo, para além das
fungbes politicas e ccondémicas que desempenhavam, também fungSes
de representacfio dos produtores agricolas da sua édrea e tutela, «repudiando
simultaneamente a luta de classes» ¢ o «predominio das plutocracias».

Inseriam-se na construcio do edificio corporativo de forma relativa-
mente peculiar, por um lado porque eram grémios indiferenciados (asso-

ciavam produtores agricolas independentemente daquilo que produziam)

e, por outro, porque se tratava de grémios facultativos ®* (haveriam de
aparecer por iniciativa dos interessados). No entanto, se é verdade que o
nascimento dos grémios da lavoura havia sido marcado por esta orien-
tacdo *?, desde logo se legislaria no sentido de transformar os grémios da

® Vide nota da p. 1. O Relatdrio referido pode ser fa¢ultado para consulta na
Fundacio de Ciéncias Politicas ou no Gabinete de Investigagdes Sociais.

® De facto, eram os grandes proprietirios que, como veremos, dominavam as
estruturas gremiais, ainda que ¢las tenham desempenhado, como também veremos,
algumas fungg‘ieS_important‘es junto da generalidade dos agricultores.

" Qs primeiros grémios que surgiram no sector eram grémios obrigatérios,
especializados por produtos.

” Lei n.° 1957, de 20 de Maio de 1937.
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lavoura ®* em institui¢bes de inscri¢gio obrigatéria para todos os pro-
dutores agricolas. Por outro lado, os sindicatos agricolas seriam também
compulsivamente transformados em grémios da lavoura, sob pena de ex-
tingao ¢,

Note-se ainda que alguns grémios obrigatorios, depois organismos de
coordenagio econOmica, como a Federacio Nacional dos Produtores de
Trigo ¢ a Junta Nacional do Vinho (que sucedeu & Federagio Vinicola
do Centro ¢ Sul), passaram a actuar, no plano concelhio, através dos
grémios da lavoura indiferenciados, sendo até, como veremos, um dos
seus suportes mais firmes. E mesmo provavel que muitos grémios tenham
sido gerados pelas necessidades da coordenagio econémica e hajam
surgido por extensio das delegacles concelhias destes organismos.

Tal como acontecia ao nivel federal, também os corpos dirigentes dos
grémios da lavoura necessitavam de homologa¢io pelo ministro das Cor-
poragdes e Previdéncia Social, apesar de estarem quase sempre nas maos
dos maiores proprietarios da regido. De acordo com a regulamentacio
especifica do seu estatuto juridico, o concelho-geral do grémio, seu 6rgio
supremo, de onde haveriam de sair os elencos directivos, era composto
pelos quarenta maiores produtores do concelho (os procuradores natos)
e por procuradores escolhidos (sob certas condigdes) ®® nas freguesias.

Os pequenos agricultores, em especial no Alentejo, marginalizados econd-
mica e politicamente, vivendo muitas vezes na dependéncia dos grandes
proprietdrios, em virtude, sobretudo, do regime das «searas» ¢ das condi-
¢oes do arrendamento, viam, ainda uma vez, a porta fechar-se sobre os
seus multiplos problemas nas organiza¢des, que, no entanto, também em
seu nome haviam de pronunciar-se.

E Manuel de Lucena quem afirma a propdsito da posi¢io dos grandes
proprietrios e lavradores nas estruturas gremiais, posicio que ele configura
como praticamente «irresistively: «[...] favoreceu-se a concentracio politica
dos grandes proprietarios e impés-se a dispersio dos outros. Assim se
garantiu a priori o predominio dos primeiros.» °¢

Apesar disso, como dissemos, ¢ tal como acontecia ao nivel das fede-
ragOes, era indispensdvel a homologagio dos corpos dirigentes gremiais.
O poder ndo confiava abertamente, delineando-se assim, também para os
grémios da lavoura, uma dupla tutela °*: a do Ministério das Corporagbes
e Previdéncia Social ¢ a do Ministério da Economia, que se exercia

® Note-se que «poderiam» também nascer da iniciativa oficial todas as
vezes que parecessem necessarios 4 defesa da economia nacional e & dos préprios
produtores.

% Mais propriamente, nos termos legais, era-lhes dada a possibilidade de se
transformarem em grémios ou cooperativas, embora s6 pudessem passar a coope-
rativas «para a realizaciio de fins que nfo fossem da competéncia dos grémiosy.
Parece, no entanto, que, em muitos casos, apesar de serem muito diferentes os
principios que os informavam, a passagem de sindicato a grémios se fez pacificamente,
com «permanénciay muitas vezes das élires dirigentes. No Alentejo e no Algarve,
34 dos 55 grémios existentes provieram, segundo as nossas fontes (respostas ao
inquérito e entrevistas realizadas), de anteriores sindicatos agricolas.

% Manuel de Lucena, Da Organizacio Corporativa da Lavoura, t. 1, parte I,
in Relatério (vide nota da p. 1).

® 1d., ibid.

* Quanto a esta tutela, a posicio dos grémios, que chegaram a estar formal-
mente subordinados ao Conselho Técnico Corporativo, variou bastante ao longo
do tempo, revestindo por vezes formas mais brandas.



em virtude das fungdes precisas que os grémios desempenhavam, espe-
cialmente como terminais concelhios dos organismo de coordenagdo eco-
ndémica.

Tal situa¢fio viria, de resto, ainda a reflectir-se no periode '~ liquidagdo,
en que os grémios e as respectivas comissdes liquidatarias : - cncontravam
de igual modo dependentes dos varios Ministérios da Tutcla %8, o que
havia de, pelo menos, complicar burocraticamente as coisas.

2. AS ESTRUTURAS GREMIAIS

Os grémios da lavoura do Alentejo ¢ do Algarve (respectivamente
em nimero de 44 e de 11) foram, em regra, fundados entre 1939 ¢ 1944
e eram quase todos, com algumas excepcles®®, de ambito concelhio.

Muito poucos possuiam casas de lavoura, aparecendo-nos assim local-
mente poucos descentralizados, o que aponta, pelo menos, para o facto
de nio se ter sentido entdo grande necessidade de fazer chegar os servigos
prestados pelos grémios as populac¢les dispersas pelas vdrias freguesias.

A sua desigual capacidade econémica — revelada por indicadores vérios,
tais como a importincia do activo nos valores patrimoniais, a existéncia
de sede prbpria, o montante de quotas cobradas, o nivel do movimento
comercial, o ndmero de funcionarios — é de algum modo sintoma da
diversidade das 4reas sociais em que se inscrevem, pertencentes, como
vimos, a manchas de desigual importincia do ponto de vista agricola, e da
desigual capacidade e iniciativa dos seus dirigentes ou mesmo dos seus
funcionérios.

Nos valores do activo imobilizado tinha peso decisivo o facto de o
grémio possuir sede prdpria, o que lhe conferia um prestigio local acen-
tuado, ja que era, por vezes, aprecidvel o valor estimado para as cons-
tricdes em referéncia, como acontecia em Evora, Montemor-o-Novo, Fer-
reira do Alentejo, Beja, Odemira, Alcdcer do Sal, Olhdo. Tratava-se aqui,
em regra, de construgdes importantes e recentes, denotando prosperidade
ou iniciativa, j4 que tinham sido em muitos casos construidas ou adquiridas
com financiamentos obtidos junto de instituicSes de crédito oficiais.

O montante de quotas cobradas *°°, constituindo, juntamente com as
dotacdes recebidas do FNPT/IC, as principais receitas dos grémios da
lavoura, variava também substancialmente de caso para caso, denunciando
situagdes potencialmente muito diversificadas no que diz respeito a area
social do grémio da lavoura e a eficiéncia dos seus servicos.

No dominio das reccitas auferidas pelos grémios, o que ndo era
dotacdo fixa ou quotas cobradas seria certamente margem de comerciali-

* Ministérios do Trabalho e da Economia (este ultimo «desdobradoy depois,
em Governos posteriores, em Ministério da Agricultura e Pescas e do Comércio
e Turismo).

® Excepedes eram: no distrito de Evora e Montemor-o-Novo: Vendas Novas
Evora e Viana do Alentejo; e no distrito de Beja: Moura e Barrancos; e no distrito
de Faro: Castro Marim, Alcoutim ¢ Vila Real de Santo Anténio, Faro e Alportel,
Lagos, Aljezur e Vila do Bispo.

% Valores (anuais) para 1970 variando aproximadamente no distrito de Porta-
legre, de 202 contos (em Elvas) a 61 (no Gaviio); no de Evora, de 268 contos {em
Evora e Viana) a 62 contos (em Portel); no Baixo Alentejo, de 252 contos (em Beja)
a 40 contos (em Cuba); no Algarve, de 247 contos (em Loulé) a 51 contos (em Olhdo).
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zacdo, pressupondo assim o desenvolvimento mais ou menos alargado
de sectores comerciais onde o0s ‘agricultores podiam abastecer-se dos factores
de produc¢io de que necessitavam,

Pelas indicag¢bes que temos podemos dizer que a desigual implantagdo
¢ desenvolvimento do grémio da lavoura, incluindo os do seu sector
comercial, sio simultanecamente reflexos da sua inscrigio em zonas de
produgio agricola mais ou menos importantes ¢ fruto de alguma iniciativa
mais declaradamente marcada por um certo sentido comercial e pelo
interesse em alargar a esfera de accio e o prestigio das instituighes gremiais.
De facto, mesmo em zonas particularmente apagadas pela sua relativa
marginalidade no que diz respeito as grandes produgdes: os cereais, o vinho,
o leite, etc., os grémios desempenhavam alguns papéis decisivos, nio s6
como balcdes de vendas de factores de producdo, mas também como
empresas de aluguer de maquinas e alfaias agricolas que muitos pequenos
agricultores haveriam de utilizar (como, por exemplo, em Portimdo e
Tavira) e ainda como pontos de informacao, esclarecimento e prestagio
de outros servigos ligados aos vérios ministérios, como adiante teremos
oportunidade de ver.

Para animar esta vida relativamente complexa e diversificada, embora
fambém bastante burocratizada, possuiam os grémios da lavoura um
numero varidvel de funciondrios, sintomatico também do dinamismo que
fora impresso as estruturas gremiais, Maior niimero de funciondrios tinham,
por exemplo, os Grémios de Serpa ' (com 63 funcionérios), Elvas (com
49), Evora ¢ Redondo (respectivamente com 47 e 48), Beja ¢ Odemira
(com cerca de 30). Menor ntmero de funciondrios assinalar-se-iam em
Grandola, em Moncarapacho (3 funciondrios) € em Sines (apenas 2).
Para citar valores médios, podemos dizer que o nimero mais frequente de
funcionérios estava no Alentejo situado entre os 5 e os 15, raramente
ultrapassando os 10 no que diz respeito ao Algarve.

Os valores acabados de referir reportam-se ao ano de 1976, mas,
comparados com os de 1973, pdo s@o notalvelmente diferentes: por norma,
nio foi admitido pessoal em perfodo de liquidagio 1°2, tendo-se deste
modo mantido ou diminuido ligeiramente o nimero de funcionérios exis-
tentes. O esfor¢o de dinamizacio das estruturas gremiais ocorrido em
periodo de liquidagio assentou assim principalmente no pessoal ja exis-
tente. Note-se que se verificou contudo, no pds-25 de Abril, um aprecidvel
aumento de quadros, j4 que por toda a parte verecmos passar 4 categoria
de permanentes os funciondrios eventuais. S6 posteriormente 2 separagio
dos servigos do Instituto dos Cereais o numero de funcionarios dos grémios
viria a diminuir de forma drastica, criando por vezes desequilibrios dificeis
de superar. Voltaremos também adiante a esta questdo.

Os saldrios dos trabalhadores dos grémios da lavoura oscilaram, em
regra, no Sul entre os 3 e os /0 contos, tendo por vezes sofrido pequenos
ajustamentos no- periodo de liquidacio. Mesmo assim, sempre que se
registou apreciavel quebra de receitas ** sem contrapartida na diminui¢io

™™ Onde a actividade econdémica se tinha diversificado extremamente: o grémio
tinha parque de méaquinas, oficinas de reparacfio, estagiio de servigo, etc.
® A n3o ser em casos muito especiais, em que fol necessario fazer face a um
aumento consideravel do movimento comercial (como em Albufeira e Faro, por
exemplo).
% No periodo de liquidagio deixaram, em regra, de se receber quotas, o que
teria consequéncias na liquidez dos grémios. Apenas em Castro Marim temos conhe-



proporcional de despesas ou na realizagiio de receitas provenientes de
outras origens, o peso dos encargos de pessoal nos encargos totais do grémio
tornou-se considerdvel. (Nalguns casos, mesmo insuperdvel —como.em
Portimio e Tavira, onde os trabalhadores iriam permanecer sem venci-
mentos durante varios meses.)

De resto, sem entrar em detalhes na apreciaciio da situagio econémica
¢ financeira dos grémios da lavoura do Alentejo e Algarve, pode dizer-se
que, se é verdade que se manteve ou mesmo melthorou em muitos locais
no periodo de liquidagio, também foram bastantes aqueles em que se veio
a deteriorar 14, Note-se que, curiosamente, em muitos dos locais onde
temos indica¢do de se haver verificado deterioracio da situagdo financeira
nos informam que a actividade comercial se manteve com vantagem, ou até
se expandiu notavelmente, Aparente contradi¢io que a possibilidade de
recurso a uma nova modalidade de crédito — o crédito agricola de emer-
géncia—, a que A frente nos referiremos, pode certamente explicar.

Mas debrucemo-nos um pouco sobre aquilo que na realidade «faziam»
os grémios da lavoura, apoiados em estruturas diversamente poderosas,
diferentemente equilibrados do ponto de vista financeiro, variavelmente
atentas aos problemas da agricultura local. De facto, é concerteza o conhe-
cimento da inser¢do dos grémios da lavoura nos circuitos econdmicos € a
identificagiio dos servicos que na realidade prestavam aos agricultores que
irdo possibilitar a visualizagio da forca com que a instituicio gremial
estava realmente implantada.

Por seu lado, a andlise das dificuldades verificadas no avangar de
solucBes institucionais, capazes de executar as tarefas que vinham sendo
desempenhadas pelos grémios, deve assentar, em primeiro lugar, na inven-
tariagio precisa destas tarefas.

3. A INSERCAO DOS GREMIOS DA LAVOURA NOS CIRCUITOS
ECONOMICOS E OS SERVICOS PRESTADOS AOS AGRICUL-
TORES ‘

As mais importantes funcdes dos grémios da lavoura, pelo menos no Sul
do Pais, eram, sem duvida, aquelas que, como referimos, de algum modo
constituiram as bases do seu aparecimento, isto é:

A intervengdo no circuito de comercializagio dos cereais (trigos e
cevadas disticas), em que funcionavam como terminais da Federaciio
Nacional dos Produtores de Trigo (depois Instituto dos Cereais),
auferindo por isso dotagdes fixas, que variavam de concelho para
concelho, conforme a importdncia da produgio cerealifera res-
pectiva.

A manutencio de um sector comercial que assegurava o fornecimento
aos produtores agricolas, por vezes a crédito, dos factores de pro-
ducio de que necessitavam.

cimento de se terem continuado a cobrar quotas em 1975 e 1976, com o total acorde
do Ministério do Trabalho, através do seu delegado em Faro.

™ Nisa, Crato, Fronteira, Flvas, Gaviso, Evora, Portel, Serpa, Odemira, Silves,
Lagoa, etc.
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Mas os grémios desempenhavam ainda mais algumas fung¢Ges impor-
tantes na mediagdo entre os poderes publicos e o sector agricola:

Colaboravam com outros organismos de coordena¢io econdmica, tais
como: a Junta Nacional do Vinho (da qual auferiam também uma
dotagdo fixa, geralmente baixa, e dotages varidveis sobre cobrangas
efectuadas); a Junta Nacional dos Produtos Pecudrios (intervindo
na entrega do gado para abate e na organizagio de leildes de 13s);
a Junta Nacional das Frutas {(aceitando pedidos de batata-se-
mente ¢ inscricdo para venda de excedentes de batata de consumo);
a Junta Nacional do Azeite (na medi¢io e selagem de azeites), ¢ o
Instituto de Produtos Florestais (antiga Junta da Cortiga).

Assumiam, em colaboragio com os servigos oficiais, fungdes de assis-
téncia técnica, de divulgacio e até de formacio (como, por exemplo,
o apoio prestado a cursos de tractoristas, podadores, tosquiadores),
destacando-se a recep¢io de manifestos de produgio (a enviar ao
Instituto Nacional de Estatistica) ¢ o apoio dado aos servigos de
crédito e subsidios da Junta de Coloniza¢io Interna.

Os grémios prestavam ainda frequentemente aos agricultores outro tipo
de servigos: agenciavam seguros (de vérias companhias seguradoras);
possuiam parques de mdquinas, por vezes importantes, que facul-
tavam por aluguer aos seus associados. Estes parques, assinalados
em muitos grémios, tinham uma importancia varidvel 1> e foram
constituidos ou alargados sobretudo sob o impulso da legislagio de
fomento a motomecanizagdo agricola e florestal 1%, que conferia
também aos grémios da lavoura a possibilidade de obterem emprés-
timos e subsidios para aquisi¢io de equipamento mecanico, numa
tentativa de dar resposta as consequéncias do fluxo migratério, que
entdo se acentuara, ¢ 3 alta registada nos salérios agricolas. Segundo
opinido generalizada entre os funcionarios dos grémios e respectivas
comissOes liquidatdrias, os parques de maquinas revelavam-se quase
sempre «negdciosy pouco rendiveis, embora indispensdveis para o
apoio da lavoura regional.

Os grémios intervinham também, por vezes, em algumas contratagdes
colectivas, assumindo assim as fungOes representativas que por
estatuto lhes eram conferidas, mas este papel apenas parece ter
sido relevante em Portalegre, € em certos periodos.

Por outro lado, embora os grémios raramente comprassem produtos
agricolas aos seus associados com vista a4 sua comercializagdo,
tiveram em certos dominios um papel activo no encaminhamento
da produgdo (caso da 14, da bolota, do cartamo, etc. — além dos
trigos e cevadas disticas, em que, como vimos, intervinham como
meros executores de directrizes emanadas da FNPT/IC).

Todavia, foram constituidas a partir dos grémios da lavoura algumas
cooperativas de transformacfio ¢ comercializagdo de produtos agricolas —

18 Particularmente acentuada em Alter do Chio, Elvas, Marvio, Estremoz,
Serpa, Grandola e Odemira. Ainda em Portimdo e Tavira, onde pareciam atingir
um ndmero muito elevado de utentes.
570 14 Especialmente pelo Decreto-Lei n.° 48168, de 28 de Dezembro de 1969.



que surgiram assim na Orbita da organizagio corporativa da lavoura, nao
sem terem, como vimos, suscitado alguma divisdo no seio desta. Muitas
cooperativas tinham, de resto, um funcionamento precario, como aconteceu
com as cooperativas de criadores de ovinos (existentes, por exemplo, em
Ferreira do Alentejo, Mértola, Castro Verde, Ourique ¢ Almoddvar), que
em muitos sitios nunca funcionaram, e as cooperativas de compra e venda
anexas aos grémios € cuja origem se encontra essencialmente em questoes
que se prendem com as isen¢des fiscais e outras facilidades de que as
cooperativas beneficiavam,

Mas outras cooperativas — adegas, lagares de azeite, cooperativas de
transformacio e comercializa¢do de produtos agricolas (como as Coopera-
tivas Agricolas do Mira e do Sado, por exemplo, incluindo fébricas de
concentrado de tomate) — foram de algum modo também fomentadas ou
apoiadas, de acordo com as informagdes que temos, pelos grémios da
lavoura. No Algarve, como vimos, o fomento cooperativo recebeu 0 seu
principal impulso ao nivel da instancia federal.

De tudo quanto dissemos parece tomar corpo, claramente, a configu-
ragiio assumida por essa estrutura hibrida que é, afinal, o grémio da
lavoura — o qual, para além da fungio representativa que por vezes desem-
penha, se situa entre a mera casa comercial, o celeiro obrigatério e a repar-
ticio publica —, configuracio que, de resto, iria permanecer no pds-25 de
Abril, a0 mesmo tempo que se tentava destruir o cariz corporativo da
instituigao.

Assim, vejamos:

Os grémios deixaram, é certo, de ser representativos da ««classe»
agricola; mas passaram a ser disputados pela ALA, pelas ligas de pequenos
e médios agricultores, pela CAP, pelas UCP.

Exemplos disto vé-los-emos adiante, quando nos debrugarmos sobre
as ocorréncias registadas no periodo de liquidacgio.

Permaneceram como terminais «concelhios» dos organismos de coorde-
nagdo econdémica e, no que toca ao Instituto dos Cereais, até ao momento
em que os respectivos servicos se separaram dos grémios da lavoura,
deixando de funcionar junto deles e passando para delegagles regionais
da EPAC. Note-se que esta separacio — conduzida pelo Instituto dos
Cereais, segundo nos dizem, com uma certa preocupagao de descentralizacdo
e autonomia regionais, mas também com o objectivo de se conseguir nos
servicos uma indispensavel eficiéncia — foi muitas vezes profundamente
lamentada pelos grémios e seus funciondrios, sendo a sua eficdcia no apoio
aos agricultores também por alguns destes posta em divida.

Os servicos do MAP continvaram a utilizar os grémios da lavoura
como veiculos privilegiados de informacio, e até como sede de novos
servicos bastante descentralizados — como o crédito agricola de emergéncia
(que constituiu as comissdes liquidatdrias em entidades mutuérias na
atribuicdo deste tipo de crédito) e, no Algarve, os SADA %7, que justamente
iniciaram a sua actua¢fio junto dos grémios da lavoura,

Esta estreita ligaciio aos servigos oficiais, conferindo aos funcion4rios
dos grémios atribuigdes semelhantes as de funciondrios publicos, haveria
de ser «retomada» por aqueles no periodo de liquidacfio, ao reivindicarem,

" Servigos de Apoio ao Desenvolvimento Agrario, hoje extintos.
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guase sem excepgdo, a «sua integragdo na fungho publica e a transforma-
¢do dos grémios em «organismos (oficiais) de apoio a agricultura».

Por ultimo, o sector comercial dos grémios, que quase por todo o lado
representou o papel de um importante regulador de pregos, registou um
acréscimo de movimento notavel, prova de que a «novay instituicio soubera
criar uma nova imagem, vencendo as resisténcias que os «antigos» grémios
desencadeavam por via especialmente do seu caricter obrigatério e da
dominagio que ai exerciam os grandes produtores. Disso serd certamente
bastante responsdvel o crédito agricola de emergéncia, que, facultado em
natureza através dos balcSes comerciais dos grémios, contribuiu para
aumentar substancialmente os volumes de vendas praticadas.

Mas passemos a reflectir um pouco mais demoradamente sobre estas
coisas.

A colaboragdo com os organismos de coordenagdo econdmica

Da colaboragdo com os organismos de coordenagio econdmica desta-
ca-se, como vimos, pela sua importincia, a intervengio nos circuitos de
comercializagio dos cereais. Ocupando permanentemente alguns funcio-
narios dos grémios, auferiam estes, precisamente por isso, da FNPT/IC
dotagBes mensais, que variavam todavia bastante com o peso do sector
cerealifero na economia dos varios concelhos (3,3 contos/més em Lagoa,
19,6 contos/més na Vidigueira, 144 contos/més em Beja, por exemplo).

Como j4 referimos, apesar de desigualmente importantes, estas dotages
eram, com a quotiza¢io dos associados, uma das principais receitas dos
grémios. (As dotagbes fixas resultantes da colabora¢io com a Junta Na-
cional do Vinho atingiam valores irrisdrios, raramente ultrapassando os
10008 mensais).

-~ Mas, mais do que isso, a obrigatoriedade de entrega do trigo ao Ins-
tituto de Cereais e, portanto, ao Grémio da Lavoura determinava que
este fosse, por essa via, ponto de contacto frequente com os produtores
agricolas, o que acabava por induzir um por vezes aprecidvel movimento
no seu sector comercial, A separagdo dos servicos do Instituto dos Cereais
veio a revelar-se, em muitos casos, um dos factores responsaveis pelo
acentuar do desequilibrio das estruturas gremiais, sendo, em regra, consi-
derado pelos funcionarios dos grémios como fonte de contlitos e mal-estar.
Mesmo que esta separagio tenha provocado uma diminui¢io dos encargos
de pessoal (0 que nio parece ter sido sempre feito na proporgio das
dotagdes recebidas pelos ex-grémios), e mesmo que se tenha tido, como
nos dizem no IC, a preocupac¢do de desburocratizar, descentralizar decisoes
e tornar mais eficientes os servicos, veio provocar efeitos induzidos de que
nio é facil quantificar a importéincia. «A separacio dos servigos do Instituto
dos Cereais», dizem-nos em Aljustrel, «segundo a nossa opinido, constitui
um golpe profundo nos servicos de apoio a lavoura concelhia, além de
outros inconvenientes que o tempo mostrard, j4 sentidos pelos trabalha-
dores.» Tal opinifio é, de resto, por todo o Alentejo, e mesmo no Algarve,
amplamente partilhada. De facto, esta separacio aparece aos funciondrios
dos grémios como geradora de algumas dificuldades, provocando uma
dispersio de servicos considerada prejudicial, com reflexos ndo s6 na
diminui¢io das vendas no sector comercial dos grémios, mas também
na maior dificuldade de cobran¢a das dividas dos associados, nomeada-
mente das do crédito agricola de emergéncia.



Protestos pela forma considerada injusta como o Instituto dos Cereais
procedeu a escolha 1%, dentre o pessoal afecto a este servigo, dos funcio-
néarios que deveriam transitar para a EPAC ouvimo-los um pouco por
todo o lado. E nem s6 no Alentejo. De facto, também no Algarve, onde
o golpe de morte dado na estrutura gremial, j4 nao excessivamente solida,
foi a separagdo dos servicos do IC, registdmos vivos protestos pela forma
como as coisas se passaram. Gremlos houve, como, por exemplo, o de
Tavira, dizem-nos 14, em que nenhum dos funcionarios adstritos ao
servico do IC no Grémio foi integrado na EPAC; também em Portimio,
os trabalhadores viriam a lamentar, em exposi¢do feita, que o IC tivesse
«admitido funcionérios novos, com ordenados superiores, desprezando 0$
que ha tanto tempo com ele colaboravam».

O sector comercial

O movimento comercial da maior parte dos grémios da lavoura,
no Sul, aumentou moderadamente de 1950 para 1970, embora em certos
casos tenha mesmo diminuido. A partir de 1970, contudo, o recurso aos
balcBes dos grémios registon por todo o lado um certo aumento, acele-
rando-se o ritmo de vendas em alguns deles: por exemplo, as vendas
duplicaram em Marvao, Nisa, Crato, Ponte de Sor, Ferreira do Alentejo,
Beja, Vidigueira, tendo mesmo mais do que duplicado em Alter do Chio,
Fronteira, Campo Maior, Reguengos de Monsaraz, Aljustrel, Castro Verde.
De 1974 para 1976 — abrangendo j4, portanto, o periodo de liquidagdo —,
os volumes de vendasi%® aumentaram extraordinariamente: 5 vezes em
Ponte de Sor, Estremoz, Beja, Odemira, Cuba; mais de 10 vezes em
Alandroal, Portel, Redondo; 15 vezes em Faro; 20 vezes em Alter do
Chido—e isto para ndo citar senfo apenas alguns exemplos. Algumas
explicacdes plausiveis para esta dinamizagio espectacular do movimento
comercial dos grémios da lavoura, justamente no periodo de liquidagdo,
apontam certamente para a existéncia — a partir de 1975 — de uma nova
linha de crédito de campanha, o crédito agricola de emergéncia (CAE), que,
sendo um crédito predominantemente em natureza, atribuido por via de
entidades intermedidrias previamente designadas, na sua maioria comissGes
liquidatarias dos grémios da lavoura, iria necessariamente empolar o
movimento nos sectores comerciais dos gremlos

Esta explica¢go, adequada a um grande nimero de casos, ndo serd,
contudo, cabalmente satisfatoria se nos lembrarmos de que em muitos
grémios, onde o nivel de atribui¢io do CAE foi modesto ou inexistente,
se desenvolveu, n3o obstante, apreciavelmente o movimento comercial:
como em Nisa, Marvao, Castro Marim, Olhd3o e Moncarapacho. No
Algarve, em geral, o aumento do volume de vendas parece mesmo ter
apenas uma relagio longinqua com a concessio do CAE, que foi aqui,
em regra, pouco procurado e poderd antes explicar-se pela necessidade
sentida pelos funcionarios dos grémios de manter em funcionamento um

18 Prescindindo, segundo por vezes nos disseram, de pessoas que desde ha
longos anos trabalhavam no sector e que, por isso, se encontravam 2 beira da
reforma.

® Volumes de vendas em contos, e para 1936, da ordem dos 23 000 em Elvas,
20000 em Fronteira, 16 000 em Portalegre e Ponte de Sor, 28 000 em Estremoz
15000 no Alandroal, 31 0600 no Redondo, 85000 em Beja, 43000 em Aljustrel,
15 000 em Faro, por exemplo
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sector que lhes proporcionava algumas receitas € em parte lhes assegurava
o pagamento dos saldrios. Contudo, grémios cujas CL ndo tinham aceite ser
entidades intermedidrias na atribuicdo de CAE (j4 que entendiam a liqui-
dagio como movimento irreversivel e definitivo), como em Portimio e
Tavira, viram os seus sectores comerciais afundar-se na mais completa
estagnacio,

Por outro lado, em Evora, um pouco ao contrério, a utilizagio de forte
contingente de CAE n@o implicou sequer a montagem de uma secciio
comercial, ainda que transitoria, tendo sempre o fornecimento de factores
de producio sido feitos através do comércio local, mesmo quando se
tratava de aquisi¢Oes feitas ao abrigo do CAE.

Parece-nos assim poder concluir que, se as excepgdes foram algumas,
a regra se encontra, todavia, ao nivel das rela¢des de causalidade, na
estreita ligagio que hé entre a atribuicio do CAE e o aumento do volume
de vendas através dos balcSes comerciais dos grémios.

Nao se pretende subestimar nem a iniciativa dos funciondrios, que
quiseram assegurar os seus postos de trabalho intensificando os servigos
prestados aos agricultores, nem a ocorréncia de situagGes conjunturais,
que favoreceram a maior procura dos factores de producfio por parte
destes. Simplesmente se acentua a relevincia com que nos surge, neste
dominio, um «novo» servigo, o crédito agricola de emergéncia, inicialmente
de apoio & média e pequena lavoura, depois as novas unidades de explo-
ragdo colectiva da terra, que surgiram mais tarde, abrangendo assim,
em especial no Alentejo, grupos sociais que, em condi¢es de subordinacio
econdmica constante e varia, viviam, antes do 25 de Abril, na sombra
dos senhores da terra, que dominavam, como vimos, as organizacdes
gremiais 1*°,

Neste sentido, diremos mesmo que o desbloquear da situag¢do foi
anterior ao aparecimento do CAE, apontando para uma certa abertura
«democriticay dos grémios a novos utentes, j4 esbocada a partir dos
anos 701 mas dinamizada sobretudo na sequéncia da nomeacdo das
respectivas comissGes liquidatdrias.

E neste ponto elucidativo o depoimento prestado pelos trabalhadores
do Grémio da Lavoura de Portalegre, onde se inclui uma série de possiveis
justificacbes para o acréscimo significativo registado no volume de vendas
do Grémio da Lavoura: para além dos efeitos do CAE, «que deitou abaixo
a barreira entdo existente que apenas permitia a concessio de crédito
a uns tantos» 2, salientam eles véirios factores que apontam para a

1% Mais tarde, em 1977, o CAE foi alargado a todos os agricultores nfo abran-
gidos pela Lei de Bases Gerais da Reforma Agréria, o que haveria de, pelo menos,
retitar a este sistema de crédito o seu caricter de apoio exclusivo aos pequenos
e médios produtores e as unidades de exploracdo colectiva da terra. O aval do
Estado passou assim a ser extensivel a toda a gente.

M Pog c¢ontactos que mantivemos ficou-nos a convicgio de que os sectores
comerciais dos grémios da lavoura, que, como vimos, tinham passado a «vender»
mais a partir do final da década de 60, eram procurados por um conjunto de
produtores ja um tanto alargado, mas, em todo o caso, em grande medida dominado
pelos médios agricultores e de que se auto-excluiam, em regra, os grandes proprie-
tarios abastecidos directamente pelos proprios fornecedores em methores condi¢des
(situagio que viria a reproduzir-se mais tarde com unidades colectivas de produgio
e cooperativas).

12 A clientela dos grémios era, como vimos, constituida por um leque um tanto
diversificado de produtores, mas esse leque fechava-se obviamente quando se tratava



construgiio de uma nova imagem da instituicio (melhoria dos servigos,
eliminacio das quotas, etc.) e de uma nova atitude dos agricultores a seu
respeito («passaram a considerar o Grémio uma casa mais sua ¢ a temerem
consequentemente pela sua extingdon).

Sem pretender tirar daqui conclusGes gerais ou fazer extrapolagdes
abusivas, cremos poder afirmar que muitas das justificacdes apontadas
«jogam» com aquilo que pudemos também observar na maior parte dos
grémios da lavoura alentejanos.

Veremos que, se muitas das transformagBes econdmicas e sociais
ocorridas no Alentejo depois do 25 de Abril passaram, na realidade, um
pouco a4 margem dos grémios da lavoura, neles haveriam necessariamente
de reflectir-se. O empolamento dos servigos comerciais ¢ outros dos grémios,
entretanto verificado, ficard muito a dever-se, de facto, & nova clientela
de médios e pequenos agricultores 1** e de trabalhadores rurais, enquanto
membros de unidades colectivas de produgio e cooperativas de producao,
que a eles haveriam de recorrer: nio s6 para comprar adubos, sementes,
ragdes, gados, pequenos equipamentos, mas também para obter, através
do CAE, o numerério indispensdvel ao pagamento das folhas de férias,
que apresentavam.

O crédito agricola de emergéncia

Nio pretendemos desenvolver aqui os aspectos relacionados com a
atribuicBo do crédito agricola de emergéncia 1*4, mas diremos, contudo,
que, no Alentejo, o volume de CAE concedido seguiu de perto 0 montante
avalizado 1'%, ao contrario do que acontece em muitos concelhos do Centro
¢ Norte do Pais, ou mesmo do Algarve, onde a pressdo da procura de CAE
era muito menor.

Razdes de ordem viria podem ser invocadas para explicar este facto,
mas nfo lhes serd certamente estranha a costumada desconfianca do
pequeno camponés perante o Estado central ¢ a recusa do crédito que se
assume com o pagamento de um juro, impedimentos psicolégicos particu-
larmente fortes em zonas de estrutura fundiéria caracterizada pela fragmen-
tacdo ¢ dispersdo da propriedade.

No Sul, os grandes utilizadores do CAE foram, na realidade, as coope-
rativas e as unidades colectivas, que nio tinham, de resto, outra alternativa

de vender «fiado». Ai caberiam, por certo, os «conhecidos», que nio eram, com
certeza, a grande massa dos muito pequenos.

™ Nio dispomos, entretanto, de informagio exaustiva quanto ao nGmero de
agricultores que recorriam ao CAE (embora saibamos da importincia indirecta
que ele teve ao possibilitar, utilizado como fundo de maneio pelas entidades inter-
mediarias, a pratica de alguns pregos inferiores aos praticados pelo comércio); mas,
se em alguns concelhos a ele recorriam algumas centenas de agricultores, olhamos
com reserva a afirmagiio de que o CAE teria alargado de forma muito espectacular
o nimero de agricultores que se abasteciam, a crédito, junto do grémio.

* Que aprofundaremos noutra sede: no ambito de um projecto de investigacio
em curso no Instituto Superior de Agronomia, com a comparticipagio financeira da
Junta Nacional de Investigagio Cientifica e Tecnoldgica.

“5 O Instituto de Reorganizagio Agraria avalizava até ao montante por elas
solicitado as entidades intermediarias na atribuicio do CAE, previamente designadas
€ que eram, na sua maioria, comissdes liquidatirias de grémios da lavoura. Muitas
das entidades intermediarias nio utilizaram, do total avalizado, senfo uma pequena
tranche de crédito.
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para se langarem na produgfo: eram unidades produtivas descapitalizadas,
carecidas muitas vezes de grandes investimentos e que ndo possuiam outra
riqueza a nfio ser a disponibilidade de mao-de-obra que os seus colabora-
dores representavam.

Note-se que estas unidades produtivas assumiram, sobretudo em 1975,
frequente e publicamente, posi¢Bes criticas e de desconfianga perante o
crédito agricola de emergéncia, que, no entanto, se atenuaram, sobretudo
a partir do momento em que foi possivel a ele recorrer para o pagamento
de ‘saldrios. De resto, foi justamente o alargamento do CAE para salérios,
na sequéncia da aprovagio em Conselho de Ministros do Decreto-Lei
n.° 541/B/75 %, o que mais contribuiu para o empolamento dos valores
do CAE concedidos no Alentejo. Sem querer simplificar demasiado as
coisas, pode mesmo estabelecer-se uma certa correla¢do entre o acentuar
do- recurso ao CAE, nomeadamente para saldrios, e a possibilidade que
houve, justamente sob o VI Governo Provisério, de intensificar o processo
de ocupaciio de terras por parte dos trabalhadores agricolas alentejanos.
De resto, o CAE possibilitou também a realizagio de alguns investimentos
produtivos (aquisicio de mdaquinas, realizacio de pequenas barragens),
ndo por via do seu «desvio» directo para estes empreendimentos 17, mas
por via do avolumar de incobrancas de unidades colectivas e cooperativas
junto das entidades intermedidrias: na falta de linhas de crédito adequadas
ao investimento, as unidades colectivas aplicavam frequentes vezes naquelas
realizagBes o resultado das colheitas e protelavam assim o pagamento das
dividas contraidas no ambito da CAE.

A nova dimensao que o CAE revestiu ao poder ser facultado em
numerario (especialmente, como vimos, para pagamento de saldrios, mas
também para aquisi¢io de gados de recria ¢ reparacio de mdéquinas
agricolas) ndo teve repercussio directa no funcionamento do sector comer-
cial das entidades intermedidrias, mas desencadeou a partir delas novas
relagbes com os produtores bastante diferentes, qualitativamente, das que
até entdo tinham sido desempenhadas pelos grémios: estes surgem agora
identificados com a figura do prestamista, mas de um prestamista particular,
que, com o aval do Estado, transforma as relacdes de crédito, frequente-
mente consideradas como usura, em operagdes sem qualquer caricter
«assustador», em que intervém vagamente a banca nacionalizada, agora
posta, também e¢la, ao servigo dos que trabalham a terra. Cremos que é
uma imagem deste tipo a que as comissBes liquidatérias (e, no geral, todas
as entidades intermediarias na atribui¢io do CAE) terfo facultado aos
produtores. Imagem talvez demasiado esquematica ¢ (perigosamente) sim-
plificada 1'%, mas que jogou sem divida, ao nivel das relagdes sociais, na
consolidagio da instituicio gremijal.

u ¥4 sob o VI Governo Provisorio.

" Como sabemos, o CAE era fundamentalmente, e em especial nos primeiros
tempos da sua existéncia, mais precisamente até & posse do VI Governo Provisério,
um crédito em natureza. A possibilidade de recurso ao CAE para o pagamento de
salarios (de resto, obrigatoriamente com o parecer dos centros regionais da Reforma
Agraria no que diz respeito as unidades de exploragio colectiva da terra), gados
(de recria);, pequenos equipamentos e reparagio de mAiquinas agricolas fez que os
volumes mutuados ao abrigo destas rubricas superassem, a partir de certa altura,
no Alentejo, o crédito concedido em natureza.

18 Sobretudo na medida em que a obrigatoriedade do pagamento dos fundos
mutuados ao abrigo do CAE, estabelecido na base de confianga pessoal e de algum



Deste modo, o crédito agricola de emergéncia, para além de poder ser
utilizado pelas entidades intermedidrias como fundo de maneio préprio.
destinado a facultar o seu abastecimento junto dos fornecedores nas
melhores condi¢des de pronto pagamento %, e de ter dinamizado o movi-
mento de vendas através do sector comercial dos grémios, desenvolveu
também junto deles novas fungdes crediticias, que desempenharam, de resto,
um papel decisivo no apoio as unidades produtivas nascidas da Reforma
Agréria. )

Note-se que este apoio desencadeou em torno do CAE, e agora m-ovn.io
por sectores de opinido predominantemente conservadores, grandes e insis-
tentes criticas. £ mesmo curiosa uma certa campanha apelando ao incum-
primento noutras regides do Pais, especialmente no Centro e no Norte,
alegando a situagio do CAE no que toca as incobrangas registadas ao nivel
das unidades de exploragiio colectiva da terra.

Funcdes estabilizadas ou dinamizadas em periodo de liguidacdo. O Alentejo
e 0 Algarve: algumas diferencas ’

De quanto dissemos nos parece poder, com alguma seguranga, afirmar
que, na realidade, em virtude de uma certa predisposicdo do poder politico,
que — contrariando o estabelecido em sede legal — deixava margem para
o desenvolvimento ou consolidagdo das estruturas gremiais ¢ também de
um certo papel de «gestoras» que as comissbes liquidatarias acabariam por
desempenhar (com maior ou menor coesio interna e até mesmo com maior
cu menor consciéncia e empenhamento na realizagiio desta tarefa), os
grémios da lavoura, sobretudo no Alentejo, veriam, em regra, estabilizada
ou reforcada a sua posicdo nos circuitos econdmicos.

De facto, para além das funcOes que os grémios ji desempenhavam,
algumas outras, novas e poderosas no angariar de clientelas, foram, como
vimos, estabelecidas.

Podemos dizer que o novo sistema de crédito agricola de emergéncia
reforgou mesmo a coeréncia do funcionamento do grémio da lavoura como
«fornecedor» de factores de producio ¢ como «receptor» de produgdes,
papel que continuaria a desempenhar, durante um certo tempo, pelo
menos enquante se mantiveram ligados aos grémios os servigos do Instituto
dos Cereais. Os agricuitores abasteciam-se no grémio dos factores de
produgdo de que necessitavam, utilizando para isso créditos que ai lhes

modo balizada pelo acerto de contas quase automaético efectuado quando do paga-
mento de trigo e cevadas disticas pelo IC (enquanto, pelo menos, os respectivos
servicos funcionavam anexos aos grémios da lavoura), parecia em todo caso um
pouco longinqua e foi aproveitada por muitos oportunistas, que nas «falhas» do
sistema (ou até na sua especificidade) encontraram as possibilidades de realizar
negodcios por vezes rendosos. Deve salientar-se, em todo o caso, que nio se encon-
tram, em regra, incobrangas ao nivel dos pequenos produtores e que, se é no &mbito
das UCP que as dividas vencidas sio mais volumosas, a sua justificagio se en-
contra quase sempre nos ja citados «desvios» indirectos da CAFE, mas também
muitas vezes, no sobredimensionamento de mio-de-obra na maior parte destas
exploragbes, que usufruiam frequentemente volumes de CAE desajustados da
capacidade produtiva das respectivas empresas. }

™ Q que explica um cesto desafogo de tesouraria e uma notavel expansio da
actividade comercial, menos em casos de degradagio da situagio financeira, a que
j& aludimos e que se verificaram, por exemplo, em Serpa, Almoddvar e Santiago
do Cacém.
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eram facultados e que depois haveriam de liquidar, aquando da entrega
da sua produgdo, exactamente no mesmo local.

O despacho do ministro da Agricultura e Pescas, de Julho de 1976,
que estabelecia a forma como devia ser feito o «acerto de contas» do CAE,
aquando da entrega aos seus titulares das ordens de pagamento emitidas
pelo Instituto dos Cereais, é bem revelador da perfeita articulagio das
actividades prosseguidas pelos ex-grémios 129,

O equilibrio com que o trabalho prosseguia, balizado por estas activi-
dades, seria sublinhado por funciondrios e comissdes liquidatérias na
maior parte dos grémios alentejanos. Nalguns casos, pelos seus préprios
herdeiros institucionais: assim, por exemplo, em exposicio dos trabalha-
dores da Corporativa Agricola de Ferreira do Alentejo (Julho de 1977)
pode ler-se: «O tempo decorreu sem grandes atropelos, pois os servicos
do Instituto dos Cereais, crédito agricola de emergéncia, secgdo de vendas
¢ lagar de azeite trabalhavam em pleno, assegurando os postos de trabalho
¢ produzindo rendimento ttil & lavoura regional.»

Também a propésito das modificagdes registadas no Grémio de Santiago
do Cacém, a Federacdo do Baixo Alentejo sublinhava em Agosto de 1975:
«O organismo limitava-se a interferir na distribuicdo das sementes, recolha
e concentragdo de trigos, ndo possuindo qualquer sec¢fio comercial que lhe
possibilitasse autonomia econdémica — vivendo da quotizac¢io dos associados
e das dotagGes (que se tornaram insuficientes por via do aumento dos orde-
nados), Com a entrada em vigor do CAE e pela dinamiza¢do que a CL
imprimiu, os agricultores comecaram a interessar-se pela recém-formada
secgdo comercial, que se adivinha venha a contribuir eficazmente para o
saneamento da actual situacio econdmica.»

Mas sdo estes apenas alguns exemplos, entre muitos outros que, no
mesmo sentido, poderiam ser citados.

Quem percorreu o Alentejo (em 1978 ou 1979) encontrou ai certamente
grémios da lavoura (ou cooperativas a que ainda se chamava grémios da
lavoura) que concediam créditos, alugavam méaquinas, prestavam infor-
magOes de véria ordem e a cujos armazéns recorriam diariamente nume-
rosos agricultores e trabalhadores rurais integrados em UCP e cooperativas
de producdo. _

Reforcam-se assim as nossas convicgdes iniciais de que no Alentejo,
apesar das profundas mudancas verificadas na estrutura produtiva regional,
se estimularam e consolidaram, em periodo de liquidacfo, as ligagdes dos
grémios da lavoura aos produtores agricolas da sua 4rea. E de que a esse
facto ndio é estranha a resposta que foi possivel dar a uma procura sucessi-
vamente crescente de CAE, que nos surge afinal como uma das principais
for¢as motrizes desta dinamiza¢io. E note-se, de passagem, que este

» Fste despacho, reconhecendo o peso que a cultura dos cereais tem no sistema
cultural da agricultura portuguesa e constatando que as CL eram simultaneamente
entidades intermedidrias na atribuicio de CAE e terminais do IC, estabelece a
forma de proceder no que toca ao cumprimento do artigo 8.° do Decreto-Lei
n.° 251/75. Conforme o determinado, as entidades intermediarias, recebidas do IC
as ordens de pagamento, entrega-las-iam aos respectivos titulares contra a entrega,
por parte destes, de uma declarac¢do de autorizacio de débito em conta a favor
do CAE num montante até ao total das inportancias em divida. Neste montante
inclufam-be as dividas ja vencidas pela sua totalidade e os montantes levantados para
pagamento de salarios por valores a estabelecer com os beneficiarios, «valores que,
indo tdo longe quanto possivel, tivessem em conta a situagdo concreta de cada
um delesy.



fenémeno ndo é explicavel nem redutivel de forma simplista as posigOes
assumidas perante a Reforma Agréria pelas sucessivas equipas do MAP.
De 31 de Dezembro de 1976 para 31 de Dezembro de 1977, o total avali-
zado a cada uma das entidades intermediarias tinha-se mantido ou mesmo
ligeiramente aumentado na maior parte dos concelhos alentejanos; diminui-
¢des, e nao substanciais, registar-se-iam apenas em Santiago de Cacém,
Ferreira do Alentejo e Mértola.

A verdade é que a separagido dos servigos do IC —de que, apesar
de tudo, melhor ou pior os grémios no Alentejo se recompuseram —, €
sobretudo o anunciado afastamento do CAE para outras institni¢des, esva-
ziando os grémios das suas atribuigdes econémicas fundamentais e reflectin-
do-se na seguranga do seu sector comercial, vieram, um pouco por todo o
lado, a deixar alarmados os funciondrios dos grémios da lavoura. Nio
espanta, por isso, que estes tenham reagido energicamente as medidas
preconizadas, opondo-se-lhes com uma certa firmeza e advogando a
continua¢io dos grémios sob a forma de «organismos de apoio 2 agri-
culturay.

Curiosamente, a mesma posicio serd defendida no Algarve, onde o
panorama dos grémios da lavoura em pleno periodo liquidatéario &, apesar
de tudo, bem diferente.

Os grémios da lavoura algarvios, capazes, nalguns casos, como refe-
rimos, de dinamizar o seu sector comercial, veriam, em regra, a sua
situagio financeira degradar-se na auséncia de quotizagbes, e sobretudo
apdés a separagdo dos servigos do Imstituto dos Cereais. Excepgao feita
a alguns deles, em especial ao de Loulé, que mantém uma certa vitalidade
(e que é, de resto, o tnico onde o crédito agricola de emergéncia foi desde
o inicio utilizado com algum entusiasmo), estd-se perante instituigOes
visivelmente desequilibradas, hesitantes, com altos e baixos perante a
perspectivagdo do seu futuro, entre a necessidade de continuar a pagar aos
seus funciondrios e as incertezas da liquida¢io determinada ¢ da estabilidade
das formas institucionais que se lhes irdo seguir.

Mas tudo isto carece de uma perspectivagdo mais global, inserida numa
série de acontecimentos locais de grande densidade conflitual, cuja tona-
lidade variou, de resto, de acordo com o quadro temporal em que se
inscreveram e que foi, assim, diferente nos anos de 1975, 1976 ¢ 1977.
Estes conflitos vieram também a esbater-se consideravelmente, uma vez
que, ultrapassados os limites meridionais do distrito de Beja, se penetrava
em territorio algarvio.

4. A PROBLEMATICA DA LIQUIDACAO. A EVOLUCAO DAS
DIRECTRIZES QUE NORTEAVAM A EXTINCAO DOS GRE-
MIOS DA LAVOURA :

A problemitica da liquidagio dos grémios da lavoura recobre, assim,
obviamente, dois percursos que tentdmos simultancamente explorar de
forma conexa:

Por um lado, o que remete para a identificagdo da forma sob que
evoluiram e em regra se consolidaram, pelo menos no Alentejo, as
fungdes desempenhadas pelos grémios durante o periodo de liqui-
dagao;
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Por outro, o que tenta descortinar os sintomas de uma densa trama
de influéncias sociopoliticas, agravando dissidéncias que no seio
das comissdes liquidatirias s¢ haviam desde o inicio manifestado,
criando em torno delas e dos grémios da lavoura um ambiente por
vezes tenso de disputas locais, matizadas inevitavelmente por cono-
tagdes politico-partidarias. '

Tudo isto, num enquadramento socieconémico - pouco estavel, com
grandes viragens de orienta¢do fundamental, que ndo foram obviamente
geradoras de confianca e que provocaram alguma retracgio quanto a
grandes opg¢les no plano institucional,

Ter-se-4, assim, talvez, suscitado a nostalgia do velho grémio da lavoura,
agora menos ancilosado no dominio dos grandes notdveis locais, mas
dotado de alguma preocupagio paternalista pelo destino dos muito peque-
nos produtores, tolerante, ou até defensor, das unidades de exploragéo
colectiva da terra, mas desconfiado perante um cooperativismo (e refe-
rimo-nos as cooperativas de transformacio ¢ comercializacdo de produtos
agricolas) que se pressentia pouco convicto, desenraizado dos habitos da
generalidade dos agricultores, igualmente dependente do Estado — mas com
muito mais «riscos» — ¢ que os funcionarios dos organismos corporativos
ndo queriam, ou s¢ arrependiam, de experimentar,

Mas aqui impde-se, desde ja, uma precisdo: as directrizes prevalecentes
no que respeita a liquidagio dos grémios da lavoura foram-se alterando
ao longo do tempo, revestindo a forma de opgdes bastante diversas, que
constituiram assim o quadro mutavel onde, de algum modo, se projectaram
as diligéncias localmente prosseguidas com vista & extingdo e os conflitos
locais que em torno dela se vieram a registar.

A primeira Comissdo Coordenadora para a Extingdo dos Grémios da
Lavoura e Suas FederagOes» %, cuja composi¢do se alterou apds o 11 de
Margo, viria entdo a modificar as directrizes inicialmente estabelecidas,
pretendendo claramente conquistar os grémios da lavoura para o processo
revoluciondrio, através da sua transformagio superstrutural (pondo-os ao
servico dos interesses dos pequenos € médios agricultores e dos trabalha-
dores rurais). Aqui radica a concepcio de «pré-cooperativa», organismo
de tipo cooperativo, mas, na realidade, para-estatal, que deveria articular-se
com um sistema extremamente coerente de estatizagio dos circuitos
comerciais a montante e a jusante da exploragio agricola e desempenharia
um papel fundamental na integracdo da agricultura no sistema de economia
planificada que se visava estabelecer.

As pré-cooperativas, que deveriam constituir a «infra-estrutura indis-
pensdvel a criagio de um servico nacional de escoamento de todos os
produtos agricolas e de fornecimento aos agricultores de factores de
producdo conjugado com crédito a curto prazo» (como constava do texto
preambular do projecto de decreto que as deveria instituir), ndo eram
organismos que pudessem vir a transformar-se em cooperativas. Designa-
vam-se como tal por se prever a sua criagdo por via administrativa e por
poderem desempenhar fun¢Ges publicas. Alguns desvios importantes em

* Pesignada abreviadamente neste texto, muitas vezes, por Comissio Coordena-
dora ou até apenas referenciada pela sigla CC.



relagdo aos principios cooperativos podem constatar-se no projecto de
decreto que deveria instituir as pré-cooperativas — desvios que, de algum
modo e reconhecidamente, sio consagrados na prépria designagio.

A Comissio Coordenadora divulgou amplamente este projecto em
circular enviada as comisstes liquidatarias, aparecendo as pré-cooperativas
como instituighes «que ndo se confundem inteiramente com cooperativas»
e que representam um elo decisivo na articula¢do do sector agricola com
0s outros sectores economicos. Um paralelo se pode desde logo estabelecer
entre esta pré-cooperativa e o ex-grémio da lavoura que nela havia de vir
a integrar-se, aproveitando-se habilmente na pré-cooperativa praticas e
costumes arreigados durante décadas e consubstanciados na forma de
trabalho habitual dos grémios da lavoura, Por outro lado, védrias eram
as infidelidades 2 doutrina cooperativa que as pré-cooperativas, 2 partida,
legitimavam: podiam ser constituidas por iniciativa do Ministério da Agri-
cultura e Pescas, devendo obedecer a um estatuto genérico por ele estabele-
cido; seriam administradas democraticamente pelos agricultores, mas sendo
excluidos os absentistas e todos os que desempenharem fungdes relacionadas
com as que as pré-cooperativas prosseguiam; o Governo podia também
nomear a primeira direcgio e, além idela, acessores técnicos, que deviam
suprir «as dificuldades dos agricultores, em tempo e conhecimentos, na
administragio das pré-cooperativas», assegurando ainda fungdes de vulga-
rizaclo agricola e assisténcia técnica; além disso, as pré-cooperativas, que
se projectava estabelecer com ambito concelhio (uma por concelho), po-
deriam vir a integrar todas as cooperativas especializadas da drea, que
poderiam mesmo vir a abandonar, «em beneficio dos organismos piiblicos
de comercializagdoy, as instalagbes de transformacgdo que possuissem.

Todos estes principios visualizavam de facto a criagio das pré-coopera-
tivas em perfeita articulagfio, por um lado, com os organismos publicos de
comercializagio de produtos agricolas (resultantes da transformagfo dos
organismos de coordenagio econémica) e, por outro, com 0s Organismos
publicos de comercializacdo de factores de produgio para a agricultura, que
— substituindo-se aos importadores privados e as fdbricas nacionais —
estabeleciam o monopdlio do Estado neste dominio. Paradoxalmente, ou
talvez nfo, o projecto das pré-cooperativas — que nunca chegou a ser
aprovado pelo Governo, mas que desempenhou, ndo obstante, um papel
de certa importincia junto das comissOes liquidatarias, as quais fornecia
um modelo possivel de configuracdo futura das estruturas gremiais (de
resto intrinsecamente muito coerente e coeso) — nunca teve grande difusdo
no Alentejo. Aqui, a batalha conduzida em torno da Reforma Agrdria
absorvia todos os esforgos e os ex-grémios pareciam, em todo o caso,
desempenhar ja, de forma adequada, algumas das fun¢les que as pré-
-cooperativas poderiam vir depois a desempenhar.

Contudo, seria justamente no Alentejo que se iria encontrar, ainda que
confusamente, uma tomada de posi¢do francamente critica a este projecto
(em torno de um documento atribuido 2 comissdo liquidataria de Evora),
em que se. considerava a pré-cooperativa como «mera altera¢io das
estruturas ja existentes» e como «tentativa de institui¢io de um capitalismo
monopolista de Estado», sugerindo-se como alternativa a integragio dos
grémios nas cooperativas ¢ nas ligas de pequenos e médios agricultores ji
existentes. Esta posi¢do orientaria de resto, um pouco por todo o lado, as
diligéncias conducentes 2 extingio efectuada no Alentejo.
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Simplesmente, as ligas ndo deveriam desempenhar directamente fungdes
econdmicas 22, segundo as proprias instrugdes da CC, ¢ o sector coopera-
tivo, por seu lado, onde, com algum dinamismo, estava implantado, nem
sempre viria a mostrar interesse pela «heranga» gremial, por vezes, como
vimos, pouco tentadora (grémios com passivos elevados e grande nimero
de funcionérios pouco especializados). Mas, por vezes, um pouco ao con-
trrio, eram as comissdes liquidatrias que, por motivos ideologicos ou
politicos, ndo viam com bons othos a liquidagio dos grémios a favor destas
cooperativas, a nio ser quando geridas j4 por comissGes administrativas
que lhes inspirassem confianca 128,

Neste contexto, era, portanto, quase um dado: os grémios deviam
«transformar-se», mas a sua gestdo devia ser continuada e melhorada,
posta desde logo ao servico de novos grupos sociais, identificados com os
pequenos e médios agricultores e trabalhadores rurais integrados nas
cooperativas de producio. lam mneste sentido os apelos dirigidos pela
Comissao Coordenadora as comissdes liquidatirias gremiais. Entretanto
«amadureciamy» as directrizes conducentes & extingdo {(condensadas em
circular 1?* enviada pela CC a todos os ex-grémios), que o Governo nunca
tinha — ¢ preciso dizé-lo — feito suas, mas sobre as quais a CC pedia
opiniGes e criticas.

A prépria Comissdo Coordenadora entrou, entretanto, em dificuldades
nos finais de 1975, afirmando mesmo que, «na vigéncia do VI Governo Pro-
visério, nenhuma proposta da Comissido Coordenadora obtivera segui-
mento». Uma nova Comissdo viria a ser nomeada em 1976.

O periodo em que decorreu a actuagdo da primeira Comissao Coorde-
nadora, que se caracterizou dominantemente por uma certa «forcagem»
das comissGes liquidatarias no sentido de assegurarem, e até mesmo
dinamizarem, a gestdo dos grémios da lavoura, nem sempre encontrou, no
Sul do Pais, junto dos elementos que constituiam as CL, uma grande
receptividade. A major parte destes tinham aceite a incumbéncia na
perspectiva de a ver realizada no muito curto prazo e a sua desmoraliza-
¢do acentuava-se de dia para dia. As propostas que apresentavam ¢ as
sugestdes que davam pareciam ndo ter qualquer influéncia e a elas nao
era dado qualquer andamento, diziam-nos nos grémios. E certo que, aqui
¢ ali, um ou outro elemento mais dindmico e interessado dava apoio a conti-

 Previa-se também, na altura, a criagdo de novas «associacSes de classe» dos
agricultores distintas das pré-cooperativas, excluindo igualmente os absentistas e
sobretudo viradas para apoiar e representar os que exclusiva ou predominantemente
trabalhavam a terra com trabalho préprio ou de familiares. Essas associagfes — que
poderiam inclusivamente dispor nas instalacGes da pré-cooperativa de algum espago
para organizacio dos seus servicos — ndo coincidiam de modo nenhum com estas
1ltimas.

Note-se também, a propdsito, que inicialmente a ALA e depois a CAP nunca
reivindicaram, dos grémios da lavoura, senio as suas fungbes representativas, pois
entendiam que as funcdes econémicas que estas prosseguiam deviam ser continuadas
por cooperativas de compra € venda e, no caso da concessdo de crédito, por caixas
de crédito agricola mituo.

% Foram nomeadas nos pos-25 de Abril, e obedecendo a critérios de «sanea-
mento» cooperativo legalmente estabelecidos, 26 comissdes administrativas (de Abril
de 1974 a Maio de 1978). Algumas das comissdes administrativas nomeadas (ao todo
17 até 25 de Novembro de 1975) gerem importantes cooperativas alentejanas, como
a de Aljustrel, Odemira, Vidigueira, Beringel, Beja, Alcacer do Sal.

2 Notas sobre a Criacio de Organismos Phblicos de Comercializacio de Produ-
tos Agricolas e de Factores de ‘Produ¢iio para a Agricultura, circular n.° 12.



nuacio dos trabalhos, encontrando-se mesmo comissdes liquidatdrias
(especialmente no Alto Alentejo) que se revelaram como eficientes gestoras
da instituicio ex-gremial. Mas ndo é errado afirmar que esta permaneceu
e se desenvolveu, fundamentalmente, em virtude do apoio que os funciona-
rios dos grémios foram capazes de dar a uma série de novas exigéncias em
que conjunturalmente os grémios se encontravam centrados. Um grande
nimero de demissdes, conflitos, abandono puro e simples dos cargos
desempenhados, marcavam ja as comissOes liquidatdrias gremiais quando,
em Novembro de 1975, o ministro da Agricultura e Pescas do VI Governo
Provisorio afirmava que as comisses liquidatarias dos grémios da lavoura
teriam de ser substituidas, j4 que ndo tinham sido eleitas democraticamente.
Assim, é num contexto de ja forte desagregagio, motivada em especial por
todo um periodo de hesitagbes anteriores, em que as CL ndo viam as
suas propostas e 0$ seus apelos mereceram sendo uma atengdo distante
(ndo sendo conhecido éxito a qualquer das diligéncias até entio efectuadas
no sentido de proceder 2 liquidacio dos grémios da lavoura) 1%, que
surge — numa preocupagio algo extemporinea de representatividade demo-
cratica — o despacho conjunto de 13 de Margo de 1976. Este despacho,
que exigia a realizagdo de eleighes para designar novas comissdes liqui-
datarias nos casos em que se nfo vislumbrassem, a curto prazo, perspectivas
de solugdo para os grémios da lavoura, niio teve grande impacte no Sul do
Pais e nfo agradou, afinal, a quase ninguém; nem aos funciondrios dos
grémios (que se apercebiam da subjacente inten¢io de acelerar os processos
de liquidaciio dos grémios), nem as CL {(que o entenderam como uma
velada censura 12° 4 sua actividade), nem, afinal, aos proprios agricultores,
que, em geral, se ndio mobilizaram macicamente para a concretizagdo do
acto eleitoral. Parecia claro aos olhos de todos que nemhuma CL poderia
desempenhar eficazmente uma tarefa para a qual, até ai, ndo houvera,
sequer, vontade politica de concretizagao.

De resto, um certo «desencanto» perpassava ja na sociedade portuguesa,
de algum modo provocado pelos «sobressaltosy registados no Verao de
1975, ou, pelo contrario, motivado pela «viragem» que o 25 de Novembro
acabou por provocar: o entusiasmo vivo dos tempos do 25 de Abril tinha
em muito grande parte, por uma ou outra razio, desaparecido. .

Algumas justificagdes apontadas para o profundo desinteresse mani-
festado em torno do acto eleitoral remetem sempre para uma certa inércia
dos funciondrios dos grémios — que nfo conseguiram cumprir o regula-
mento eleitoral 27, ou para a absoluta desmobilizacio dos agricultores

125

No final de 1975 ndo estava extinto, nem no Alentejo, nem no Algarve,
nenhum grémio da lavoura. Note-se que dos 226 grémios da lavoura existentes em
todo o Pais apenas 2 em Leiria e 1 em Viseu se encontravam extintos nessa altura.

* Em Beja, a comissio liquidataria do Grémio viria mesmo a afirmar que a
substituicdo das CL. mostrava o desconhecimento das «dificuldades que foi necessario
vencer para que as comissdes liquidatarias pudessem dar todo o apoio & Regorma
Agrariay. Era uma declaragio confessa do sentido da actuagio desenvolvida por
grande-nimero de elementos das CL (afecta, como veremos, a partidos de esquerda)
¢ era também ja uma critica as afirmagGes do novo ministro, Lopes Cardoso.

* O regulamento pressupunha um recenseamento prévio de produtores agricolas
¢ a necessidade de estabelecer a forma como as UCP o deveriam cumprir, isto &,
o numero de votos de que poderiam dispor. A decisio de tornar esse mmero de
votos proporcional 4 «pontuagion» das referidas UCP tornou por vezes o processo
MOT0so, com consultas aos centros regionais da Reforma Agréria, que nem sempre
tinham capacidade de resposta imediata.
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e seus lideres, virados para outras frentes, onde se travavam batalhas mais
decisivas em torno da Reforma Agréria, que se acelerava, Bem poucas
foram, no Sul, as comissdes liquidatdrias que se concretizaram a partir
deste processo eleitoral, como veremos adiante,

O projecto de extingao assumido pela segunda Comissdio Coordenadora,
enredado nos mecanismos e nas dificuldades do regulamento eleitoral,
apontava de forma um tanto vaga para a liquidagio dos grémios a favor
do sector cooperativo. E mesmo de acentuar neste periodo a particular
falta de perspectivagio das transformacgBes pretendidas, nio existindo
directrizes muito claras quanto & extingdo, a ndo ser a de substituir umas
comissOes liquidatarias por outras (cleitas) e a de recomecar, caso a caso,
as diligéncias conducentes a liquidagao.

Foi, no entanto, neste periodo —em torno da concretizagio das
hipéteses de liquidagio dos grémios da lavoura a favor do sector coope-
rativo — que se mobilizaram as forcas sociais e politicas num concentrar
de esforgos que visavam retirar o maior partido possivel da «heranca»
gremial.

Porém, as coisas ndo se iriam acelerar sobremaneira. As cooperativas
nem sempre estavam dispostas a herdar as estruturas gremiais, por vezes,
como vimos, com passivos elevados e grande nimero de funcionérios,
sobre as quais, pelo menos a partir de certa altura, comegaram a pesar
algumas ameagas susceptiveis de quebrar o equilibrio com que os grémios
se inseriam nos circuitos econdémicos 128,

Acresce a isto que estas cooperativas eram, em geral, especializadas e,
para que pudessem aceitar a «heranca» gremial, era-lhes necessario proceder
a algumas alteraches estatutdrias (sendo, em regra, transformados em
cooperativas mistas com a introdugfio de sectores de compra e venda),
o que se revelava processo moroso, com convocagio de assembleias gerais
e aprovagio dos estatutos nas instincias competentes do MAP. Note-se
que mesmo as novas cooperativas, que se formaram com o objectivo
essencial de agregar o patrimdnio dos grémios da lavoura, eram impostas
pelo MAP algumas regras: quanto a sécios (deviam estar abertas a todos
os associados dos grémios)*?®, quanto a 4rea social (ndo deviam criar con-
flitos de 4rea com outras cooperativas) ¢ quanto a fungGes (deviam possuir
secgOes de compra e venda, onde viriam a integrar-se os sectores comerciais
dos grémios).

Os problemas complicavam-se ainda mais se atendermos a que as
cooperativas ja existentes, nascidas ou dinamizadas na orbita dos grémios
da lavoura e que ainda incluiam, por vezes, as antigas élites rurais, num
claro movimento de refluxo, nio eram frequentemente merecedoras da
confianca das comissOes liquidatarias.

Assim, por questdes de fundo politico em torno das quais se enredavam
as problematicas regionais, embora também, por vezes, em virtude da

s A separacio ja concretizada dos servigos do IC, a eventual eliminagio da
figura de entidade intermediaria na atribuicio do CAE, o facto de cooperativas de
produgio e UCP se afastarem dos sectores comerciais dos grémios e se abastecerem
directamente junto dos fornecedores, onde obtinham melhores condigGes.

# Repare-se que o ntmero de sécios das cooperativas existentes, embora, em
certos casos (sobretudo cooperativas mistas), atingisse algumas centenas, era sempre
muito baixo quando comparado com o ntimero de associados dos grémios, que ultra-
passavam, em regra, o milhar.



inexisténcia de uma alternativa institucional ao grémio da lavoura, apa-
receram, a partir de 1976, novas cooperativas, muitas vezes em grande
parte dinamizadas pelos proprios funciondrios dos grémios, fortemente
interessados, compreensivelmente, na concretizagio de hipéteses que garan-
tissem a manuten¢do dos seus postos de trabalho.

As novas cooperativas assim formadas nio nasceram também sob o
signo da grande participagio popular e foram rapidamente, e, na maior
parte dos casos, ainda no decurso da sua formagdo, instrumentalizadas
por varios grupos politicos, ou por varias forgas sociais. Em regra,
opunham-se dois blocos: um deles liderado pelo PCP/MDP e um outro
que de algum modo agregava o PS e forgas situadas & sua direita 1*°. No
Alentejo, nestes conflitos, digladiavam-se normalmente posicdes afectas
a Reforma Agraria ¢ as UCP e posicGes contrarias, de algum modo lide-
radas pela CAP. Também a partir de certa altura se registou no Alentejo
um outro diferendo UCP/MUC **, que nos parece apenas ter assumido
um certo desenvolvimento em Beja ¢ em 1977. As lutas desencadeadas em
torno da viabilizagio das propostas conducentes a extingdo dos grémios
da lavoura, acrescidas de um certo receio 32 que as cooperativas (de compra
e venda especialmente) sentiam ao encarar a integragdo do patriménio
gremial (¢ note-se que algumas das extingles ja efectuadas eram «lamen-
tadas», em especial pelos ex-funciondrios dos grémios), conduziriam a que
permanecessem por extinguir no final de 1976 a maior parte dos grémios
da lavoura,

A prépria Comissdo Coordenadora ia ganhando distincia em relagio
aos problemas de uma liquidaciio que progressivamente se complicava
pelo acumular de problemas financeiros e de pessoal, no quadro de uma
ja pressentida distancia entre a Comissio Coordenadora e a nova equipa
do MAP, liderada pelo ministro Antonio Barreto. E um dos elementos da
CC, engenheiro técnico agrario Rico Calado, militante e deputado pelo Par-
tido Socialista, quem vird a afirmar: «Tendo presentes as afirmages publi-
cas ja prestadas por membros do Governo, hd que aguardar a revisio do
diploma regulador da extingdo dos grémios da lavoura.»

A Comissao Coordenadora viria a apresentar o seu pedido de demissdo,
sendo substituida pelo grupo de trabalho que, com idénticas fungBes, veio
a ser constituido no dmbito do MAP.

Estavam assim reunidas as condi¢des que acabariam por levar a maior
parte das comissoes liquidatdrias a desinteressarem-se do prosseguimento
activo dos processos de liquidacgdo, enquanto os funnciondrios continuavam
a insistir na necessidade de encontrar para os grémios uma solugio de
mais estabilidade.

E curioso notar como em certos grémios alentejanos — Aljustrel,
Castro Verde, Ourique, por exemplo — foi montado o esquema da
liquida¢do, que pode ser accionada de um momento para o outro '** sem
que a liquida¢do tenha sido requerida. Mas é também importante notar

* Posigio que o PS no Alentejo assumiu frequentes vezes em 1975 e 1976.

* O MUC defendeu a constituicdo de cooperativas de produciio, opondo-se is
UCP, e era liderado pelo PS.

™ Motivado, como por vérias vezes ja referimos, por medidas conjunturais que
pareciam apontar para o enfraquecimento da posicio dos ex-grémios da lavoura
nos circuitos econémicos.

** Constituiram-se previdentemente cooperativas de compra e venda, apoiadas
ou dinamizadas pelos préprios funcionarios.

585



a insisténcia com que, por todo o Sul, alastra a ideia de que os grémios
da lavoura devem prosseguir a sua acgdo de algum modo transformados em
«organismos de apoio a agricultura», em que a interven¢io do Estado é
considerada imprescindivel. -

A partir de 1977, ano em que é aprovada a Lei das Bases Gerais da
Reforma Agréria — geradora de larga controvérsia e cuja repercussio na
estrutura das unidades produtivas nio cabe aqui analisar — fez-se a ges-
tdo das contradi¢hes surgidas, intervindo os poderes publicos frequente-
mente como moderadores nos conflitos sociais, mas, sobretudo no Alentejo,
quase sempre no sentido de apoiar grupos ou conservadores ou reformistas,

Registar-se-4, inclusivamente, a nomeacio de comissGes administrativas
para alguns grémios da lavoura alentejana, até ai hegemonizados por forcas
afectas as unidades colectivas de produgio.

A relativa especificidade dos confrontos sociais e politicos ocorridos
no Alentejo depois do 25 de Abril, bastante diferentes dos que se regis-
taram no Algarve, justifica mesmo, no que se segue, que se tratem separa-
damente os factos que surgiram num e noutro lado. Assim se poderdo
fazer ressaltar diferencgas e acentuar semelhangas, com uma consequente
clarificacio de problematicas. Em ambos os casos é possivel, entretanto,
estabelecer no que toca as ocofréncias registadas no pds-25 de Abril em
torno dos grémios da -lavoura, ¢ com base num critério em que pesa
essencialmente a vitalidade das respostas das estruturas gremiais as in-
terrogagOes que pesavam sobre o seu futuro, as «trés fases» a que jd
tinhamos aludido a proposite da liquidagio das federaghes, Estas fases
recobrem, como referimos, periodos mais ou menos prolongados e nem
sempre rigorosamente separados por datas precisas: trata-se sucessivamente
do periodo que vai do 25 de Abril 4 nomeagdo da primeira comissiao
liquidataria; da actividade desta até ao momento mais ou menos difuso
em que deixou de se preocupar activamente com o destino do organismo,
e, por dltimo, do periodo subsequente, marcado talvez por uma rotina
adquirida, mas ainda manifestamente inseguro e expectante. Mas vejamos
com mais detalhe e passemos aos factos. Iustra-los-emos com indimeros
exemplos, que, sem preocupacio de exaustividade, poderdo facultar im-
pressivamente o quadro da dindmica social gerado em torno dos grémios
da lavoura no decurso, como referimos, dos anos 1975, 1976 e 1977.

0S GREMIOS DA LAVOURA NO ALENTEJO DEPOIS DO 25 DE ABRIL

Do 25 de Abril até 4 posse da primeira comissio liquidatdria

Neste periodo, a vida dos grémios da lavoura, no Alentejo, processou-se
sem sobressaltos, tendo as antigas direcgbes assegurado a gestdo dos
mesmos, coadjuvadas pelo gerente e demais funciondrios, € tendo mesmo
assistido, em regra, & tomada de posse das comissdes liquidatarias.

Apenas em Ponte de Sor temos noticia de que a direcgdo se recusava
a dar despacho aos assuntos correntes, tendo chegado a realizar-se a elei¢io
de uma comissio administrativa, que nfo chegaria contudo a entrar em
fungdes, em virtude da nomeagio da comissio liquidatiria, entretanto
ocorrida. , ,

As préprias direcgdes viriam a revelar-se, por vezes, bastante activas,
acompanhando, de algum modo, expressa ou tacitamente, o movimento
de renovagdo que perpassava a economia e a sociedade portuguesa.



E assim que, por exemplo, no Crato, a direcgdo solicita das instancias
competentes a possibilidade de aumentar os saldrios dos trabalhadores
e que, em Castro Verde, é decidido dinamizar uma cooperativa julgada
certamente mais consentinea com a nova ordem democratica, A comissdo
instaladora desta cooperativa incluia membros da antiga direcg:éo gremial,
segundo acusagbes publicas de um dos elementos da comissdo liquidatéria,
depois designada.

Em Mértola, a direcgio do Grémio antecipou-se mesmo ao decreto
de extingdo e propds a integragdo do Grémio na Cooperativa Agricola do
Guadiana **¢, com o duplo objectivo, dizia, de «manter» os servicos do
Grémio e de «dinamizar» a Cooperativa,

Em Sines, ¢ um procurador do consetho-geral do Grémio que, em nome
de todos os agricultores do concetho, pede ao MFA o apuramento de
«responsabilidades» dos elementos da direc¢io e geréncia do Grémio
dentro do Governo fascista 1%,

E certo que neste periodo se desencadearam movimentagdes, mais ou
menos sistemdticas, conducentes a- estrutura¢io de organizagdes de classe
dos agricultores: Associagio Livre de Agricultores (ALA) e ligas, norteadas
por principios diversos, digladiando-se em torno de premissas de cola-
boragdo e de luta de classes, mas, em todo o caso, pretendendo sempre
«herdar» dos grémios as fun¢Ges representativas que estes vinham desem-
penhando.

E verdade que, no periodo subsequente, estas . organizacbes quiseram
mesmo dominar a estrutura gremial. E tentaram-no, como veremos, Con-
tudo, no periodo em referéncia, os movimentos desencadeados, 14 onde
existiram, documentam apenas uma certa vitalidade da instituicdo gremial
ou dos seus dirigentes, em manobras de antecipagio ou intuitos participa-
tivos: ndo tiveram, pelo menos no curto prazo, quaisquer consequéncias.
Algum tempo depois foram nomeadas comissdes liquidatdrias para cada
um dos grémios da lavoura.

Foi em torno destas comissdes liquidatarias, por vezes logo apds a
data da sua nomeagdo € posse, que se registaram conflitos bastante escla-
recedores quanto ao novo interesse que despertava em redor das estruturas
gremiais. Estes conflitos, como veremos, ndo fizeram sen@io acentuar-se &
medida que ia avangando o tempo e recuando a perspectiva de uma
lquidagio imediata e definitiva.

As comissoes liquidatdrias: nomeagdo, posse, composicio socioprofissional

O processo de escolha das comissGes liquidatarias dos grémios da
lavoura no Alentejo foi orientado pelas comissGes liquidatdrias federais,
respeitando as directrizes emanadas da Comissio Coordenadora. Vimos
antériormente como cada uma daquelas se organizou a este respeito.
Contudo, uma vez afastada pela Comissio Coordenadora a hipétese de
desencadear um processo eleitoral que concretizasse a prevista «consulta
as populagdes», foi essencialmente através das comissdes administrativas

it Esta solugio viria a ser adoptada muito mais tarde. - -

** Este procurador haveria de liderar mais tarde a ocupacio do- Grémxo identi-
ficado com elementos localmente conhecidos como pertencentes & CAP e reclamando
a «devolugido dos grémios aos seus antigos donosy.
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das camaras municipais, com eventual consulta a partidos politicos, que
viriam a tomar corpo as propostas de comissdes liquidatarias gremiais.
Ha assim a confirmagdo nas CL de elementos afectos aos partidos da coli-
gagdo governamental, embora nem todos os nomes propostos tenham
entrado na composicdo final da comissdo liquidataria 3¢,

Nalguns concelhos . revelou-se mesmo particularmente dificil a sua
concretizagdo, como em Sines e sobretudo em Beja, onde a prépria CL
federal reconheceu a «dimensdo e complexidade» dos problemas postos.
Em Marvao e Gavigo nio chegaram sequer a concretizar-se propostas de
nomeagio das respectlvas CL.

As datas de nomeagio e posse das CL gremiais no Alentejo sio
variadas, prosseguindo de Janeiro de 1975 a Junho do mesmo ano. Ha
contudo que acentuar que as tomadas de posse das CL no distrito de
Portalegre se registaram todas depois do 11 de Margo, em 1975, enquanto,
pelo contrario, em Evora sio todas anteriores a essa data. No Baixo
Alentejo situam-se principalmente em Janeiro-Fevereiro do mesmo ano.
Apenas duas (Mértola e Odemira) tomaram posse em Margo, trés em
Abril (Castro Verde, Ourique e Almoddvar) e uma (Beja) nos finais de
Junho.

Em todo o Alentejo, ¢, sem davida, no distrito de Pertalegre que
vamos encontrar mais problemas e conflitos decorrentes da nomeacéo das
comissOes liquidatarias dos grémios da lavoura, logo a segmr ao conhe-
cimento da sua constituicio.

Em Nisa, a CL, fortemente contestada por um grupo de agricultores
(que afirmavam nao condizer ela com a que tinha resultado de eleicdo
efectuada no Grémio), nunca chegou a tomar posse. Em Portalegre, Crato
e Alter do Chao, as CL foram também contestadas por forcas conservadoras,
invocando-se o facto de terem na -sua constituigio elementos nio ligados
a agricultura, Em Alter do Chao, a CL foi mesmo impedida de tomar
posse ¥ e no Crato a posse efectuou-se, mas com alguns conflitos e na
presenca da PSP. Em Monforte, a oposicio a CL, designada com base
numa e¢leicdo realizada no Grémio, tinha um sinal diferente e partia da
Liga concelhia, que afirmava que «as pessoas eleitas estavam ao servigo
dos grandes agrarios» (dois novos elementos, propostos pela Liga, viriam
posteriormente a integrar a CL nomeada).

No Baixo Alentejo ¢ em Evora, as comissdes liquidatirias, que, em
regra, tomaram posse sem problemas, viriam, porém, a ser contestadas
mais tarde, gerando-se em torno delas e dos Grémios uma situagio con-
flitual que registou, por vezes, como veremos, periodos extremamente
agudos. A anilise desta situacdo levar-nos-4 a verificar que ela assumiu
diversas tonalidades, provindo de sectores e de quadrantes ideoldgicos
e politicos diferentes, conforme a constitiigdo das comissdes liquidatarias
e de acordo com a predominincia que no seio destas tomavam as vérias
correntes de opinido.

18 Alguns nomes seriam mesmo recusados. Em certos casos ji depois da
nomeagiio, a pretexto, em regra, das suas llgagoes ao deposto regime. Tal aconteceu
em Borba, por exemplo, e em Serpa. Aqui registou-se mesmo a recusa da tomada
de posse por parte de alguns elementos da CL se um outro elemento figurasse a
seu lado na comissio liquidataria.

¥ Em tormno do acto de posse gerou-se um «ambiente tenso de discussdes
aceleradasy. A CL viria a tomar posse mais tarde, no Governo Civil.



Mas as comissdes liquidatarias também se nio revelavam perfeitamente
homogéneas no que respeita a sua constituigdo socioprofissional: eram
mesmo constituidas por pessoas de estratos socioprofissionais muito varia-
dos, 0 que pode também ser interpretado como um sintoma do interesse
que as virias formagdes politico-partidarias manifestavam pelas estruturas
gremiais, tentando introduzir nelas pessoas da sua confianga, ainda que
um tanto afastadas dos problemas agricolas. Essas pessoas, de dominéncias
ideologicas e politicas muito diversas, integram na realidade novas élites
locais que o 25 de Abril «libertou» de uma situagdo um tanto obscura,
ou que simplesmente ««fabricou» a medida das necessidades.

Estas novas élites, que no Norte do Pais pareciam corresponder a
interesses econémicos mais claros, possuindo uma mais forte base social,
eram aqui essencialmente modeladas por interesses politico-partiddrios ou
engendradas por situagdes de confronto sociocultural muito nitido, que
desde sempre tinham oposto empresérios agricolas ou grandes proprietarios
a trabalhadores rurais e a pequenos € médios agricultores.

O numero de pessoas que integravam as comissOes liquidatdrias era
também varidvel de caso para caso e a anilise da sua composi¢io socio-
profissional registou, apesar de tudo, do Alto para o Baixo Alentejo,
algumas diferencas. Em Portalegre, as CL eram constituidas por 6 ou 7
elementos, cuja actividade principal estava ligada a agricultura: mais de
70 % do nimero total de elementos recenseados pertencentes as CL eram
agricultores, trabalhadores rurais e técnicos agricolas (respectivamente, €
no total dos elementos recenseados, 35, 9 e 5 elementos). No entanto, em
certos concelhos (Alter do Chao, Ponte de Sor, Campo Maior, Crato), os
agricultores estavam em minoria em relagfio a outros grupos socioprofissio-
nais, No conjunto das CL do distrito recensearam-se 8 empregados de
escritorio, 3 funciondrios (publicos ou de autarquias) ¢ 3 comerciantes.

Em Evora, o nimero de lementos das CL dos grémios situava-se entre
os 4 e os 6 elementos, ndo tendo alguns deles chegado sequer a tomar
posse: por exemplo, em Estremoz, 3 dos elementos nomeados depois de
terem reunido com a CL federal concluiram nao ter habilitagdes nem tempo
para gerir o Grémio; em Borba, um dos elementos pertencentes 3 CL
— de resto, fortemente contestado por ter feito parte da comissdo adminis-
trativa do Grémio antes do 25 de Abril e de anteriores direcgdes — ndo
tomaria também posse, alegando, ele préprio, afazeres profissionais.

Os clementos recenseados como membros de comissdes liquidatarias
neste distrito tinham, de um modo geral, profissdes ligadas ao sector
agricola, estimando-se um nimero global de cerca de 35 agricultores
e 6 trabalhadores agricolas. Nalguns concelhos, as CL recobriam exclusi-
vamente estes grupos socioprofissionais (no Alandroal, em Borba, em
Montemor-0-Novo, por exemplo), mas noutros casos (Estremoz, Evora,
Vila Vigosa) estavam em minoria. Das outras profissGes, a maior repre-
sentacdo cabe a um corpo de funciondrios piblicos ¢ de empregados de
escritério, que ao todo somam 12 elementos.

No Baixo Alentejo, o numero de elementos das CL dos grémios variou
entre um minimo de 3 € um méaximo de 6, ultrapassando em mais de
metade dos casos os 5 elementos. Os pequenos e médios agricultores repre-
sentavam aqui um pouco mais de um terco do total dos elementos
recenseados; os técnicos de contas e os empregados de escritorio atingiam
a dezena, As outras profissdes estavam fracamente representadas.
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As tentativas de controlo dos grémios através dos elementos nomeados
para as comisses liquidatarias, bem como as lutas desencadeadas dentro
destas ou entre elas e forgas sociais, paralelas a luta pelo dominio
(ideologico) das organizacBes de classe nascentes!*® (que, entre outras
coisas, disputavam também os grémios da lavoura), remetem para a veri-
ficagdo pratica de que as institui¢des gremiais — pelo menos em alguns
concelhos — eram invejadas para o exercicio do poder. Em torno delas
nem sempre se desencadearam grandes «batalhas», mas, em todo o caso,
desgastaram-se muitas energias enquanto o trabalho prosseguia a cargo,
como sempre, de um funcionalismo que era no Alentejo, em regra, com-
petente e dedicado. Na sequéncia destas lutas ou destes conflitos mais ou
menos latentes que foram desgastando as CL e que, como veremos, nos
surgem animados por pressdes eminentemente locais (embora sejam tam-
bém reflexo das contradi¢des registadas ao nivel central) *¢, ficaria blo-
queado o processo de liquidagdo da maior parte dos grémios da lavoura
ro Alentejo.

Demissoes e substituicoes nas comissoes liquidatarias

Em primeiro lugar uma Verificagﬁo incontestdvel: nem todos os
elementos vinculados as comissdes liquidatarias deram a continuagio dos
trabalhos um apoio efectivo. Mesmo para além de um ou de outro pedido
de demissio apresentado formalmente, em regra os elementos «operososy,
por assim dizer, das CL eram em menor nimero do que os seus elementos
de jure.

Entre demissdes formais e demissdes de facto —a que normalmente
se ndo seguiram quaisquer substitui¢cdes —, o numero de elementos pre-
sentes nas CL foi substancialmente decrescendo ao longo do tempo,
assentando o funcionamento dos grémios, predominantemente, no trabalho
dos seus funcionérios.

Estas demissOes remetem, em regra, quer para questdes de ordem
profissional (e note-se que ndo havia qualquer compensacio monetéria
pelo facto de s¢ pertencer a uma comissdo liquidatéria), quer para uma
certa recusa no assumir de um papel crescentemente complexo de gestor
da instituicdo gremial consolidada, quer ainda para uma situacio conflitual,
que se adensava em torno de lutas sociais particularmente agudas no
Alentejo depois do 25 de Abril. Registaram-se de facto inimeras demissdes
— ou simplesmente abandono dos cargos — nas CL dos grémios alenteja-
nos, e isto quer no Alto quer no Baixo Alentejo: em Portalegre demiti-
ram-se 13 elementos, um deles alegando motivos de ordem profissional; por
dissengbes internas demitiram-se 5 elementos — 1 no Crato ¢ 4 em Fron-
teira; por outras razdes e em outros grémios do distrito registaram-se mais
algumas demissdes — pelo menos 6. No distrito de Evora, além das ji
citadas «demissOes» registadas em Estremoz antes mesmo da tomada de
posse, registar-se-iam outras em  Mora, Vila Vigosa, Borba, Marvio,

6 As ligas de pequends e médios agricultores nio tinham todas a mesma
marca, recobrindo posicbes ora conservadoras ora progressistas, conforme os conce-
lhos e a sua adesdio ou .recusa da comissio liquidatiria era determinada, evidente-
mente, pela dominancia 1deolég1ca verificada nesta.

% Vimos como as préprias orienta¢des da Comlssao Coordenadora iam mudando
ao longo do tempo.



Redondo, Alandroal. Neste tltimo caso, a CL, depois de vérias insisténcias
no sentido de se ver substituida, decidiu mesmo abandonar o Grémio.
Em Arraiolos, as demissdes atingiram 4 dos 6 elementos da CL. Além
de algumas anulacdes da nomeagio de elementos da CL (2 em Reguengos
¢ 1 em Redondo), ndo temos conhecimento da regularizagio da situagdo
dos demissionarios. No Baixo Alentejo registaram-se demissdes na Vidi-
gueira, em Odemira, Alcicer do Sal, Santiago de Cacém, Sines, Grandola,
Almodovar, Serpa. Aqui, um dos elementos, principal animador do
secretariado distrital da Liga de Pequenos Agricultores, deixou, sem mais,
de colaborar. Na Vidigueira, um dos elementos da CL demitiu-se ap0s
terem sido ocupadas por trabalhadores rurais a sua casa e propriedades.
Em Castro Verde, s0 dois membros da CL compareciam com alguma
assiduidade. Em Ferreira foi-se progressivamente registando, segundo os
funcionarios, um abandono quase completo do Grémio por parte da CL.
Quanto a comissdo liquidatiria de Beja, constituida, como vimos, tardia-
mente ¢ com reconhecida dificuldade, menos de um anos apds a sua tomada
de posse estava reduzida a dois elementos, também demissiondrios, mas
que asseguravam ainda o expediente. Em Odemira e Alcdcer, depois de
algumas demissOes assumidas individualmente, as CL recusaram-se em
bloco a permanecer em fungdes. Em Gréndola, as demissdes registaram-se
a seguir a fortes desentendimentos internos que opuseram um dos elemen-
tos da CL —apoiado pela Liga de Pequenos ¢ Médios Agricultores —
a todos os outros, que apresentaram em bloco a sua demissio. Em Santiago
de Cacém, os conflitos registaram-se entre a CL (hegemonizada por ele-
mentos afectos ao Partido Socialista) e as UCP do concelho, que ocuparam
o Grémio apds a constituicio da Unido de Cooperativas Seara Vermelha,
o que motivou o imediato pedido de demissdo da CL, que exigiu a reali-
zagdo de um inquérito A sua actividade.

Este movimento de demissdo alargada dos elementos das CL verificou-se
ao longo de 1975 e 1976, 2 medida que se iam também agudizando, no
Alentejo, os conflitos registados em torno da Reforma Agraria. E, se, em
regra, os elementos que se demitiram nao eram individualmente substituidos,
verificaram-se também alguns casos .de nomeagdo de novas comissdes
liquidatarias (ou de comissbes administrativas) para os ex-grémios. As
substituicdes de CL ocorridas em 1975 e 1976, mas que também se
registaram em 1977, ndo foram obviamente justificadas por motivos uni-
formes, ndo sendo por vezes claramente compreensiveis as razbes que
estiveram na base das substxtmgoes ocomdas Mas vejamos um pouco mais
detalhadamente.

Em Meértola e Ourique, ainda em. 1975, surgem, «ndo se sabe comon,
dizem-nos 13, segundas comissdes liquidatirias, nomeadas inclusivamente
sem o conhecimento da CL federal 1, que contra o facto viria mesmo a
protestar junto da Comissdo Coordenadora. As CL iniciais, consideradas
localmente por alguns sectores de opinido -como bastante conservadoras;
ndo abandonaram as fungBes que vinham desempenhando: em Mértola
porque a segunda CL nunca chegou a apresentar-se para tomar posse;
em Ourique porque, com o apoio da prépria CL federal, a CL empossada
ndo se mostrou disposta a aceitar uma substituicio incompreensivel.

*' Algumas presses terdo certamente levado a CC a proceder as substituicdes
em referéncia, mas sobre o assunto nada conseguimos apurar de concreto.
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As outras substituigdes de comissdes liquidatérias verificadas no Baixo
Alentejo remetem jd para situagdes francamente conflituais. Em Almodévar,
na sequéncia de fortes acusagBes 14* feitas a um dos elementos pela Liga
concelhia, acusagdes que motivaram o pedido de um inquérito pelo préprio
governador civil do distrito (em Abril de 1976)42, veio a ser nomeada outra
CL, eleita em plendrio de agricultores. Em Grédndola, como referimos, ¢ na
sequéncia dos desentendimentos registados, o elemento remanescente da
CL, depois das demissGes verificadas, integraria a nova CL, apoiada pelas
UCP do concelho (nomeada também em 1975). Esta comissdo liquidataria,
que «resistiuy, como veremos, ao processo eleitoral agitado, decorrente
da aplicagio do despacho conjunto de 13 de Margo de 1976 143, viria a
ser, ela prépria, demitida em 1977, em virtude de ndo ter acatado uma
determinacdo do Conselho da Revolugdo ¢, O Grémio de Grandola
passou a ter desde essa altura uma comissao de gestao,

Comisstes de gestdo existem também em Santiago de Cacém e Sines.
No primeiro caso, a partir de 1976 ¢ depois da ocupagdo do Grémio nas
circunstancias atras referidas; em Sines, onde a CL, fortemente contestada
por elementos tidos como afectos & CAP (que, como também ji referimos,
chegaram a ocupar o Grémio, reclamando a sua devolu¢do aos «antigos
donos») ¢ reduzida a um vnico elemento, que deixaria também de com-
parecer, foi substituida em 1977. Em Alcdcer do Sal, uma comissao admi-
nistrativa haveria de ser nomeada (em Julho de 1976) apdés um periodo
de vazio institucional, em que os funciondrios se debateram com intimeros
problemas burocraticos de gestdo, depois de, como vimos, a CL se ter
recusado a assumir por mais tempo um cargo do qual insistentemente
vinha pedindo a demissdo,

No Alandroal, onde, por idénticos motivos, a CL decidiu «entrar em
greve» ¢ abandonar a gestdo aos seus funciondrios, foi designada também
uma comissao administrativa (em Outubro de 1976).

No distrito de Evora podem assinalar-se, além deste dltimo, mais
alguns casos em que 4 primeira comissdo liquidatiria se seguiram novas
comissOes liquidatirias ou comissdes administrativas. Em Reguengos de
Monsaraz e em Mora, as segundas comissdes liquidatdrias concretizaram
(em Agosto de 1975) propostas das Ligas de Pequenos ¢ Médios Agricul-
tores: mas, em Mora, a nova CL viria a ser contestada por alguns agricul-
tores, que afirmavam que a eleicdo que lhe dera origem «tinha sido feita
por um grupo minoritirio € em segredo». Em Estremoz, o confronto
Liga/comissdo liquidatdria foi mais vivo, com manifestagbes (ainda em
1975) contra a CL, em que foi necessaria a presenga das Forgas Armadas.
A Liga, de caracteristicas conservadoras, opor-se-ia a CL, conotada com
a esquerda, acusando-a de nd3o ser representativa dos agricultores do
concelho. A substitui¢io da CL viria, de resto, em 1976, a ser proposta
pela Comissao Coordenadora, com a qual também se ndo entendeu. Em
Evora e Portel, em 1977, e em Montemor-o-Novo, j4 em principios de

1 Acusado de vender produtos a intermediarios, de empregar dinheiro em
maquinas que ddo prejuizo, etc.

2 Sendo este até um dos raros casos em que ha noticia de se ter deslocado
a um grémio da lavoura um dos elementos da Comissio Coordenadora.

“ Vide p. 583.

* Que impunha a reintegracio de um funcionirio do Grémio acusado de ter
pertencido 4 PIDE/DGS, depois de o seu processo ter sido arquivado.



1978, as CL foram afastadas pelo MAP, que invocou nos dois primeiros
casos, expressamente, questdes relacionadas com a atribuicio da CAE:
em Evora, nos termos do despacho de suspensdo (de que a CL recorreu
junto do provedor de Justica), a CL ter-se-ia recusado a «utilizar um aval
de 10000 contos que lhe havia sido concedido». Em Portel, as acusagOes
tinham que ver com o facto de a CL n2o cumprir alegadamente as normas
que implicavam a concessio de CAE a pequenos e médios agricultores.
Em Montemor, a CL veio a ser também acusada de nio cumprir estas
normas, nomeadamente recusando-se a proceder a cortes de crédito a UCP.

Nos grémios da Federacao de Portalegre, onde, como vimos, a contes-
tacdo inicial das CL fora das mais intensas, ndo se registaram, nem em
1975, nem em 1976, casos de segunda nomeagio de comissdes liquidatarias.
S6 posteriormente, em 1978, algumas comissdes de gestdo foram designadas
pelo MAP: em Elvas e Fronteira, por exemplo.

Vé-se, assim, que a vida das comissGes liquidatarias dos grémios da
lavoura no Alentejo esteve desde o inicio sujeita a todo um processo de
conflitos sociais, aqui especialmente centrados nas questdes relativas a
Reforma Agriria — ocupagOes de terras, expropriagdes, constituicdo de
unidades colectivas de produglo, atribui¢io de reservas, etc. —e que se
repercutiram nos ex-grémios da lavoura, institui¢cdes em permanente con-
tacto com os produtores agricolas e, portanto, extremamente expostas a
todo um clima de tensdo e disrupgdo social que entdo se respirava, As
comissdes liquidatarias nem sempre foram capazes de suportar coesas 0s
conflitos por vezes graves que surgiam entre os seus membros ou entre
eles ¢ entidades exteriores, nomeadamente, como vimos, ligas de pequenos
e médios agricultores ou outras associagdes de classe.

Em Beja, o secretariado distrital da Liga, animado por elementos
conotados com o MDP/CDE, fortemente centralista, viria por vérias vezes
a manifestar uma desconfianga quase generalizada pelas comissoes liquida-
tarias dos grémios do distrito, enquanto em Evora eram as ligas concelhias
(umas vezes conservadoras, outras progressistas) que se digladiavam com as
comissOes liquidatarias, Também inicialmente a Associacio Livre de
Agricultores e depois a Confederagio dos Agricultores de Portugal viriam
a reclamar alguns dos grémios da lavoura alentejanos, por vezes mediante
acgdes de forca, como em Sines, mas a sua acgdo iria sobretudo centrar-se,
no que toca as diligéncias efectuadas para a extingdo, em torno do sector
cooperativo, para onde estas associag¢des de classe entendiam dever passar
as func¢bes econdmicas desempenhadas pelos grémios.

As demisOes e substitui¢des das comissdes liquidatirias dos grémios
alentejanos revelam assim contradicBes e lutas locais insuperdveis, mas
acentuam também, na periferia, reflexos das mais importantes alteragBes
centrais de orientagdo, decorrentes do prosseguimento de projectos politicos
diversos ao longo dos anos considerados.

Podem, assim, apontar-se para os grémios da lavoura diversos quadros
de inser¢do institucional e ideoldgica entre 1975 — quando havia a preo-
cupagdo de assegurar nas CL a presenca de forgas de esquerda (sendo esse,
em geral, o sentido das substitui¢des verificadas) — e 1977, onde, em
especial, as intervencbes do MAP apontam para a correcgfio de alguns
desmandos ou afirmagGes da esquerda.

Em 1976, que se nos afigura ser o periodo mais liberal — sob a equipa
governativa em que no MAP permanece o ministro Lopes Cardoso —, as
comissdes administrativas designadas foram-no apenas em casos extremos
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e quase sempre quando parecia ndo haver alternativa. Foi, de resto, neste
ano que surgiu (em Mar¢o) o despacho conjunto que previa a realizago
de eleicbes para as comissdes liquidatarias dos grémios da lavoura nos
casos em que ndo era provivel a-sua liquidagio no curto prazo. Como
j& referimos, estas eleicdes, apesar de se inscreverem numa perspectiva de
representatividade democrética incontroversa, ndo tiveram no Alentejo a
adesdo que a partida se supunha virem a desencadear.

Apenas trés comissdes liquidatarias no distrito de Portalegre (Crato,
Gaviao ¢ Monforte) ai tiveram origem. Nem no Baixo Alentejo, nem no
distrito de Evora, temos conhecimento da constitui¢io de comissdes liqui-
datarias resultantes destas eleicdes. S6 em Almodévar se veio a concretizar
uma comissao quuidatéria eleita, como vimos, em plenario de agricultores.

Em Evora ndo temos conhecimento de que se hajam reahzado eleicdes
em qualquer dos grémios do distrito.

Mesmo nos casos em que se cumpriram os tramites previstos no regula-
mento eleitoral ¢ se realizaram elei¢Oes, a-afluéncia as urnas foi extrema-
mente diminuta. Sendo, vejamos. Na area da Federacio de Portalegre,
apenas em quatro grémios se verificou a concretizagio do processo eleitoral:
em Nisa, Crato, Gavido ¢ Monforte, com a presenca, respectivamente, de
apenas 43, 44, 86 ¢ 139 cleitores e duas listas em presenca. Em Nisa,
o acto eleitoral foi contestado, entre outras razdes, pela «fraca presenca»
de eleitores, num «grémio que tem 1800 s6cios», ¢ culminou com a eleigdo
de «pessoas tidas como senhores da terra», segundo uma exposi¢io apre-
sentada & CC. Assim, apenas 3 gremlos vieram a ter CL resultantes destas
eleigOes.

No Baixo Alentejo realizaram-se eleigdes nalguns concelhos. No Alvito,
a lista mais votada recebeu apenas 9 votos e nio aceitou o cargo por nao
se considerar representativa; em Sines e na Vidigueira, o nimero de votan-
tes foi de 42 ¢ 104, respectivamente, € ndo chegou a haver despacho de
nomeacdo da comissao liquidatdria eleita, Em Grdndola, na sequéncia
de irregularidades praticadas, que conduziram a um inquérito, as eleigbes
firam anuladas. Valerd a pena abrir aqui um breve paréntese para situar
o conflito que surgiu em torno do percurso eleitoral no Grémio da Lavoura
de Grandola. Em primeiro lugar, porque ele nos surge como um dos mais
radicalizados conflitos ocorridos em torno dos grémios da lavoura do
Baixo Alentejo; em segundo lugar, porque ilustra bem a disputa a que os
grémios estiveram sujeitos por parte de formagGes ideoldgicas e politicas
diametralmente opostas. A segunda comissdo liquidataria do Grémio de
Grandola, incondicionalmente apoiada pelas unidades de exploracdo colec-
tiva de terra, era contestada por todo um grupo de agricultores que se lhe
opunha fortemente *°. Da radicalizagdo do conflito ¢ da sua politizagdo
resultou a acusagao de que a comissdo eleitoral incorrera em ilegalidades,
recusando indevidamente uma lista afecta as UCP e gerando-se um clima
de forte instabilidade, criado por estas em torno do acto eleitoral. As elei-
¢Oes, que decorreram sob vigildncia policial, foram logo a seguir denuncia-
das como irregulares por um sector de opinido afecto as UCP. Pelo con-
trario, outro sector exigia a sua legalizagéo deve esclarecer-se que esta
exigéncia foi apresentada em carta 3 Comissdo Coordenadora por alguns

5 J embremo-nos que Grandola foi, juntamente com Beja, um dos primeiros
¢ mais importantes bastides da ALA.



agricultores (apenas -quatro);, que diziam falar em nome de todos.os agri-
cultores.do- concelho. ‘A «clivagem» era contudo patente e a Comissdo
Coordenadora-viu:se- obrigada a elaborar um minucioso inquérito,. levado
a.cabo por um dos seus elementos, que procurou colocar-s¢ de forma
1mparc1a1 perante o problema. No final do inquérito, embora nem todas as
acusagdes formuladas. fossem consxderadas procedcntes as. elelgoes foram
anuladas. T . :

Vimos atrds' que, quanto- ao futuro 'dosl‘vgrém‘ios;‘ f.oi em -torno da
concretizagio das hipoteses de-liquidagfio que se desencadearam os conflitos
mais violentos. Vimos também que estes :conflitos -tiveram- significados
diferentes ao longo do tempo e que revestiram ‘configuragtes diferéntes
numa regido como a de Portalegre, em que se regista considerével impor-
tancia de um ‘sector-de pequenas ¢ médias empresas familiares, e num
Baixo Alentejo onde a-polarizacio mais acentuada daluta de classes entre
um- sindicato de trabalhadores agricolas particularmente forte € um :sector
empresarial agricola, ja bastante afastado da velha 16gica latifundista, iria
criar aos grémios um enquadramcnto extremamente exxgente em termos de
condigBes de equilibrio. "

Repare-se ainda que, enquanto tudo isto, -as ~comissdes . hqmdatanas
viam, como referimos, espectacularmente acrescidas:as suas. responsabili-
dades de gestdo,’ inclusive no que toca aos varios:milhares de contos que
por seu intermédio, e ao abrigo do CAE, eram concedidos aos produtores.

-Era, “assim;+em torno de uma estrutura que no Alentejo se ia” até
consolidando que se confrontavam -as vénas solugoes precouxzadas em
cada caso; para.a liquidacio. . .

A sztuagao (:onfltt‘ual exzstente e as dilzgenczas efectuadas para a extmgao

Tentando txplﬁcar as 51tuagoes que ocorreram' no Alente]o quanto
liquidagdo dos grémios da lavoura 1%, diremos que elas evoluu”am ese
fixaram fundamentalmente em dms tlpos de solucao N

A mtegragao do grémio em cooperatlvas ja e)nstentes, T
A criacdo de-novas cooperatxvas com Vlsta, premsamente, a reccber
0 patrlmomo grem1a1
. o .

Mas ndo se tratava smplcsmente de solugoes altematxvas Muitas vezes,
animadas ‘por mteresses dxvergentes ou opostos ay duas solugoes surglram
s1mu1taneamente. RIS

* E verdade que em torno dos gxemxos mais prosperos ‘ou com patr1mo~
nios mais importantes, se digladiaram mais fortemente as forgas-em pre-
senga.+ Vimos que; na. generahdadc dos casos,.a luta:pela supremacia:das
comissdes: liquidatarias-tinha- j4: induzido-algnos recontros: hastante-acesos,
Ora;: em -torno. das- solugBes que -era possivel encarar para. proceder. 2
extmgao dos:grémios, foram tambem frequentemente duras e mconcxhavels
as posicoes assumidas; - - .

Sobretudo desde que a segunda Connssao Coordenadora estabelccera
de forma definitiva que a liquidacio se deveria fazer a-favor do.sector

. E.retomanda-o -quadro geral que: esbogamos, an refleotlr brevemente sobre a
problematlca da liquidagio. iR e R
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cooperativo — mas sem que qualquer outra orientagio fosse apontada
(quanto a forma de proceder as diligéncias para a extingdo ot quanto a
uniformizacio de critérios subjacentes a resolu¢io dos problemas finan-
ceiros, de pessoal, etc., que inevitavelmente surgiram) —, comegou a veri-
ficar-se uma de duas coisas: que as cooperativas nio manifestavam in-
teresse em aceitar a transferéncia da estrutura gremial; ou que, pelo con-
trdrio, se mostravam bastante empenhadas em que a liquidagio do grémio
se concretizasse a seu favor.

Mas, aqui, a situag¢iio podia complicar-se e complicou-se frequentemente,
quando, por um lado, as proprias comissGes liquidatirias se nio empe-
nhavam na constitui¢do de novas cooperativas que constituissem alternativa
vélida para a extingdo, ou quando, por outro lado, se recusavam a aceitar
a perspectiva da liquidagio a favor de uma cooperativa que, quase sempre
por razdes ideoldgicas ou politicas, lhes n3o inspirava confianga.

Vimos atrds *4" como estas varias posigdes correspondiam a diferentes
periodos, referenciando diversas fases de conflitos sociais e politicos e
diferentes correlagdes de forgas em presenga. O certo é que frequentemente
a solugio que mais decisivamente se viria a delinear quanto a extingio do
grémio passava no Alentejo, as mais das vezes, pela criagio de novas
cooperativas, normalmente de compra e venda, ou mistas, dinamizadas
pelas comissGes liquidatarias, ou até, muitas vezes, pelos proprios funcio-
nérios dos grémios interessados sobremaneira na manutengio das actividades
dos grémios da lavoura. '

Vejamos um pouco como as coisas se passaram realmente, procurando
ndo perder de vista que as ocorréncias localmente registadas se inseriram
sempre hum certo quadro temporal preciso, com as suas referéncias
politicas ¢ os seus conflitos locais.

No distrito de Portalegre, tirando os casos de Marvdo e Nisa, onde
nunca chegou a haver uma comissdo liquidatdria, apenas ndo hé indicacio
de -ac¢des tendentes a concretizar a liquidagio nos grémios dos concelhos
do Gavido, Crato e Monforte, onde provavelmente se ndo fizeram quaisquer
diligéncias concretas neste sentido. Em relagdo a Monforte foi-nos possivel
encontrar uma vaga referéncia (em Outubro de 1975) & passagem do Grémio
a uma pré-cooperativa por proposta da CL, mas ndo hé registos significa-
tivos de outras diligéncias efectuadas em periodos subsequentes.

Neste distrito, as diligéncias para a extingdo dos grémios foram sobre-
tudo orientadas para a criagdo de cooperativas novas (de compra e venda),
que viessem a integrar o patrimoénio dos grémios da lavoura, As cooperati-
vas ja existentes, pouco numerosas, especializadas *® e sobretudo criadas
na o6rbita da organizagdo corporativa da lavoura, pareciam ndo oferecer as
comissbes liquidatirias garantias suficientes para a seu favor se proceder
a liquidagao.

Note-se que, em regra, estas cooperativas também ndo reivindicaram a
integragdo do patriménio do grémio, a excepgio, todavia, das de Alter do
Chiio e Fronteira, onde, por isso, se viria a gerar uma situagio conflitual:
em Alter do Chdo, a Cooperativa de Olivicultores (ji transformada em
cooperativa mista) manifestou interesse na integragio do Grémio, mas a

¥ Vide p. 579.
8 Exigindo assim alteragdes estatutarias para que, como vimos, se pudesse
propor a liquidagio do grémio a seu favor.



CL a isso se opds frontalmente ¢ a liquidagdo foi protelada; em Fronteira,
a decisdo quanto a extingdo, tomada em assembleia de pequenos e médios
agricultores e de UCP (realizada em Maio de 1976 e convocada pela CL),
foi, por sua vez, fortemente contestada pela Cooperativa Agricola. de
Fronteira, que j4 em Abril de 1976 manifestara interesse em vir a absorver
o Grémio da Lavoura. Também aqui o processo de liquidagdo ndo avangou
por oposi¢io da CL, que viria a ser substituida em Fevereiro de 1978,
como atras referimos. Frequentemente, o impasse surgia nas proprias
reunides que as comissdes liquidatdrias convocavam para debater publica-
mente o assunto. Assim, em Elvas nunca foi possivel chegar, nas reunides
realizadas, a uma plataforma de entendimento, visto que as clivagens
politico-partidarias foram insuperaveis (em Elvas foi designada —em
1978 — para o Grémio uma comissio de gestdo).

Também em Portalegre a comissdo liquidatiria iniciou em 1976 o
processo de constitui¢do de uma nova cooperativa, mas acabou por chegar-
-se ai a um impasse devido 4 existéncia, assinaladamente, de «vérias corren-
tes de opinido», tendo o processo sido entregue ao Governo Civil. Em
Castelo de Vide chegou a ser criada uma nova cooperativa, mas a liquidagao
foi sendo protelada. Em Sousel, uma nova cooperativa foi dinamizada, mas
a data da apresentagdo do nosso trabalho *** ndo estavam ainda aprovados
os respectivos estatutos, Em Campo Maior foi constituida em 1976 uma
cooperativa — Agro-Campo Maior — e proposta (em Maio desse ano)
a liquidagio do Grémio a seu favor. Esta proposta nao foi aceite porque
os estatutos limitavam a entrada como sOcios aos pequenos e médios
agricultores e as UCP. Por outro lado, mais tarde, constituiu-se uma nova
cooperativa — Campagro — (alvara de 1977), ndo contando, por seu lado,
com o apoio das UCP. Estas consideram mesmo a cooperativa afecta
a CAP, enquanto a Agro-Campo Maior é localmente conotada com o
PCP. O Grémio continua por extinguir — encontrando-se praticamente
paralisada a sua sec¢io comercial, enquanto ambas as cooperativas se
encontram em funcionamento.

Em Arronches e Ponte de Sor, onde se constituiram cooperativas
—- ambas ao abrigo do Cédigo Comercial —, os grémios vieram a ser
extintos, de acordo com as propostas das CL, em 1976. Em ambos os
casos viriam a surgir nos mesmos concelhos outras cooperativas de compra
¢ venda, tendo a de Ponte de Sor também reivindicado as instalag¢Bes do
Grémio da Lavoura. O aparecimento destas cooperativas é, pelo menos,
sintomatico de que a configuragio assumida pela liquidagio do Grémio
nio agradou a toda a gente,

Em Avis, o Grémio foi extinto, de acordo com a proposta da CL,
em Novembro de 1976, para uma cooperativa de cuja direc¢do faziam parte
elementos da CL eleitos em assembleia geral e localmente conhecidos
como assumindo posi¢des de esquerda. A integragio foi contestada por
um grupo de agricultores do concelho, que, em abaixo-assinado (com
70 assinaturas), repudiaram quer a integra¢do do Grémio na cooperativa,
quer a direcgio desta. O MAP interveio no conflito, nomeando uma
comissdo administrativa para a cooperativa, tendo-se, por despacho con-
junto dos ministros da tutela, anulando posteriormente a extingdo do
Grémio ¢ nomeado para este uma comissdo ad hoc. Estas medidas contro-

* Vide p. 525.
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versas ‘viriam ' a . gerar grande polemlca local mas as demsoes estavam
tomadas.

‘No distrito de Evora, se, relatlvamente a alguns gremlos, nao: hé noticia
de se terem realizado quaisquer démarches conducentes 2 liquidagio (Mora,
Marvio, Portel), algumas diligéncias foram realizadas-com este objectivo,
prmcxpalmente ocorridas -em 1976. H4, contudo, indicagio de algumas
movimentac¢Oes anteriores. - Ainda em 1975, encontram-se referércias ‘a
liquida¢do a favor de pré-cooperativas em -Estremoz (como vimos num
contexto de forte oposicAo entre a comissiio liquidatiria' e a Liga), em
Montemor-o-Novo {(embora -aqui, nessa altura, se tenha chegado a pensar
na liquidagio a favor de uma cooperativa de olivicultores ja existente)
e no Alandroal. Aqui, curiosamente, a comissio liquidatdria, éem Maio de
1975, remeteria 2 CC todos os documentos necessirios & liquidacdo do
Grémio, afirmando julgar terminadas as fungdes para que fora nomeada.
Solicitava apenas que lhe fosse ««indicada a entidade» a quem devia ser
entregue o Grémio, «em virtude de ndo haver no concelho qualquer asso-
ciagio representativa dos agrlcultores» Indizida pela CC, viria a admitir
a hip6tese da constitui¢do de uma pré-cooperativa, mas em 1976 dinamizaria
a constituicio de uma cooperativa de compra ¢ .venda, tendo sido eleita
em assembleia de agricultores e de UCP uma comissdo organizadora da
mesma. Em Margo de 1976 enviara nova proposta de liquidagdo e viria
a demitir-se um pouco mais tarde, abandonando as fungGes que desem-
penhava por falta de resposta das instancias supenores ao seu pedido
de demissgo.

Também em 1975, a CL do Grémio de Evora e Viana do Alentejo
viria a propor a entrega do Grémio & nga de Pequenos e Médios Agrl-
cultores, do que foi dissuadida pela propria CC, que defendia, como vimos,
que as organizagdes de classe ndo deviam imiscuir-se em iniciativas econo-
micas. Contudo, a CL, que seria aqui também fundamentalmente critica
do projecto das pré- cooperatlvas liderando mesmo uma certa oposigio
contestatdria deste projecto no distrito 1%°, voltava a propor em Dezembro
de 1975 que o Grémio fosse gerido por uma comissio que englobasse
elementos da Lxga representantes das UCP e trabalhadores do Grémio.
Este projecto nio teve também qualquer andamento. Entretanto, ainda em
Evora ¢ em 1975, iniciar-se-ia uma larga polémica entre a CL e a coope-
rativa anexa ao Grémio -— Cooperativa Agricola dos Lavradores de Evora,
cujo alvara é de 1961 —, que se considerava com «todo o direito de reivin-
dicar o patriménio do Grémio, assim como o pessoal que ;julgasse necessa-
rio», como afirmava em exposic¢ao. Tal reivindicagdo néo foi aceite pela CL,
que refutaria mesmo qualquer -contacto com esta cooperativa, cujo apareci-
mento haveria de apelidar de «truque fascista», decidindo mesmo expul-
sd-la das instala¢bes do Grémio, decisao que, em todo o caso, a cooperativa
ndo acatou. Note-se que, também em 1976, outra cooperativa’ —a Coope-
rativa de Produtores de Leite do concelho—— viria a- manifestar 1nteresse
nas instalagdes do Grémio 5,

. Néo foi assim avante neste concclho a hquldagao do. .Grémio, tendo
mesmo sido nomeada para este uma comissao ad hoc em 1977. .

0 Vide p. 581.
1 Ypstalagbes amplas e importantes situadas na cidade de Evora.



Seria, como dissemos, em. 1976 que se registariam no distrito de Evora
as movimenta¢hes mais significativas em torno das diligéncias para a
extingdo. .

- Em 1976, a comissdo administrativa do Grémio do Alandroal prosse-
omra as diligéncias iniciadas ja pelas CL para a constituicio de uma nova
cooperatxva Em Estremoz, a comissio administrativa que se seguiu também
4 CL inicial veio a. propor a liquidagio a favor de uma cooperativa dinami-
zada pela Liga concelhia, mas a liquidagio caiu num impasse por problemas
de pessoal. A integragio em novas cooperativas foi também tentada em
Arraiolos (onde nao tera havido, contudo, adesdo suficiente dos agricul-
tores do-concelho a iniciativa promovida.pela CL, j4 que ha noticia do
projecto de constituicio de uma outra coopérativa dinamizada por um
grupo. de agricultores) e em Borba. Aqui chegou a poOr-se a hipétese da
integracdo do Grémio numa cooperativa polivalente, englobando a Adega
e a Cooperativa de Olivicultores j4 existentes, mas estas cooperativas ndo
se mosiraram interessadas nesta solugdo. O mesmo desinteresse viria a
manifestar-se no Redondo ¢ em Reguengos de Monsaraz *°. Também em
Vila Vigosa temos indicacio de que se projectava a liquidacdo a favor
de uma cooperativa de compra ¢ venda, sem mais pormenores.

Pode dizer-se que, no distrito de Evora, as dnicas manifestagbes de
interesse pelos grémios da lavoura por parte de cooperativas ja existentes
ocorreram em Evora, como acabamos de ver, e ainda em Montemor-o-Novo,
onde se registou, ao longo de 1976-77, um conflito insoldvel entre a CL,
que decidira transferir o Grémio para a Agrimove (cooperativa que a CL
dinamizara e que, tal como o Grémio, incluia na sua drea social dois con-
celhos) e a Cooperativa Agricola de Vendas Novas, que exigira a liquidagio
a seu favor do patriménio do Grémio eXistente neste ultimo concelho.
Q conflito, fortemente matizado de divergéncias politicas, ndo se resolveu
e a liquidagdo também aqui caiu.num impasse. Em 1978 seria, como atrés
dissemos, nomeada para este Grémio uma comissao de gestao, constituida
por técnicos. do- MAP.

Deste rapido percurso sobre as diligéncias efectuadas com vista 2
liquidagio dos grémios da lavoura nos dois distritos — Portalegre ¢ Evora —
do Alto -Alentejo parece poder concluir-se pela acentuada polarizacio e
partidarizacdo dos conflitos, pelo generalizado desinteresse das cooperativas
agricolas ja existentes relativamente 4 heranga gremial e pelas preferéncias
das CL pela liquidagio dos grémios a favor de novas cooperativas dina-
mizadas ou apoiadas por elas.

Mesmo as extingdes efectuadas ** — apenas trés e em Portalegre —
ndo parecem ter concretizado solugSes uniformemente desejadas: uma foi
anulada e nos outros dois casos, paralelamente as novas cooperativas'que
integraram o patriménio dos grémlos surglram outras cooperatxvas com
1dentxcas fungdes. :

Apenas em quatro casos se registou mteresse mamfesto de antigas
cooperatwas pelos ex-grémios da lavoura: em Fronteira e Alter do Chio,
no - distrito de Portalegre, ¢ em Evora e Vendas Novas, no distrito de
Evora. Em qualquer destes casos, com a oposu;ao declarada das CL a
mtegragao do patnmomo gremial nestas cooperativas,

“2 Em Reguengos, a cooperatwa existente (Adega ¢ Lagar) interessar-se-ia pelo
Grémio- inicialmente (pondo condicSes), mas viria depois a desinteressar-se.
¥ Até 4 data da. apresentagio do relatério elaborado (vide nota p. 525).
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Entretanto, as novas cooperativas dinamizadas pelas CL foram também
ponto de discordia local, dividindo-se em torno delas os agricultores
— apoiando-as uns e contestando-as outros — dentro de linhas de actuaciio
e interesse fortemente politizadas e partidarizadas. Um caso extremo ter-sc-a
registado, como vimos, em Campo Maior, onde se constituiram duas
cooperativas com idénticos objectivos, mas diferentes conotag¢des politicas
e diferentes apoios sociais: uma afecta as UCP, conotada com o PCP, outra
sem o apoio das UCP e considerada localmente como afecta 3 CAP.

A liquidagdo dos grémios da lavoura caiu assim num largo impasse
¢ os ex-grémios da lavoura permaneceram.

Configuracdo um tanto diferente assumiram as diligéncias conducentes
a liquidagio dos grémios da lavoura no Baixo Alentejo, que, em regra,
tiveram maior desenvolvimento, mas que por vezes, ¢ deliberadamente,
acabaram por nfio concretizar qualquer decisdo.

‘Aqui, além do Grémio de Beja — um dos mais prosperos da regido e
que foi disputado desde o 25 de Abril de 1974 por virias associagbes de
classe e varias cooperativas, sem que, todavia, nenhuma delas se tenha
abalangado a requerer a integracio —, também noutros concelhos o sector
cooperativo tentou a integracdo do grémio: em Odemira, Vidigueira, Alcacer
do Sal, Ferreira do Alentejo, Mértola, Moura e Barrancos.

Tratava-se aqui, simultaneamente, de sectores cooperativos mais vivos
— incluindo algumas grandes cooperativas com comissdes administrativas
desde 1975 e 1976: Alcacer do Sal, Vidigueira, Odemira — e de comissdes
liquidatarias menos reticentes a integracao.

O caso de Beja é exemplar: disputado sucessivamente pela ALA, pelas
Ligas, pelo MUC —em fases diferentes do processo politico portugués
(logo a seguir ao 25 de Abril de 1974, em 1975 e em 1976-77, respectiva-
mente) viria a ser ainda objecto de interesse por parte da Cooperativa de
Olivicultores de Beja (que também ela tinha uma comissao administrativa,
embora, a certa altura, a sua direc¢do comegasse a reivindicar o regresso
a vida normal da institui¢do) e até da Cooperativa Operédria de Comercia-
lizagio e Reparagio Auto-Agricola.

Em Odemira, a integragio (ocorrida em 1976) na Cooperativa Agricola
do Mira deveu-se 4 combatividade da comissdo administrativa desta, que
teve de enfrentar, ao que parece, manobras difamatérias por parte do
gerente do Grémio, aliado a um dos membros da CI, que queriam evitar a
liquida¢io — segundo texto de comunicado 2 lavoura emitido pela
COPMIRA. Neste comunicado alertavam-se os produtores para uma
sisteméatica campanha anticooperativa, sob a forma de boatos e caltinias, in-
formagbes tendenciosas sobre as dificuldades financeiras da COPMIRA, etc.

Em Alcdcer do Sal, a Cooperativa Agricola do Sado (COPSADO)
logicamente integraria o Grémio, visto ter instalagbes anexas e interesse
na anexagdo. Considera-se a integragio j4 uma realidade, pertencendo a
comissio de gestio do Grémio o presidente da comissdo administrativa
da COPSADO e havendo funcionérios do Grémio a trabalhar ja na Coope-
rativa, que é também (desde Maio de 1976) a entidade intermedidria na
atribuicio do CAE. Algum problema menor, mas de dificil supera¢io,
provavelmente de pessoal pouco interessado na liquidacdo formal do Gré-
mio, dificultou a sua concretizagio. Na Vidigueira, uma primeira proposta
de extingdo foi apresentada pela CL em 1975, mas os trabalhadores do
Grémio vieram a mover alguma oposicio A integragdo prevista numa
cooperativa, reclamando também, em unissono com trabalhadores de outros



grémios, a constituigio de um organismo de apoio a agricultura. Mais
tarde, em 1976-77, parece terem aceite a integracio, tendo sido entregue
nova proposta de extingiio, retomando com ligeiras diferencas a ideia e os
termos da proposta inicial ¢ em que se propunha a integra¢do numa
cooperativa de comercializagio recém-criada, Em Cuba remonta também
a 1975 a ideia de cria¢io de uma cooperativa polivalente. Mas o Grémio
$0 veio a ser extinto em Outubro de 1977, tendo o seu patriménio sido
integrado na Cooperativa Agricola Polivalente do Concelho de Cuba,
entretanto constituida.

Ja em Santiago de Cacém parece nio ter voltado a haver grande
manifestagio de interesse pela anexagio do Grémio no sector cooperativo
(inicialmente manifestada). Apés a constituigio da comissio de gestdo
temos noticia da convocagio de uma assembleia (em 4 de Outubro de
1975) para decidir da liquidagio do Grémio a favor de uma cooperativa
de compra e venda. Nio ha entretanto noticia de qualquer proposta con-
creta posterior aquela data,

Em Ferreira do Alentejo, Moura e Barrancos ¢ Mértola — onde os
grémios foram extintos e integrados em cooperativas ja existentes —, o pro-
cesso parece ter sido conduzido sem grande entusiasmo, como se se tratasse
da concretizagio de um «mal menor».

Em M¢értola falava-se de «dinamizagio» da cooperativa pela integragdo
dos servigos do Grémio, mas, tal como em Moura e Ferreira do Alentejo,
as cooperativas parecem atravessar dificuldades grandes, sobretudo a partir
do momento em que foram desanexados os servigos do IC. Os trabalhadores
da Cooperativa Agricola de Moura e Barrancos, que tinham aceitado a sua
integragdo na Cooperativa, dizem, praticamente um ano apés a liquidacio
(Julho de 1977), «que véem com muita apreensio a estabilidade dos seus
empregos».

Também em Ferreira do Alentejo (igualmente em Julho de 1977), os
mesmos problemas s3o levantados em exposi¢io enviada pelos trabalhadores
ao Grupo de Trabalho para Extingdo dos Grémios e Suas Federagdes.
Em Mértola, os problemas sio essencialmente os mesmos, denotando-se
igualmente um certo «pesar» pela liquidagio do Grémio, para o qual os
trabalhadores se sentiram de algum modo empurrados sem alternativa.

O conhecimento desta situagdo por parte de outros grémios, sobretudo
pela apreensio quanto ao futuro que os trabalhadores manifestam, descn-
corajou fortemente a liquidacio no Baixo Alentejo.

Assim, em Castro Verde, Ourique e Almoddvar, apesar de terem sido
constituidas cooperativas com o objectivo de «herdar» os servigos dos
Grémios, tal «heranca» ndo foi ainda requerida, isto é, ndo foi apresentada
qualquer proposta de extingdo (note-se que os funciondrios dos Grémios
tiveram parte activa na dinamizagio destas cooperativas).

Apenas em Alvito ¢ Serpa ndo existe qualquer movimento para a
criagio de cooperativas que venham a integrar os grémios — situagdo no
Ultima caso agravada pela extremamente grave situagio financeira, que
motivou, inclusive, a recusa da Cooperativa Agricola ‘de Brinches em
aceitar a integragdo do Grémio. :

Em Sines, perante a debilidade extrema do Grémio, agravada pela
situagdo particular do concelho decorrente de expropriagbes previstas no
ambito do Gabinete da Area de Sines, a solugdo que chegou a ser prevista
foi a de o integrar em organizagio mais dinimica (Unifo de Cooperativas ou
mesmo Grémio) do concelho vizinho de Santiago de Cacém.
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Em conclusio, € no que respeita ao Baixo Alentejo,: pode dizer-se_que
a pressentida falta de estabilidade econémica:¢ financeira das cooperatwas
o-facto de.se supor que a liquidagdo a favor do sector-cooperativo néo
garante a este a manutengio das mais importantes fungBes econémicas
desempenhadas’ pelos. ex-grémios, os exemplos desmobilizadores. dos resul-
tados de algumas liquidagBes j4- concretizadas e a-alimentada esperanca do
funcionalismo. numa solucdo com mais directa intervengio estatal foram
progressivamente desmdbilizande o interesse com'que nalguns casos chegou
a_ser procurada uma salda para a hquldagao ;

Na malor parte dQS gremlos alentCJanos a oplmao dOs funmonamos
—de resto, na linha de uma mogio aprovada em. plenério nacional dos
trabalhadores das associagdes patronais realizado em Lisboa em Maio de
1976 — é a de que-parece «logica»-a articulagio dos grémios. com 0s
Serwg:os regionais do MAP e a sua transformagio em «orgamsmos de
ap010 a agriculturay,

Nip interessando o nome d¢ organismeo, mas oS SErvigos que presta»
aos‘_ agricultores, ¢omo: afirmam, os- funciondrios retraem-se, ‘contudo,
quando encaram-a sua integracdo na sector cooperativo. «O-povea é poueo
amigo de cooperativas e¢ de pagar. quotas», dizem-nos no Grémio. de
Ourique -—traduzindo, pelo menos, descrenga nos objectivos proclamados
pela. cooperagio. O Certo é que existem j& bastantes exemplos de que num
sistema capitalista_s6 . terdo verdadeiramente viabilidade: as cooperativas
que, pela-sua eficiente: gestdo, comsigam impor-se no  mercado. Ora oS
funciondrios gremiais; previdenternente, ndo apostam:a partida nas coopera-
tivas que tém reclamado a-<heranga» gremial. Todos preferein de forma mais
segura: a shia integragdo na fungdo publica. Em Sousel; por exemplo, os
trabalbadores declararam s6 aceitar «provisoriamente» a sua integracio
na cooperativa. Mas também noutros grémios do Alto Alentejo: Portalegre,
Nisa, Crato," Alter, Fronteira, Campo Maior, Borba, Reguengos de Mon-
saraz; ou do Baixo Alentejo: Beja, Serpa, Ourique, os trabalhadores pre-
ferem para 0s ex-grémios uma solugiio futura em-giie seja clara a interven-
¢ao estatal. Em Aljusttel, afirmam-nos mesmo, «todo o pessoal é unanime
em: admitir a liquidagdo do nome, e ndo da actividade do organismo».
Talvez que. a hlstona lhes venha afinal, e. paradoxalmente a dar razio.

OS GREMIOS DA LAVOURA NO ALGARVE DEPOIS DO 25 DE AB'RIL

O pos-25 de Abnl — nomeadamente o penodo de hqmdagao — decorreu
também para os gréniios da lavoura do Algarve sob o signo de unta indefini-
¢do acentuada no. que respexta as linhas programéncas que dev1am onentar
a actuagio das comissdes liquidatérias. .

Sob a influéncia de directrizes e normas por vezes: contradltorlas emi-
tidas, comio  vimos;:por instancias coordenadoras, elas. préprias-com uma
relagdo particular € mutével com o poder. politice, as comissdes liquidatarias
gremiais, desapoiados até aos mais elementares actos de gestdo, foram-se
progressivamente desagregando e desmobilizandoe.Além. disso, ‘néo tendo
os grémios da lavoura algarvios as: poténcidlidades de dinamizacfio ¢ resis-
téncia que tinham noutras regides do Pais, ‘em especial no Alentejo, ndo
correspondendo assim a solicitacGes econdinicas muito. fortes, foram gradual-
mente esmorecendo. Pode dizer-se meésmo. que. apenas resistiram na medida
em que conseguiram dinamizar o seu balcio de vendas— com- vista, espe-



cialmiente, 4 fazer face aos: encargos comi a manutencio do pessoal Mag
sigamos ‘um pouco mais de perto o percurso evolutwo dos gremlos da la-
voura no Algarve neste perlodo : : E

A evolugao regzstada

Logo a seguzr a0 25 de Abril nao temos, conhecrmento de movunenta-
¢Oes espectaculares em torno dos grémios da lavoura da provincia, Também
aqui as direc¢Oes, coadjuvadas pelos funciondrios, asseguravam, mais ou
menos pormalmente, as. tarefas correntes.-
 Contudo, ainda antes da entrada em v1gor do Decreto-Le1 n.° 482/ 74
foram eleitas em. alguns concelhos comissdes administrativas para- os gré-
mios, especialmente sob a.iniciativa das comissdes concelhias do MDP/CDE,
que em- muitos sitios - conseguiram mobilizar, - para reunides- anunciadas,
um nGmero consideravel de pessoas: 250-em Silves, 400 em Monchique,
por exemplo. Neste uiltimo caso, o MDP/CDE assumip mesmo, expressa-
mente, a. responsabxhdade da convocagao. da -reunido que se realizou em
Agosto de 1974 na presenca de representantes do MFA. Tambem em
Lagos o MDP/CDE viria a ter grande influéncia no iniciar de um: processo
de dinamizagio conducente a transformacio de uma cooperativa ja eXis-
tente, que deveria vir a integrar o Grémio da Lavoura %4,

' Foram entretanto nomeadas comissdes liquidatdrias ‘para. a. totahdade
dos grémios algarvios, tendo a escotha’ partido sempre da comissdo hqul-
datéria federal. Na base de um critério em que, no dizer mesmo’ de’ um
dos seus elemérntos, se pr1v11eglaram as «pessoas n3o compromendas com
o' regime antérior» e capazes de pdr os grémios ao servico dos pequenos
¢ médios agrlcultores, seria contudo , eXpressa a dehberag:ao de que os
elementos que haviam de constituir as CL dos grémios deviam ser suge-
tidos pelos pdrtidos ou. sancionados por eles. Nao h4 indicagdes precisas
sobre a forma como se procedeu a estas consultas, mas sabe:se que, em
muitos sitios, a CL concretizava propostas de diferentés formagbes parti-
dédrias*"*— daquelas, pelo menos,. que estavain presentcs na cohgagao
governamental. As comissSes liquidatétias, empossadas, na sua maior parte,
no final de Janeiro de 1975, éram constituidas por um nimero de elementos
que variou entre 4-e 6%, exercendo profissdes ‘extremamenté variadas:
desde operano consérveiro e carpinteiro naval a empregado de‘esa e pro-
fessor primdrio. Os agricultores representavam aqui cerca de 36 % do
total dos elementos designados.

. Mas note-se gue apenas um pequeno nimero destes elementos assegurou
a gestdo-efectiva do. erganismo. ¢ orientou as diligén¢ias efectuadas.com
vista 2 sua extincdo. Na realidade, viria mesmo a registar-s¢ uma démissao

aw Apenas se.: chama a atengao para o facto de este «Movunento» ser algo
complexo, assumindo algumas posicBes bastante diferentes uma das outras.. O -gue
aqui sobressaia: era; de ‘algnm :modo a.sua vocagio populista ideologicamente pouco
definida, ' e:mesmo por. vezes contraditoria. Leémbremo-hos; .por exemplo,. de -se
terem encontrado em. Silves pessoas ligadas 4 .CL, conatadas- com o MDP/CDE e
bastante divididas quanto & questdo fundamental referesite -ao:futuro do’Grémio:
defendendo g sua integracio no. sector cooperativo ou advogando X sua~ manuteng:ao
come instituigio ~mais; proxima - da. organizacio ‘gremial, - :
.0 3 By Tavira, por exemplo; a prépria. CL sé reclama consutuxda por elementos
-afectos.a, VArios.. partidos: (RCP,.PS. & PPD) v :

e Apenas em Albufeira contava com.3, - . = .. - ., .

%
S
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generalizada das comissoes liquidatérias algarvias, que, formal ou informal-
mente, deixaram, em grande medida, os grémios entregues & sua sorte ¢
aos seus funciondrios. . .

Assim, em Faro, Monchique, Tavira, Portimio, Albufeira, Lagoa, todos
os ¢lementos das comissdes liquidatdrias, sem excep¢do, se consideraram
demissiondrios, tendo mesmo, em alguns casos, abandonado as fungdes que
desempenhavam: em Albufeira viria a ser nomeada uma comissio adminis-
trativa (em Novembro de 1976); em Lagoa, 0 Grémio passou a funcionar
praticamente em autogestdo (a partir de Julho/Agosto do mesmo ano).
Em Castro Marim, onde o Grémio permaneceu sempre, na pratica, orien-
tado pelo gerente *%; e em Faro sio os funcionarios o principal motor do
organismo. Em Olhdo-Moncarapacho, Lagos e Loulé, a comissio liquida-
tiria ¢ animada por um numero muito reduzido dos seus elementos: em
Olhdo e Lagos apenas por um **® e em Loulé por dois; estes, apesar de
insergdes politico-ideolégicas que nos surgem como bastante diferentes,
permaneceram a frente do organismo e colaboraram na' sua gestio.
E mesmo, como vimos, o ‘Grémio de Loulé o unico, dentre os grémios
algarvios, em que talvez se possa falar com propriedade de uma «nova
instituicion, j4 que o ex-grémio assumiu uma dimensdo e objectivos, de
facto, renovados em relagio & antiga estrutura gremial,

As demissdes ocorridas nas comissdes liquidatarias e a que acabamos
de nos referir vieram, contudo, a concretizar-se em periodos diversos:
umas quase a seguir & tomada de posse, ainda em 1975 (como em. Faro
e Monchique, onde houve substituigdes) 1*°, outras mais tarde (em 1976).

Nenhuma delas parece, contudo, radicar em grandes conflitos ou lutas
internas, que s6 em certos casos se vislumbram (por exemplo, em Lagoa,
Oihio-Moncarapacho ¢ Lagos), embora tenham quase sempre revestido a
forma de alguns desentendimentos pessoais levemente matizados por diver-
géncias programéticas ou politicas, como em Olhdo-Moncarapacho ou
Silves 1%, Apenas em Lagoa o confronto terd sido mais vivo, chegando o
elemento que se manteve mais tempo ligado & comissdo liquidataria
—que era trabalhador rural integrado numa cooperativa de produgio —
a ser violentamente acusado por um outro (e 'por alguns funciondrios do
Grémig) de ter utilizado em seu proveito os servigos do organismo, conflito
este que parece ter tido também evidentes conotagdes. politicas.

¥ J4 que a CL ndo parecia ter empenhamento nem iniciativa, tendo mesmo um
dos seus elementos afirmado que a ela pertencia nfio sabia bem porqué: «Porque
tinha recebido uma ‘contra-f& de Faro e lhe tinham pedido»

% Fm Lagos, mesmo o elemento que mais se empenhoun nos destinos do Grémio
se encontra ausente em parte incerta.

1® Essas substitui¢des concretizaram uma nova CL em Faro, mas em Monchique
também a segunda CL nio viria a tomar posse, em virtude, supomos, de o Grémio
nio ter a sua contabilidade em dia.

» Em Silves, a demissio de um dos elementos da CL, justificada por uma
avancada idade, parece decorrer de posigbes diferentes quanto & presumivel trans-
feréncia do Grémio para a.Cooperativa Agricola de Silves, a que j& aludimos. Em
Olhio-Moncarapacho havia, pelo menos, duas facgdes: uma que pretendia de algum
-modo dinamizar o Grémio (que foi a que prevaleceu na-CL) ¢ a outra que o desejava
subordinado & Cooperativa Agricola de Santa Catarina, que no concelho tinha desde
sempre assumido uma intervengio marcada por certo caciquismo, mau grado
algumas das suas direcgdes terem assumido posigdes conotadas com movimentos de
esquerda (CDE) mesmo antes do 25 de Abril.



O impasse em que normalmente vieram a cair as negociagdes relacio-
nadas com a transferéncia do patriménio e do pessoal dos grémios da
lavoura para outras instituigdes, a demora no prosseguimento da liquidagio,
os pressentidos sintomas de mudanga ao nivel do «projecto» de extingao,
por parte das instincias governativas, a que ja aludimos, foram os princi-
pais motivos da desisténcia das comissGes liquidatarias, que nem como
«gestoras» da institui¢io gremial eram suficientemente apoiadas, De facto,
nao lhes sendo grata -a ineficicia com que corriam o risco de-aparecer
aos olhos dos agricultores, € a fim de evitarem ser demasiado «mal vistas»
por estes, as comissdes liquidatdrias acabavam por se demitir das suas
fungBes. Por exemplo, em Albufeira, a comissio. liquidataria, ap6s um ano
de baldadas insisténcias junto da Comissio Coordenadora e de virias
instincias a que superiormente recorria, viria a afirmar amargamente que,
nao obstante os esforgos que deésenvolvera, tudo parecia permanecer sem
solugdo. Os problemas seriam certamente agravados pelos diferendos de
cariz politico que se estabeleceram, como vimos, entre as Comissbes
Coordenadoras e os Ministérios da Tutela. Lembremos, por exemplo, que
a primeira Comissio Coordenadora afirmava que. na vigéncia do VI Go-
verno Provisério nenhuma proposta sua obtivera seguimento 1%,

No entanto, nem s as comissdes liquidatirias se tinham desmobili-
zado. Os proprios agricultores nio haveriam de responder positivamente ao
processo eleitoral estabelecido no despacho conjunto de 13 de Margo de
1976, que previa, como ja referimos, a realizagio de eleigoes para uma nova
comissdo liquidatéria, nos casos em que nido estava previsto a curto prazo
o concretizar da extingio. As eleicdes, onde se realizaram, tiveram um
numero muito reduzido de votantes *** e s6 num caso, em Monchique, foi
eleita (com a presenca de 40 eleitores) a segunda comissdo liquidatéria,
que passou a dirigir os destinos do Grémio.

Diligéncias efectuadas para a extingio

Como acabamos de ver, mais ou menos demitidas ¢ desagregadas e,
em absoluto, desmotivadas, as comissoes liquidatirias dos grémios da
lavoura do Algarve continuaram, contudo, a assegurar, pelo menos ao
nivel meramente formal, a gestdo dos grémios. Com algumas diferencas,
em todo o caso: em Lagoa, o Grémio, perante uma situa¢io que ninguém
regularizava, funcionava, como dissemos, em autogestdo; em Albufeira
existia uma comissdo administrativa; em Tavira e Portimdo, os Grémios
estavam praticamente parados. _

Em Margo de 1978 ndo estava extinto, no Algarve, nenhum dos grémios
da lavoura existentes, Algumas diligéncias para a extingio tinham sido,
entretanto, efectuadas. ‘

Em Portimao e Tavira, as CL encararam, desde o inicio, a liquidagio
como decisdo irreversivel: por isso, deliberadamente se ndo esforcaram.por

** A respeito da mesma Comissdo Coordenadora, e justamente a propésito de
um assunto relativo ao Grémio de Albufeira, viria a ser feita a seguinte aprecia¢iio,
exarada no original de uma informagio remetida pela Comissio Coordenadora ao
Mirgisgério do Trabalho: «Nao comprendo como & que a CC, se estd em fungdes,
se limita a remeter o documento ao Ministério sem qualquer apreciagio ou parecer.
Se assim ¢, nfio € necessirio que continue em fungdes.» '

* Em Albufeira compareceram s6 28 votantes, em Lagoa 16, em Castro Marim
apenas 6 e em Portimio nenhum. : 2 S
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dinamizar.o.sector comercial dos Grémios, nem por racionalizar os-servicos
que.prestavam -aos agricultores: Tentaram, .contudo sem grande €xito, a
integrag¢ao do patrlmomo -dos grémios.em cooperativas. .. . .-

- Tentativas de criagdo ou-dinamizacio™ der cooperativas 163 foram 1gua1-
mente, esbogcadas .em Loulé, Olhdo-Moncarapacho, Monchique, Albufeira
e Lagoa %%, Estas tentativas- revelar-se-iam,-em grande. parte, infrutiferas
ou demasiado lentas. Outras hip6teses de-integragio do:Grémio em coopera-
tivas :j4- existentes, -como, por exemplo, em' Silves e .Lagos, igualmente se
nado concretizaram.. Em :Lagos, um- dos membros da CL afirmaria ao
demitir-se: «N&o cemprendo e ndo posso. aceitar que possa demorar tanto
tempo. :a transferéncia’ do Grémio para uma .cooperativa que ja estava
formada..antes do 25 .de Abril.»2°% Dificuldades relativas: a afirmacgio do
sector cooperativo (e ao fomento do cooperativismo) ¢ problemas de. colo-
cagdo de pessoal- agravados conr-a existéncia de passivos aprecidveis na
maior’ parte dos-grémios dg. lavoura explicam em parte esta situacio.
Mas..ela’ podera: também explicar-se pela propria inflexdo, muitas vezes
expressa, das directrizes apontadas pelas.instincias coordenadoras, que,
como vimos, se alteraram ao longo do tempo. Digamos mesmo que, para
além de vontades ‘politicas diversas subjacentes a estas alteragGes, como
que-se tinha - gerado um ciclo vicioso dificil de romper entre as: dificuldades
de concretizar a extingdo e ‘a inflexdio das orientagSes que a norteavam.

Lembremo-nos, em todo .0 caso, de que:a primeira Comissdo Coorde-
nadora ‘proporia. frequentemente o protelamento da liquidagio, argumen-
tando com a necessidade de desenvolver os servigos. do grémio. E eluci-
dativo ‘a -este respeito o :seguinte passo de.uma <carta enviada **° pela
Comissio Coordenadora aos trabalhadores do Grémio de Moncarapacho:
«Informamos. que é indispensivel que o ex-Grémio passe tao rapldamcnte
quanto possivel a comprar, com o-recurso ao crédito- agricola de emergén-
cia *¢7, adubos, ragbes [...] para vender aos agricultores, e a recolher os
gados dos agncultores e outros produtos, para-entregar.a.JNPP. e aos
restantes organismos de comercializacio do Estado.

Ha-de ser.-do desenvolvimento: das actividades 'do ex-Grémio-que se
fardo as receitas necessdrias para. pagar de51gnadamente 20s. seus. fun-
cwnénos.» : v : ,

FEL . . : . . . L

es Note-se que estas: tentatwas nio. tmham subjacentes pro;ectos umformes
nuns casos, as_cooperativas que se pretendla dinamizar tinham ambito_e atribuicdes
A partida semelhiantes'3s dos grémics qué ‘pretendiam herdar; noutréscasos, com
objectivos de maior adesio e participacio dos associados,”consfruiam-se em torno
de mxciativa's de freguesia ou lugar, Em alguns grémios, como em Monchique (onde
a primeira f6rmula- prevaleceu) e Loulé (onde as duas -prosseguiriam lado a lado),
foram esbogados movimentos de constxtulgao de cooperatlvas de ambos os tipos.

% Em Lagoa chegou-se a constituir uma comissio destinada a «transformar» o
gremlo em cooperativa: Essa «transformacio», que-na prética viria-a’ concretizar-sc
em’ muitos.sities, -seria, contudo, recusada como metodologia de trabalho: «Nio esta
prevista a transformagio dos grémios em cooperativas, mas a_constituicio prévia
destas com posterior transferéncia das atribuicGes e estruturas dos grétios para as

-mesmas» pode -ler-se .em oficio. enviado ‘pela CC & CL de Lagoa. .

.- .0 que tinha que. ver com .alguns dos j4 :aludidos problemas:de adequacio. ao
modelo  estatutirio proposto--pela - Direccio-Geral -dos Servigos.. Agricolas ‘e, em
especial, com._a; necessidade de -se. promoyer . a- alterag:ﬁes dos estatutOs wsando a
instalagio. de.;uma- sec¢io. de.- ‘sompra. e venda “ : .

* Em Setembro de 1975. - -
. ¥ Notésse. que; no.concetha, a. entldade mtetmedlarxa na atnbung:ao do CAE
era a Cooperativa Agrlcola de Olivicultores de Santa Catarina, e nio o Grémio.



‘Tatnbém em .oficio: énviado ‘ao-presidenté do IRA; pedindo ‘a prorro-
gacio do. prazo de pagamento de um débito. do Grémio de: Poriimio,a CC
afirmaria: «A orienta¢do que havia antes do 11 de Marco de 1975 era.ada
extinglio ‘pura e simples «dos’ grémios da lavoura{...],. com- a- definicdo
politica entdo feita, considerou-se como mais:correcto, tendo-em vista a
criacio-das estruturas de comercializacdo dos produtos:.agricolas indispen=
sdveis numa sociedade de economia planificada, nfo destruir as: estruturas
comerciais rudimentares dos ex-grémios €, pelo contrdrio; reformuld-los e
dinamiza-los ¢ ocupar plenamente todos os funcionarios vindos dos gremlos
que. mantenham -qualidades de trabalho ‘aceitdveis» - o

A propria comissdo liquidatdria do Grémio da Lavoura de Loule
afirmaria que -ndo foi- proposta. a liquidacio porque «houve. directrizes
superiores .para continuar: a gestao conforme c1rculares emanadas dos
organismes superiores e responsaveis» 158

De - tudo -isto -pode, - finalmente, conclulr -s¢- que a. hquxdacao foi; de
certa maneira «voluntarjamente» desacelerada na vigéncia. da -primeira
Comissdo Coordenadora ¢ apds o 11 de Margo, Come vimos; a segunda
Comissao Coordenadora . avangaria depois novas .directrizes, acentuando
a urgéncia em liquidar os grémios a favor de- cooperatlvas com capac1dade
para deles aceitar patriménio e funciondrios. :

A partir daqui, os problemas passaram a. por-se. dxferentemente

- Por um lado, reafirmava-se o desinteresse das:cooperativas existentes
pela-='anexag.50 das estruturas gremiais, em:geral ‘com passivos considerdveis
¢. elevado. nimero de funcionarios. permanentes.. Em. Tavira, depois. da
recusa de uma proposta de liquidagiio apresentada pelo Centro Regional de
Reforma -Agréaria %% por parte da Comissio Coordenadora e da prépria
comissao liquidatdria; esta envidard ¢sforcos: para acertar a.integragdo
do grémio na Cooperativa de Olivicultores de Tavira, ndo conseguindo
entretanto fazer sendo que ela aceitasse o activo do Grémio e alguns dos
seus funciondrios. A mesma posicio. seria tomada em Portimio, onde a
cooperativa declarava aceitar do Grémio o seu activo, essencialmente cons-
tituido por maquinas e alfaias agricolas, de que, de resto, ji se utilizava,
sem sequer.se comprometer com-o pagamento-das dividas de amortiza¢io
do empréstimo  contraido - para. a - aquisi¢do’ "de. -parte do- equipamento
mecanico.. Do mesmo modo, em Silves, a cooperativa aceita do -Grémio
apenas o activo — tendo-se af gerado um conflito que-atravessa a propria
CL, havendo nela, como. vimos, elemcntos que apmam € outros que: re]eltam
a Jnteoragao .

«. Apenas em Loule Olhao-Moncarapacho & Monchlque parece facilitada
— para cooperativas recentes — a integracin. Mesmo assim, com algumas
divergéncias em-Loulé, .onde 0s membros-activos da- CL. defendiam. coope-
rativas diferentes — uma de ambito concelhio outra-de freguesia ou lugar:

Em torno da liquidagio dos grémios para.cooperativas. jd existentes ou
recentemente constituidas surgem ainda- outros. problemas-(come a necessi-
dade de -alterar os estatutos das-cooperativas, de - efectuar peritagens, de
proceder - aq- fecho de contas), agravados por conflitos «de. competéncia

‘* Embora a mesma CL reconhecesse a «falta de iniciativa e dinfmica dos
agrxclxgoltores para assumir as responsabilidades dos servicos que thes respeitamp.
Que. . previa -a- mtegragao do patriménio -em cooperativas— umd grande
cToaperatwa \(Santa Catarina) "e m'na «pequena» (de freguesna), a da Coucelgao de

avira :




entre o Centro Regional de Reforma Agréria de Faro ¢ a Estagio Agriria
de Tavira, ambos em certa altura com atribuigdo ligadas ao fomento do
associativismo. - .

- 'No meio de tudo isto, os funcionarios dos grémios da lavoura come-
caram a desejar ardentemente uma solugdo com intervenciio estadual,
afirmando claramente que os trabalhadores preferiam uma eempresa
estatal para apoio eficiente dos agricultores do concelho», como em Loulé,
ou a passagem do grémio a «departamento estataly, como em Albufeira 1.

- Apanhados um pouco de surpresa por um processo profundamente
desestabilizador, o seu Gnico objectivo era quase sé o de garantir os seus
postos de trabalho. - :

Em Tavira afirmava-se: «A nés, trabalhadores, pouco ou nada nos
interessa quem vai ou ndo ficar com o patriménio do Grémio, desde que
0s nossos postos de trabalho sejam preservados» — o que, deve referir-se,
apesar do estipulado em sede legal, nem sempre lhes surgia como garantido.

A comissao de luta dos trabalhadores dos ex-grémios da lavoura do
Algarve reflecte largamente esta preocupacio e apresenta em Junho de
1977, a vérias instincias, uma exposi¢Bo em que (com algum desespero)
se afirma: «Num pais onde existem centenas de milhares de desempregados,
mais umas dezenas nido deve ser problema de monta {...]» A ameaca era,
devemos dizé-lo, bastante real, ja que, em alguns grémios algarvios, o paga-
mento dos saldrios ficaria suspenso por vdrios meses, como referimos.

Os problemas de pessoal viriam assim a pesar consideravelmente no
equilibrio das instituigOes e, tal como no Alentejo, interferiram negativa-
mente na concretizagdo dos processos de liquidagao dos grémios da lavoura
a favor do sector cooperativo. A diferenca é s6 que nos grémios algarvios
todos estes problemas ganham uma dimensio bem mais modesta.

CONCLUSAO

Deter-nos-emos por aqui. Gostariamos de ter deixado ao leitor a con-
vicgdo de que nada é, em absoluto, simples e transparente no dominio da
comprensio.da vitalidade do tecido social, Especialmente a anilise das
institui¢bes, remetendo ao mesmo tempo para a colaboraciio e para a luta
de classes, revestindo aspectos especificos e formas particulares em dado
momento histérico, deverd sempre inserir-se nas motivagdes profundas
que levaram, no passado, os agentes econdmicos e sociais a aderir — ou
ndo — a certas formas institucionais.

E, se témos vindo a sugerir ao longo do texto algumas conclusdes
coerentes com esta orientacdo, resta-nos ainda fazer uma ultima referéncia,
de fundo, as questGes abordadas.

A organizagiio corporativa da lavoura, em especial os grémios da lavoura
(pois que, ao nivel federal, os problemas estdo, como vimos, resolvidos),
serdio hoje, uma vez desarticulado, pelo menos formalmente, o sistema
corporativo, quase exactamente aquilo que foram capazes de ser no

" Em Castro Marim chegou mesmo a sugerir-s¢ que o pagamento dos
ordenados fosse assegurado pelo Estado, & excepglio dos fiéis de armazém e tracto-
ristas, que ficariam a cargo das receitas do Grémio. ,



passado, e na medida em que isso mesmo se adequar — no plano econd-
mico — &s solicitagbes do presente.

Neste aspecto talvez tenhamos de chegar a conclusio de que, em
condicionalismos totalmente outros, os grémios da lavoura desempenham
hoje fungbes que interessam, afinal, a muita gente: desde os seus proprios
funcionérios e utentes (estes ultimos divididos, ndo obstante, em diferentes
grupos sociais) ao proprio poder de Estado democritico, Isto muito espe-
cialmente no Alentejo. De facto, especialmente aqui, as unidades produtivas
existentes (embora se ndo possam reclamar da mesma inspiragao, em parti-
cular no que respeita as formas de controlo de terra e das tecnologias utili-
zadas '™, recobrindo, contudo, actividades agricolas n3o radicalmente
diferentes, no quadro de uma Reforma Agraria que apenas liminarmente
conseguiu alguma transformagiio dos sistemas produtivos) manifestam,
todas elas, empenho e preocupacgio pela forma que ird revestir a evolugio
do grémio. E estes empenho e preocupa¢io assumiram, por vezes, como
vimos, quer de um quer de outro lado, formas particularmente violentas.

No Alentejo, mais do que em qualquer outra parte, parece insinuar-se
de novo o papel moderador de intervengio do Estado nas estruturas
gremiais. Tentando, pelo menos, produzir um tratamento algo paternal e
indiferenciado, onde todos sido (igualmente?) recebidos — o Teservatério € o
trabalhador rural —, os «ex-grémios» tendem a representar uma vez mais
— abrandadas as lutas que em torno deles se desenvolveram e por vezes
radicalizaram — um instrumento de algum modo utilizado como de con-
trolo e apaziguamento social. Quer isto resulte da desmobilizagdo das
comissGes liquidatarias, quer da pressio dos funciondrios, quer da concre-
tizagdo de uma nova correlagio de forgas, 0 que é certo é que os ex-grémios
existem e funcionam no plano econdémico € na generalidade dos casos,
procurando ajustar-se a este padrio.

E evidente que é possivel —na sua maioria e a mais ou menos curto
prazo — fazer «passar» os grémios a cooperativas, procedendo a sua
liquidagio a favor destas. Basta ser capaz de resolver certos problemas
burocraticos e financeiros. Mas ai parece necessario reconhecer outra coisa:
que as cooperativas, a menos que tenham ja uma actuagdo bastante proxima
da dos grémios (e é o que acontece, em certos aspectos 172, na maioria dos
casos em que as extingOes estdo efectuadas), devem permitir uma articulagdo
com o poder de Estado que se revista dé formas particularmente intimas
e de algum modo contraditérias com a pureza do idedrio cooperativo.

Tal perspectiva deve confrontar-se¢ mesmo com orientagdes mais globais
da economia portuguesa;, que, parecendo percorrer um circuito que a
conduz a horizontes de maior liberalizagdo, acaba por voltar, incessante-
mente, as velhas formulas que lhe foram deixadas em heranca e que, ndo
se sabe bem por quanto tempo, estario, noutro contexto, ainda bem
presentes.

“t Unidades colectivas de produgdio, cooperativas agricolas, pequenas, médias
e grandes empresas, por conta prépria ou arrendamento, reservas atribuidas ou
terras expropnadas
" Criadas ou animadas por antigos funcionirios gremiais, dependentes dos
orgamsmos de coordenacdio econémica, animando, tal como o grémio, sectores
comerciais miais ou metnos :mportantes € facultando a0s agncultores mforma96e5
de viria ordem emanadas dos servigos oficiais.
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