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A acgdo operaria na Lisnave:
r1: ~

anslise da evolucio

dos temas reivindicativos

1. INTRODUCAO

O texto que se segue constitui parte de um trabalho mais amplo sobre
o conflito social na Lisnave, a publicar no préximo ano em livro, na colec-
¢do «Andlise Social». O presente artigo corresponde, assim, a uma pri-
meira fase do projecto «A acgio operaria ao nivel das empresas apds o 25
de Abril em Portugal — significacdo politica do movimento conflitual»,
em curso no Gabinete de Investigagbes Sociais. Trabalho colectivo, ele
engloba uma caracterizagio dos principais aspectos econdémicos, financei-
ros e sociais da empresa (J. David Miranda), uma andlise dos temas rei-
vindicativos e da sua articulagio com o movimento desenvolvido nas cin-
turas industriais de Lisboa e Setiibal (correspondendo o presente texto
a uma primeira apresentacio de alguns resultados) e o estudo das préticas
e das formas organizativas operarias (a que se reporta o artigo de Fatima
Patriarca «Praticas de acgio operdria ¢ formas organizativas na Lisnavey,
publicado no n.° 51 de Andlise Social). Colaboraram igualmente nesta
investiga¢do Isabel Bentes, Duarte Pimentel e, na primeira fase do projecto,
Isabel de Carvalho e Mauricio Barra.

Este estudo baseia-se, ao nivel da informacido empirica, na recolha e
tratamento de um grande ndmero de documentos provenientes de diferentes
grupos socioprofissionais da Lisnave, na realizacio de entrevistas a ele-
mentos ligados & administragio da empresa, a quadros € a operdrios € em
visitas aos estaleiros da Margueira ¢ da Rocha. No que respeita a outras
empresas das cinturas industriais, foram utilizados elementos documentais
e de trabalho de campo correspondentes a estudos em curso no Seminério
sobre a Sociedade Portuguesa (Area de Conflitos de Trabalho), da licen-
ciatura em Sociologia do Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa, bem como materiais recolhidos numa primeira pesquisa sobre o
movimento reivindicativo apds o 25 de Abril . A investigagio apoia-se
ainda, no plano tedrico, em esquemas de andlise elaborados a partir de
um trabalho critico sobre alguns estudos estrangeiros relativos a conflitos
industriais.

* Maria de Lourdes Lima dos Santos, Marintis Pires de Lima e Vitor Matias

Ferreira, O 25 de Abril e as Lutas Sociais nas Empresas, ed. Afrontamento, 3 vols.,
1976-71.
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O extracto que agora se publica comega por fazer a apresentagdo da
grelha tedrica utilizada na andlise dos temas reivindicativos, com particular
aten¢o as relagdes entre objectivos salariais (igualitdrios e hierdrquicos)
e «qualitativos». Faz-se seguidamente o estudo sistemdtico e pormenorizado
dos varios cadernos surgidos na Lisnave e da negocia¢ao entre os trabalha-
dores ¢ o patronato em Maio de 1974 (cap. 2). Prossegue-se com ¢ con-
fronto das préticas reivindicativas desenvolvidas em algumas empresas das
cinturas industriais, numa fase ainda exploratdria de algumas pistas orien-
tadoras de investigacoes a aprofundar futuramente (cap. 3). O cap. 4 é
dedicado ao exame do itinerario dos principais objectivos temaéticos expli-
citados na Lisnave entre Maio de 1974 ¢ Julho de 1977. Por tltimo, fa-
Zzem-se algumas consideragbes descritivas sobre a trajectéria do movimento
reivindicativo mais geral no periodo subsequente ao 25 de Abril.

2. ANALISE DOS TEMAS REIVINDICATIVOS NA LISNAVE EM
MAIO DE 1974

Far-se-4 seguidamente a analise dos referidos temas, com base no tra-
tamento sistemdatico dos cadernos reivindicativos (c. r.).

E certo que as reivindicacBes nio esgotam a significacio do conflito
nem ddo a medida exacta de todos os objectivos dos trabalhadores; o es-
tudo dos sistemas de exigéncias deve articular-se com o das formas de
accdo 2. Mas, por outro lado, admite-se geralmente a aufonomia relativa
do registo tematico. Este indicia aquilo que, numa conjuntura determinada,
dentro das aspiragcGes dos trabalhadores, se pode transformar em préticas
e & susceptivel de mobilizar os seus comportamentos. Nele emergem as
opgdes dos trabalhadores e das suas organizagdes, enquanto actores sociais
que produzem os conflitos.

2.1 A «GRELHA» TEGRICA

A andlise serd conduzida segundo o quadro tedrico de referéncia usado
numa das mais importantes obras da bibliografia existente sobre as greves 2.

Algumas dificuldades poderao resultar do trabalho de adequacio a Lis-
nave de um modo de tratamento construido com base na experiéncia fran-
cesa de conflitos industriais. Assinala-se, no entanto, que esquemas ana-
logos t8m sido utilizados, com resultados testados, na investiga¢io de greves
em paises europeus diferenciados, nomeadamente no que respeita as rela-
¢Oes entre diversas formas de organiza¢io operdria (sindicatos, partidos,
etc.) . Acresce que serfo feitas algumas adaptagOes na aplica¢do da tipo-
logia ao estudo dos c. r.

2.1.1 Trata-se de uma classificagio elaborada para a pesquisa de objec-
tivos reivindicativos enunciados explicitamente, que s30 objecto de uma

* Daqui decorre a necessidade de articular a leitura do presente artigo com a do
texto de FAtima Patriarca sobre as formas de ac¢do na Lisnave.

* C. Durand e P. Dubois, La Gréve — Enqgéte Sociologique, Paris, A. Colin,
1975.

‘ G. Spitaels, Les conflits sociaux en Europe, Gréves sauvages, contestation,
rajeunissement des structures, Bruges, Collége d'Europe, 1971; M. Silver, «Recent
British Strike Trends», in British Journal of Industrial Relations, Margo de 1973;
M. Perrot, Les ouvriers en gréve, Mouton, Paris-Haia, 1974.



negociagio com as direcgbes das empresas; tipologia que possibilita uma
anélise apoiada no conteiido temdtico ou, mais rigorosamente, na sua for-
mula¢io em cadernos reivindicativos. )

Embora o estudo de referéncia incida dominantemente no ano de 1971,
ele reporta-se a documentos e a factos que cobrem o periodo 1958-74
(congressos confederais, textos legislativos, imprensa social, etc)). A signi-
ficagdo global das greves mais recentes nio pode deixar de evocar o papel
do movimento de Maio de 1968 ou das lutas em Itdlia a partir do Outono
«quente» de 1969. O contetdo reivindicativo dos conflitos tem sido, prin-
cipalmente desde aquelas datas, objecto de controvérsias relevantes, como
as que dizem respeito A relagio entre temas «qualitativos» e objectivos
salariais ou & clivagem entre reivindicac¢Oes hierarquizadas e nfo hierarqui-
zadas. Clivagens que sio reveladoras de diferentes orientagGes ideoldgicas
e se articulam com distintas situa¢des profissionais ou econémicas.

2.1.2 As contradi¢bes entre patronato € trabalhadores podem centrar-se
em volta de temas salariais, que condicionam directamente a dependéncia
econémica dos assalariados: aumentos fixos, saldrio minimo, reivindica-
¢Oes em percentagem, 13.° més, prémios, escala moével, diminuicdo das
desigualdades salariais entre regides e entre empresas, defesa das vantagens
adquiridas, mensualiza¢fo, vantagens sociais. Como se verd adiante, no
tratamento dos ¢. r., introduzimos na «grelha» uma altera¢do, resultante
do facto de diferenciarmos os «salarios directos» ¢ os «diferidos» (vanta-
gens sociais correspondentes & previdéncia ou seguranga social, reformas,
subsidio de doen¢a, medicamenta¢fio, infantérios, refeitérios, etc.). Admi-
te-se que estes Gltimos sdo assimildveis a complementos salariais, porque
s80 susceptiveis de contribuir para a reprodugio da forga de trabalho.

Dentro das reivindicagbes salariais, os autores utilizam ainda a cliva-
gem entre exigéncias hierarquizadas e ndo hierarquizadas (ou igualitdrias) ®.
As primeiras mantém ou aumentam a diferenciagio e abrangem, por
exemplo, os aumentos em percentagem, o 13.° més, a gratifica¢do do fim
de ano, prémios diversos, subsidios de indemnizacOes. diferenciadas. As
segundas implicam uma redug¢do da hierarquia de saldrios: salario minimo,
aumentos fixos para todos, subidas das remuneragGes inferiores, diminui¢do
das desigualdades inter-regionais ou interempresas®. Entre as reinvidi-
cacOes hierarquizadas e as nfo hierarquizadas situam-se vérias categorias
de mais dificil classificacBo: escala modvel, defesa de vantagens adquiridas,
«recuperagdo» dos saldrios em relagio a outras regiGes ou empresas, etc.

Um segundo reagrupamento é ainda feito: aquele que opde as «reivin-
dicacdes de defesa do nivel de saldrio», do que o exemplo mais claro € a
exigéncia de um saldrio minimo, as «reivindicagGes-progresso», que, além
da defesa do ja adquirido e da luta pelo minimo vital, exteriorizam uma
procura de mais bem-estar, de melhoria do género de vida e uma aspiragdo

® Esta questdo representa em Fran¢a o inicio do debate entre a C. G. T. e a
C. F. D. T. sobre as férmulas de aumentos salariais: para esta Gltima, a hierarquia
de remuneragbes exprime uma hierarquia dos poderes e consolida a estrutura da
sociedade capitalista; para a primeira, a qualificagio é um elemento de base da vida
de trabalho, ligada & formagio e & cultura (cfr. a nota 22).

¢ Ver-se-4 adiante que na Lisnave surgem, além destes, temas originais integra-
veis na mesma preocupagio: congelamento de remuneragdes acima de um determi-
nado limite mAximo, comparticipagio nos lucros em base equitativa, 14.° més se-
gundo férmula igualitaria, etc.
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ao progresso social. Entre estas, contam-se aumentos em percentagem,
prémios € vantagens sociais, na medida em que significam um suplemento
em relagdo ao saldrio de base.

Todas as categorias anteriormente referidas entram no grupo de reivin-
dicagdes salariais propriamente ditas. Dentro dos temas salariais, mas numa
outra acepgio mais ampla, integram-se ainda as classificagbes e modos de
remuneracdo. Dentro deste subgrupo, umas reportam-se ao nivel de clas-
sificagdo (taxas dos indices, por exemplo), podendo ser hierarquizadas ou
igualitdrias; outras, aos modos de remuneracao, dentro da preocupacio de
controlo do sistema salarial (oposi¢io ao secretismo dos processos de gra-
tificacdo do pessoal, supressao do saldrio ao rendimento, etc).

2.1.3 As exigéncias ndo salariais (ou qualitativas) agregam-se em torno
de quatro 4reas principais: 0 emprego, a duragido do trabalho, as condi¢des
de trabalho e os direitos e repressao.

Estes temas recobrem, no entanto, subtipos muito diferenciados, con-
soante o seu alcance.

Os conflitos referentes ao emprego tanto podem assumir caracteristicas
«defensivasy (manutencdo da actividade da empresa, recusa de despedi-
mentos, organizacdo das reconversoes, indemniza¢bes para os despedidos,
obtencdo ou aumento dos prazos de despedimento), como sdo susceptiveis
de se traduzir numa procura preventiva de garantia de emprego ou, a um
nivel mais elevado, numa exigéncia de controlo e planeamento global do
emprego.

As lutas quanto & duracdo do trabalho incluem a diminuigdo do horario
semanal, o aumento do periodo de férias ¢ a diminuigio da idade de re-
forma: as suas caracteristicas «qualitativasy decorrem da delimitagio da
vida de trabalho e da vida fora do trabalho.

As condicoes de trabalho tanto podem ser mobilizadoras de uma acgio
mais «defensiva» (lutas contra os ritmos e a fadiga ou as preocupagies de
higiene e seguranca), como de uma prética mais «avangada» de reorgani-
zacdo do sistema profissional e de trabalho (exigéncias de mais autonomia
e responsabilidade na realizacio e no controlo do trabalho) ?.

A acgio em torno dos direitos desdobra-se numa luta mais «defensiva»
contra a repressio e as sangbes (anulagio de despedimentos, controlo das
medidas disciplinares, etc.) ou numa prética mais «ofensiva» tendente a
aplicagio e extensio de direitos (reunifio nos locais de trabalho, reconhe-
cimento de organizagdes operarias, como sindicatos e comissGes de traba-
lhadores, direito a informacio, etc.).

No estudo que temos vindo a sintetizar verifica-se que existem outros
temas reivindicativos, que ndo aparecem ji sob a forma de objectivos de-
terminantes de conflitos, mas continuam a ser avangados nos c.r., a saber:
formagio e promogao, acordos e convengdes, estrutura e politica da empresa.

Dentro da formagdo surgem exigéncias como as seguintes: tempo para
formagio prolongada, reciclagem, estdgios técnicos, «férias» educativas,
formagdo profissional acelerada.

' As condi¢des de trabalho ganharam uma maior actualidade com as lutas de
emigrantes, operarios especializados ¢ mulheres em anos recentes ¢ com o impacte
que assumiram em determinados sindicatos italianos e americanos (¢ o caso da
Federagio Italiana dos Trabalhadores da Metalurgia e do sindicato do automével
United Automobile Workers). )



Na promogido englobam-se objectivos como aceleragio do progresso
das carreiras, contestacdo dos critérios de mobilidade profissional, moda-
lidades dos exames, condigbes de passagem, reconhecimento de diplomas,
alargamento da piramide de efectivos, criagio de postos de categoria supe-
rior, melhoria das carreiras.

Os acordos e convengdes podem dizer respeito & aplicagiio a uma em-
presa de uma convengio colectiva do ramo de actividade, a exigéncia de
que sejam respeitados processos € acordos anteriormente concluidos ou a
criticas ao mau funcionamento das comissdes de empresa.

As reivindicagbes sobre estrutura ou politica da empresa abrangem,
entre outras, a dentincia dos riscos de desmantelamento das nacionaliza-
¢0es e das ameagas de reprivatizacdo de certos sectores tradicionalmente
publicos, pedidos de intervencio do Estado no sentido de controlar a poli-
tica de emprego das empresas e propostas de mudangas de determinadas
politicas econdmicas de empresas piblicas.

No que se relaciona mais directamente com esta drea, como decorre
da analise da Lisnave e das reivindica¢Ges avangadas no movimento ope-
ririo da cintura industrial de Lisboa, exigéncias mais «qualitativas» e de
controlo foram factores de mobilizacio dos trabalhadores, o que obrigara
a uma reconstrugdo pontual da «grelhay adoptada, em virtude nio apenas
da frequéncia com que surgem, como também da originalidade de alguns
temas. :

Finalmente, ¢ embora nio apareca nos c. r. depostos no inicio dos
conflitos, o pagamento de horas de greve surge como questdo levantada
no decurso ou no termo dos processos, parecendo mais significativa da
estratégia da luta e da relagdo de forgas do que do enjeu do litigio. Como
decorrera da anélise ulterior, também na Lisnave se verifica que a referida
exigéncia ® s6 surge depois da apresentagdo dos cadernos.

2.14 Ao procederem a andlise contextual dos conflitos, mediante o
estudo das suas causas objectivas, os autores chegam a determinados re-
sultados. Entre eles, o primado do «econdmico» na génese das lutas, a
intervencio da situacio econdmica das empresas na determinagio dos dife-
rendos, a infludncia das condicOes de vida de certas categorias de traba-
Ihadores (mulheres, emigrantes, operérios especializados), a clivagem entre
o sector publico e o sector privado. Para sintetizarem as conclusGes obtidas
e assinalarem as relagdes dominantes entre as situagGes contextuais deter-
minantes e o significado das exigéncias reivindicativas, constituem em
indice o conjunto das reivindicagdes emitidas por cada militante segundo
a significacio destas reivindicagGes.

Assim, denominam-se reivindicagbes de defesa o conjunto dos temas
atinentes ao saldrio-nivel ou a classifica¢Ges igualitdrias, assim como as refe-
rentes a cadéncias, ritmos, higiene, seguranga no trabalho e defesa do
emprego.

O indice de reivindicacdes-progresso totaliza as classificagBes de cate-
gorias profissionais e a duragio do trabalho.

Finalmente, as reivindicagdes-controlo agrupam o controlo dos salarios,
dos modos de remuneragdo e dos sistemas de classificagio, a organizagio

* Deduz-se que ¢la terd existido do documento do administrador-delegado, de
24 de Maio de 1974, onde se afirma que «serio pagos integralmente todos os ven-
cimentos relativos ao més de Maio».
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do trabalho, a formagdo, a estrutura e politica da empresa, a extensdo dos
direitos sindicais ¢ as garantias de seguranga do emprego.

Feita a triagem por categorias profissionais, a defesa domina nos
O. S. e o controlo nos técnicos € nos O. P.*, bem como no sector piblico,
onde uma preocupagio preponderante com as questdes atinentes a parti-
cipagio e ao controlo parece explicar-se pelo acesso maior dos sindicatos
a intervengio nas politicas e na organizagio das empresas. Ao mesmo
tempo, parece confirmar-se a hip6tese de uma estrutura hierarquizada dos
comportamentos reivindicativos: acede-se aos objectivos de progresso ou
de controlo uma vez satisfeitas as necessidades elementares; em contra-
partida, uma situagdo econémica ou social desfavordvel implica um recuo
para temas mais defensivos °,

Concluida a apresentacio da grelha de anédlise aqui adoptada, importa
assinalar que, embora releve de uma problema4tica tebrica, ela é empirica
e parcce inscrever-se dominantemente em preocupagles sociopoliticas e
pragmaticas, como, por exemplo, a clarificacdo objectiva dos debates ideo-
16gicos entre as diferentes tendéncias sindicais em torno dos numerosos
conflitos de trabalho que se sucederam ao movimento de 1968. Ao longo
da exposicio precedente fomos tentando explicitar o campo teérico do
trabalho sobre os temas reivindicativos: relevdncia dada ao contetido ne-
gocidvel, explicito e directo das reivindicacdes, no tratamento dos cader-
nos *; autonomia relativa do sistema reivindicativo (no que concerne,
nomeadamente, s formas de acgio).

Uma vez que as «reivindica¢bes de controlo» serio uma categoria tam-
bém usada no estudo da Lisnave, convém registar que esta expressao re-
mete para um certo alvo: o de pdr em causa, de algum modo, sistemas de
«poderes» na empresa, na relagdo patronato-trabalhadores. Em suma, ndo
se trata agora tanto de negociar vantagens quantitativas a curto prazo, como
de alterar as ordens de influéncia, autoridade e poder exercidas aos vérios
niveis da unidade de produgio *2.

2.2 ANALISE DOS CADERNOS REIVINDICATIVOS

Procederemos seguidamente a4 aplicagio da tipologia anteriormente
exposta aos c. I. da Lisnave.

Recordemos sumariamente o processo da sua apresentacdo. Durante
os dias 12 e 13 de Maio de 1974 surgem grupos, dentro e fora do estaleiro,
uns ao nivel de oficina, outros em funcio da proximidade ideoldgica e poli-
tica de determinados conjuntos de militantes, que discutem reivindicacOes
a apresentar e elaboram propostas de c¢. r. Os nove elementos da mesa
da assembleia geral de trabalhadores estudam também a elaboragdo de

* O. S. sdo os operarios especializados; O. P. sio os qualificados.

¥ C. Durand, op. cit, cap. v. Esta Gltima hip6tese havia sido j4 formulada em
pesquisa anterior: Conscience ouvriére et action syndicale, Paris, Mouton, 1971.

1 Perspectivas teédricas e resultados completamente distintos s&o produzidos por
outros autores, como, por exemplo, D. Vidal, que analisa as reivindicagbes em ter-
mos de relacdes, nio tratando dos aspectos que no actual capitulo sfo privilegiados:
o contetido e a formulacio apresentados nos cadernos. No presente artigo, uma exi-
géncia salarial serd classificada como material e s6 seria interpretada como «quali-
tativay se a sua formula¢io explicita fosse politica.

2 Note-se, no entanto, que as reivindicagGes de controlo tém em Maio de 1974
um ambito muito mais circunscrito do que as propostas de controlo operario que
aparecerdo em 1975.



um caderno. Serdo, no entanto, ultrapassados pela iniciativa de diversos
grupos que depositam c. r. Sdo referidos oito, pelo menos, dos quais s6 foi,
possivel obter acesso a cinco. As fortes mobilizagio e pressio das bases
levam & formagio de uma comissio de trabalhadores formada por 42 ele-
mentos, na qual se integra o grupo da mesa. Aquela comissdo retine os
diversos cadernos, a partir dos quais elabora um c. r. sintese, que serd
negociado com a administragio, Todos estes documentos constam do
anexo I

Teria sido importante apurar os diferentes tipos de actores sociais que
os produziram, mas, apesar de vdrias entrevistas que foram feitas, ndo se
conseguiu detectar esta informagio para a maioria dos casos. A signjfn-
ca¢io das unidades reivindicativas serd assim adoptada no seu sentido
mais imediato, tal como resulta da sua expressio elementar, sem que, em
principio, se possa atender ao contexto.

Desde ja se adverte de que a analise que se segue é extensa, carregada
e 4rida, uma vez que se pretende proceder a um exame pormenorizado de
cada uma das reivindica¢des dos seis cadernos, tal como era exigido pela
aplicagio da grelha tipoldgica adoptada. Aconselha-se, portanto, o leitor
porventura mais interessado no estudo das orientagGes do caderno nego-
ciado do que no exame minucioso das varias propostas que o antecederam
a passar directamente para o ponto 2.2.6,

2.2.1 Caderno A **

Comegando pela andlise do c. r. A, que apresenta 21 temas (cfr. anexos
1 e 11, onde se transcrevem ¢ quantificam os cadernos), o seu estudo permite
extrair os resultados seguintes:

Dentro das reivindicagoes salariais (57,1 % do total — o que o situa
como o terceiro mais «econémico») surgem temas comuns i quase totali-
dade (5) dos cadernos, como o saldrio minimo de 7 contos (este logo 2
cabeca das exigéncias, a denotar a sua relevdncia), o subsidio de férias
(logo a seguir aquele) e o recebimento por inteiro do vencimento, em caso
de doenca ou acidente; a repeti¢io destes objectivos em cinco ¢. r. ¢ sin-
toma do seu caricter mobilizador em relagio a grande maioria dos traba-
Ihadores.

Aparecem, por outro lado, exigéncias originais (isto é, que s6 surgem
neste caderno) *: o subsidio (alids ndo quantificado, o que lhe d4 caracte-
risticas de algum modo ineficazes, genéricas e vagas em termos de nego-
ciagdo) para o pessoal que trabalha a bordo; a possibilidade de recurso
a qualquer médico no caso de a Previdéncia nfo satisfazer, e, no que se
refere aos operdrios que atinjam a idade dos 50 anos, a reforma ou, em
alternativa, a colocagio num servico em terra ¢ menos duro, ndo per-
dendo os beneficios anteriormente adquiridos e sendo aumentados aquando
dos aumentos gerais.

No que toca ao subsidio para trabalho de bordo, parece aceitar-se uma
compensagio monetdria para condi¢oes de trabalho mais penosas. Mas,
precisamente porque o sdo, revela-se a preocupagio de delas serem isentos

¥ Conforme se referiu em 2.2, ndo foi possivel apurar a autoria dos cadernos A,
BeC

* Originais, entrando em conta com os seis cadernos a que tivemos acesso. Uma
vez que houve oito, esta reserva aplicar-se-4 a todos os casos em que considerarmos
temas como originais.
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0s operéarios mais idosos. Assinala-se a auséncia deste tltimo tema em
todos os outros cadernos, incluindo naquele que veio a ser objecto de nego-
ciagéio, o que poderd ter provocado algum ressentimento por parte do grupo
especifico dos trabalhadores mais directamente interessados.

. Trata-se, por outro lado, de um c. r. relativamente «maximalista» quanto
a determinadas reivindicacdes econdmicas: -além do subsidio de férias de
um més, pede-se 0 13.° més, um més de gratificacio pelo Natal e outro pela
Péscoa (além da comparticipagio nos lucros). Parece exigir-se, na pratica,
o pagamento de um 16.° més, o que é deixado cair no caderno nego-
ciado 5,

Um tema que s6 aparece neste caderno e no negociado € o de os tra-
balhadores adventicios passarem a efectivos ao fim de dois meses: trata-se
de um tema englobéavel no grupo das «classificactes igualitarias».

Em contrapartida, a inclusao do prémio de 8003 no vencimento men-
sal aparece em cinco dos seis cadernos, o que indicia o seu caracter comum
a muitos grupos e sectores dos estaleiros. E uma exigéncia que estabelece
um controlo sobre os «modos de remuneragioy». Parece exteriorizar um
certo receio da inseguranga e da incerteza dos sistemas de saldrios ligados
ao rendimento no trabalho, bem como do seu significado e efeitos: arbitrio
patronal susceptivel de dividir e diferenciar os operarios; aumento dos
ritmos e cadéncias. Serd pertinente uma interpretacio que tenda a desco-
brir, para além de um tema salarial, uma preocupagio com as condigoes
de trabalho? A resposta poderd se positiva, desde que se releve que a
recusa incide mais nos prémios varidveis de produgdo, que aumentam o0s
ritmos, a fadiga e, muitas vezes, a inseguranca, do que nos prémios fixos,
que compensam monetariamente mis condi¢Ges de trabalho, dificilmente
superéveis (caso do subsidio de bordo).

No seu conjunto, as reivindicacbes salariais propriamente ditas apare-
cem-nos em 70 % dos casos como hierarquizadas, o que lhes confere as
caracteristicas menos igualitdrias de todos os c. r.

Dentro das reivindicagbes ndo salariais, que representam 42,9 % do
total, destacam-se os temas respeitantes & «duragio do trabalho» (23,8 %)
e as «condicoes de trabalhoy» (14,3 %).

Quanto 2 duracdo, sio reivindicados: hordrio semanal de 40 horas, li-
mite maximo de 1,5 horas extraordinarias por dia e «ser facultativo o tra-
balho extraordinério aos fins-de-semana, sem haver represilias como até
aqui», sendo o primeiro comum a cinco cadernos (0 que denota o seu
caracter mobilizador de muitos sectores) ¢ os outros a quatro.

Note-se, no entanto, que a indica¢io do limite quantificado de 1,5
horas di4rias s6 consta do caderno A; o mesmo acontece quanto a especi-
ficagdo dos fins-de-semana. '

Embora ndo se explicitem justificacGes para os limites 2 duragdo do
trabalho, é presumivel que estejam presentes razdes como: cansac¢o ligado
as condigOes de trabalho, aos ritmos e & produtividade *¢; modo e quali-
dade de vida extratrabalho.

¥ Anota-se que, no Verdo de 1975, legislacio geral veio impedir que as empresas
pagassem aos trabalhadores mais do que o 14.° més: trata-se do Decreto-Lei
n.° 292/75, de 16 de Junho de 1975, cujo artigo 5.° foi depcis substituido pelo artigo
9.° do Decreto-Lei n.° 49-B/77, de 12 de Fevereiro de 1977, que manteve idéntica
estatuigio.

* A diminui¢iio do dia de trabalho ou o estabelecimento de limites 3 intensifica-
¢do do uso da for¢a de trabalho implicam uma redugio da mais-valia absoluta.



Aparece ainda a «reforma aos 50 anos», que apenas ¢ tomada em conta
no caderno do G. A. P. S. (embora neste seja s6 aos 55 anos), o que reforga
a ideia, anteriormente exposta, de atengfio aos trabalhadores mais idosos *.
Sao reivindicados também 30 dias de férias a partir de um ano de casa,
posicdo que é assumida em todos os cadernos.

No que se reporta as condigbes de trabalho, a extingdo do 3.° turno
(da 1 as 8 horas) é comum a cinco cadernos. A justificacdo desta exigéncia
parece ser o facto de naquele turno ocorrer o maior nimero de acidentes:
é, alids, um argumento que surgird explicito no caderno do G. A. P. S.

As outras duas reivindicagbes sdo originais: os operarios que atinjam
50 anos devem deixar de exercer trabalho de bordo e, além disso, se ndo
forem reformados, poderdo optar por um servigo que requeira menor es-
forgo fisico. Reencontra-se, portanto, @ preocupagio com o grupo especifico
dos mais idosos, ausente dos outros cadernos.

Aparece no final do caderno a rubrica «direitos e repressdo», com 1
tinico «pedido», que representa 4,8 % do total, percentagem muito baixa
em relagdo a outros ¢. r. A formulagdo é a seguinte: «[...] para que ndo
haja represélias, logo ap6s ser ou néo acordado este caderno, pede-se para
que, no caso de a administragio querer demitir quem quer que seja, esteja
ou a comissdo do sindicato ou a sua direcgio para tratar em conjunto com
a administracio o problema.» O tom é claramente recuado e defensivo:
admite-se que venha a haver «represdlias», nomeadamente despedimentos
(anote-se que aquela expressio ja havia surgido num outro contexto,
quando se reclamava que o trabalho extraordindrio fosse facultativo aos
fins-de-semana «sem haver represalias»). Mas pretende-se que haja um
controlo, delegando-se no sindicato a interven¢do de vigilincia no pro-
cesso.

Visa-se limitar a repressio patronal e ndo estender os direitos dos tra-
balhadores nem exercer influéncia ao nivel de gestdo. Por outro lado, ndo
se programa uma estratégia em relagdo a extensdo dos direitos dos traba-
lhadores, ao contririo do que acontece em outros cadernos: a finica reivin-
dicacio formulada — alids, em termos de «pedidoy — detém-se unica-
mente ao nivel do imediato (0 momento da negocia¢io). Também nio sdo
tomados aqui em conta temas frequentemente apresentados dentro da
rubrica «direitos e repressao» em outros c. r., tais como o saneamento do
cargo ou da fungio.

Abordando agora o problema das reivindicagcdes de controlo, verifi-
ca-se que sdo apenas trés, o que representa a percentagem mais baixa de
todos os cadernos (com excep¢io do B, onde ndio ha este tipo). Uma incide
sobre o modo de remuneraciio (extingdo do prémio), outra refere-se & du-
ragdo do trabalho (caracter facultativo das horas extraordinérias aos fins-
-de-semana) e a ultima engloba-se na rubrica «direitos e repressdo» (pro-
cesso de fiscalizagio das represilias que o patronato queira impor apés a
negociagao).

Em sintese: trata-se de um caderno relativamente «economicista», que
acentua a relevancia dos salarios directos, € muito hierarquizado; dentro dos
temas nao salariais apresenta um tom «defensivo» e destaca as reivindica-
¢Oes referentes a duragiio e a condigbes de trabalho. Quanto a estas tlti-

" O caderno referido como «do G. A. P. S.» foi elaborado por um grupo de
trabalhadores nas instalagdes do Grupo Auténomo do Partido Socialista.
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mas, nele se encontra a preocupagio explicita, que é original em relacdo
ao contexto reivindicativo, com a categoria especifica dos trabalhadores
mais velhos 18,

2.2.2 Caderno B

Este caderno apresenta o menor nimero de reivindica¢des entre todos
os c. r.: apenas 11. Destas, 63,5 9% sio salariais, sendo, portanto, o caderno
mais «economicistay» e também aquele em que o peso das remuneragdes
directas é maior.

Aparece novamente no inicio da listagem o saldrio minimo de 7 contos,
que é comum a cinco cadernos, como o sdo também o subsidio de férias
€ o recebimento por inteiro do vencimento em caso de doenga ou acidente.
Todos estes temas serdo tomados em consideragdo no caderno negociado,
sucedendo o mesmo com o pagamento de horas extraordindrias (embora a
exigéncia seja no caderno B mais modesta — remuneracio a 100 %), o
congelamento de saldrios acima de 20 contos e a actualizagdo anual das
remuneragdes. J4 a comparticipagio nos lucros serd deixada cair no caderno
negociado, com a alegac¢do do seu caricter «integrador».

As reivindicacOes salariais propriamente ditas distribvem-se igualmente
entre as hierarquizadas e as igualitdrias, havendo uma pouco caracterizada,
que € a actualizagio anual das remuneragOes (uma vez que ndo se deter-
mina o critério de aumento).

Dentro das reivindica¢des ndo salariais, que representam apenas 36,4 %
do total, destacam-se os temas sobre dura¢io do trabalho (horadrio semanal
de 40 horas, limite maximo de horas extraordindrias, 30 dias de férias),
aparecendo ainda a extingdo do 3.° turno.

E o tnico caderno onde ndo existem temas sobre direitos e represséo,
nem reivindica¢des de controlo.

Em suma, apresenta um cardcter muito «quantitativo», baseado em
exigéncias imediatas de defesa das condigbes de vida minimas da globa-
lidade dos trabalhadores e nele ndo transparece a preocupagdo de por
em causa o poder patronal.

2.2.3 Caderno C

Este caderno formula 16 reivindicacdes e foi elaborado por um grupo
ligado ao Sindicato dos Metaldrgicos de Setiibal (sec¢io de Almada).

As reivindicacdes salariais ocupam 62,5 % do total, sendo o segundo
caderno mais «econémico». Novamente surgem exigéncias comuns 3 maio-
ria dos ¢. r.: saldrio minimo de 7 contos, subsidio de férias, vencimento
completo em caso de doenga ou acidente, inclusio do prémio no ordenado.

Aparece-nos, por outro lado, o pedido de dispensa de dois dias por més
(um de falta, outro por motivo ds doenga), tema que & retomado, embora
sob forma distinta ¢ reduzido a um s6 dia, no caderno negociado.

** Aproveitaimos a analise deste caderno para proceder a um estudo mais por-
menorizado do significado de alguns temas comuns a outros ¢. r. (saldrio minimo
de 7 contos, subsidio de férias, extingdo do prémio e integragio no vencimento,
duragio do trabalho, fim do 3.° turno, etc.); no que se reporta as orienta¢des que
decorrem destas exigéncias, a pesquisa referente aos cadernos seguintes deve ser
consequentemente completada com remissdo para o que ficou aqui exposto.



Pela primeira vez surge o subsidio de turno, que vira a ser retomado
na plataforma de negociagio com o patronato: trata-se de um prémio de
compensag¢io de piores condigbes de trabalho.

Dentro da rubrica «classificagdes € modos de remuneragdo» salienta-se
a exigéncia de redugio de categorias até ao limite de trés (ajudantes, ofi-
ciais, oficiais especializados), que se repetird apenas no caderno do G. A.
P. S. e ser4, portanto, abandonada no caderno negociado, provavelmente
pela preocupagio de ndo alterar excessivamente a hierarquia interna ao
grupo operario. Transparece neste tema um desejo de reduzir o leque
salarial, com possiveis efeitos ao nivel da promogdo material de certas cate-
gorias (que ficariam ao nivel das imediatamente superiores). Com efeito,
na altura em que os c. r. foram elaborados havia 11 escaldes diferentes
de vencimentos, desde 5200$ até 75008, entre a categoria de ajudante ¢ a
de oficial especial. Deve assinalar-se, por outro lado, que problemas liga-
dos as promogdes e A redugio de categorias e do leque salarial s6 serdo
retomados de forma significativa em Fevereiro/Margo de 1975.

No seu conjunto, as reivindicagBes salariais propriamente ditas apare-
cem-nos repartidas identicamente entre hierdrquicas e igualitarias.

No que se reporta aos temas nédo salariais, eles representam 37,5 % do
total. Dentro da duragio do trabalho, as 40 horas semanais, o caracter
facultativo das horas extraordinérias € o més de férias, como ja anterior-
mente se expds, sio comuns a diversos c. I. e serdo retomados no caderno
negociado. O mesmo acontece, no dmbito das condigdes de trabalho, com
a extin¢do do 3.° turno.

Dentro da rubrica «direitos e repressio» surge-nos pela primeira vez
a exigéncia de reunido, uma hora por semana com vencimento, numa sala
da empresa, que s6 serd retomada no caderno do G. A. P. S. Trata-se de
estender o controlo dos trabalhadores a um «espago» € a um «tempo» habi-
tualmente ocupados pela producio e pelo patronato e que passariam a ser
utilizados para a discussdo ¢ defesa dos interesses operarios. A adminis-
tracdo da Lisnave viria, alids, a reconhecer o direito de os delegados dos
trabalhadores ou dirigentes sindicais devidamente credenciados se reu-
nirem entre si duas horas de quinze em quinze dias, com remuneragio
normal.

Aparece ainda a reivindicacio «conselho disciplinar operério» (formu-
lagdo textual), que serd retomada no caderno do G. A. P. S. e no nego-
ciado, de uma forma mais explicita e determinada.

Abordando, por outro lado, as reivindicacbes de controlo, verifica-se
que sdo 5: integragiio dos trabalhadores em tr8s categorias (0 que impli-
caria uma reformula¢do da grelha salarial no sentido de uma certa unifi-
cagdo), inclusdo e extingio do prémio, ninguém ser obrigado a horas ex-
traordindrias (redugdo da 4rea de influéncia patronal), conselho disciplinar
operério (intervengio directa dos trabalhadores, que permitiria limitar ou
impedir sangOes patronais) e direito de reunido, dentro da empresa, de
uma hora semanal com vencimento {(controlo que se situa no ambito da
extensdo dos direitos sindicais).

Em stntese: é um caderno situado dominantemente no terreno dos temas
salariais, mas que por vezes os perspectiva segundo uma éptica centrada
no controlo dos sistemas de classificagio ¢ do modo de remuneragio. Ape-
sar de s¢ incluir no grupo dos cadernos mais quantitativos (os trés até agora
analisados), nele comega a surgir a preocupagdo com a 4rea dos «direi-
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tos e repressdo», que s6 vird a desenvolver-se nos c, r. seguidamente estu-
dados.

224 Caderno D

Importa explicar previamente o contexto em que surge este caderno,
de acordo com as ilagbes que se podem extrair da sua leitura. Na sva pri-
meira versdo, o documento deve ter surgido antes da reunido de 9 de Maio,
uma vez que ele abre com uma proposta de extingdo imediata da comissio
interna da empresa, a qual seria concretizada naquele dia, Vérias outras
reivindicagdes aparecem nessa redac¢do inicial. Posteriormente, e con-
forme se refere no anexo I, onde se transcreve o caderno, seriam acres-
centados 4 mao outros temas. Na sua estrutura final aparecem 16 reivin-
dicagOes.

Dentro das reivindicacoes salariais (43,8 % do total, o que o situa como
o caderno menos «econdémico» do conjunto) aparecem apenas dois temas
directamente  quantificAveis (¢ ambos hierarquizados): o pagamento ime-
diato das diuturnidades a todas as categorias ¢ a exigéncia da diferenca
do valor horério do trabalho desde 1972, surgindo esta ultima unicamente
neste ¢. r. As diuturnidades serio apenas retomadas no caderno do G. A.
P. S., mas néo serfio incluidas na plataforma reivindicativa negociada com
a administragio, pelo facto de terem sido consideradas susceptiveis de
contribuir para a dependéncia dos trabalhadores em relagio a4 empresa.
E um tema que denota a preocupagio com uma categoria particular de
pessoal: os trabalhadores com mais anos de servico na Lisnave. Sabe-se,
por outro lado, que os operarios da Rocha sentiam com particular premén-
cia aquela questdo, pelo que chegaram a fazer um abaixo-assinado com
cerca de 900 assinaturas, em que propunham um esquema de diuturnidades
com base em determinados marcos de tempo de trabalho na empresa (15,
20, 25, 30, 35 anos).

Interessa, outrossim, salientar a auséncia, neste caderno, de temas sala-
riais que tocam a globalidade dos trabalhadores (ou, pelo menos, um grande
nimero deles) que nos aparecem em todos os outros c. r. com caracteris-
ticas prioritdrias (saldrio minimo, subsidio de férias, vencimento completo
em caso de doenga ou acidente).

Em contrapartida, nfio deixa de aparecer a habitual inclusdo do prémio
no vencimento.

No que se reporta as rubricas inseriveis no 4mbito da luta por melhores
vantagens sociais, elas ndo respeitam a beneficios imediatos directamente
quantificiveis, mas sim a reivindicagdes de controlo: demissdo imediata da
direcgo da Caixa de Previdéncia da C. U. F,, suspensdo imediata da ge-
réncia dos refeitérios e self-service, cogestio dos servigos sociais, gestdo
dos refeitorios e self-service, participaciio na comissio directiva provisoria
da Caixa de Previdéncia.

Em relag¢lo 2s reivindicac¢hes ndo salariais, que representam 56,2 % do
total, convém sublinhar que elas conferem ao caderno as caracteristicas
mais qualitativas do contexto reivindicativo, o que resulta da auséncia,
anteriormente assinalada, das mais habituais peti¢bes salariais.

Dentro da «duragdo do trabalho» aparecem a exigéncia de licenca de
férias e o tema original de «fim da isengdo de hordrio para os encarregados
gerais», que parece revelar a preocupagio de controlar diferenciages e pri-



vilégios concedidos a categorias especificas, que por essa via seriam capté-
veis pela politica patronal.

Aparece pela primeira vez uma reivindicagio dentro da 4rea «formagao
e promog¢io»: acabar com os exames para promogao. Este tema vird a ser
retomado, em termos mais especificados, no caderno do G. A. P. S., mas
nio serd retido na plataforma de negociagio com o patronato. A justifica-
¢3o desta rubrica poderd residir nas discriminagbes decorrentes dos crité-
rios de promogdo (em vez de se basecarem na competéncia profissional ou
na antiguidade, alicercarem-se na submissio as chefias). Em entrevistas
realizadas foram frequentes as acusagbes ao sistema de recrutamento dos
chefes, «nomeados por compadrio, com prejuizo dos operérios mais an-
tigos e qualificados; as chefias eram repressivas (havia castigos) e faziam
coacgio psicologica quando os subordinados se recusavam a fazer horas
extraordindrias ou a trabalhar ao fim-de-semana».

Como se examinard adiante, as contradi¢des em torno do sistema de
promogio sO se desenvolverdo, no entanto, a partir de Agosto de 1974,
primeiramente apenas no interior do grupo operério e contribuindo depois,
até Marco de 1975, juntamente com o novo leque salarial ¢ a redugdo de
categorias, para a polarizac¢io de um conflito latente com o patronato,

Em relagio ao conjunto das reivindicacbes ndo salariais, as rubricas
que nos surgem com maior peso sdo «direitos ¢ repressdo» e «estrutura e
politica da empresa».

No que respeita & primeira 4rea, exige-se o direito & criagdo de uma
comissdo de pessoal, que deveria entrar imediatamente em actividade com
determinadas fungGes gestionarias minimas, Trata-se de uma reivindica-
¢ao de controlo, que pde em causa os sistemas de «poderes» € «influéncias»
instituidos € aponta para uma organiza¢do auténoma e representativa dos
trabalhadores; este ponto estd relacionado com a extingdo de um 6rgéo que
ndo corresponde aquelas caracteristicas (a comissdo interna da empresa) 1°.

Propde-se, por outro lado, que a comissio eleita reveja a situagio «a
todos os niveis de chefia; caso nfio estejam preparados para tal, deverd
concretizar-se a destituigdo dos cargos ocupados». Reencontra-se aqui a
preocupacdo, anteriormente referida, de controlo das chefias. A contesta-
¢do da autoridade apoia-se, no entanto, em argumentos profissionais: a
incompeténcia das pessoas concretas que desempenham as fungdes de che-
fes. Nao se trata de pdr em causa —de um modo politico— o sistema
global de poder, decisdo e gestdo na empresa, mas de exercer influéncia nas
dreas em que determinados superiores hierdrquicos actuam: organizacio
de cadéncias, repartigio de tarefas, carreira profissional, promogdes, san-
¢Oes disciplinares.

Exige-se ainda o «esclarecimento da situagiio de todo o pessoal (inclu-
sivamente continuos € porteiros) que consta estarem ligados A P.I. D.E. e
que, a ser verdade, sio uma ameaga ao programa do M. F. A». Ao con-
trario do que se passard no caderno definitivo, em que se exXige o sanea-
mento dos pides e legionarios, nio se reclama aqui propriamente a sua
demissdo ou afastamento da empresa, mas tdo-somente o «esclarecimento»
da situagio. O caricter defensivo da formulagio é reforcado pelo facto de
as ligacGes do pessoal as institui¢Oes mais repressivas ndo serem definidas
em termos de ameaga directa aos préprios trabalhadores, mas ao «pro-

® Sobre a comissio interna da empresa cfr. Fatima Patriarca, art. cit.
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grama do M. F. A.». Isto é, para se oporem aos residuos do antigo poder,
os trabalhadores parece necessitarem da media¢io de um outro poder — 0
do M. F. A. Relembra-se outrossim o que atris foi apontado: as exigéncias
de demissdo e suspensao imediata da direcgao da Caixa de Previdéncia da
C. U. F. e da geréncia dos refeitérios e self-service inserem-se dominante-
mente na ac¢do a favor de melhores vantagens sociais; ndo se visa — con-
trariamente ao que acontece em outros cadernos— o saneamento dos
centros de poder, em articulagdo com as relagdes de dominacio na sua
forma mais directamente repressiva.

Finalmente, surgem-nos os temas referentes a «estrutura e politica da
empresay, que vio imprimir uma orientagio especifica a este c, r., a0 nivel
da organizagio e do controlo, por parte dos trabalhadores, em diversos
sectores da empresa.

Reivindica-se a extingdo imediata da comissdo interna da empresa e a
criagio de uma comissio de pessoal, que deverd cogerir o sector de pessoal
e ter fungles consultivas na gestio financeira (além das fungOes ja apon-
tadas ao tratar as regalias sociais: cogestdo dos servigos sociais, gestdo
dos refeitérios e self-service, participagio na gestio da Caixa de Pre-
vidéncia).

Todos os temas aqui referidos — e ainda os restantes enquadrados em
«controlo» (cfr. anexo 1— irdo conferir a este caderno o primeiro lugar,
dentro da percentagem relativa de reivindica¢bes de controlo (13, ou seja,
81,3 % do total dos temas).

Sintetizando o tratamento da informacdo anterior: este caderno carac-
teriza-se principalmente pela auséncia dos temas salariais mais frequentes
nos outros c. r. (saldrio minimo, subsidio de férias), pela preponderincia
das reivindica¢3es de controlo e pela originalidade dos temas referentes a
estrutura ¢ politica da empresa.

A reparti¢io das exigéncias de controlo faz-se por dreas muito dis-
tintas e com «intensidades» diferenciadas. No 4mbito das vantagens sociais,
por exemplo, encontram-se peticGes meramente participativas (administra-
¢do da Caixa de Previdéncia), de «sanecamento» (demissao dos gestores da
previdéncia e do self-service), de intervengdo directa (gestido dos refeitorios)
e de cogestdo (servigos sociais). Na estrutura e politica da empresa reivin-
dica-se a extin¢iio da comissio interna da empresa ¢ a cogestdo (do sector
do pessoal), mas nos niveis mais elevados do sistema de decisdo na em-
presa (nomeadamente a gestdo financeira) reclamam-se tdo-somente fun-
gdes consultivas, que poderdo, no entanto, permitir um certo acesso dos
trabalhadores as informagGes respectivas. Estd-se, portanto, ainda longe das
formulacoes mais ofensivas que o controlo operdrio assumird, particular-
mente a partir de Abril de 1975.

2.2.5 Caderno apresentado por um grupo de trabalhadores da Lisnave,
reunidos nas instalagbes do Grupo Auténomo do Partido Socialista

Apresenta 38 reivindicagles, o que representa o nlimero mais elevado
do conjunto dos cadernos; a extensio dos temas pode indicar, por um lado,
aquilo que C. Durand designa como «estratégia acumulativa»: aproveita-se
«a oportunidade para relembrar o conjunto do contencioso reivindicativo,
o que permite fazer progredir os pontos simultaneamente ou, pelo menos,
pode evitar um insucesso completo, podendo ser obtidas compensagdes
sobre pontos secundérios quando o objectivo principal se revelar ina-



cessiveln 2°. A enumeragdo exaustiva de temas poderd também significar,
por outro lado, uma atengcdo maior ao conjunto das aspiracoes que, oriun-
das de diversos sectores e categorias no estaleiro, se traduziram nos vdrios
cadernos anteriormente analisados, procedendo-se a uma recolha sistemad-
tica de reivindicagoes.

Dentro das reivindicacbes salaridagis (47,4 % do total) surgem os temas
comuns A grande maioria dos c. r. (saldrio minimo de 7 contos, compartici-
pagdo nos lucros, subsidio de férias, recebimento por inteiro do venci-
mento em caso de doenga ou acidente), a par de objectivos originais, como
a gratificacio especial para os que exercem actividades em lugares insalu-
bres e a indiscriminagio de vencimentos nas admissdes imediatas. Anota-se
que a procura de uma compensacio monetaria para condi¢des de trabalho
mais penosas (e é o caso dos lugares insalubres) terd sido abandonada o
caderno definitivo com base na alegac¢iio de que os prémios sdo «divisio-
nistas», para além do facto de o caderno negociado privilegiar os temas que
tocam a globalidade dos trabalhadores, abandonando aqueles que se refe-
rem a categorias especificas.

Quanto as diuturnidades, que surgem também no presente ¢. r., j& a
propésito do caderno D tivemos oportunidade de chamar a atengdo para o
facto de elas interessarem a categoria particular dos assalariados mais an-
tigos (é o que se passa, designadamente, no estaleiro da Rocha) e de terem
sido abandonadas na plataforma de negociagio por terem sido conside-
radas susceptiveis de contribuir para uma maior dependéncia ¢ integragio
dos operérios na empresa.

Aparece ainda a ideia de uma escala mével (que apenas serd retomada
no caderno negociado, mas de uma forma menos caracterizada): «actuali-
zagOes anuais de vencimentos numa base de igualdade, e ndo de percenta-
gens fixas.» A formulagdo ¢ igualitaria e o significado do tema aproxima-se
do saldrio minimo: diminui¢io das diferenciacdes ¢ das injusti¢as (neste
caso, tendo como quadro de referéncia a recupera¢do salarial em relagio
ao custo de vida).

Dentro das «vantagens sociais», além do vencimento por inteiro em
situacdo de baixa e sinistro, atrds mencionado, destacam-se as peticdes de
«alargamento dos infantirios a todos os trabalhadores», que aparece em
conexfio com a ideia de revisio do problema da integracio da mulher,
enquanto mae, na empresa (regista-se que esta reivindicacdo apenas serd
tomada em conta no caderno negociado), e de «horas mensais de licenca
ndo justificadas» (que serd parcialmente recuperada no caderno definitivo,
mas com o condicionamento de a falta ser fundamentada em assisténcia a
familia).

Surgem ainda, nas vantagens sociais, temas originais e especificos deste
caderno: «subsidio extra de doenga» e «inquérito rigoroso ao refeitério da
Rochay. Este dltimo &, alids, apenas original na sua formulagio, uma vez
que, como vimos atrds, também sdo suscitadas questOes sobre os refeitd-
rios no quarto caderno. Através de entrevistas com trabalhadores do esta-
leiro da Rocha, sabe-se que era uma das reivindicagGes mais sentidas aqui,
juntamente com a reforma ¢ as diuturnidades: serfo, no entanto, abando-

# 0b. cit., p. 115. A acumulacio de objectivos contrapde-se a estratégia selectiva,
em que o conflito é centrado num nfimero limitado de reivindicagdes que se procura
coneretizar & todo o custo, evitando-se a dispersdo sobre motivos secundérios, Assi-
nala-se que, para o autor, os dois tipos de estratégia tém como quadro de referéncia
os militantes sindicais.
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nadas na plataforma de negociagio com o patronato, o que terd contri-
buido para um sentimento de alguma marginalizagdo por parte de operd-
rios daquele estaleiro.

E ainda pretendida a «gestdo da Caixa de Previdéncia por parte dos
trabalhadores», reivindicagio de controlo que apenas aparecia no caderno
D % ¢ que se situa ao nivel da gestao directa.

No seu conjunto, as reivindicagbes salariais propriamente ditas apare-
cem-nos em 68,8 % dos casos sob forma igualitdria, o que confere ao ca-
derno do G. A. P. S. a orientagio mais anti-hierdrquica da totalidade
dos c. 1. 22

Ainda dentro da matéria salarial, sob o tema «sistema de classificagGes
e modo de remuneragdo», aponta-se a reivindicac¢io de integragdo dos tra-
balhadores em trés categorias (operarios nio qualificados, qualificados €
especializados), apenas formulada, como ja foi referido, no caderno C
(embora as categorias sejam aqui diferentes), e a integragdo do prémio de
producio no saldrio. Quanto & primeira, transparece a preocupagdo de
reduzir o leque salarial, mas com efeitos provaveis ao nivel da promogao
material de certas categorias: ndo € por acaso que ela aparece inserida
num bloco de temas referentes a promogdes.

O caderno do G. A, P. S. é um dos que apresentam uma maior per-
centagem de reivindica¢Bes ndo salariais (52,6 9%).

Destacam-se, em termos percentuais, a duragio do frabalho, os direitos
e repressdo, as condi¢des de trabalho e a formagio e promoggo.

Dentro da duragiio sdo formuladas exigéncias respeitantes & diminui-
¢do0 de horéario: 40 horas semanais, com sdbado livre e limite de horas ¢x-
traordindrias, com escalonamento por idades a partir das 17 horas, Apa-
rece ainda uma reivindica¢do original de diminui¢cdo de uma hora didria
de trabalho para os trabalhadores que exercem a sua actividade em locais
cujo ambiente de salubridade ponha em risco a sua satide (que se associa
3 anteriormente mencionada gratificacio especial para os mesmos ¢ a uma
outra compensagio, que é o direito a férias extraordindrias). O tema «re-
forma» € também abordado, sob a formulagio de «reforma a partir dos
55 anos, ndo levando em consideracio os anos de casa, com vencimento
integral», problema que apenas é focado num outro ¢, r. e serd abandonado

# Sublinha-se que, em documento da Federacio dos Sindicatos MetalGrgicos de
2 de Maio, se exigia, ao nivel nacional, a administragio da Previdéncia exclusiva-
mente pelos trabalhadores {cfr. texto completo na obra citada sobre o 25 de Abril
e as lutas sociais nas empresas, vol. 11, p. 220).

# Vale a pena sublinhar que as reivindicacdes igualitirias foram em Portugal,
em Maio de 1974, estatisticamente dominantes, o que implicou uma significativa dimi-
nuicio das diferenciagdes dos salarios industriais,

Por outro lado, as investigagbes conduzidas em Franga, por exemplo, permitem
verificar que os temas hierdrquicos continuam a surgir com maior frequéncia relativa.
As divergéncias entre sindicatos em matéria de reivindica¢Ges salariais e, em parti-
cular, os afrontamentos sobre remunera¢Ses hierarquizadas e nio hierarquizadas pa-
recem recobrir clivagens ideol6gicas. Os militantes da C. G. T., por exemplo, expli-
cam a sua preferéncia pela manuten¢io da hierarquia salarial pela diferenciagio das
capacidades, do valor do trabalho e das responsabilidades assumidas, havendo uma
correspondéncia entre a qualificagiio e a formagfio adquirida. Pelo contrario, as con-
di¢des de vida e as injustigas sfo argumentos utilizados pela C. F. D. T. para se
opor 20s aumentos em percentagem; para aqueles militantes, os desniveis de salario
exprimem uma relagio social, que, pelo seu contetdo ideolégico e cultural, ultra-
passa o ambito do trabalho profissional; a contestagio da estrutura hierirquica da
empresa pode passar por exigéncias de aumentos uniformes (isto é, nio proporcio-
nais) de salérios. Sobre este ponto cfr. C. Durand e P. Dubois, op. cit., cap. 1v.



na plataforma de negociagdo com o patronato: ele revela atencio parti-
cular aos interesses dos operdrios mais idosos, em ligagio com as exigén-
cias de diuturnidades.

O tema «direitos e luta contra a repressdo» aparece-nos em 6 reivindi-
cagOes. Uma refere o direito & reuniio numa sala da empresa e dentro do
horario de trabalho, que é também formulado no caderno C e se insere
no ambito da luta pela extensio dos direitos operdrios e emancipagio da
tutela patronal. Exige-se também a «diminui¢io dos quadros de chefia
que se revelaram como forgas policiais de repressio aos trabalhadores,
evitando a sua responsabilizacdo nas tarefas e propondo-se a sua recon-
dugdo a produgio como operadores». O tema j4 fora focado no caderno D:
s6 que o argumento ali utilizado era a incompeténcia profissional, en-
quanto no G. A. P. S. ele assume um caricter politico **.

Salienta-se que este é o unico c. r., além do que vira a ser negociado,
a levantar claramente a questio do saneamento, sendo apontadas directa-
mente as pessoas a sanear: o administrador-delegado, Eng. Perestrelo, o
director do servigo de pessoal, o chefe do servico de pessoal, um agente
técnico das novas construgdes e quatro encarregados gerais, isto «no pros-
seguimento de um processo de saneamento aos fascistas que se mostraram
mais repressivos em relagdo aos trabalhadores e, por tal, ndo admitidos
por estes na sua sociedade democratica». A contestagdo aparece novamente
com um significado sociopolitico.

E também requerida a «representacio da classe no tribunal disciplinar,
até aqui exclusivamente integrado por elementos da administragdo, a fim
de se evitarem mais arbitrariedades».

De apontar ainda a exigéncia de readmissido imediata de todos os cama-
radas despedidos na ultima greve (referéncia & greve em 1969), com di-
reito a todas as regalias sociais a partir do momento de despedimento.

Sob o tema respeitante as «condigdes de trabalho» encontram-se a ex-
tingdo do 3.° turno (da 1 as 8 horas), por se verificar ser neste que ocorre
o maior nimero de acidentes (o que é comum a cinco c. r.) e 2 reivindica-
¢cOes especificas: «criagio de um servico de seguranga independente da
entidade patronal, por se considerar que o actual tem funcionado sempre
como uma arma de propaganda ao servico da empresa, € nio ao servigo
dos trabalhadores», e «inquérito ao gabinete técnico». Aparece ainda o
pedido de inquérito ao sistema de recrutamento do pessoal de empreiteiros,
mas este Gltimo tema ji ndo pode ser considerado original, porque, de
acordo com a informacdo resultante de entrevistas, se sabe que ele foi
retomado, em termos mais especificados, no caderno negociado; a justifi-
cacdo tem que ver com a salvaguarda das condigbes de seguranga no
trabalho.

Relativamente & formagio ¢ promogio, foi formulada a exigéncia de
inquérito a gestdo do Centro de Formagio *, questio que, aliss, interfere

# Em Maio de 1976, num documento intitulado Grito de Alerta — a Lisnave
Estd Doente?, a seccgio do P. S. na Lisnave refere que a chefia era «desp6ticay e
usufrufa do «aproveitamento que a sociedade imprimia as pessoas». Fala-se af nos
efeitos do «regime politico fascista, nomeadamente da degradacio que resulta do
‘monopolismo’ intelectual ou das hierarquias de carActer militarista exercidas sobre
os trabalhadores». A prop6sito da gestdo da empresa faz-se, no entanto, uma critica
muito viva ao modo como decorreu o processo de contestagio dos chefes pelas bases
depois do 25 de Abril.

# Ela é apresentada em termos relativamente vagos e serd depois abandonada
no caderno negociado (porque poria em causa um conjunto de trabalhadores que
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com o sistema de promogdes. Este suscitard duas reivindicag¢des: «abolicao
do sistema de promogio, por este se ter revelado como um dos melhores
processos de que a empresa se serviu para uma integragio do trabalhador
num sistema repressivo» 25, e «ascensio 2 categoria imediata, com sujei¢io
a um exame cuja classifica¢do ¢ feita por um juri integrado por comissées
operérias».

Sublinhe-se, finalmente, que este caderno apresenta o niimero absoluto
mais elevado de reivindicagbes de controlo (17), que se repartem por 4reas
muito diversas (salariais, condi¢des de trabalho, duragio, formagdo/promo-
¢ao, direitos/repressio.

Em sintese: trata-se de um caderno que apresenta uma inventaria¢io
sistematica e quase exaustiva de reivindica¢bes, que respeitam a muitas
4reas e atendem a interesses especificos de grupos de trabalhadores; a sua
orientacio é ndo salarial, igudlitiria e de controlo (ainda que este seja
dominantemente confinado ao nivel da empresa, por virtude dos temas a
que se reporta). O saneamento é j4, no entanto, formulado em termos socio-
politicos.

2.2.6 Caderno reivindicativo dos trabalhadores da Lisnave apresentado a
administracao

Trata-se do unico caderno em que se formulam argumentos justifica-
tivos do conteiido das reivindicagdes, o que denota um trabalho de discus-
sio e de transformac@o das propostas existentes.

A sua introdugio compde-se de varios considerandos, de que o primeiro
se reporta ao «aumento do custo de viday, que tem provocado uma tal
diminui¢do do poder de compra dos trabalhadores que a situagio existente
se pode considerar «injusta e indigna». Fundamentagio que tem que ver
com o facto de a inflagdo ser um dos aspectos mais claros da crise politica
e econdmica da 1ltima fase do regime deposgo em Abril %, A degradagio
dos saldrios reais foi, alids, um dos factores mais mobilizadores do movi-
mento reivindicativo desencadeado nos meses anteriores a Abril, em arti-
culagdo com a preparacdo da jornada do 1.° de Maio.

A seguir argumenta-se «que se reivindica, a nivel nacional, um sala-
rio minimo de 6000%». E era esta a exigéncia que constava do caderno dos
metaliirgicos anterior ao 25 de Abril ¥, retomada depois no manifesto de
1 de Maio da Federagdo dos Sindicatos Metaltrgicos. Verifica-se, portanto,
uma tentativa de articulacio do conflito da Lisnave com as lutas sociais
desenvolvidas em Maio 25,

estio no Centro?). Salienta-se que, mais tarde, o Centro de Formacgfio ir4 ser objecto
de extensas criticas, designadamente no documento Andlise (de Abril de 1975).

#® Cfr. o que anteriormente se escreveu, a proposito do caderno D, sobre a rela-
¢io entre os defeitos do sistema de promogdes e as chefias repressivas.

* Entre 1971 e 1973, o crescimento do indice de pregos quase duplica o obser-
vado entre 1966 ¢ 1970. Em 1973 atinge os 13 % e entre Janeiro ¢ Abril de 1974 al-
canga os 12,4 % (Lisboa) e 16,4 % (Porto) — dados publicados em Economia e Socia-
lismo, 1976, n.° 1.

* Na Lisnave, antes do 25 de Abril, fizera-se uma grande campanha em torno
da negocia¢io do C. C. T. dos metalargicos.

¥ De acordo com entrevistas realizadas, partia-se da base dos 6 contos reivin-
dicada inicialmente na negociagdo do C. C. T. dos metalGrgicos, adicionando-se
18008, correspondentes ao prémio j& existente, que seria incluido e extinto. A tac-
tica de alguns sindicalistas consistia em aproveitar as concentragbes operdrias com mais



Considera-se que «as condigBes de trabalho sio as piores possiveis,
pondo em risco a vida dos trabalhadores»; que «os trabalhadores tém a
certeza de que as reivindicagdes apresentadas sio o minimo que devem
exigiry; e, finalmente, que «a empresa tem mais do que condicdes econd-
micas para satisfazer o caderno». E, de facto, os lucros até entdo produ-
zidos pareciam fundamentar tal afirmacfo, até porque a crise econbémica
s6 se manifestaria mais tarde.

Este caderno apresenta 31 reivindicagdes, o que possibilita falar-se
em «estratégia acumulativa»: como se escreveu anteriormente, trata-se de
uma qualificagio adequada aos casos em que se aproveita para relembrar
o conjunto do contencioso reivindicativo, o que permite fazer progredir
os pontos simultaneamente ou, pelo menos, pode evitar um insucesso
completo, podendo ser obtidas compensagbes sobre pontos secundirios
quando o objectivo principal se revelar inacessivel. Aproveita-se uma
oportunidade favoravel (em termos de relacio de forcas) para negociar
e obter a satisfagio de um conjunto elevado de reivindicac¢oes. Procura-se
estender a discussio aos problemas gerais que interessam a globalidade
dos trabalhadores da empresa, retendo os temas que parecem mais sus-
ceptiveis de negociacdo e conquista imediata numa determinada conjuntura
favordvel.

Dentro das reivindicacées salariais (48,4 % do total) surgem os temas
comuns a cinco cadernos e mobilizadores de uma grande maioria de
trabalhadores dos estaleiros: saldrio minimo de 78008 (este aparece no
inicio do caderno, o que denota a sua relevincia), subsidio de férias e
recebimento por inteiro do vencimento em caso de doenca ou de aci-
dente.

Sdo, alias, pontos considerados entre os prioritdrios (juntamente com
o hordrio de trabalho, um més de férias e o vencimento pelo Natal) na
discussio do caderno com a administragao.

Comum a quatro cadernos é a exigéncia do pagamento de horas ex-
traordindrias: a dobrar ou em quadruplicado, consoante os casos. E é
também pedido subsidio de turno (a 50 %).

Para além dos temas citados, ¢ formulada uma reivindicacio original.
Ela reporta-se a aumentos que valorizam as remuneragbes entre 78008 e
10 0003, mantendo-se as diferengas de categoria; entre 10 000$ e 20 0008,
0s aumentos nio poderao ser superiores a 10008. Por outro lado, exige-se
que a partir de 20 0003 ndo haja aumento ?°. Todas estas pretensdes,
conjugadas com o saldrio minimo, permitem afirmar que se verifica uma

elevada forga reivindicativa e as empresas com maior capacidade econémica para ai
serem formuladas as exigéncias mais avultadas, a fim de methorar as condigdes de
negociagio no sector.

* O congelamento de vencimentos superiores a 20 contos, aliado 2 publicidade
das remunera¢Ses, revela a domindncia dos operarios e a exclusio dos quadros,
particularmente os superiores, do caderno. H4 autores que defendem que as dife-
rencas reais nos custos de formagfio e de reprodugio da for¢a de trabalho nio
explicam a hierarquia salarial existente. Como escreve Poulantzas (in Les Classes
Sociales dans le capitalisme aujourd’ hui, Paris, Seuil, 1974, p. 263), «uma parte signi-
ficativa da diferenciag¢do corresponde aos ‘falsos custos’ do capital para a reprodu-
¢do das condicdes ideolégicas de extraccio da mais-valia e para as tarefas de direcgio
e de vigildncia do processo de trabalho, recobrindo assim a barreira de classe». Ha
gratificacdes que sio distribuidas em fungfo de responsabilidades que ndo se repor-
tam a qualificacio da forga de trabalho, mas dependem de fungdes necessarias ao
capital (realizagio de lucro, direcgfio, enquadramento, vigilancia, etc.).
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tendéncia para a reducdo do leque salarial e para beneficiar as categorias
inferiores ®°,

Quanto ao 14.° més, ele é exigido numa base igualitaria, isto &, divi-
dindo-se o montante total dos vencimentos mensais pelo nimero global
de trabalhadores. Uma vez que se reclamava também subsidio de férias
¢ um més de vencimento pelo Natal, esta peti¢io funciona na pratica como
15.° més **. Decorre das entrevistas realizadas que se trata da reconversio
da participagdo nos lucros, pedida em outros cadernos, que terd sido
considerada pela comissdao que elaborou o caderno-sintese como susceptivel
de «integrar» os trabalhadores na empresa e reforgar a sua dependéncia 32,
Esta atitude revela, portanto, uma orientagio mais contestatdria do que
participativa 3, _

Aparece ainda a reivindicagio pouco caracterizada (uma vez que ndo
se explicitam os critérios de actualizagio) de «garantia do poder de com-
pra consequente & aceitacdo desta proposta com base nos aumentos de
custo de vida, segundo os dados recolhidos pelo I. N. E.» O seu significado
estd de algum modo préximo do saldrio minimo: trata-se de atenuar as
injusticas e as diferencia¢des, derivadas da subida dos precos em percenta-
gem superior a2 dos saldrios.

No tocante as «vantagens sociais», elas representam 20 % das reivin-
dicagdes salariais € tomam a forma de «vencimento por inteiro em caso
de baixa ou sinistro», «um dia por més para assisténcia 4 familiay e «infan-
tario com condi¢des para os filhos dos trabalhadores»,

No seu conjunto, as reivindicagdes salariais propriamente ditas apre-
sentam-se dominantemente igualitdrias. A tendéncia para a simplificagiio
e redugio do leque salarial é clara: antes do 25 de Abril, um aprendiz sem
curso ganhava 39008; um ajudante de 2.2, 52008; um oficial de 3.2, 58008.
O salario minimo, reivindicagdo prioritria, é reclamado a nivel assaz
superior; os aumentos exigidos contemplam de preferéncia as categorias
mais baixas e sao degressivos. O caderno funciona como factor de homo-

* Esta tendéncia nio é, no entanto, tio radical como a revelada em outros ca-
dernos, onde se exigia a supressio de categorias até ao limite maximo de trés. Em-
bora no caderno negociado se proponha a subida mais rApida dos salarios baixos,
mantém-se um certo respeito pela hierarquia das qualificagbes profissionais, que,
a ser quebrada, poderia prejudicar a convergéncia de interesses dos trabalhadores
na sua oposi¢do ao patronato. Esta preocupagdo revela-se igualmente na discussio
do caderno em reunifes com os sectores da chefia directa (isto é, até & categoria
dos encarregados gerais), onde se chega a uma plataforma na qual as subidas das
remuneracles inferiores sio compensadas por elevagdes menos significativas dos
vencimentos superiores. Nota-se também que este ¢ o Tnico caderno em que se
pedem aumentos para categorias superiores a 7800$ (abrangendo, portanto, operarios-
-chefes e encarregados).

Um indicio de que alguns operarios-chefes e encarregados ndo terdo ficado, no
entanto, satisfeitos com o c. r. é o facto de na Setenave, onde, a partir de 15 de Maio,
o processo reivindicativo decorre em termos idénticos aos da Lisnave, ter sido apre-
sentada em 27 desse més uma proposta de revisio referente aos vencimentos dos
mesmos, «em virtude de eles ndo irem ao encontro das pretensdes da classe».

# Cfr. nota 15, onde se refere a legislagio que em 1975 ird proibir o pagamento
do 15.° més.

# A administracio ir4, alids, conceder subsidio de férias, 13.° més (pelo Natal)
¢ participagio nos resultados.

# Utilizamos aqui a terminologia adoptada por C. Durand no livro citado,
quando analisa os diferentes tipos de orienta¢bes sindicais quanto a instituigdes de
participacio (comissSes de empresa, contratos de progresso, participa¢io nos lucros
¢ nos objectivos de produgiio, etc.).



geneizagio do grupo operario. Embora sem p6r radicalmente em causa a
hierarquia existente, pretende-se assegurar uma certa coeréncia de esta-
tutos. Esta era prejudicada pela realizagio de trabalhos idénticos por operé-
rios cuja remuneragio variava em proporg¢des elevadas, o que propiciava
numerosas reivindicagbes originadas por um sentimento de injustica relativa.
A descoordenaciio na fase de fixagio das condigBes de admissdo resultava,
por vezes, de casos de trabalhadores contratados individualmente por
gestores diferentes. Paralelamente, as diferencas entre operdrios, adminis-
trativos e quadros atenuam-se. Sobressai a hegemonia dos trabalhadores
produtivos na determinac¢io das propostas que conduzem ao caderno-
-sintese: o principio subjacente seria o de «a trabalho igual saldrio igual» %,

Sob o tema «sistemas de classificagio e modos de remuneracdo» apa-
recem trés reivindicacoes.

Uma exige que todo o pessoal com dois meses de empresa passe a
efectivo, assumindo, portanto, um cunho igualitario.

Qutra ¢ atinente 3 inclusio do prémio de fabrico no vencimento e a
sua consequente extingdo. JA4 anteriormente foram examinadas as suas
implicagOes: recusa do arbitrio patronal, da divisdo e alienacdo do grupo
operério, da «monetarizagdo» da vida de trabalho; preocupacdo com as
condigbes de trabalho ¢ seguranca. Trata-se de uma reivindicacio de
controlo em que se pde em causa um determinado modo de racionalizagio
da produgio e de estimulo & colaboragido operiria no sistema de trabalho.

A terceira é original deste caderno: dar a conhecer a todos os traba-
Ihadores a tabela de vencimentos praticados dentro da empresa, acabando
com as remunera¢des confidenciais 3°. Eliminar-se-ia assim o segredo dos
sistemas de gratificacio pessoal, possibilitando a aplicagdo de regras
idénticas para todos. Mediante esta reivindicagio de controlo, reduz-se
a margem de manobra do patronato para conceder privilégios especiais
a quadros superiores, atraindo a si estas camadas para desempenho mais
eficaz de funcdes que ndo se reduzem ao enquadramento profissional: as
de reprodugio das relagdes de dominagdo econémica (modo de produgio,
divisdo do trabalho, distribui¢io dos rendimentos), social (relacdes de
poder) e ideologica (apropriacio do saber, inculcacio dos valores do-
minantes).

No tocante as reivindicacoes ndo salariais, que representam 51,6 %
do total do caderno, salientam-se os temas referentes aos direitos e re-
pressao (25,8 % do conjunto), duracdo do trabalho (12,9 %) e condicbes
de trabalho (12,9 %).

Na primeira 4drea referida, o caderno-sintese apresenta o valor -mais
elevado da globalidade dos c. r., o que indicia, nos operarios que o ela-
boraram, o peso da orientagdo antiautoritaria e de emancipagio da tutela
patronal, que conduz ao aprofundamento e determinacio mais rigorosa e
pormenorizada de pretensdes que haviam surgido em cadernos anteriores.

S@o expressas varias propostas de controlo. Exige-se a «proibicio de
despedimento sem justa causa, Ninguém poderd ser castigado ou despe-

® A hegemonia referida é facilitada pela forte domindncia numérica: operativos
directos da producdio (68,6 %); operativos indirectamente produtivos (8,0 %); chefes
directos (8,5 %); servigos (5,7 %); administrativos (4,1 %); técnicos (5,1 %).

* Recorde-se 0 que anteriormente s¢ escreveu acerca da associagio deste tema
com o do congelamento de vencimentos acima de 20 contos. A disjungio entre ope-
rarios e certos gestores encontra aqui 0s seus primeiros suportes.
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dido pelo livre exercicio de actividades sindicais ou politicas; qualquer
castigo ou despedimento deverd ser previamente examinado em conselho
disciplinar, onde é necessdria a presenca de quem da o castigo e do casti-
gado; no conselho disciplinar haverd representacio das secgbes e do sin-
dicato; a comissio de delegados dos trabalhadores organizard o conselho
disciplinary. Explicitam-se um conjunto de medidas que opdem 2 tradi¢io
autoritdria do patronato um novo quadro institucional: as decisbes e os
comportamentos passam a orientar-se ¢ a ser influenciados pelas normas
do colectivo de trabalhadores ®,

Exige-se, outrossim, a «destituicio dos cargos do pessoal que ndo
mereca a confianga dos trabalhadores», o «saneamento do pessoal (a tratar
oportunamente pela comissdo de delegados dos trabalhadores)» e o «des-
pedimento dos pides e legionarios». Quanto aos dois primeiros temas,
cumpre salientar que a sua formulacio se reveste de atributos de generali-
dade e abstracg¢iio, por confronto com cadernos onde se apontavam os
nomes das pessoas concretas a sanear, os quais se podem explicar pelo
facto de a comissdo pretender fundamentar os processos com maior rigor,
0 que exigiria mais tempo para a sua instru¢do; do mesmo modo, o campo
de manobra para futuras depuragbes ficaria menos delimitado. Nao se
trata aqui tanto de «um ajuste de contas, personalizado em relagdes espe-
cificas de determinados actores dentro da empresa em causa», como de
possibilitar uma futura «referéncia genérica a uma oposi¢io de classe e
a um campo global de conflito, que ultrapassa as fronteiras dos grupos
particulares» *. Nao se utilizando o argumento racionalizante da compe-
téncia profissional, nem a formula¢do defensiva do caderno D, abre-se
a porta para a contestacio democritica do sistema de autoridade na
empresa *, No que concerne ao ultimo tema, compete assinalar a frequén-
cia com que nas grandes empresas se detectaram ligagOes entre elementos da
hierarquia e organizag¢des repressivas do regime derrubado em 25 de Abril,
sendo igualmente conhecida a circulagio de pessoas entre os altos postos
do aparelho de Estado e as administra¢des de grandes grupos econémicos.
Pides ¢ legionarios irdo, alids, ser objecto de oposi¢io directa nos meses
seguintes: o saneamento far-se-4 mediante imposi¢io ndo negociada.

No que concerne a duracdo do trabalho, postula-se: hordrio semanal
de 40 horas, com sdbado livre; um més de férias; a entidade patronal ndo
pode impor ao trabalhador a realizacio de horas extraordinarias; estas nfio
poderdo exceder as 15 horas mensais. A unanimidade faz-se em torno da

¥ Questdo que deve ser articulada com a destituicBo da comissdo interna da
empresa, a imposi¢io ao patronato de uma organizacio auténoma dos trabalhadores
e o reconhecimento por aquele, em 21 de Maio, do direito de reuniiio dos delegados
dos trabalhadores e dos dirigentes sindicais.

¥ Maria de Lourdes Lima dos Santos, Marinfis Pires de Lima e Vitor Matias
Ferreira, op. cit., vol. 1, p. 52.

# O processo de mobilizagdo em torno do saneamento de um administrador ira
crescendo até A altura da manifestacio de 12 de Setembro, onde se pSem em causa
os préprios fundamentos do sistema econémico da empresa e se articula a acgdo com
a contestacio da lei da greve e do capitalismo. Conforme se examinard adiante, ao
estender-se o conflito de classe aos préprios aparelhos de Estado, ultrapassa-se o
ambito da empresa: o campo global em que se manifesta o enjex do afrontamento
possibilita falar j4 em conflito politico (isto é, de poder), tanto mais quanto sio
visiveis a crise do Estado e as contradigdes de classe no seio das instituicdes. O con-
flito aberto em torno do saneamento representa, por outro lado, mais um elemento
explicativo de um determinado processo de dissociacio entre grupos operirios e ou-
tras categorias profissionais.



necessidade de diminuir o tempo global de trabalho, quer para recuperagio
fisica ¢ psiquica do trabalhador, quer para alcancar disponibilidade maior
para actividades familiares, politicas, etc.; simultaneamente, afecta-se a
capacidade concorrencial e a disponibilidade pelo patronato de uma forca
de trabalho «fluida», utilizdvel segundo a conjuntura do mercado ¢ da
produgdo ®®. Nao ¢é dificil descortinar, por outro lado, um nexo destes
temas com as condi¢les de trabalho (alids referidas nos considerandos do
caderno) ¢ o problema do desemprego *°.

Quanto as condigdes de trabalho, interessa sublinhar que elas aparecem
desde logo nas justificagbes que introduzem o caderno: sdo ai definidas
como as «piores possiveis, pondo em risco a vida dos trabalhadores». Se a
questdo da seguranga ¢ dos acidentes ¢ a mais candente, os ritmos, cadén-
cias, fadiga, higiene e caréncias de organizagio do trabalho assumem tam-
bém papel de relevo: vimos que transparecem em temas como os referen-
tes a0 prémio ¢ & duragio do trabalho ¢ hdo-de manifestar-se, como se
examinard adiante, em indmeros documentos, de que o mais pormenorizado
serd o caderno Andlise, em Abril de 1975 1.

Reivindica-se a «abolicdo total do 3.° turno» (da 1 as 8 horas), sa-
bendo-se que a justificagio se reporta ao facto de ser nele que ocorrem
mais acidentes, e a «participagdo das comissdes oficinais ¢ das secgdes na
elaboragdo dos mapas da escala de turno», em que o controlo se coloca
ao nivel da interven¢do directa na organizagdo do trabalho.

Um outro tema revela a preocupagio com os acidentes de trabalho: recla-
ma-se que ninguém podera ser admitido ao trabalho no estaleiro pela
primeira vez sem fazer um exame profissional e estdgio de seguranga,
inclusivamente em relagdo a empreiteiros.

Procurando agora descortinar as orienta¢des comuns que se manifestam
no grupo de trabalhadores que elaborou o caderno-sintese, por confronto
com os outros cadernos, no tocante a temas retidos e abandonados, dir-se-3,
em primeiro lugar, que se manifesta uma Idgica «instrumental» de eficdcia,
que conduz a formular as reivindicacoes em termos mais concretos e

® Cfr. Yves Bénot, L' Autre Italie, 1968-1976, Paris, F. Maspero, 1977, maxime
pp. 86-89, 166-167 e 276-278; D. Grisoni e H. Portelli, Les Luttes ouvriéres en Italie,
1960-1976, Paris, Aubier-Montaigne, 1976, pp. 113 e segs.

¥ Argumentagiio que viria a ser desenvolvida em varios documentos ulteriores,
como, por exemplo, o projecto de caderno reivindicativo «leque salarial» Lisnave-
Setenave de Fevereiro de 1975.

No que concerne as horas extraordinarias, o recurso a elas tem-se revelado um
mal necessdrio, uma vez que a programacio das reparagSes por acidente dificilmente
pode ser feita a longo prazo, estando condicionada as contingéncias do mercado.
Mas corre-se o risco de os comportamentos de consumo urbano que elas favorecem
alienarem a prépria vida familiar e politica de alguns trabalhadores, situados ja aci-
ma da média do sector, além de favorecerem compadrios a certos niveis de chefias
e, portanto, o divisionismo.

A discussdo sobre as horas extraordinirias e os prémios tem, alids, originado
tomadas de posicdo divergentes dentro dos estaleiros; ¢fr. o anexo VI, em que se
publicam os rendimentos anuais dos operarios da Lisnave, com inclusio das horas
extraordinirias.

“ As condigbes de trabalho tém sido o tema privilegiado das acgBes desenvol-
vidas em Italia em torno do controlo operario, que tiveram expressio mais signifi-
cativa em 1969. Na sua manifestagio mais elaborada, elas ndo s3o apenas uma recusa
da ligagio dos operarios & produtividade, nem um processo de travagem, nem uma
recusa da avaliagio das tarefas: ddo lugar a experiéncias de rotagio, alargamento
¢ enriquecimento de tarefas, equipas auténomas e a uma critica radical do sistema
de divisdo social do trabalho.
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incisivos, adequados G negociacio com o patronato, numa conjuntura
favordvel que se abre com o 25 de Abril, transformando o que, em outros
cadernos, tinha naturalmente um cardcter exploratdrio, genérico e im-
preciso.

Por outro lado, a propria ordem por que os temas sdo formulados, as
justificagGes apresentadas, o caracter prioritario do saldrio minimo, subsidio
de férias, 13.° m&s, vencimento por inteiro em caso de doenga ou acidente,
um més de férias e horario de trabalho, a frequéncia com que estas exigén-
cias 'surgem nas outras propostas, permitem sustentar que foram retidas as
pretensoes salariais e de duracao de trabalho de mais vidvel negociacao,
& curto prazo, ao nivel da empresa, susceptiveis de mobilizar, num deter-
minado momento, a ac¢ao da maioria dos operdrios *2. Isto sem prejuizo
da estratégia cumulativa anteriormente referida, que possibilitava uma
maior margem de manobra na negocia¢io, quando determinadas reivindi-
cagOes primordiais (por exemplo, 78008 de salario minimo) se revelavam
inacessiveis pelo nivel a que estavam colocadas.

O abandono de reivindicagdes que contemplavam categorias especificas
de trabalhadores, em situagdes determinadas (refeitério da Rocha, gratifi-
cagio especial para locais insalubres, prémios para trabalho a bordo,
questdes de reformas e referentes a trabalhadores mais velhos, etc.), denota
o sistemadtico privilegiar de temas que abranjam a globalidade dos operarios,
o que ndo deixou de provocar ressentimentos da parte dos grupos parti-
culares minoritdrios assim marginalizados *%.

Exterioriza-se, outrossim, a dominfincia dos operdrios (em relagio
aos administrativos, quadros intermédios e superiores) e, por outro lado,
visa-se unificar e salvaguardar a identidade do grupo operario, por oposi¢iio
a outros grupos, sem provocar divisdes no seu interior: propde-se a elevagao
dos saldrios mais baixos sem se atingir radicalmente a estratificagao exis-
tente, como seria 0 caso se ndo se tivesse abandonado a proposta, cons-
tante de dois cadernos, de integragdo dos operarios apenas em trés cate-
gorias.

Finalmente, a frequéncia das reivindicacBes de controlo e a extensio
da rubrica «direitos e luta contra a repressio» articulam-se com a eman-
cipagdo perante o sistema de relagOes profissionais e politicas anterior a
Abril (tutela patronal e repress@o dos aparelhos de Estado) e com a tradigdo
de luta dos operarios da Lisnave. Procura-se limitar o arbitrio da adminis-
tracdo, mediante a conquista de dreas de controlo e de influéncia, ao nivel
de execugdo do trabalho, organizagdo auténoma e estruturagio do colectivo
operério. Por outro lado, numa orientagio préxima do «sindicalismo de
classe», recusam-se temas que pudessem entrar numa linha de «integragio»
(certos prémios, participa¢@o nos lucros e na gestdo, cogestdo) *4.

2 O «boatoy de que os salarios iriam ser congelados & posto a circular a seguir
a uma emissio de radio em que, em 13 de Maio, se focava o assunto. Este facto con-
tribui para a urgéncia com que se exige resposta patronal: 15 de Maio.

% Ressalta das entrevistas que a «comissdo dos 42» se caracteriza por idade me-
nor e formagio fabril mais recente do que, por exemplo, a populagio operaria do
estaleiro da Rocha.

“ A situagio econdmica e profissional da maioria dos operarios da Lisnave
— em que se verifica a transi¢do do sistema profissional para o sistema técnico de tra-
balho e em que dominam niveis salariais e de qualificagio superiores aos da média
da indastria transformadora— explica uma determinada hierarquia de urgéncias:
reivindicagGes salariais igualitarias em favor das categorias menos bem pagas; dura-
¢do do trabalho; conquista de direitos nio reconhecidos no anterior sistema de re-



Resta anotar que a analise realizada se situou apenas ao nivel das
reivindicagbes explicitas de um caderno a negociar com o patronato,
campo privilegiado das «relagbes industriais». Ndo se tratou, portanto, de
examinar os temas latentes, que apenas poderiam ser detectados mediante
entrevistas especificas, em que se procurasse investigar razdes de conflito
nio expressas no caderno. S6 elas possibilitariam atingir a dimensdo
referente & contestagio da propria ordem das relagbes sociais: por outras
palavras, o conflito de classes. Deve sublinhar-se, alids, que, no processo
ulterior a Maio, o peso de questdes gualitativas em torno das quais se
produz o debate e a mobilizagio dos trabalhadores ird aumentar, em
articulagio com as proprias transformagdes verificadas na formagio social:
entre os temas qualitativos referem-se o saneamento com significagdo
sociopolitica, as condi¢des de trabalho (nomeadamente quanto a acidentes),
o sistema de nomeacio de chefias e de promogdes, a integragdo dos traba-
Ihadores despedidos, as propostas de superagio da crise econdmica, que
conduzem ao controlo operdrio € a reivindicagSes sobre a politica da
empresa € a reestruturagdo do sector de actividade.

2.3 ANALISE DOS RESULTADOS DO PROCESSO REIVINDICATIVO

Examinaremos seguidamente a negociagdo entre os trabalhadores e o
patronato. Apds o inicio da greve, a administragio apresenta, em 17 ¢ 20 de
Maio, duas contrapropostas, que sdo recusadas, e, em 21 de Maio, uma
terceira, que é objecto de votagio secreta e de aceitagdo, originando o
termo da greve (cfr., no anexo 11, a terceira contraproposta patronal). Em
artigo anterior foram jd analisadas as formas de acgdo patronais e
operérias, pelo que faremos agora incidir a nossa aten¢do apenas nas
reivindicagdes *°.

O conjunto de resultados obtidos apresenta um saldo francamente
positivo em termos de satisfagdo: 19 reivindicagbes totalmente satisfeitas
(57,6 %), 10 com é&xito parcial (30,3 %) e apenas 4 com resultados nulos
(12,1 %) *¢,

Com satisfag@o total, encontram-se as seguintes reivindicagBes: 13.° més,
participagdo nos lucros (que substitui o 14.° més reivindicado), subsidio
de férias, aumentos ndo superiores a 1000$ entre 100003 e 12 3508,
congelamento a partir de 123508 ¢°, subsidio por acidente, infantario,

pressdo (actividade sindical e politica, fiscalizagio das sang¢des disciplinares). Reivin-
dicagbes organizacionais (gestdo de pessoal, sistema de promogdes, etc.) ¢ gestionarias
(que pdem em causa o sistema de poder na empresa) seriam deixadas para processo
ulterior, de enjeu mais global, designadamente para o debate em torno do controlo
operario, a partir de Margco de 1975, no qual desempenhou um papel relevante a
questdo da crise econémica. Um documento publicado em Maio pelo Grupo Aut6-
nomo do Partido Socialista fala em «controlo de gestio», mas numa perspectiva
instrumental: verificar as contas para apurar se o salario minimo de 78008 é possivel.

*“ Cfr. Fatima Patriarca, art. cit.

“ O caderno s6 tinha 31 reivindicagdes, mas houve duas questdes que foram
satisfeitas mediante aditamento a 3.* contraproposta e comunicado da administragio
de 24 de Maio: o direito de reunido dos delegados dos trabalhadores e dirigentes
sindicais e o pagamento dos dias da greve de Maio.

“ Reivindicava-se congelamento a partir de 200003; entre 10000$ e 20 000%
ndo se admitia que houvesse aumentos superiores a 1000%; mas a verdade é que
também nédo se reivindicavam aumentos para estas categorias, Note-se¢ que as che-
fias directas abrangiam as categorias que iam desde o operirio-chefe até ao encar-
regado geral, que ganhava 12 350%; com os vencimentos congelados ficaram, por-

853



854

subsidio de infantario para as criangas que nio o frequentem, extingio do
prémio ¢ inclusio no vencimento (o que beneficiou os operarios do sector
oficinal: o ajudante de 2.2, que ganhava 52008, subiu 18008$; o oficial de 3.2
vencia 5800$ e passou a 78008; o oficial especializado, que ganhava 75008,
teve um adicional de 1800%), acordo do trabalhador para a realizagio de
horas extraordinarias, férias, extingdo do 3.° turno (da 1 as 8 horas),
com excepgdo das actividades continuas (bombeiros, assisténcia a navios
e instalagdes), exame profissional ¢ estdgio de seguranga para os trabalha-
dores admitidos pela primeira vez no estaleiro (incluindo os de subemprei-
teiros), desconto proporcional do tempo perdido, proibi¢gio de castigos
ou despedimentos por actividades sindicais ou politicas legitimas (sendo
esta Gltima palavra introduzida pelo patronato), controlo do conselho dis-
ciplinar em relagdo a castigos ¢ despedimentos, estudo do regulamento
do C. D. pelos representantes dos trabalhadores, direito de reunido dos
delegados dos trabalhadores e dos dirigentes sindicais (entre si, 2 horas
de 15 em 15 dias, dentro do horario de trabalho; com os trabalhadores,
fora das horas de trabalho, em instalagbes da empresa) e pagamento das
horas da greve de Maio.

Com resultados parciais em relagdo ao inicialmente reivindicado ha os
temas seguintes: aumentos salariais degressivos beneficiando as categorias
mais baixas, saldrio minimo de 50008 (correspondente a estagidria de
refeitério), subsidio de turno (50 % entre as 20 e a 1 horas), pagamento das
horas extraordinarias (desde 50 % até 200 %, aos sibados e feriados),
subsidio de doenga (a partir dos 20 dias de baixa), passagem dos eventuais
a efectivos, limite de 60 horas extraordindrias por trimestre, hordrio de
42 horas ¢ 55 minutos para o pessoal de produgio (redugido de 2 horas
¢ 5 minutos) e de 40 horas para o administrativo, com elimina¢do dos
sdbados em ambos os casos, saneamento (desde que nio exista discrimi-
nago infundada e os visados tenham direito de defesa, de acordo com a
lei geral).

As reivindicagdes com resultados nulos sdo: escala moével, um dia por
més para assisténcia a familia ¢, publicidade dos vencimentos *® e parti-
cipagdo das comissbes na escala de turno.

O conjunto de resultados positivos obtidos deve-se a multiplos factores,
o primeiro dos quais € a inser¢do do conflito da Lisnave no movimento
reivindicativo de grande amplitude e eficicia que se desenvolve apds o
25 de Abril, com a ocorréncia de uma conjuntura favordvel & obten¢do
de miultiplas conquistas: saldrio minimo, melhoramento das condigGes
de vida, reducio do leque salarial, diminui¢io do hordrio de trabalho,
subsidio de férias, liberdade de reunido e manifestagdo, direitos sindicais,
reconhecimento da organizagio auténoma dos trabalhadores, etc. ®°

tanto, as chefias indirectas (gestores intermédios), a partir de chefe de sec¢Bo (in-
clusive).

“ A proposta Lisnave/Setenave, de Abril de 1976, retoma esta reivindica¢fo.
A P. R. T. para a indGstria metalGrgica e metalomecinica, de 14 de Maio de 1977,
reconhece como falta justificada com direito a remuneragio a resultante de assis-
téncia urgente a familiares com comunhfio de habitagdo, até 12 dias por ano, com
comprovagio médica.

* Questdo reposta no projecto de leque salarial de Fevereiro de 1975. O caderno
Andlise, de Abril de 1975, publicaria, alids, a tabela dos ordenados confidenciais.

® Maria de Lourdes Lima dos Santos, Marints Pires de Lima e Vitor Matias
Ferreira, op. cit., vol. 1, pp. 54 e segs.



Por outro lado, a greve foi relativamente longa, a mobilizagio operéria
importante, firme e combativa, particularmente durante os primeiros dias,
e nio houve tensio significativa entre a comissio de trabalhadores e a
base, tudo factores favoraveis a4 obtengio de resultados positivos.

Referéncia deve ser feita também as caracteristicas da empresa e do
patronato: grande empresa moderna, com lucros, em expansdo econdmica,
com uma administragao interessada em desenvolver uma politica de relagSes
sociais negociadora e tendente a canalizar a acgiio operéria para mecanismos
institucionalizados.

No tocante 2 estratégia operdria, ela foi ofensiva (obtengdo de vantagens
novas) ** e acumulativa. Verifica-se uma desloca¢iio do salario minimo de
78008, quando a administrag¢io nfo cede nesse nivel, para aumentos
degressivos menos acentuados: o patronato transige em elevar os salarios
das categorias de operarios mais numerosos, entre a segunda e a terceira
contrapropostas. A discussdo desenvolvida nos locais de trabalho possibili-
taria j4 um compromisso no sentido de os vencimentos mais baixos serem
proporcionalmente beneficiados em relagio aos dos operdrios-chefes e
encarregados, com congelamento das remuneragdes dos gestores intermédios
e superiores *2. Os trabalhadores produtivos (mais de 6000 num total de
cerca de 8000 elementos) eram também preferencialmente contemplados
em relagio aos administrativos: um operario qualificado passava de 70008
para 8800% e diminuia o horério de trabalho em 2 horas; um aspirante de
1.* passava de 7000$ para 8000% e via o horario reduzido em 45 minutos.
Estes factos conduziriam a que, alguns meses depois (Fevereiro de 1975),
surgissem documentos, comuns 4 Lisnave ¢ 4 Setenave, a propor a rees-
truturagéo salarial dos empregados de escritério, «tendo em conta a situa-
¢ao desfavoravel em que tinham ficado desde a greve de Maio em relagio
a outros trabalhadores».

Quanto as reivindicagBes sobre «direitos e repression, importa acentuar
a extensao das liberdades alcangadas € o facto de o controlo das sangBes
e despedimentos s6 vir a ser aceite pelo patronato a partir da 2.2 contra-
proposta. Quanto ao sancamento, a plataforma alcangada situa-se a um
nivel muito geral (e, portanto, ambiguo), o que permitiria que os termos do
acordo fossem invocados ulteriormente pela administragdo para diferir e/ou
recusar processos de saneamento. Contrariando este obstdculo, a mobiliza-
¢do operdria alcangada nessa luta viria a atingir uma dimensio muito
expressiva em Setembro de 1974.

Do conjunto de resultados descritos infere-se claramente a modifica¢iio
do sistema de decisdo na empresa, por confronto com a situagio anterior:
negociacdo eficaz de vantagens materiais, redugdo do leque salarial e con-
sequente unificacio do grupo operario, aquisi¢io de controlo em dreas
diversificadas, imposi¢io do reconhecimento dos direitos correspondentes
a uma organizagao propria dos trabalhadores 52,

® C. Durand, op. cit.,, p. 114.

® Assinala-se que o aumento salarial constante da primeira contraproposta
patronal para os vencimentos compreendidos entre 7800$ e 12 350% diminui progres-
sivamente até & ultima proposta; e o congelamento, que na primeira se situava ao
nivel dos 20 000%, passa a 12 350§ na ultima. O patronato transigia, nio sem resis-
téncias, em reivindicagdes anti-hierdrquicas.

% Anota-se que a analise desenvolvida se circunscreveu dominantemente ao am-
bito dos objectivos reivindicativos, nio se entrando normalmente em conta com
outros efeitos do conflito (organizacionais, relages de forga, etc.).
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3. ANALISE COMPARATIVA DOS TEMAS REIVINDICATIVOS NA
LISNAVE E EM EMPRESAS DAS CINTURAS INDUSTRIAIS,
EM MAIO DE 1974

3.1 DA FUSAO A DIFERENCIACAO DOS PROJECTOS NA FORMACAO
SOCIAL PORTUGUESA

Esboga-se aqui uma primeira aproximagao tendente a enquadrar o estudo
monogrifico da empresa no contencioso reivindicativo aberto a partir de
Abril. Como se referiu na «Introdugion, trata-se tio-somente de iniciar uma
fase exploratoria de algumas pistas orientadoras de investiga¢Ges ulteriores
mais profundas.

Conforme se escreveu noutro lugar %, «a grande capacidade de reivin-
dicagio das classes trabalhadoras rompe com a ‘legalidade’ existente,
excede os limites da adaptagio do sistema econdémico anterior, contribuindo
para o seu desmoronamento, ultrapassa as expectativas do patronato,
dificulta a institucionaliza¢io dos conflitos e acentua o vazio do poder
politico».

O grau de generalizagio de reivindicagbes econdmicas (salario minimo,
aumentos igualitdrios, subsidios de férias, etc.) e de outras exigéncias mais
qualitativas (condigGes e duragdo do trabalho, imposicio de controlo em
varias édreas de decisdo, saneamento) mina os fundamentos do anterior
sistema de exploragio e dominagiio. O movimento popular de base assume
rapidamente uma grande dindmica, amplitude e diversidade: conquista das
liberdades de discussdo, reuniio € manifestagdo, restauracio dos direitos
sindicais ¢ do direito 2 greve, comportamentos antiautoritirios e anti-
-hierarquicos de assembleias e comissdes de trabalhadores, circulagio da
informagfio através dos diferentes meios, ocupagbes de casas, etc. Nado
havia uma classe dominante que pudesse controlar a situagfio, as relagdes
de forgas tinham-se alterado, o movimento reivindicativo é acompanhado
de acgles politicas, as contradigles entre e infraclasses agudizar-se-ao
progressivamente, a crise do Estado surge 2 luz do dia. O que nfo exclui
uma grande diversidade de significagbes e de objectivos: ela decorre logi-
camente da diferenciagio de situagles, tipos de comportamentos ou pro-
jectos e niveis de consciéncia dos actores sociais envolvidos no movimento
desenvolvido com o 25 de Abril. .

Uma simples enunciacdo de algumas das acgOes surgidas logo apos
0 25 de Abril exterioriza a diversidade referida ®®.

A preponderancia de reivindicagbes de saldrio minimo e aumentos
salariais, normalmente em beneficio das camadas mais desfavorecidas,
traduz a domindncia de grupos operdrios em relagdo a sectores administra-
tivos, chefias e quadros; a amplitude ¢ a frequéncia de temas igualitarios,
antiautoritdrios e anti-hierdrquicos é um indicador claro daquela «hegemo-
nia»: redugio muito significativa dos leques salariais, diminui¢do das
diferenciagOes salariais relativas por actividades, qualificagbes, regides e
sexos %, congelamento de vencimentos mais elevados, aboligdo de prémios,

“ Maria de Lourdes Lima dos Santos, MarinGs Pires de Lima e Vitor Matias
Ferreira, op. cit., vol. 111, pp. 7-8.

 Utilizamos o recenseamento feito no vol. 1, pp. 54-60 e 101-107, de O 25 de
Abril..., de Maria de Lourdes Lima dos Santos, Marints Pires de Lima e Vitor Ma-
tias Ferreira.

“ A anilise dos dados estatisticos revela claramente esta tendéncia. A correcgio
das desigualdades deve, no entanto, prosseguir e atender de preferéncia a situagio de



privilégios ¢ gratificagbes, integragio de eventuais, mensualizacio, publi-
cidade dos vencimentos, reivindicagdes de controlo, saneamentos 7.

E em grandes empresas (normalmente mais racionalizadas ¢ modernas,
com relagbes de trabalho menos personalizadas, em que muitas vezes as
concentra¢les operdrias ja tinham tradigGes de luta anteriores ao 25 de
Abril e onde a «proximidade» do antigo regime se traduzia na circulagio
de pessoas entre as administragbes e o aparelho de Estado) que aparecem
mais desenvolvidos os temas qualitativos (condi¢Bes de trabalho, exigéncias
de intervengio, aboligio dos prémios, imposi¢do do reconhecimento dos
orgdos representativos, reunides nas horas de trabalho, controlo dos des-
pedimentos, contestagio das hierarquias, saneamento, etc.) ®. A situagio
econdmica ¢ de trabalho em pequenas e médias empresas condiciona a
elaboragdo de cadernos reivindicativos mais fradicionais, centrados em
exigéncias materiais classicas, traduzidas na reclamagio de melhores con-
digOes de trabalho e de vida °°.

grupos socioprofissionais que menos favorecidos foram com a evolugio dos rendi-
mentos registada, como, por exemplo, individuos ligados & agricultura, habitantes de
zonas do interior, reformados, pensionistas, desempregados, trabalhadores que aufe-
rem o salario minimo, etc.; cfr. Relatérios de Conjuntura e Inquéritos as Classes de
Remuneragido do Ministério do Trabalho; Diagnoéstico de Situagio e Estratégias da
Politica de Reparticgdo do Rendimento, Abril de 1977; Plano 77-80, Ministério do
Plano e Coordenacdo Econémica, Junho de 1977,

¥ Conforme assinalamos no trabalho citado (O 25 de Abril..., vol. 1, pp. 49-52),
controlo e saneamento sio expressdes que recobrem propostas muitas vezes distintas,
consoante os tipos de actores sociais que as formulam, os adversarios a que se opdem,
o enjeu que delimitam. Em determinados processos, como, por exemplo, em certas
propostas cogestiondrias, houve dominantemente uma procura de eficicia e «racio-
nalizagio» dos sistemas de decisio, um projecto de criagio de modos novos de par-
ticipagiio; noutros prevaleceu um projecto de contestagio «democratica» do poder,
como em certos esquemas de autogestdo. Racionalizagdo e democratizagio sio con-
ceitos aqui usados no sentido que lhes d4 Sami Dassa («Le mouvement de mai et le
systtme de relations professionnelles», in Sociologie du Travail, 1970, 3). Quanto a
saneamentos, houve diferentes processos e causas, que apontam desde logo para
actuagdes distintas: nuns casos, o saneamento foi s6 da fungio; noutros exigiu-se a
demissdio da empresa. Alegou-se, consoante 0s casos, «comprometimento politico
com os aparelhos repressivos do regime deposto», «prepoténcia», «incompeténcia
profissionaly, «corrupgio», «sabotagem», etc. O «ajuste de contas», personalizado
em relagdes especificas de determinados actores, ter-se-4 verificado mais quanto a
certas chefias, quadros e tipos de patronato; a referéncia genérica a uma oposigdo
¢ a um campo global de conflito caracterizard de preferéncia trabalhadores envol-
vidos num projecto ideolégico e politico a mais longo prazo.

Deve anotar-se, no entanto, que a anlise diferenciada de conflitos que se pro-
pde aqui ndo exclui o seguinte facto: em Maio de 1974, os discursos produzidos nio
distinguiam muitas vezes os adversirios € os enjeus. A luta antifascista ainda néo
permitia a clarificagdo das opgdes anticapitalistas. O atraso econémico, o bloquea-
mento politico e o arcaismo ideolégico do regime deposto eram favordveis a fusio
indiferenciada de projectos que ulteriormente se decomporiam em acgdes divergen-
tes, de acordo com as vdrias situagdes e posi¢des de classe.

® A adop¢io de novas formas de remuneragio, que excluem o incentivo ao
esforgo produtivo, sem a criagio de novos estimulos (materiais ou nio), tem, no
entanto, contribuido para baixas de produtividade. Do mesmo modo, o colapso da
disciplina capitalista e a diluigio da autoridade abriram um vazio que nfo foi col-
matado pela criagdo de um novo sistema de responsabilizacdo e solidariedade.

® Dois outros exemplos, ambos referentes a grandes empresas, permitem detec-
tar as diferencas de projectos. Na Lisnave, uma parte dos quadros, com formag¢io
cultural diferenciada (muitas vezes universitaria), aproxima-se da chamada ideologia
«tecnicista», que se fundamenta no argumento da competéncia e procura manter
uma relagdo de neutralidade perante os operarios ¢ o conflito; defendem o acesso
dos gestores as decisdes da direcgio, a cogestio em dominios referentes ao pessoal,
a pratica de mecanismos de participagio. Uma outra corrente, formada essencial-
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Nos jornais ¢ emissoras de radio e televisdo reivindica-se independéncia
e liberdade de informagio, formam-se conselhos de redacgio, aprovam-se
estatutos editoriais; a criacio de Orgdos representativos aponta mais para
orientacdes gestiondrias. Em algumas escolas, designadamente superiores,
na sequéncia de iniciativas de professores e estudantes, reorganizam-se curri-
culos, criam-se cursos movos, repensam-se métodos pedagégicos, modifi-
cam-se as condigdes de trabalho cultural: a transformagfio das estruturas
universitrias ¢ dominada pelo objectivo de controlo e autodeterminagio
dos sistemas de trabalho e pela critica e inovacgo culturais.

Perspectivas proéximas manifestam-se também em gabinetes de estudos,
centros de investigacio e grupos culturais,

Ainda em Maio, desenvolve-se um primeiro movimento de ocupagio
de casas, reunindo moradores de bairros de lata e bairros pobres de Lisboa
e de «ilhas» e zonas degradadas do Porto, movimento que incide em
empreendimentos imobilidrios de cardcter oficial (camardrio ou ndo) .

O desbloqueamento institucional permite, por outro lado, a tentativa de
concretizagdo dos projectos «desenvolvimentistas», que caracterizavam
fracgBes «tecnocratizantes» e «liberais» da burguesia, as quais o «fascismo»
nao servia. Sao projectos que repousam sobre inovacbes modernizantes,
propondo mecanismos de participagio institucional, integragdo, colaboragdo
de classes ¢ mobilidade individual. Essas frac¢Bes irdo ocupar postos im-
portantes nos aparelhos de gestdo, numa tentativa de «recomposi¢io» das
classes dirigentes 1,

No dominio da populagio rural deve registar-se 0 movimento da criacio
de sindicatos de trabalhadores agricolas, que no Verao de 1974 irdo nego-
ciar as primeiras convengdes colectivas de trabalho.

No ambito das autarquias assinala-se o inicio das pressdes para a des-
tituicio dos 6rgaos existentes € a substituicio do pessoal dirigente.

O inventario realizado d4 bem conta das diferengas de situagdes, actores
sociais, tipos de consciéncia e objectivos.

Nuns casos, a ténica dominante é reivindicativa. E, quando prevalecem
as reivindicagbes de base ndo articuladas, corre-se o risco — apesar da ja
referida frequéncia das tendéncias igualitirias — de manter as diferencia-
¢bes proprias duma sociedade caracterizada pelo dualismo econdmico,
social e cultural. Diferenciagdo, por exemplo, entre sectores com niveis

mente por ATEs, afirma a sua dependéncia do movimento operario e opde-se a
cogestio; cfr. Fatima Patriarca, Prdticas de acgdo..., cit.

Na Siderurgia, a direcgio da fabrica e o corpo técnico funcionam em princi-
pios de Maio como mediadores entre a C. T. e a administracdo. No fim desse més,
a comissdo especifica constituida por pessoas nio abrangidas pelo A. C. T. e de que
fazem parte quadros englobados nos corpos directivo e técnico propde mecanismos
de informacgio sobre os objectivos econémicos e sociais da empresa e de participa-
¢40 nas estruturas e orginica da mesma.

® Cfr. Vitor Matias Ferreira, Movimentos Sociais Urbanos e Intervengio
Politica, ed. Afrontamento, 1975. Alicercando a sua anilise no campo tebrico da
sociologia da ac¢lo (Alain Touraine), o autor considera dois momentos distintos:
o primeiro (Maio de 1974), basicamente reivindicativo, é dominado pelo principio
da identidade; o segundo, traduzido na vaga de ocupac¢des de casas vazias e devo-
lutas, a partir de Janeiro de 1975, rompe com os limites territoriais da propriedade
privada (e, portanto, do capitalismo) e assume ja caracteristicas de protesto politico
institucional, na medida em que, indo além de exigéncias de caricter imediato, de-
fine o adversario e visa a transformacfo da relagio com ele.

® Sobre a articulagdo entre o aparelho de Estado, os grandes grupos e a tecno-
cracia na fase marcelista, cfr. A. Ramos dos Santos, «Desenvolvimento monopolista
em Portugal (fase 1968-73): estruturas fundamentais», in Andlise Social, n.° 49, 1977.



salariais superiores, com estatuto social, grau de integragio, estilo de vida
¢ modelos de consumo urbano préximos do tipo social que autores ameri-
canos designam por middle-middle ou middle-lower; e sectores com acesso
mais reduzido ao mercado de trabalho ¢ de bens e com influéncia menor
nos centros de decisio 2.

Uma outra orientagiio tendia a privilegiar, nfo tanto a reivindicagdo
de base, mas as formas de organizacio dos trabalhadores € os modos de
acgiio ao nivel institucional. A situagio que caracterizava o regime anterior
era de recusa patronal de negociagdo, fraca influéncia sindical, tentativa
de controlo autoritdrio pelo patronato dos processos de organizagdo dos
trabalhadores nas empresas. Houve, portanto, que impor o reconhecimento
do facto sindical e do direito a estruturas autonomas de ac¢do e represen-
tacdo (assembleias gerais e de delegados, comissGes de trabalhadores, etc.).

As palavras de ordem que surgem em Maio, emanadas tanto da Inter-
sindical, como de militantes que tinham desenvolvido actividades sindicais
na Lisnave, privilegiam tarefas organizativas: reorganizagio sindical, no
primeiro caso; elei¢io duma estrutura de delegados, no segundo ¢,

As praticas desenvolvidas, nomeadamente no sentido da ocupagdo de
sindicatos e destituicio das comissdes administrativas e das direc¢bes que
ndo eram da confianga dos trabalhadores, representam bem essa orientagao.

A disjuncdo entre movimento reivindicativo de base e acgdo institucio-
nal ¢ contribui, no entanto, para acentuar uma primeira clivagem entre

* Cumpre chamar aqui a atengio para a importincia das analises de Alain Tou-
1aine quando sublinha a disjun¢do do movimento popular nas sociedades dependen-
tes: de um lado, sectores com vantagens relativas importantes, que ora fazem reivin-
dica¢des economicistas que se encerram nos limites da empresa, ora desenvolvem uma
ac¢io em que os dirigentes sindicais se distanciam das massas e se incorporam no
jogo politico; do outro, grupos desprivilegiados ¢ dominados, onde a defesa comu-
nitiria é mais uma forca de ruptura do que de formac¢io dum movimento politico.
Encontram-se importantes estratos médios que se definem pela sua posigdo na mobi-
lidade social e ddo grande relevancia as instituigSes politicas e educacionais como
instrumentos de promogdo social: empregados, funcionarios, professores, grupos
operarios «instalados», pequenos comerciantes — a sua orientagio tende a ser refor-
mista. Em situaciio «marginal» acham-se camadas proletarias desempregadas ou com
emprego temporario, que vivem em condi¢Ses de habitacio degradadas, intelectuais
com estatuto inferior as aspiracBes, pequenos empregados ameagados de proletari-
zagdo, operirios de pequenas empresas de bens de consumo ameacgadas pela crise
do mercado interno — aqui, a orientagio tende a ser radical. A separagiio e a luta
entre as tendéncias conduzem 2 necessidade de um agente politico exterior aos mo-
vimentos desagregados — o Estado nacional — capaz de gerir as tensGes, mas sus-
ceptivel de os tornar heterénomos; cfr. A. Touraine, Vida e Morte do Chile Popular,
trad. port., Lisboa, Bertrand, 1974; Les sociétés dépendantes, Paris, Duculot, 1976.

Parece dever ser tomada em conta tal problematica, com as adequadas adapta-
¢bes, numa formacio social como a portuguesa, onde se encontram caracteristicas
como as que se referem seguidamente: forte dependéncia do exterior; desarticulacdo
e dualismos; reparticdo muito desigual dos rendimentos; administracdo hipercentra-
lizada e burocratizada; burguesia nacional fraca; extensdo dos sectores médios e do
tercidrio; importincia da pequena burguesia «moderna» em certos distritos (por exem-
plo, Lisboa); difusio dos modelos ocidentais da sociedade de consumo; taxas ele-
vadas de desemprego e subemprego; dispersio operdria resultante do elevado nii-
mero de pequenas empresas; em algumas dreas, subsisténcia de socializac@o rural e
religiosa, acompanhada de relagées com a exploragdo camponesa familiar.

® Cfr. Fatima Patriarca, art. cit.

* Valerd a pena transcrever, a propdsito das dificuldades de gestdo dos dife-
rentes niveis de projecto, as palavras seguintes de Alain Touraine: «Existem sempre
tensbes entre a reivindicagdo, formada ao nivel da organizagio social, a pressdo
exercida no sistema institucional e o movimento social definido pela interdependéncia
dos principios de identidade, de oposigio e de totalidade. A pressdo institucional
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massas e grupos de militantes e dirigentes. Clivagem que se torna mais ni-
tida quando se comega a desenhar uma estratégia de apropriagio de dife-
rentes aparelhos (sindicatos, 6rgios de comunicagiio, Ministério do Tra-
balho, etc.), que tende a privilegiar a acgio ao nivel de cipulas. A prépria
presenga do P. C. P., como até do M. D. P. e do P. S., nos aparelhos de
Estado, com as aliangas e compromissos que implica, contribui para acen-
tuar a diferenciagio apontada, que aumentard quando surgem, logo apés
a formagdo do I Governo Provisério, as primeiras adverténcias contra as
greves inoportunas ¢ 0 caos econdémico. Exemplos deste processo sdo, entre
outros, textos publicados na imprensa didria e partiddria, mesas-redondas
na R. T. P.,, a manifestacio contra «a greve pela greve» (1 de Junho),
organizada pela Intersindical com o apoio do P. C. P., a concordincia da
direc¢io do Sindicato dos Metalirgicos com o salério minimo de 45008,
quando em muitas empresas do sector se reivindicava 6000$, exigéncia
ja anterior ao 25 de Abril.

Admitimos como hipétese de trabalho que o movimento desenvolvido
logo apds Abril se caracterizou, num primeiro momento, por uma fusdo
indiferenciada de acgdes de emancipagao e de oposi¢do comum ao fascismo
(dentro do qual se confundiam crises organizacionais, bloqueamentos ins-
titucionais, atrasos das for¢as produtivas e contradi¢bes internas), que o
ambiente vivido no 1.° de Maio de 1974 ilustra claramente.

A esta fase espontaneista sucede-se uma progressiva diferenciagdo de
projectos, de acordo com as situaghes e os niveis de consciéncia e de
politizagio dos grupos sociais. E um processo demorado, dada a prolon-
gada auséncia de organizagio auténoma dos trabalhadores e de pratica
e informagdo democréticas.

J4 anteriormente foram apontados exemplos de contrastes entre pro-
postas de intervencio ¢ organizacio institucional e de ac¢io reivindicativa:
de separacdo entre o espago das empresas, dos sindicatos e dos partidos,
dominando nas primeiras a reivindica¢io de base, tendendo-se nos segundos
para a negociagdo e a delegacio de poderes, impulsionando os Gltimos uma
ac¢do politica que privilegiava a apropria¢io dos aparelhos; de disjungdo
entre reacgOes contra a exclusio, propostas de modernizagao, luta institucio-
nal, critica cultural e contestacdo de classe.

Estd-se ainda numa fase de auséncia de articulagdo hierarquizada de
projectos, nao havendo uma dominante que dé significacdo politica estru-
turante a acgao social.

Nenhuma classe estd em condicoes de impor a sua hegemonia: daqui
decorre a autonomia do Estado, as tentativas (falhadas) de monopolizar o
poder através da apropriagdo dos diferentes aparelhos, os apelos a inter-
vencdo crescente doM. F. A.

exercida, por exemplo, por um sindicato ou por um partido politico agindo num
quadro parlamentar é constantemente obrigada a recalcar certas reivindicagdes e, ao
contririo, a desenvolver outras, a transforma-las em forga social de oposi¢io e de
pressdo a politizar as reivindicagGes. [...] As formas de ac¢lo, de organizagio e de
evolucac dum movimento social dependem largamente das relagGes que se estabele-
cem enire contestacio, pressio e reivindicagio.» E mais adiante: «Os movimentos
mais importantes sio também aqueles em que sfio debatidas da maneira mais aberta
e mais constante as relagbes entre base e dirigentes, entre reivindicagles e objectivo
revolucionirio, entre modernizagio e defesa dos interesses de classe. Onde esses de-
bates n3o existem, o movimento social decompde-se entre, por um lado, reivindica-
¢Oes organizacionais ou pressdes institucionais e, por outro lado, uma acg¢fio dirigida
ao Estado, quer de fora, quer de dentro»: Production de la société, Paris, Seuil, 1973,
pp. 402-404.



E as classes trabalhadoras nao tém um projecto e um programa auto-
nomo e global susceptivel de criar formas politicas novas. Afirma-se um
movimento popular de base, alicercado numa exigéncia moral de justica
e dignidade e de satisfac@o de necessidades vitais, num quadro fundamen-
talmente reivindicativo, mas o enjeu politico nao estd ainda clarificado.

No ambito das questdes anteriormente formuladas, passaremos segui-
damente a uma primeira abordagem dos femas reivindicativos desenvolvidos
em Maio de 1974 em alguns sectores e empresas das cinturas industriais de
Lisboa e Setibal, procurando confronté-los com os da Lisnave. Nesta
primeira abordagem houve a preocupagio de se fazer a comparacgio com
unidades de caracteristicas préximas das da Lisnave: grandes empresas
metalirgicas, metalomecénicas e de material de transporte e empresas onde
é grande o nimero de operdrios metalirgicos .

Convird ter presente, nas alineas que se VAo seguir, que, nas empresas
metalirgicas e da metalomecinica pesada que se escolheram, o peso de
operarios qualificados ¢ de pessoal técnico € maior do que em sectores
mais tradicionais (téxtil, construgio civil, alimentares). Dentro do conjunto
dos cadernos seleccionados sobressai claramente o nivel mais elaborado
do caderno da Lisnave, o que podera estar relacionado com a transformacio
resultante do debate das varias propostas reivindicativas nos diferentes
sectores do estaleiro e com a maior experiéncia de lutas operérias.

3.2 GRANDES EMPRESAS %6

Foram assim consideradas as que tém mais de 500 trabalhadores. J4
atrds evidencidmos e tentdmos explicar a relevincia que nelas assumem
temas qualitativos (condi¢Oes de trabalho, reconhecimento dos 6rgdos re-
presentativos, reunido nas horas de trabalho, controlo dos despedimentos,
interven¢d@o, saneamento, etc.). Sabe-se, alids, que elas puderam exercer uma
influéncia na difus@o dos mesmos, através dos meios de circulagio de
informagdo (reuniGes, manifesta¢Bes, comunicados, jornais de greve, sin-
dicatos, comissdes de trabalhadores, interinfluéncia das empresas locali-
zadas em 4reas vizinhas, etc.). Funcionaram, portanto, como elemento
motor do processo reivindicativo, exercendo um efeito de arrastamento nou-
tras unidades.

3.3 METALURGICAS E METALOMECANICAS. MATERIAL DE TRANSPORTE

O primeiro grupo tratado no estudo que nos serve de suporte abrangeu
10 empresas € o segundo 8.

No primeiro conjunto reencontra-se a tendéncia, ji registada na Lisnave,
para uma ligeira predomindncia de temas qualitativos®’, com lugar de

® Segundo dados nio oficiais do Ministério do Trabalho, o nfimero total de
greves em 1974, 1975 e 1976 foi, respectivamente, de 313, 341 e 364. O sector da
metalurgia e metalomecinica foi aquele em que se verificaram mais greves em
1974: 48. Em 1975 teve 46, sendo superado pelos téxteis (63), e em 1976 teve 45.
Neste tltimo ano, apenas os téxteis (63) e a construgiio civil (47) conheceriam mais
greves.

*“ Cfr. Maria de Lourdes Lima dos Santos, Marintis Pires de Lima e Vitor
Matias Ferreira, op. cit., vol. 1, onde se sintetizam os resultados correspondentes a 76
grandes empresas.

® Como se sabe, este dominio resulta do conjunto das reivindica¢Ses do caderno
negociado na Lisnave. Se se atender As reivindicaces consideradas prioritarias, a
tendéncia inverte-se.

861



862

destaque para a 4rea «direitos e luta contra a repressio» (nomeadamente
através do controlo dos despedimentos disciplinares € do saneamento),
seguindo-se a duragio de trabalho (férias) e as condigdes de trabalho
(higiene e seguranga). Dentro das reivindicag¢des quantitativas, a tendéncia
preponderante ¢ igualitdria e di-se mais relevo as retribui¢bes directas do
que as vantagens sociais. :

No material de transporte, as exigéncias quantitativas dominam, man-
tendo-se a orientacdo igualitaria, Dentro das qualitativas destacam-se a
dura¢do do trabalho (horirio maximo semanal, férias) € o saneamento,
seguindo-se as condi¢cdes de trabalho (ritmos € normas) e os direitos (reco-
nhecimento dos 6rgdos representativos, reunido nas horas de trabalho).

Do que fica exposto, somos levados a concluir que o caderno negociado
da Lisnave se inscreve, na sua estrutura tematica, na tendéncia mais geral
observada nos sectores considerados. As diferengas sao pouco significativas;
assinalamos apenas um peso maior da é4rea «direitos e repressio» na
Lisnave, o que poder4 atribuir-se ao impacte dos conflitos verificados antes
do 25 de Abril. A semelhanga genérica encontrada é provavelmente resul-
tante da homogeneidade contextual que se escolheu para proceder a anélise
comparativa °®.

3.4 O CONTRATO COLECTIVO DE TRABALHO DOS METALURGICOS

As entrevistas realizadas na Lisnave evidenciaram a grande campanha
feita antes do 25 de Abril em torno do C. C. T., o que, conjugado com a
importancia dos operarios metalirgicos na empresa, justifica se faga refe-
réncia ao processo do contrato °°.

Em Fevereiro de 1972 entrara em vigor o C. C. T. que regulava as
relagBes colectivas de trabalho no sector. Em Outubro de 1973, os sindi-
catos apresentaram aos grémios uma proposta de revisdo das retribuigbes
da «classe», fundamentando-se nomeadamente na subida do custo de vida.
A proposta resultava de um amplo movimento, traduzido principalmente
em assembleias gerais realizadas em muitos sindicatos 7.

Os pontos essenciais do caderno reivindicativo, que se pretendia fosse
aplicado com efeitos desde Janeiro de 1974, eram os seguintes: dentncia
do Decreto-Lei n.° 196/72, que impedia a revisdo dos contratos de trabalho
antes de decorridos quatro anos sobre a sua entrada em vigor; saldrio
minimo de 60008; conquista de um salério igual para todos, pondo-se fim
as diferencgas entre os grupos e aos descontos 7*; fim da reducio de 20 %
as mulheres; um més e meio de subsidio de férias; um més de subsidio de
Natal; melhores condi¢bes de retribuicio do trabalho extraordinério,
nocturno € por turnos.

* Nio se reproduzem os resultados mais circunstanciados porque eles nfio séo

releveites para o objectivo proposto.
. ® Sobre este processo cfr. A Revisdo do C. C. T. dos Metaliirgicos, Lisboa,

Seara Nova, 1974.

" Sobre o movimento reivindicativo desenvolvido entre Outubro de 1973 ¢ o
25 de Abril cfr. Maria de Lourdes Lima dos Santos, MarinGs Pires de Lima e Vitor
Matias Ferreira, op. cit., vol. 1, pp. 21-31 e 72-77.

™ Tratava-se de remunera¢des diversas para a mesma fungio que resultavam
legalmente da diferente capacidade econémica das empresas. Os sindicatos contesta-
vam o principio, alegando que as necessidades dos trabalhadores nio variavam con-
forme a presumivel capacidade econémica dos patrdes.



Em 2 de Maio, a Federacgdo dos Sindicatos Metaltrgicos reafirmou a
exigéncia do saldrio de 6000$, bem como das propostas anteriores, acres-
centando um conjunto de outras reivindicagdes: liberdade sindical, horério
de 40 horas em 5 dias, reintegragio dos trabalhadores despedidos pela sua
actividade sindical, liberdade de reunifio, associa¢io e imprensa; adminis-
tragiio da Previdéncia exclusivamente pelos trabalhadores; direito & greve;
extingdo e julgamento da PIDE/DGS, etc. 7

Paralelamente, os metalirgicos fizeram reunides onde se discutiu a
criagdo de um fundo de greve e a negociacdo directa do C. C. T. com os
grémios. As greves desenvolveram-se em miiltiplas empresas do sector ao
longo do més de Maio e varias prolongaram-se para além do termo da
negocia¢io entre as direcgdes dos sindicatos e as entidades patronais, na
medida em que a concordancia com o saldrio minimo de 4500$ representava
para algumas bases um recuo criticivel.

Em 24 de Maio, as negocia¢Bes terminaram com os seguintes resultados,
aplicaveis desde 1 de Maio a cerca de 170 000 metaldrgicos: salirio minimo
de 4500$ (com retribuigBes inferiores para certas categorias de aprendizes
e praticantes); aumentos degressivos até & nova remuneragio de 65008
(para preparadores de trabalho); um més de subsidio de Natal e outro de
férias; 28 dias de férias; 45 horas; fim dos descontos e dos grupos.

Em relagio 3 Lisnave, j4 atrds se assinalou que a reivindica¢do do
caderno negociado de 78003 correspondia aos 60003 dos metalirgicos
acrescentados do prémio praticado na empresa, que seria incluido no orde-
nado, e que se exigia também um horario de 40 horas. Quanto aos resul-
tados finais da negociacio de Maio, eles foram superiores aos do C. C. T.:
por exemplo — e para além dos temas qualitativos —, horario de 42 horas
¢ 55 minutos (com supressdo do sébado) para o pessoal da produgio,
7000$ para os operirios que tinham prémio.

Como nota final deste confronto sublinha-se que, apesar da reducio
geral de leques salariais que diversas vezes se salientou, permaneceram
vérias desigualdades no termo dos processos de negociagdo desenvolvidos
em Maio: saldrio minimo (Lisnave: 70008 %, Messa: 55008; C. C. T. dos
metalirgicos: 45008; salario minimo nacional: 3300%); horario (Messa e
metalirgicos: 45 horas; Lisnave: 42 horas ¢ 55 minutos; Timex: 42 horas
e 30 minutos).

3.5 SETENAVE

Situada em Setubal, é uma empresa de construgio e reparagiio navais
que em Maio de 1974 empregava 1700 pessoas, das quais 960 trabalhavam
em Almada (sede e Lisnave).

Em 8 de Maio, um grupo de trabalhadores entrega & administragio um
abaixo-assinado com um conjunto de reivindicagdes de caricter dominante-
mente quantitativo ™.

™ O documento completo encontra-se reproduzido em Maria de Lourdes Lima
dos Santos, MarinGs Pires de Lima e Vitor Matias Ferreira, op. cit., vol. 11, p. 218.

™ Corresponde ao vencimento de ajudante de 2.%, que é o mais baixo do pessoal
oficinal que ganhava prémio. Dentro dos administrativos e dos refeitérios existem
remuneragdes inferiores, que nio sfio consideradas aqui por nfio dizerem respeito
a operirios metalargicos.

W Sobre as relagdes entre as formas de acgfio na Lisnave e na Setenave cfr.
Fatima Patriarca, art. cit.
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Fazem-se, entretanto, reuniGes no estaleiro, onde sdo elaboradas pro-
postas organizativas (ATE, por exemplo) e cadernos reivindicativos (cal-
deiraria, administrativos, técnicos de desenho, etc.).

No dia 13 comega a circular o boato de que os saldrios iam ser con-
gelados; a radio foca o assunto, o que pressiona os trabalhadores da
Mitrena a concentrarem-se numa reunido geral coordenada por uma
comissdo ad hoc, donde sai um caderno reivindicativo apresentado 4 admi-
nistragio, exigindo-se um prazo de resposta até ao dia seguinte. O trabalho
encontra-se entretanto paralisado. Verifica-se a intervenciio como media-
neiro dum delegado da Junta de Salvacdo Nacional, por solicitagio do
patronato. No dia 14, o pessoal a trabalhar na sede e na Lisnave elege os
seus representantes e acompanha a paralisa¢do. No dia 15, a administragao,
em contraproposta, sugere que se aguarde o resultado das negociagdes do
C. C. T. dos metaltrgicos, comprometendo-se a manter a lideran¢a em rela-
¢do a esse contrato (diferenca de 10 % no salrioc minimo).

Entretanto, os trabalhadores da Lisnave tinham entrado em greve,
apoiando o seu caderno apresentado & administragdo.

No dia 16, a administragio da Setenave decide que a resposta as reivin-
dicagBes serd idéntica a que for acordada para a Lisnave. A partir desse
momento, 0 processo seguird um trajecto idéntico ao desta dltima empresa,
abandonando-se o caderno do dia 13 e concluindo-se a greve e a negociacio
no dia 227, A Lisnave, a partir de certa altura, serve assim de ponto de
referéncia fundamental & Setenave, transformando-se deste modo a orien-
tagdo reivindicativa origindria. '

Interessa, portanto, analisar o caderno da Setenave que foi elaborado
no dia 13, na medida em que resulta duma iniciativa auténoma dos tra-
balhadores, a fim de detectar a sua especificidade ¢ de a articular com o
seu contexto peculiar.

Apresenta-se um resumo das principais reivindica¢des apresentadas:
40 horas com sdbado livre; saldrio minimo de 80008 (superior, portanto, ao
reclamado na Lisnave); aumentos degressivos; abolicdo do prémio; controlo
das promogses; revisao salarial segundo o custo de vida; férias; subsidios
de férias, turno e doenga; reforma; regalias para trabalhadores-estudantes;
pagamento especial de horas extraordinérias; salvaguarda dos beneficios
dos despedidos do grupo C. U. F.; controlo dos despedimentos.

O peso dos temas salariais, dos beneficios sociais e das exigéncias ndo
igualitdrias € maior do que na Lisnave, diminuindo significativamente a
area «direitos e repressao» e as reivindicag¢bes de controlo e nio se exigindo
saneamento. Em sintese: a reivindica¢@o de base domina sobre os objectivos
de intervengio.

Afigura-se-nos que devem ser apontados alguns factores contextuais
que poderdio explicar as caracteristicas especificas encontradas. A Setenave
é uma empresa mais recente do que a Lisnave '®. Os seus trabalhadores
distinguem-se por maiores juventude e dispersdo geogrdfica de residéncias,
diferentes comportamentos de consumo, menor experiéncia de trabalho

" A preponderancia dos operarios em relagio a outras categorias socioprofis-
sionais ¢ evidenciada por dois factos. Em fins de Maio, chefes e encarregados reivin-
dicam para si aumentos maiores do que os aprovados na negociagio. Em Fevereiro
de 1975, os empregados de escritério denunciam a «situagio desfavoravel em que
ficaram em relagiio a outros trabalhadores desde a greve de Maio de 1974».

" Dai que na Lisnave dominem os oficiais de 1.* e na Setenave os oficiais de 3.*
(90 % e 86 % do total dos oficiais, respectivamente).



industrial (cerca de 40 % encontra o seu primeiro emprego na Setenave),
trabalho fabril mais recente, menos intensas relagbes interpessoais nos
estaleiros, experiéncia menor de lutas operdrias anteriores ao 25 de Abril 7*.
A Lisnave desempenhara, no entanto, um papel de fransformacdo das
orientagbes iniciais dos trabalhadores do estaleiro de Settibal. ’

3.6 OUTRAS EMPRESAS: MESSA, SIDERURGIA, SOREFAME, TAP, TIMEX

O estudo comparativo do caderno da Lisnave com os de outras cinco
grandes empresas das cinturas industriais de Lisboa e Setubal permite
confirmar algumas idetas anteriormente avangadas ™.

Os temas qualitativos e igualitarios sio predominantes. Suprimem-se
modos individuais de remunera¢io baseados nos incentivos & produgio e
procura-se a unificagio do colectivo operdrio, mediante a redugio das
desigualdades salariais.

Tal como na Lisnave, sobressai em todos os cadernos a reivindicagdo
de base (ndo a pressdo institucional e ainda menos um projecto social
global). Ela orienta-se para dois vectores centrais, facilmente explicaveis
pela situagio anterior existente: melhores condigdes de vida e de trabalho;
emancipac¢io duma tutela opressiva, mediante a imposi¢io do reconheci-
mento dos direitos dos érgios representativos dos trabalbadores (informa-
¢ao, tempo e local de reunifio, etc.).

Em nenhum caderno se define 0 adversirio em termos de «capitalismo»;
s6 mais tarde se fard esta clarificacio. A luta é construida em torno da
oposicdo comum ao «fascismo» e & «repressaon.

Igualmente se regista a preocupacio com as condiges de trabalho, que
conduzem a exigéncias de supressdo de prémios e de controlo dos ritmos,
ainda que sem atingir o nivel mais elaborado das propostas de reorganizacio
profunda dos sistemas de divisdo do trabalho.

4. O PERCURSO DE ALGUNS TEMAS REIVINDICATIVOS NA
LISNAVE APGS MAIO DE 1974

De acordo com o que se anunciou na «Introducion, iremos seguidamente
descrever a trajectéria de algumas das principais questGes reivindicativas
desenvolvidas nma Lisnave apds Maio de 1974. Tal como se referiu, o
estatuto do texto que se segue serd diferente do anterior: ndo se trata ji
de realizar o levantamento sistemdtico da informagio, como até agora se
procurou fazer, mas tfo-s6 de suscitar algumas pistas orientadoras da
investigacao a realizar ulteriormente com maior profundidade.

Abordaremos sucessivamente o processo de saneamento, as condicoes
de trabalho, o leque salarial (em relagio com o problema das promogdes

™ Acresce que a Setenave aparecia em 1974 a concorrer no mercado de méio-de-
-obra qualificada (montadores e soldadores, por exemplo) com as metalomecinicas
pesadas da regido de Lisboa, encontrando dificuldades resultantes da sua maior ex-
centricidade ¢ da caréncia de infra-estruturas em Setubal (habitagdes, subida rapida
das rendas, insuficiéncia de creches e servigos sociais, etc.). Estes factores obrigaram
a administracio a estabelecer subsidios de transporte e outros para superar a insta-
bilidade e a mobilidade no mercado de emprego.

™ Remete-se para o exame mais pormenorizado que é feito no anexo v do
presente artigo.
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e da designaciio das chefias), a crise econdmica, o caderno Anélise (Abril
de 1975) e as propostas de leque salarial, comuns a Lisnave e a Setenave,
de Abril de 1976 e Fevereiro de 1977. Estes quatro ltimos documentos
constituem os cadernos reivindicativos gerais elaborados na Lisnave desde
1975 até hoje, tendo sido objecto de megociagdo com a administragdo.

4.1 O SANEAMENTO

Convém comegar por recordar que logo no inicio de Maio de 1974
comegam a surgir propostas de saneamento em vérios sectores do estaleiro,
apontando alguns cadernos os nomes de pessoas a sanear. A necessidade
de fundamentar os processos com maior rigor exige mais tempo para a
sua instrugfio, o que conduz a comissdo a adoptar no caderno negociado
uma formulac¢io genérica e abstracta.

Durante 0 més de Maio realizam-se vérias assembleias sobre o tema
e elabora-se um processo, com cerca de 3500 assinaturas, que é entregue
ao presidente da Repablica, Ministério do Trabalho e presidente do conselho
de administragio da Lisnave. Ai se exige a demissio do Eng. Perestrelo,
administrador-delegado, pelo papel repressivo que se afirma ter desem-
penhado na greve de 1969, e de dois quadros do departamento de pessoal.
O Ministério do Trabalho responde que s6 toma posiciio quanto a sanea-
mentos de fungOes, isto é, aqueles que ndo implicam afastamento das res-
pectivas empresas aos saneados, o que ndo era o caso. Quanto & adminis-
tragdo, baseia-se nos termos do acordo negociado em Maio com os
trabalhadores para recusar o processo, por nao o considerar fundamentado.

Em Junhc e Julho é elaborado um caderno de acusag¢Bes mais desen-
volvido, que € entregue também ao Ministério do Trabalho, sucedendo-se
assembleias gerais e de delegados que discutem o tema. Em 15 de Agosto
é aprovada em assembleia geral uma proposta na qual se delibera fazer
uma manifesta¢do até ao Ministério do Trabalho, no caso de continuar
a nfo haver resposta.

A manifestagio é marcada para 12 de Setembro e é objecto de tomadas
de posi¢do diferentes. Enquanto a célula do P. C. P. da Margueira aceita
o principio do saneamento, mas contesta a oportunidade da manifestag@o,
porque pde em risco as relacdes com o M. F. A. e o Governo Provisdrio, o
ntcleo do P. S. adopta uma posigdo mais neutral, fazendo depender a sua
posi¢ao daquela que vier a ser assumida em assembleia geral de trabalha-
dores.

Por sua vez, o Ministério da Administragio Interna emite um comuni-
cado em que profbe a manifestagdo, dando como justificagGes as seguintes:
«[...] ela diz respeito a um grupo reduzido do pessoal, afasta-se do uso
correcto das liberdades civicas e da disciplina social e é lesiva da economia
nacional e do direito de reunido.» E considerada, portanto, ilegal, na medida
em que niao obedece aos requisitos exigidos pela lei sobre manifesta¢Ges.

Entretanto, como é que se exprimem os trabathadores? O comunicado
que é aprovado em assembleia geral e enviado para os 6rgdos de informacio
é bem explicito na formulacao politica que dé4 as reivindicagdes. Comega
por fazer a histéria da luta pelo saneamento, relembrando a repressdo que
incidiu sobre 24 operarios que foram despedidos apos a greve de 1969 e
identificando os métodos da administragio com os do fascismo, A «luta
politicay nfo é s6 feita «dentro da Lisnave», mas «contra toda a burguesia
exploradora». Afirma-se a uniio com as lutas globais da classe operéria,



nomeando-se os casos dos TAP, Jornal do Comércio, Siderurgia ¢ Texma-
lhas ™. O saneamento ¢ considerado um objectivo principal, e ndo secunda-
rio, na luta contra o «capitalismo monopolista». E assegurado o apoio a
leis do Governo que favorecam o alargamento das liberdades dos trabalha-
dores e dos povos coloniais, mas condenam-se as leis antioperarias, nomea-
damente a lei da greve. Critica-se o plano M. D. E./S. Declara-se a soli-
dariedade com as forgas armadas, «sempre que estas estejam com as classes
oprimidas e exploradas, contra as classes opressoras e exploradorasy.

A abertura do conflito para um quadro de referéncia generalizante, em
que se contrapdem a classe operdria e o capitalismo, é muito clara, como
o é também a articulacio do conflito interno com o movimento mais
global que atravessa a sociedade portuguesa. Ultrapassa-s¢ o ambito da
empresa e estabelece-se a relagio com os espagos do poder econémico
e politico.

O modo como a manifestagdo decorre confirma esta orientagdo. O ple-
nério do dia 12 ratifica por esmagadora maioria a decisdo de os trabalha-
dores se manifestarem, contrariando as tentativas de uma delegagio do
M. F. A. no sentido de os demover daquele objectivo.

Apesar do cerco dos estaleiros por um contingente das forcas armadas
(fuzileiros, chaimites, etc.), que procuram barrar o caminho aos operarios,
estes passam o rio, atravessam as ruas de Lisboa com uma organizagio
impressionante e realizam a manifestagiio até ao Ministério do Trabalho,
agrupando quase 4000 trabalhadores.

Tratava-se da mais importante manifestagio operaria realizada desde
0 25 de Abril, com efeitos relevantes ao nivel de militares e de Governo.

Ela determina alteracles significativas nas forgas armadas, Ao analisar
alguns conflitos, verificAmos como a tendéncia ia no sentido de os delegados
se colocarem acima das lutas 8. Em Setembro, na Lisnave, eles sdo impli-
cados nas contradigbes que se abrem: na pratica, ndo cumprem as ordens
de proibicdo de manifestagio. E isto acontece ao proprio corpo do exército
encarregado oficialmente de impor a ordem e a disciplina. As leis (das
manifestacbes, da greve, da hierarquia militar, etc.) nio sio cumpridas,
o que agudiza os conflitos que atravessam os topos dos aparelhos de
Estado ®2,

Pode afirmar-se que as implicagdes principais do processo descrito se
colocam ao nivel da prépria formacao social. Quanto a Lisnave, as con-
sequéncias sio menos claras. Se é certo que, passados poucos dias, o Eng.
Perestrelo pede a demissao, que ¢ aceite pelo conselho de administragio,

e prosseguem os processos de saneamento, ora de fungdo, como é o caso de
certas chefias menos competentes do ponto de vista profissional e/ou de

" Nos TAP exige-se o saneamento dos responsaveis pela repressio de 1973. A se-
guir & decisdo de greve de 26 de Agosto sio ocupados militarmente; também aqui,
a célula do P. C. P. condena a greve. No Jornal do Comércio, a greve com ocupacio
desenvolve-se também em torno do saneamento.

% Cfr. os processos da Setenave, Siderurgia, TAP e Timex, estes Gltimos descritos
no anexo 1Iv.

® Como afirma Jofo Martins Pereira, para além da «constatacio da inopera-
cionalidade dos aparelhos tradicionais de contengfio-repressio das massas», a luta da
Lisnave pde em causa «o direito dos grandes capitalistas a escolher [...] os seus
administradores nas empresas dos respectivos grupos»: in O Socialismo, a Transigio
¢ o Caso Portugués, Lishoa, Bertrand, 1976, pp. 215-216. O discurso de rentincia de
Spinola, a que no texto citado se faz referéncia, revela claramente o clima gerado
pelas lutas que se tinham aberto antes do 28 de Setembro.
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«relagbes humanas», ora de empresa, quando se trata de ligagbes a PIDE/
/DGS, o tipo de actuagdo vai, contudo, acentuar clivagens diversas.

O estaleiro da Rocha n@o participa na manifestagio de Setembro. Esta
representa a primeira grande tensdo no interior do colectivo operario, com
a tomada de posi¢do do P. C. P. As organizacOes partidarias na empresa
implantam-se através dum processo demorado, mas a partir dessa altura
vao contribuir para agudizar as condiges internas %2,

Paralelamente, produz-se a clivagem entre grupos operarios, por um
lado, e grupos de chefias, de administrativos e de quadros, por outro lado 2.
E a diluicdo de responsabilidades comega a fazer-se sentir, precisamente
num periodo (fins de 1974, principios de 1975) em que a crise econdmica
(geral e de sector) j& produz os seus efeitos.

A titulo de hipdtese, que poderd orientar investigaches seguintes,
formula-se a ideia de que os processos de contestacdo dos poderes e das
relagBes existentes ndo tiveram sequéncia organizada, na medida em que
ndo se sucederam modos auténomos de construgio de novas relaches
susceptiveis de criar uma base social de apoio a um projecto proprio 5.

42 AS CONDICOES DE TRABALHO

Como anteriormente se assinalou, o tema aparece logo em Maio de
1974, nos considerandos que precedem o caderno negociado: as condigOes
de trabalho s8o ai definidas como «as piores possiveis, pondo em risco a
vida dos trabalhadoresy. A seguranca e os acidentes sdo mais candentes,
mas os ritmos, higiene, fadiga e caréncias de organizacdo do trabalho
assumem também papel relevante, transparecendo em questdes atinentes
aos prémios, a duragdo de trabalho ¢ & aboligdo do 3.° turno.

Justifica-se, portanto, uma referéncia, ainda que suméria, 3 situagfo
no estaleiro, Nele sio manobrados produtos toxicos, nomeadamente a
silica e o amianto, que sio susceptiveis de constituir uma ameaga séria
a saude. Existem, outrossim, problemas provocados por altos ruidos (cal-
deiraria ligeira, tanques, mecinica de tubos), pela falta de ventilagio
(tanques) e pelos riscos de trabalho em grandes alturas (andaimes). Qutros
sectores onde as condigbes s@o particularmente duras sio o casco-bordo
¢ as docas.

Um acidente de trabalho ocorrido em Agosto de 1974, que provocou
a amputagdo da mfo de um operério, vem despoletar um movimento forte
de delegados em torno destas questdes. Na sequéncia do acidente, a C. T.
constitui uma comissdo de inquérito para determinar as causas € as res-
ponsabilidades do facto, a qual é formada por delegados da C. T., do
sindicato, da comissdo de saneamento, do servigo de prevengdo, das ma-
nobras e das docas. A comissdo faz inquérito a virias pessoas, aponta as

# Isto significa que os obstaculos & intervengdo auténoma das classes trabalha-
doras v@o aumentar, sempre que se fazem «debatesy (?) sem que a informagiio seja
posta a claro, que grupos mais activistas se dissociam das bases ou que as massas
funcionam como apoios instrumentais a projectos que lhes sio alheios. Trata-se da
questio fulcral da autonomia do movimento social nas suas relagbes com os dife-
rentes aparelhos.

# Note-se que a desagregac¢io de determinados grupos se deve a multiplos fac-
tores econobmicos (relagdo salarios/pregos, que pode conduzir inclusivamente & dimi-
nuigdo de salarios reais), sociais (perda de prestlglo e de autoridade, risco de de-
semprego), ideolégicos (inseguranga), etc.

® Numa linguagem politica, reencontra-se aqui o tema das aliangas de classes.



deficientes condigOes de segurancga, responsabiliza o imediato ¢ afirma que
os trabalhadores devem recusar o trabalho sempre que as condigbes nio
oferecam seguranca. Ao mesmo tempo recusa participar na reunido do
conselho disciplinar convocada pela administragio, Esta tltima, por sua
vez, acaba por afirmar o caricter ilegal da comissio de inquérito, que
reage alargando o inquérito ao servigo de prevengdo e medicina ¢ a com-
panhia de seguros, numa tentativa de intervengio e controlo que se pode
qualificar de «poder paralelo» dos trabalhadores perante o patronato.

A atengio atribuida as condi¢Ges de trabalho héa-de traduzir-se mais
tarde, como adiante se verd, num nimero acentuado de reivindicagdes in-
cluidas no Caderno de Andlise (Abril de 1975), que permitirio melhorar
significativamente a situacio existente.

4.3 O LEQUE SALARIAL, AS PROMOCOES E A DESIGNACAO DAS CHEFIAS

Os critérios de promogdo tinham sido postos em causa em Maio pelo
caderno elaborado no G. A. P. S. ’

Em Julho, numa reunio de delegados do servigo de casco com os
respectivos chefes de secgdo, delibera-se que deve haver consulta prévia
e intervengdo dos delegados na designacio dos encarregados-gerais.

z

Em Setembro, numa assembleia geral de delegados, é contestado o

critério da frequéncia da Escola de Formagdo para as promogdes ¢ &

designada uma comissdo de inquérito para estudar © assunto. Ao mesmo
tempo gera-se um movimento de critica ao arbitrio e & injustica das chefias,
que colocavam na sua dependéncia os trahalhadores a promover.

O problema das promog¢des ganhara particular relevincia a partir do
momento (fins do ano de 1974) em que a administragio se propde fazé-las
segundo critérios antigos (informac@o das chefias). Em Janeiro de 1975,
numa assembleia geral de delegados, sdo apresentadas trés propostas sobre
novo leque salarial, redugdo de categorias ¢ critérios de promogao automa-
tica e ¢ eleita uma comissd@o para estudo do assunto #°,

A comissdo integra delegados da Setenave e estende o trabalho is duas
empresas, sendo composta inicialmente por elementos independentes, da
U.D.P,doP. R.P,doP. S.edo P. C. P, acabando estes tltimos por
se afastar.

O grupo faz um debate a partir das diferentes propostas e apresenta
um caderno inico sobre o projecto de novo leque salarial. Neles se pro-
poe: a redugio do conjunto das onze categorias existentes a apenas trés
(ajudantes, oficiais e oficiais especializados), com os vencimentos res-
pectivos de 85008, 90008 e 9500$; promogio automética as categorias
seguintes ao fim de determinados prazos, compreendidos entre 12 e 24
meses; actualizagdo salarial segundo a taxa de inflagdo; publicidade
dos vencimentos e congelamento dos aumentos das categorias mais favore-
cidas; subsidio de doenga; reforma aos 55 anos; aboli¢ao de novas diutur-
nidades; substitui¢io dos prémios monetérios por outros incentivos; horario
de 40 horas; nova tabela para os refeitorios.

® Tinham, entretanto, surgido cadernos em vérios sectores (administrativos, re-
feitorios, instalagSes volantes, etc.). J4 antes se assinalaram as disfungdes resultantes,
quer da multiplicidade de vencimentos diferentes para trabalhos iguais, quer da si-
tuagdo desfavoravel que certas categorias sentiam desde a greve de Maio, como,
por exemplo, os empregados de escritério.
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Decorre claramente da sua leitura a preponderincia das reivindicacdes
econdmicas, formuladas em termos fortemente anti-hierdrquicos, O tom
igualitdrio radical e a nao consideracio das exigéncias salariais de outras
categorias (administrativos, por exemplo) marcam a «hegemoniay operdria
(ou «obreirista»?), mas, simultaneamente, contribuem para que se acentue a
tendéncia, que j4 vinha decorrendo da greve de Maio e dos processos de
saneamento, para a dissociacio de outros grupos (chefias, empregados,
gestores) em relagio aos «directamente produtivosy.

Entretanto, a crise econdmica geral, e em particular do sector da cons-
trucdo e da reparagao navais, fazia ja sentir o seu impacte. Ora do caderno
ressalta uma certa incapacidade em estabelecer a ligagdo com a dependéncia
em que a Lisnave se encontra no que se reporta ao oontexto nacional e
internacional *,

A administracio rejeita desde logo a possibilidade de satisfazer o leque
apresentado, dado que ele iria «condenar a empresa a fechar».

A situagdio assim descrita explica a audiéncia encontrada pela contesta-
¢do que o P. C. P. vai fazer, simultaneamente na Lisnave € na Setenave, ao
grupo que elaborou a proposta analisada e que ird culminar com a sua
destituigio em assembleia geral de trabalhadores, nas vésperas do 11 de
Margo. Num plendrio é eleita uma nova comissdo, em que o P. C. P. vai
assumir preponderincia e que apresentard em Abril o caderno Andlise,
formulado em termos mais «realistas» e que serd negociado com a admi-
nistragdo 87, Importa sublinhar que, desde Outubro de 1974, o P. C. P.
vinha j4 desempenhando um papel importante na dentincia do adminis-
trador Eckerbom e da «sabotagem econdmica» como factor da crise. Ora
é também nas vésperas do 11 de Margo que se inicia a crise financeira da
Eriksberg, que vem agravar seriamente uma conjuntura do mercado, ja
entdo dificil.

A este proposito, interessa chamar a aten¢do para o comunicado n.° 8
da célula do P. C. P. Ai se faz precisamente a articulagio da situacio
interna da Lisnave com a conjuntura da sociedade portuguesa ¢ com a crise
mundial do sector. Denuncia-se a divisido existente entre operarios, chefes
e «restantes trabalhadores também explorados pelo capital»; alerta-se para
a neocessidade de alianga da classe operaria com outras camadas; propde-se
a comparacdo dos saldrios praticados na empresa com o saldrio minimo
nacional; apela-se para o «aumento da produgio»; a luta é definida por
confronto com o capitalismo monopolista; defende-se «uma apertada
vigilancia e controlo por parte dos trabalhadores ¢ do Estado sobre acti-
vidades da administracio» e diz-se, finalmente, que «a nacionaliza¢do da
empresa servird os interesses do povo portuguésy.

Importa registar, finalmente, que o periodo que decorre entre Dezembro
de 1974 ¢ Marco de 1975 é caracterizado por um forte movimento de
agudizacao dos conflitos sociais, que passa por reivindica¢des de naciona-
lizagio de empresas (bancos, seguros, Sociedade Central de Cervejas, Euro-
fil, Portugalia, 1.* Conferéncia Nacional Unitaria de Trabalhadores, etc.),

* Note-se que ndo se fala no caderno da crise do sector: a redistribui¢io domina
fortemente as questdes da produgfo. Por outro lado, os vencimentos propostos sio
bastante superiores 20s que a comissdo do caderno Andlise pedird em Abril.

¥ Esta mudanga da composi¢io da comissio ¢ importante, na medida em que
a «hegemonia» partidaria nas C. T. se ndo tem alterado desde Abril até hoje, ao
longo das varias eleigGes.



saneamento mais profundo e eficaz nas instituicoes e aparelhos de Estado,
ocupagoes de empresas, formacao de cooperativas, processos de autogestdo,
deniincias de sabotagem econdémica, intervengdo do Estado em empresas,
ocupagoes de casas e de terras %,

Movimento que ora tem um caracter de pressdo institucional, quando
enquadrado por aparelhos sindicais e partidarios, ora assume um aspecto
de defesa contra os riscos de desemprego, que a crise econémica vai agra-
vando progressivamente.

Se falamos nestes aspectos, é porque nos parece que eles se reencontram
de forma especifica na Lisnave ¢ ajudam a explicar a mudanga de «hegemo-
nia» partiddria nos Orgdos representativos dos trabalhadores: a pressdo
institucional traduz-se em propostas de controlo da administracio da em-
presa pelos trabalhadores e pelo Estado e ir4 assumir incidéncia acentuada
no caderno Andlise; e a crise econémica é o pano de fundo que marca as
referidas intervengOes ®°,

44 A CRISE ECONOGMICA

Uma das questdes fundamentais para compreender o contexto do
conflito é a crise da industria da construgiio e reparagio naval. Até prin-
cipios de 1975, a Lisnave caracteriza-se por significativa e continua expan-
sdo econdmica, embora mantendo uma situagio de grande dependéncia
dos mercados externos, quer no que se reporta a incorporagdo de materiais,
quer quanto a vendas e a tecnologia.

Os nimeros que se apresentam sdo suficientemente elucidativos. Entre
1969 e 1976, o volume de vendas e os lucros contabilizados sido respecti-
vamente os seguintes (em milhdes de escudos): 1075, 58,2 (1969); 932,
95,5 (1970); 1435, 136,9 (1971); 1921, 197,9 (1972); 2444, 2108 (1973);
3636, 245,0 (1974); 2462, —128,3 (1975); 3090, 15,8 (1976).

A crise do sector tem sido habitualmente articulada com a crise do
petrdleo, que se relaciona, por outro lado, com a crise que atravessam as

" formagdes sociais capitalistas. S6 que, no caso da Lisnave, a situagdo
politica aberta apés o 25 de Abril agrava as dificuldades, na medida em
que determina uma retrac¢io nas encomendas dos armadores estrangeiros.
E, enquanto a administragiio atribui as causas ao ambiente de instabilidade,

# Cfr., a propésito, o inventario publicado no anexo v sobre o periodo que vai
até ao 11 de Margo, bem como as consideragdes finais que adiante se formulario.

® A proposito da primeira proposta de leque salarial, interessa registar o modo
como C. Durand (La Gréve, cit., parte uI) analisa cinco tipos principais de orienta-
¢Oes ideolégicas. Duas sio contestatdrias: a) a orientagio de defesa centra-se na
defesa dos interesses imediatos, situando-se & margem das institui¢des por falta de
confianca no plano institucional; b) a de classe é dominada pelo principio da opo-
si¢do, denuncia o capitalismo e a exploragio na empresa e apela para a luta de
classes. Trés sdo participantes: c¢) a de controlo procura utilizar as instituigdes como
acesso do sindicato a um certo poder na empresa e na sociedade e é uma orientagio
contratual e vigilante sobre as regras do jogo e o respeito dos direitos; d) a utilitdria
usa as instituicGes como meio de defesa dos interesses € de manuteng¢io das vanta-
gens adquiridas; e) a cogestiondria, mais confiante nos recursos do sistema, aposta
numa cooperagio frutuosa no sistema de gestdo e de decisdo governamental. Com
as devidas adaptagGes, propomos a hip6tese, a verificar futuramente, de que a pas-
sagem do primeiro projecto de leque salarial ao caderno Andlise se caracteriza pela
transicio da tendéncia «luta de classesy (ainda que com muito peso da defesa eco-
némlca) ao objectivo «controlo institucionaly, realizavel medlante a negociagdo e a
pressdo sobre a empresa e o aparelho de Estado.
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que cria uma indeterminagido quanto ao cumprimento dos prazos acordados
e, por vezes, quanto a qualidade dos servigos ®°, os trabalhadores tendem
a imputar o procedimento daqueles armadores & «sabotagem econdmica».

E de notar que o tema «crise» vird a ser pormenorizadamente estudado
no caderno de Andlise (Abril de 1975), onde se formula um conjunto de
medidas que os trabalhadores ¢ o Estado devem impor & administragio,
para que o emprego seja salvaguardado; do mesmo modo, os textos emana-
dos do conselho de defesa dos trabalhadores (C. D. T.), que tem origem na
«comissdo dos 15», que elabora o referido caderno, sio uninimes no
sentido de associar a origem do controlo da produgao e da necessidade do
planeamento do sector 4 crise econdémica.

4.5 O CADERNO ANALISE (ABRIL DE 1975)

Como antes se examinou, a comissdo que produz este texto é eleita em
assembleia geral, nas vésperas do 11 de Marco, na sequéncia da demissio
do grupo que elabora o leque salarial. E formada por 15 elementos efectivos
e 3 suplentes, que provém de varios sectores do estaleiro (servigo de casco,
mecénica, doca 10, estruturas metélicas, etc.).

Para a realizagio do trabalho conseguem a colaboragao de quadros
técnicos da empresa e fazem contactos com diversas institui¢des do aparelho
de Estado (Presidéncia do Conselho, Ministérios do Trabalho ¢ da Educa-
¢do, Conselho da Revolugio, M. F. A,, Intersindical, etc.) **.

A estrutura do caderno reparte-se por «Introducio» e 6 capitulos:
«1. Situagdo econdémica da empresay; «2. Prospec¢io de mercados, deficién-
cias da administragio (Decreto n.° 660/74), empresas associadasy; «3. Me-
lhores condigdes de trabalho e organizagio dos trabalhadores»; «4. Criagio
de novos postos de trabalhoy; «5. Reestruturagdo da Escola de Formagio
e do servigo de informagao»; «6. Leque salarial e regalias sociais».

Verifica-se, por confronto com os cadernos de Maio de 1974, um grau
de maior elaboragio dos temas € uma preocupagdo mais acentuada com
reivindicagbes qualitativas, nomeadamente as que se reportam a estrutura ’
e a politica da empresa, ao emprego e as condigdes de trabalho.

Comegando por reter o aspecto salarial, verificamos ter sido a redugio
do leque salarial uma das preocupagdes fundamentais nele apontadas. Como
se poderd comprovar pormenorizadamente em estudo a publicar ulterior-
mente °2, a diminuicgo do leque apds a negociagio do caderno mantém,
embora menos nitidamente, a tendéncia igualitdria verificada em 1974.
A redugdo é particularmente significativa nos ordenados compreendidos
entre 37008 e 93008 (até aos operarios-chefes), fazendo-se apenas pequenas
correcgOes até 18 7508.

® Cfr. a entrevista do Eng. Alvaro Barreto, publicada na revista Lisnave (Outu-
bro de 1974), em que refere a especulagio da imprensa estrangeira quanto & anar-
quia do mundo laboral e o aumento do tempo de docagem devido a aboligdo do 3.°
turno e a redugiio das horas extraordinarias.

®t Este documento, bem como varios outros a que temos vindo a fazer referén-
cia, encontra-se reproduzido em Maria de Lourdes Lima dos Santos, MarinGs Pires
de Lima e Vitor Matias Ferreira, op. cit., vol. IL.

" Trata-se do livro referido na introdugio do presente texto, em que, no capi-
tulo sobre as caracteristicas econémicas e sociais da empresa, se analisa a evolugio
salarial (salarios nominais e reais) da Lisnave de 1971 a 1976; cfr. também o anexo vi,
onde se publicam dados sobre a evolugio dos salirios de algumas categorias profis-
siopais mais significativas.



Como antes se assinalou, os aumentos propostos sio inferiores aos da
primeira comissio do leque salarial, argumentando-se com base no con-
fronto com empresas mais débeis, em que o risco de desemprego € grande.

Para além dos saldrios directos, os temas respeitantes a vantagens sociais
irdo ganhar importancia, o que denota uma tendéncia que se acentuard no
caderno de 1976, cobrindo pontos relacionados, nomeadamente, com a
situagio da mulher no trabalho (gravidez, infantario), reformas, vencimento
integral em caso de acidente e doenga (exigindo-se que a entidade patronal
complete o subsidio da Previdéncia), refeitério e habitacdo .

No que respeita a temas ndo salariais, salienta-se um conjunto de 48
correcgdes muito circunstanciadas a introduzir nos estaleiros, de forma a
melhorar substancialmente as condicdes de trabalho (prevengio dos aciden-
tes, comissdes de seguranga, salubridade, comodidade, toxicidade, etc.).

A 4rea de «direitos» cobre uma série de propostas. Defende-se a substi-
tui¢ao da C. T. por um conselho de defesa dos trabalhadores, que tem como
objectivos o saneamento e 0 controlo das estruturas e a dinamizagio interna
da vigilancia econémica e politica, do centro de formagfo ¢ da informacéo.
Além daquele, propde-se a criagdo de uma comiss@o sindical, constituida
com base na lei sindical, que tem objectivos muito amplos: a defesa dos
trabalhadores quanto a conflitos de trabalho, reivindicages salariais e
sociais, hordrios, acessos e promogGes *4.

Dentro duma perspectiva que se formula expressamente como de con-
trolo operdrio, em que a informagdo se apresenta como o seu ponto-chave,
ganha relevo o objectivo traduzido na criagio de um «conselho de informa-
¢aow, constituido por trabalhadores, com objectivos muito amplos de fisca-
lizagdo e intervengdo nos meios de informag¢do internos da empresa.

Quanto a duragdo do trabalho, aponta-se para a manutengdo do horério
vigente (42 horas e 55 minutos) e um horario de turno de 39 horas.

Apresentam-se ainda propostas sobre formacao e promogdo. No tocante
a primeira, faz-se uma critica muito extensa e circunstanciada a4 Escola de
Formacdo, que deve ser transformada num Centro de Cultura Fisica,
Intelectual e Tecnoldgica. Quanto & segunda, defendem-se promogdes auto-
maticas de dois em dois anos (até especializados) ou de trés em trés anos
(de operérios-chefes a encarregados de 1.2).

Papel particularmente destacado assumem os temas referentes a emprego,
estrutura e politica da empresa, perspectivados a luz da crise do sector.
Apds um estudo desenvolvido da situacdo econdémica da Lisnave e dos
mercados internacionais de comstrugio e reparagio naval, propde-se um
conjunto pormenorizado de medidas a tomar, quer por parte dos 6rgios de
gestio da empresa, quer por parte do Estado. Entre elas referem-se as
seguintes: nomeac¢io pelo Governo de um delegado junto da admi-
nistracdo, que «garanta o controlo da estabilidade econémica da empresa
e sirva de elemento de apoio as aspira¢des dos trabalhadores»; programa
de contactos com clientes ndo tradicionais; nacionalizacio de industrias
basicas (nomeadamente da Siderurgia), de modo a servirem o consumo
interno (e, em particular, o do sector da construgio naval); criagio dum
Instituto Tecnolégico Nacional que equacione a questio da dependéncia

® Anota-se que se propde no caderno a supressio de novas diuturnidades.

* Como se verd, a estrutura sindical ganharq progressivamente importincia ao
longo dos cadernos de 1976 ¢ 1977,

Anota-se igualmente a publicagio da tabela de vencimentos confidenciais que
se faz no documento.
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tecnoldgica no sector; instalagio duma fabrica de motores; reconversdao dos
estaleiros; moderniza¢do dos métodos de gestdo da empresa; controlo dos
investimentos no Bahrein e no Brasil; encontro nacional dos trabalhadores
do ramo de actividade; integragdo de empresas associadas; montagem dum
centro de célculo. Pode afirmar-se que se opera a passagem a que antes s¢
aludiu, & orientago de negociagio e controlo, nas relagbes com a empresa
e o aparelho de Estado, estabelecendo os germes do controlo de gestdo e da
produgéo e concretizando uma pressao institucional, cuja marca mais visivel
é a proposta de intervengio do Estado na empresa.

Nio se trata ja somente de por em causa a estrutura inferna da Lisnave,
partilhando ou controlando a autoridade em 4reas importantes (informacao,
gestao financeira, tecnoldgica e comercial, centro de formacao, critérios de
promogio, etc.), mas de operar a articulacGo da empresa com os objectivos
—e, portanto, com os poderes — econdémicos e politicos *°. Movimento
que se insere, alids, na tendéncia mais geral da dinamica da formagfo social
portuguesa apds o 11 de Margo, em que se acentuam reivindicacGes de
nacionalizagao e intervengio do Estado em empresas, canalizadas nio pou-
cas vezes através de aparelhos sindicais e partidarios.

4.6 PROPOSTA DE LEQUE SALARIAL PARA A LISNAVE E A SETENAVE
(ABRIL DE 1976) 98

O primeiro aspecto que chama a atengdo é o ja aludido refor¢o da
organizacdo sindical, traduzido na mudan¢a de composi¢io do grupo que
elabora a proposta. Enquanto, em 1975, o grupo que apresenta o caderno
reivindicativo resulta de eleicdo em assembleia geral (embora no caderno
Andlise ja se preveja uma comissdo sindical), agora verifica-se que, de 21
elementos que colaboraram no trabalho, 15 sdo delegados sindicais e 4 per-
tencem & comissdo de trabalhadores; existem ainda 2 elementos pertencentes
ao Sindicato dos Metaldrgicos do Distrito de Settibal. A tendéncia é, por-
tanto, para que a luta reivindicativa seja progressivamente institucionalizada
no ambito da estrutura sindical,

Esta composi¢io vai afinal na linha do préprio processo de constituigdo
do grupo, que se define com o objectivo de «estudar e propor a aplicagio
da portaria dos metalirgicos nas empresas Lisnave e Setenave». Por seu
turno, a comissdo de controlo da proposta reflecte igualmente um peso
mais forte da estrutura sindical: 2 delegados sindicais, 2 elementos das C. T.,
2 dirigentes do Sindicato dos MetalGrgicos. A assembleia geral devera
ratificar a composi¢io proposta.

A outra alteracio relevante & o peso que ganham as reivindicacoes
salariais e, em particular, as vantagens sociais. Regressa-se a uma estrutura
reivindicativa cldssica (mais tradicional do que a dos cadernos de Maio de
1974), resultante do refluxo defensivo do movimento ¢ do predominio do

% Baseamo-nos aqui na hierarquia das categorias reivindicativas que, a partir
dos pressupostos da sociologia da acgdo (A. Touraine), é utilizada por C. Durand
quando distingue temas econémicos, organizacionais e gestionirios e quando fala da
transi¢io do controlo A transformagio das estruturas; cfr. Gréves revendicatives ou
gréves politiqgues? Acteurs, pratiques, sens du mouvement de mai, Paris, Anthropos,
1971, parte 1.

¥ Conforme se explicou anteriormente, s6 se analisam aqui os cadernos reivin-
dicativos gerais que foram objecto de negociagio com a administragiio. Foram, por
isso, deixados fora do 4mbito do presente artigo varios outros textos, nomeadamente
os referentes a controlo operario, surgidos em Junho e Julho de 1975.



sistema de negociagio institucionalizada. Entre os factores que contribuem
para este processo apontam-se os efeitos da crise geral de desemprego, a
dificil conjuntura do sector, as miiltiplas implica¢bes do 25 de Novembro e o
progressivo enquadramento sindical da accao reivindicativa.

Dentro dos temas salariais é introduzida a no¢io de salario bésico, sobre
a qual incidem todas as taxas relativas a subsidios e prémios, o que nio
seria afinal aceite pela administragio.

A proposta de leque é estruturada de acordo com as fungdes que
constam da portaria dos metaltrgicos, tendendo para uma certa uniformi-
zagao profissional em relagio & contratagdo colectiva do sector. QOutra
preocupacgio expressa é a adaptacio dos vencimentos inferiores, tendo em
conta a subida do custo de vida, E alids a tentativa de minimiza¢ao, ainda
que relativa, dos efeitos da inflagio no poder de compra dos trabalhadores
que explica o relevo assumido pelas vantagens sociais: complemento de
subsidio de doenca e acidente, controlo dos subsidios da caixa de previdén-
cia, condiges de reforma, complemento de pensio por sinistro ou doenga
profissional, complemento de pensio de reforma por velhice, invalidez e
doenga profissional, etc. Propde-se ainda a aplicaciio de um prémio Gnico
de 15 9% sobre o salario bésico a todos os trabalhos executados a bordo
e em outros locais que o justifiquem. Este tema representa a aceitagio duma
compensacio monetaria de condigBes de trabalho mais dificeis, o que re-
flecte um recuo em relagéio 2 orientagéio que vimos claramente marcada em
Maio de 1974. Trata-se duma tendéncia que se tornard ainda mais flagrante
em 197797,

No tocante & duragdo do trabalho, sao focados principalmente problemas
respeitantes a reforma (60 anos de idade, 35 de servigo) e a hordrio de
trabalho. Mantém-se o horario em vigor, mas aceita-se que haja um 2.°
turno, feito de terga-feira a sédbado, em regime de voluntariado, o que iria
diminuir as horas extraordinarias praticadas ao sabado no regime normal.
Defende-se, por outro lado, a reducgdo das horas extraordindrias, através
do cumprimento dos limites impostos pela P. R. T. dos Metalirgicos.
Importa salientar que, na negociagdo da proposta de leque, a administragdo
viria a defender que se criasse de novo o piquete nocturno, extinto em
Maio de 1974, para aumentar a eficiéncia de resposta do estaleiro ao
nimero de navios a reparar, bem como a criagio dum eficiente controlo de
presengas a todos os niveis, de forma a reduzir o absentismo.

°" Interessa chamar a atengfo para o problema dos efeitos da inflagdo, que afir-
méamos determinarem decisivamente a estrutura da proposta. Apresentam-se apenas
alguns dados sumarios do livro a publicar indicado na «Introdugio». Tomando como
base a evolugfio dos salérios basicos reais, calculada em fung¢do do indice de precos
no consumidor no distrito de Lisboa, a partir do ano de 1971, verifica-se que, em
Maio de 1975 (portanto, ap6és a negociacio do caderno Andlise), todos os salarios
reais desceram por confronto com Maio de 1974; por comparacio com 1971, regis-
ta-se ainda um acréscimo do poder de compra de certas categorias (especializado,
oficial de 1., etc.), mas uma deterioragiio para outras (operario-chefe, encarregado,
escriturario de 1.%, chefe de secgdo).

Anota-se também que a evolugfio do poder de compra dos assalariados da in-
dastria transformadora, segundo os dados do Relatério sobre Reparticio dos Ren-
dimentos do Ministério do Plano e Coordenagio Econémica, foi a seguinte: + 12,0 %
(1974); + 9,8 % (1975); —1,7 % (1976): cfr. «Plano 77-80», Relatério cit., pp. 232-236.
Em relagio a 1976, podem também confrontar-se as remunera¢des de base da Lis-
nave com as de algumas metalomecinicas, assim como os rendimentos anuais dos
trabalhadores da Lisnave (com inclusdo de subsidios de turno, prémios, horas ex-
traordinarias, etc.), no anexo viI publicado no final do presente texto.
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No que respeita a promogdes, defendem-se novamente critérios de pro-
mogio automatica em funcfio do tempo de servigo na respectiva categoria
e propde-se o estabelecimento de carreiras profissionais bem definidas, que
permitiriam uma certa margem de previsio e maior seguranga na pro-
gressdo, numa linha que aponta no sentido da integragdo progressiva na
racionalidade da organiza¢do da empresa.

Aparecem ainda reivindicagGes sobre os modos de designacdo das
chefias, A administragio viria a aceitar que, para cargos de chefia directa
(até encarregado geral), seriam propostos aos trabalhadores do sector os
elementos considerados pela chefia de comprovado valor profissional e
moral, competindo aqueles escolher entre os propostos. Os cargos de
chefia indirecta (gestores intermédios), que se definem a partir de chefe
de secglo, passariam a ser da responsabilidade do sector, mas os trabalha-
dores deveriam ser consultados e pronunciar-se sobre a nomeagio.

Na 4rea condicbes de trabalho chamam a atengio as peti¢des referentes
a trabalhadores com capacidade reduzida resultante de idade, doenga ou
acidente.

No ambito dos direitos é reivindicada a manutengio de vencimento de
trabalhadores deslocados por efeito de defesa dos interesses colectivos.
A administragio aceitard pagar o salario dos dirigentes sindicais eleitos,
até ao maximo de 5 e por um periodo nfo superior a 1 ano.

4.7 PROPOSTA DO GRUPO DO LEQUE LISNAVE-SETENAVE (1977)

Este documento vem confirmar e refor¢ar as tendéncias ji reveladas
no ano anterior: domindncia de reivindicag¢des salariais e de regalias sociais,
tentativa de minimizacdo dos efeitos do aumento do custo de vida, redugio
do niimero de vencimentos aplicdveis a cada fungdo, aproximagao tendencial
dos esquemas de regulamentacdo do trabalho do sector (e, em particular,
da P. R. T. de 1977), reinstalagio do piquete nocturno, canalizacdo da
acgdo reivindicativa através das estruturas sindicais %,

A composigao do grupo mantém-se idéntica & da comissido de controlo
do leque de 1976: secretariados das comissOes intersindicais das duas
empresas, Sindicato dos Metalirgicos de Setidbal, C. T.

A reestruturagdo salarial ocupa o nucleo central do documento e
baseia-se em propostas de aumentos fixos de 5003 para a grande maioria
dos casos. A administragio vird a aceitar aumentos correspondentes a 5008,
com efeitos a partir de Julho, ainda que para algumas fungbes de mais
elevada qualificacio técnica se baseie na situagdo do mercado de trabalho
para propor subidas superiores. As condigdes de que faz depender a aceita-
¢do sio nomeadamente as seguintes: piquete nocturno {(da 1 as 8 horas),
para possibilitar o acréscimo de reparagOes anuais ¢ o escalonamento de
horérios, de modo a reduzir as horas extraordindrias nos fins de semana °°.

E também flagrante no caderno a aceitacio de compensagdes monetdrias
para as condi¢bes de trabalho mais desfavordveis, o que representa, como

® Importa sublinhar que a reestruturagio dos mecanismos globais da seguranca
social, em ordem & cobertura das necessidades colectivas, poderia constituir uma das
vias mais adequadas & compensagido das restrigdes dos consumos individuais e dos
efeitos da inflagio. Trata-se, no entanto, de questio que se deve equacionar noutra
sede.

® Em documentos anteriores falara também na reducio do absentismo, que
parece ter sido alcangada.



antes se referiu, um novo recuo em relagio as orientactes unificadoras do-
minantes em 1974, Ela traduz-se no levantamento minucioso de situagGes
para as quais se propdem prémios especiais de 5 % a 50 % sobre a retri-
buigao-base (andaimes, hélices, lemes, tanques, decapagem, etc.). A adminis-
tragdo aceitard para muitos casos, ainda que com tabelas inferiores.

Igualmente se reivindicam diuturnidades: 500% (entre 10 e 15 anos),
10003 (entre 15 e 20) e 15008 (mais de 20). Cumpre relembrar a propésito
as criticas feitas em anos anteriores ao processo de diuturnidades, consi-
derado como «integrador» e «divisionista». Parece, portanto, ter sido dificil
ao grupo o evitar das pressGes e descontentamentos de grupos de trabalha-
dores mais antigos. A administragio ir4 negociar, mas com base em prazos
mais dilatados.

Um outro tema reporta-se as reclassificacées: estabelecem-se regras
pormenorizadas tendentes a corrigir situagBes de injustica relativa, normas
que se concretizam no controlo do sistema por delegados sindicais ¢ na
consideragiio de critérios de prioridade (competéncia profissional, com
indicadores especificados, experiéncia e habilitagbes técnico-profissionais,
antiguidade). Formula-se também uma proposta de promogéio automdtica
para trabalhadores que permanecem em certas categorias hd mais de
dois anos.

Em resumo, a estrutura do caderno revela-nos uma orientacio que se
insere notoriamente no dominio das «relagGes industriais» e do bargaining
econdmico ¢ sindical. E uma conclusio que deve ser, no entanto, matizada
pelo facto de termos analisado somente cadernos reivindicativos gerais des-
tinados precisamente a negociacdo com o patronato. Tratou-se, em todos
0s casos, de objectivos enunciados explicitamente, ¢ ndo de insatisfa¢Ges
latentes e expressdes mais amplas, que, essas sim, poderiam remeter a
investigagdo para uma outra dimensio dos conflitos industriais: a ac¢fio
de classe.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo das péginas anteriores foi pormenorizadamente estudada a
evolugido dos temas reivindicativos na Lisnave, procurando-se construir
instrumentos interpretativos do percurso registado e da sua articulagio ao
contexto especifico em que eles iam sendo produzidos. Sempre que o
material empirico recolhido nio possibilitou um tratamento mais sistematico,
o estatuto do texto situou-se ao nivel de hipéteses orientadoras de pesquisas
ulteriores.

VerificaAmos o modo como a reivindicacio de base se repartiu por temas
igualitarios e hierdrquicos, com dominincia dos primeiros, bem como a
maneira como os objectivos de intervencdo se foram orientando para 4reas
qualitativamente superiores: organizagdo do trabalho, gestdo do pessoal,
controlo das estruturas, articulagio da empresa com © espago exterior em
ordem 3 transformacfo das suas relaghes. Atengio particular foi concedida
a manifestaciio de Setembro de 1974, 4 mudanga de orientagio de Marco
de 1975, em que a pressao institucional assume a dominincia, aos efeitos
da crise e ao refluxo e progressivo enquadramento do movimento de base.
Foi também sublinhada a dissociagdo entre o colectivo operério e outras
categorias (chefias, quadros, técnicos, administrativos e gestores) em deter-
minada fase do processo.
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Niao se trata agora de elaborar conclusoes, que s6 poderdio ser cons-
truidas numa fase posterior da pesquisa, em que se opere a articulagio entre
o contexto, as reivindicacdes, as formas de ac¢do e de organiza¢io, mas
tdo-somente de apontar algumas pistas e sugerir linhas de reflexdo, ao
nivel meramente sociogrifico, sobre o modo como evolui o movimento
reivindicativo mais geral na sociedade portuguesa durante o primeiro ano
apds 0 25 de Abril,

Retomando o que noutro lugar se escreveu 1, pode dizer-se que o pe-
riodo imediatamente subsequente ao 25 de Abril estd fortemente marcado
pela «descompressdoy politica, que liberta um conjunto de tensGes sociais
mal contidas até entdo. As exigéncias dos trabalhadores giram em torno de
reivindicagoes de base igualitdrias, tendentes a satisfagio de necessidades
vitais, da emancipa¢io duma tutela opressiva (patronal e estatal) ¢ da
imposi¢io do reconhecimento de Orgdos representativos. Para isso se
utiliza a forma de luta que de imediato se afigura mais eficaz: a greve total.
A espontaneidade do movimento é grande ¢ dominam as formas de demo-
cracia de base (comissOes € assembleias de trabalhadores).

A «explosdo» reivindicativa caracteriza-se pela fusio de projectos que
ulteriormente se revelardo muito diferentes no significado e nos agentes que
os dinamizam: movimento de base, defesa contra a exclusio econbémica,
orientagdes gestiondrias, inovagdo cultural, moderniza¢io sem ruptura °,
A luta comum contra o fascismo n@io possibilita ainda a clarifica¢do dos
vérios principios de identidade e de oposi¢io, mas Maio de 1974 conhece
ja as primeiras clivagens, uma das quais € a que separa a reivindicagio de
base e a pressdo institucional, canalizada por aparelhos em fase de implan-
tagio progressiva, que privilegiam a conquista do poder.

O periodo que vai de Junho a Setembro caracteriza-se por uma rela-
tiva «pacificagio» geral dos conflitos nas empresas, resultante da conclusio
das negociagBes a0 nivel de unidades produtivas e de ramo de actividade.
Paralelamente, prossegue o esfor¢o de reorganizagio sindical € de criagéo
de estruturas de delegados.

Determinadas lutas mais intensas vdo, no entanto, agudizar contradigdes
importantes ¢ disputas de hegemonia nos aparelhos do Estado. Em Junho,
os C. T. T. entram em greve e defrontam a oposicio do Governo e do
P. C. P. %2 Sio presos dois militares que se recusam a- cumprir ordens
superiores, tendentes a preparar a intervenc¢do das forgas armadas na greve.
Trata-se dum envolvimento directo de militares na luta de classes e a sub-
sequente violagdo da disciplina e hierarquia militares, a que se seguira em
Setembro a manifestaciio j4 descrita da Lisnave.

Entretanto, confluem os efeitos da instabilidade das relages de trabalho
e da desarticulagio progressiva dos mecanismos econdémicos, por via de
reacgBes deliberadas ou autométicas dos elementos do sistema. Comecam
as ameagas de fecho de empresas, de despedimentos, de nfio pagamento de
saldrios (téxteis, construgdo civil, multinacionais, etc.).

Em Julho, a seguir ao aumento hierarquizado dos vencimentos dos
funciondrios puablicos, estes fazem uma manifestagdo de protesto. Em

0 Maria de Lourdes Lima dos Santos, Marints Pires de Lima e Vitor Matias
Ferreira, op. cit., vol. 1, pp. 56-60.

M Cfr., supra, 3.1.

12 Maria de Lourdes Lima dos Santos, Marintis Pires de Lima e Vitor Matias
Ferreira, op. cit., vol. 11, pp. 1-33. O P. S., pelo contréario, considera justa esta acgdo
reivindicativa,



Agosto, 'os trabalhadores do Jornal do Comércio entram em greve, exigindo
o saneamento de um administrador; o pessoal dos TAP em greve & colocado
sob controlo militar. E, em ambos os casos, 0 movimento defronta a opo-
si¢gdo do P. C. P., que privilegia os aparelhos de poder institucionalizado.
Verificaimos atrds o modo como este processo se reproduz especificamente
na Lisnave.

Apds 0 28 de Setembro, fracgbes da burguesia desinvestem ou desertam.
Comegam as dentncias de sabotagem econdémica ¢ as intervengdes do Go-
verno, num processo que denominamos anteriormente de pressdo institucio-
nal, em que as tentativas de controlo do Estado sobre a sociedade civil vao
aumentando progressivamente.

Em Outubro da-se a intervengio no BIP, Em Novembro, os trabalha-
dores da Companhia de Seguros Tranquilidade, que faz parte do grupo
Espirito Santo, contestam o processo de gratificacoes, num processo que
se estende depois a vérias outras empresas: Banco Espirito Santo, Segura-
dora Industrial, Siderurgia. No primeiro caso trata-se dum conflito que
opde elementos da nova pequena burguesia a grande burguesia financeira,
reduzindo-se significativamente a margem de manobra desta dltima para
conceder privilégios peculiares e confidenciais a quadros superiores, desti-
nados a atrair a si estas camadas para desempenho «fiel» de fungdes de
reprodugio das relagdes de dominagao econdmica, social e ideoldgica.

Em Janeiro de 1975, uma assembleia geral de bancérios pede a naciona-
lizacdo da banca, palavra de ordem que é repetida na manifestagio da
«unidade sindical». O mesmo acontece nos seguros. A luta antimonopolista
é, alias, progressivamente enquadrada por estruturas sindicais ou por
aparelhos partidarios 13,

Pode afirmar-se que o periodo que se segue até ao 11 de Margo é carac-
terizado por forte intensificacdo dos conflitos, determinada por dois vecto-
res: a pressdo institucional em favor do aumento do controlo do Estado
sobre a economia e a sociedade; o movimento de base de luta por melhores
condigdes de vida e de trabalho e de salvaguarda do emprego e do potencial
produtivo 1°, A descoordenagio e a fragmentacdo do movimento reivindi-
cativo s@o, no entanto, muito acentuadas.

Em relagdo a0 primeiro vector, duas reivindica¢des principais servem
de tema de fortes mobilizagGes populares: por um lado, observa-se o relan-
camento da exigéncia de um eficaz e mais profundo saneamento nas
institui¢des e aparelhos de Estado; por outro lado, lancam-se palavras de
ordem insistentes, a exigir a nacionalizacdo de sectores fundamentais da
actividade econémica.

O processo mais intenso terd sido o de uma empresa moderna: a Socie-
dade Central de Cervejas. A partir de 31 de Janeiro, os trabalhadores adop-

) ‘;” E naturalmente que o P. C. P. constitui a «vanguarday civil melhor orga-
nizada.

¥ Cir. os conflitos publicados no anexo v, onde os dois vectores encontram mtl-
tiplas ilustragdes.

Vale a pena reproduzir aqui dados numéricos de estimativas néo oficiais de con-
flitos de trabalho, que manifestam claramente a evolugio do movimento reivindica-
tivo. Nos meses que vio de Janeiro de 1974 a Margo de 1975, os valores aproximados
de conflitos desencadeados sfo, respectivamente, os seguintes: 11, 8, 16, 10, 299, 68,
29, 51, 80, 89, 176, 200, 217, 200 e 144. Importa acrescentar que, além das lutas ini-
ciadas em cada més, ha que contar ainda com as que subsistem por resolver do
més anterior, 0 que corresponde a quantitativos que se agravam progressivamente:
111 (Janeiro de 1975), 122 (Fevereiro de 1975) e 123 (Margo de 1975).
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tam um conjunto de medidas de controlo da administragio: sindicincia,
fiscalizacdo dos livros de contas, exigéncia de ndo distribuicao de lucros e
gratificagdes aos administradores, piquetes para vigilancia das instalagbes,
impeditivos da saida de documentos e da entrada de administradores. Em
8 de Fevereiro, um plendrio reclama a nacionalizacio da empresa € o levan-
tamento de um inquérito as irregularidades denunciadas.

Outros processos sao liderados por estruturas préximas do P. C. P.: em
2 de Fevereiro reivindica-se a nactonaliza¢io da Siderurgia na 1.* Confe-
réncia Nacional Unitdria de Trabalhadores, organizada por aquele partido
com a representagdo de 191 empresas. As conclusdes da grande maioria
das comissOes apontam para a necessidade de nacionalizagdo sob o controlo
dos trabalhadores e sio depois difundidas nas respectivas empresas.

O Decreto n.° 660/74, de 30 de Novembro, serve de base, por outro
lado, a muiltiplos pedidos de intervengdo do Estado em empresas, onde
se sucedem dentincias de sabotagem, faléncia iminente ¢ abandono patronal,
movimento que se inicia antes do 11 de Margo ¢ se acelera apds essa data,
num total de cerca de 187 empresas, que abrangem cerca de 68 000 tra-
balhadores %%,

O segundo vector a que se aludiu é o movimento de base: defesa do
emprego, ocupacio de empresas tradicionais em situagio de crise, entrada
em autogestdo, formacio de cooperativas 1%, Trata-se de um processo de
luta contra os riscos de despedimentos, faléncia e encerramento das unidades
de produgdo, abandono voluntirio ou imposto do patronato, praticas de
ma gestdo, ndo pagamento de saldrios atrasados. Numa conjuntura de crise
econdémica, a defesa do direito ao emprego pde em causa o cldssico direito
de propriedade e livre gestdo ao atribuir prioridade aos imperativos da
rendibilidade social. Vale a pena reproduzir a proposito as palavras seguin-
tes de Sabine Erbes-Seguin: «Para além da defesa do emprego, os trabalha-
dores pdem em questio estratégias industriais e orienta¢des econdmicas de
conjunto: ni3o somente o controlo do lucro, mas, com a orientagido da
produgiio, o controlo da sociedade. [...] E o arbitrio patronal, o seu direito
absoluto sobre a empresa, que é duplamente posto em questdo: através da
exigéncia dos trabalhadores de um controlo do seu proprio destino, que
ultrapassa largamente a empresa para se estender ac conjunto dum sistema
social fundado na posse dos meios de produgdo; e através dum ponto
essencial ndo evocado aqui, mas de cada vez mais presente em todos

5 Textos do Ministério do Trabalho, 1, 1976. Trata-se do nimero de empresas
intervencionadas ao abrigo do Decreto n.° 660/74. No periodo que vai até 31 de
Dezembro de 1975, os sectores com niimero maior de intervengGes s3o: comércio
(33), transportes (26), operagdes sobre imoéveis (21), construgdo e obras pablicas (17),
hotelaria (16), metaltargicas (15). Em fun¢io do ntmero de trabalhadores, sio: meta-
largicas (10 543), construgio e obras publicas (9460), téxteis e vestuario (6553), ali-
mentares (5579), transportes (5314). H4 27 intervencdes antes do 11 de Margo. Se-
gundo os mesmos dados, as empresas nacionalizadas sdo 226, englobando cerca de
157 000 trabalhadores.

¢ Segundo dados publicados por José Barreto, no artigo «Empresas industriais
geridas por trabalhadores», incluido no Gltimo ntimero de Andlise Social, havia em
Dezembro de 1976 cerca de 700 empresas industriais geridas pelos trabalhadores,
contando perto de 30000 postos de trabalho. Aquele nmero abrangia quatro tipos
de empresas: a) em autogestdo (cerca de 100); b) cooperativas operarias de produgio
formadas sobre empresas preexistentes, apds passagem pelo estatuto de autogestio
(perto de 400); c) intervencionadas com comissdes administrativas formadas por tra-
balhadores locais; d) cooperativas operarias de produgio formadas por via asso-
ciativa.



os niveis da economia, e designadamente nas relagdes profissionais:
a internacionalizagdo do capital e o afastamento crescente dos verdadeiros
centros de decisdao.» 17

Neste periodo, se é certo que alguns movimentos encontram o apoio de
organizagdes militares ou civis, é mais correcto falar, na generalidade dos
casos, em iniciativa popular de base, pressionada pela satisfacio das necessi-
dades de subsisténcia vital. A manifestacio de 7 de Fevereiro contra os
despedimentos € o desemprego, apesar de proibida ¢ criticada por aparelhos
sindicais ¢ partidarios {(entre eles, o P. C. P.), realiza-se até ao Ministério
do Trabalho e marca mais uma vez em que os soldados se recusam a
reprimir, fazendo avultar as divergéncias internas das forcas armadas 1.

O 11 de Marg¢o vem ampliar o movimento ¢ contribuir para a clarifi-
cagdo das opgDes anticapitalistas, mas, ao mesmo tempo, acentuar o en-
quadramento dos aparelhos, as clivagens partidarias, a divisio vanguarda-
-massas, a desagregacio da base social de apoio a transformacgio das
relagBes sociais, a separagiio entre as reivindicacdes econdémicas ¢ a acgio
politica, a tensio entre as necessidades de gestiio da producio e as pressdes
do consumo.

A autonomia do espago politico corre paralelamente & desarticulagio da
sociedade. Como nem as «classes trabalhadoras», nem as diferentes «bur-
guesias», nem camadas de agentes técnicos e burocréticos tém a hegemonia,
cresce o jogo politico dos grupos de pressio.

Transita-se da fusio & diferenciacio dos comportamentos colectivos, mas
ndo h4 um projecto auténomo de integragio dos elementos dispersos 1°°.
A contestagio dos poderes ndo € ultrapassada por uma estrutura capaz de
aglutinar as forcas sociais e constituir uma direc¢io eficaz.

O controlo do desenvolvimento econdémico e politico pressupde um
trabalho de transformacfio cultural susceptivel de integrar os diferentes
interesses materiais numa temdtica social global. O que ainda estd por
fazer...

Outubro de 1977.

' S. Erbés-Seguin, «Les deux champs de l'affrontement professionnel», in So-
ciologie du Travail, 1976, 2, pp. 135-136.

* Acresce que entre as motivagSes fundamentais do movimento de ocupagio
de terras se contam a questio do desemprego e o nio pagamento de salarios (cfr.
Vitor Matias Ferreira, Da Reconquista da Terra @ Reforma Agrdria, Regra do Jogo,
1977). Relembram-se, por outro lado, diversas outras manifesta¢des que precedem
o 11 de Margo: segunda vaga de ocupagSes de casas vazias e devolutas, ocupagdes
de clinicas, assembleias populares, etc.

*® Basta relembrar que as estruturas de coordenagio de segundo grau, que agru-
pam «classes trabalhadoras» (intercomisstes, por exemplo), ou sio por vezes instru-
mentalizadas, ou surgem quando o movimento operario ja nio estd na ofensiva.
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ANEXO0S

ANEXO 1 — CADERNOS DA LISNAVE EM MAIO DE 1974

1. CADERNO REIVINDICATIVO A*

1.° Ordenado minimo de 70008%.

2. Um més de férias a partir de um ano de casa ¢ um més de subsidio.

3.° 40 horas de trabalho semanal, com entrada as 8, saida as 17, com intervalo
de uma hora para almogo.

4.° Subsidio para o pessoal que trabalha a bordo.

5.° Prémio fixo de 8003 para ser incluido no ordenado mensal.

6.° Comparticipagio de Iucros, divididos em partes iguais.

7.° Um més de gratificagio de Natal.

8.° Décimo terceiro més.

9.° Um més de gratificagfo pela Péascoa.

10.° Acabar com o turno da 1 as 8 horas.

11.° Ndo se poder fazer mais de 1,5 h. de trabalho extra por dia.

12.° Ser facultativo o trabalho extra aos fins-de-semana, sem haver represalias
como até aqui.

13.° Em caso de doenga ou sinistro, a empresa perfazer o ordenado por inteiro.
Neste caso sera comprovado por uma junta médica.

14.° Todo o trabalhador s6 podera ser adventicio durante -2 meses.

15.° Todo o operario a partir dos 50 anos nio possa exercer as suas fungdes a
bordo de qualquer navio.

16.° Quando todo o operario atingir esta idade, seja imediatamente reformado
ou lhe seja dado um servico dentro da empresa onde nio faca esforcos
fisicos, mas, tanto na primeira como na segunda, se lhe ndo tire qualquer
beneficio que até entio usufruia, sendo na mesma aumentado quando dos
aumentos gerais.

17.° Em caso dos médicos da Previdéncia nfo satisfazerem clinicamente os
beneficiarios e seu agregados, estes poderem recorrer a qualquer médico do
Pais, & sua escolha, sendo para isso necessirio a empresa passar um termo
de responsabilidade, sem no entanto ser descontada qualquer frac¢io mone-
taria aos mesmos.

18.° Para que nfio haja represilias, logo ap6s ser ou ndo acordado este caderno
de reivindica¢Ges, pede-se para que, no caso de a administragio querer
demitir quem quer que seja, esteja ou a comissio do sindicato ou sua
direcciio para tratar em conjunto com a administracio o problema.

2. CADERNO REIVINDICATIVO B?
REIVINDICACOES

1.° Salario minimo, 7000$.

2.° 40 horas semanais (8-12; 13-17). SABADO NXO SE TRABALHA.

3.° 30 dias fteis de férias.

4.° Subsidio de férias a 100 %.

5.° A empresa pagar 100 % do vencimento quando se estd doente ou aciden-
tado, até o Governo decretar legislagio adequada.

7.° Actualiza¢fio anual do salério.

8.° Congelagio dos salarios superiores a 20 000$.

9.° Acabar turno da 1 as 8 horas.

10.° Distribui¢do de lucros pela Pascoa por igual.

3. CADERNO REIVINDICATIVO C*®

1.° Salario minimo, 70008 (incluindo aprendizes e indiferenciados), mais 800%
de prémio integrado no ordenado para todos.

2.° 40 horas de trabalho semanais. Entrada as 8 h., saida as 17 h.

3.° Acabar comoturnoda 1 h. as 8 h.

t Pubk seguid te os C. R. de Maio de 1974, Manteve-se a redacgfo que consta dos
originais, s6 se alterando, quando foi caso disso, a pontuagio ¢ a ortografia.

2 Trata-se de um documento manuscrito.

3 No documento original, as 8 primeiras reivindicagSes sfio dactilografadas ¢ as restantes ma-
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4° 1 més de férias, 1 més de subsidio. Para quem nZo tem 1 ano de casa,
o operario tera:
férias + subsidio

12

5.° Em caso de baixa ou acidente, a empresa completa o vencimento até 100 %.

6.° Ninguém sera obrigado a horas extras. Serdo pagas a 200 %.

7.° Compartwnpac;ao nos lucros, com distribuigdo igual por todos os operarios.

8.° Direito de reunidio, uma hora por semana com vencimento, numa sala da
empresa.

9.° Subsidio turno.

10.° 1 dia més doenga.

11.° 1 dia direito falta.

12.° Conselho disciplinar operario.

13.° Rectificar categorias.

nGmero de meses X

Categorias:
1 — Ajudante.
2 — Oficiais.

3 — Oficiais especializados.

ESTAS REIVINDICACOES VIGORAM A PARTIR DO 1.° DE MAIO DE 1974

4. CADERNO REIVINDICATIVO D
PROPOSTA

Os camaradas da Lisnave promovem uma reuniio com a seguinte ordem de
trabalhos:

Extin¢do imediata da comissdo interna da empresa.

Demissdo imediata da direccdo da Caixa de Previdéncia da C. U. F.

Suspensdo imediata da geréncia dos refeitérios e «self-service».

Esclarecimento da situagio de todo o pessoal, inclusive continuos e porteiros
que consta estarem ligados & PIDE e que, a ser verdade, si0 uma ameaga
ao programa do M. F. A,

Pagamento imediato das DIUTURNIDADES a todas as categorias.

Pagamento da diferenga do valor hordrio de trabalho desde 1972.

Criar uma COMISSAO DE PESSOAL, que devera entrar imediatamente em actividade,
com as seguintes fungdes minimas:

Co-gestdo do sector pessoal (incluindo servigos sociais).

Gestio dos refeitérios e self-service.

Funcgbes consultivas na gestdo financeira.

Participacio da comissio directiva proviséria na administragio da Caixa
de Previdéncia*,

Pelo exposto, proponho que a comissdio eleita, logo que esteja empossada, entre
em contacto com as massas, a fim de as esclarecer da actual situagdo.

Acabar-se com o problema abusivo das fichas para prémios e juntar ao ordenado.

Rever pela comissiio eleita a situagdo a todos os niveis de chefia; caso ndo
estejam preparados para tal, serem destituidos dos cargos que ocupam.

Acabar com os exames para promogio.

Pessoal que ocupe mais de 6 meses de trabalho ter a licen¢a total e ordenado
na totalidade; menos de 6 meses, 50 %.

5. CADERNO REIVINDICATIVO APRESENTADO POR UM GRUPO DE
TRABALHADORES DA LISNAVE, REUNIDO EM 11-5-74 NAS INSTA-
LACOES DO G. A. P. S.

Consideramos como prementes as seguintes reivindicagfes:

1. Salario minimo de 70008, com prémio de produgio integrado. ATENCAO A
ESTA ALINEA.

2. Comparticipagio nos lucros, equitativamente para todos os trabalhadores.

¢ Trata-se de um documento dactilografado até este ponto, embora com emendas manuscritas.
A partir daqui, o texto € escrito & mio.
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11.
12.
11.
14.
15.
16.

17‘

18.

19.
20.

21.
22.
23.

24.

25.

26.
27.

28.

. ActualizagBes anuais de vencimentos numa base de igualdade, e nido de

percentagens fixas,

. Indiscrimina¢gio de vencimentos nas admissGes imediatas.
. Congelamento de salarios superiores a 20 000$ até que atinjam um equilibrio

com os salarios inferiores.

. Sistema de diuturnidades de acordo com as tabelas a estabelecer, a partir

dos 10, 15, 20, 25, 30 e 35 anos de casa.

. Quarenta horas semanais, com sabado livre.
. Limite das horas extraordinarias, com escalonamento por idades a partir

das 17 horas e processamento do seu pagamento a 200 %.

. Extincdo do turno da 1 as 8 horas, por se verificar ser neste que ocorre

o maior nimero de acidentes.

. Direito a férias, na base dos trinta dias, a partir do primeiro ano de casa

e com més e meio de subsidio...

Direito, extensivo a todos os trabalhadores, de horas mensais de licen¢a nio
justificadas.

Direito & reforma a partir dos 55 anos, nio levando em considerag¢io os anos
de casa, com vencimento integral e actualiza¢Bes sempre que se justifiquem.
Em situagio de baixa e sinistro, a empresa, até que seja remodelada a
Previdéncia, devera completar o vencimento até 100 %.

Medicamentagio completa e gratuita e subsidio extra de doenca.

Gestdo da Caixa de Previdéncia por parte dos trabalhadores.

Revisdo do problema da integracio da mulher, enquanto m&e, na empresa,
com alargamento dos infantarios a todos os trabalhadores.

Férias extra, diminui¢do de uma hora didria de trabalho e gratificacfio
especial para todos os trabalhadores que exercem a sua actividade em
locais cujo ambiente de salubridade ponha em risco a sua satde.

Criagio de um servico de seguranga independente da entidade patronal,
por se considerar que o actual tem funcionado sempre como uma arma
de propaganda ao servigo da empresa, e nio ao servico dos trabalhadores.
Direito 3 reunifo numa sala da empresa, dentro do horario de trabalho.
Aboligdo do sistema de promogdes, por este se ter revelado como um dos
melhores processos de que a empresa se serviu para uma integra¢do do
trabalhador num sistema repressivo.

Integragio do trabalhador em trés categorias: operarios nio qualificados,
qualificados e especializados.

Ascensdio a categoria imediata, com sujei¢gdo a um exame cuja classificagio
é feita por um jari integrado por comissdGes operarias.

Vigilancia quanto & interferéncia de for¢as da reac¢io nas manifestagdes
reivindicativas dos trabalhadores, que devem ser feitas ao nivel de comissdes
operarias ou sindicatos.

Diminui¢do dos quadros de chefia que se revelaram como forgas policiais
de repressdo aos trabalhadores, evitando a sua responsabilizagio nas tarefas
e sua recondugio & produgio como operadores.

Destituicio imediata do administrador-delegado, engenheiro Perestrelo, do
director do servigo de pessoal, Dr. Varela, do chefe do servigo de pessoal,
Carvalho, do agente técnico das novas constru¢cdes, Amaral, e dos encarre-
gados gerais Carlos Larqueiras, Manuel Pires, Ramos, Agostinho, no
prosseguimento de um processo de saneamento aos fascistas que se mos-
traram mais repressivos em relagio aos trabalhadores e, por tal, nio
admitidos por estes na sua sociedade democratica.

Rigoroso inquérito a gestdo do centro de formagdio, gabinete técnico e
refeitério da Rocha e ao sistema de recrutamento de pessoal de empreiteiros.
Readmissio imediata de todos os camaradas despedidos quando da dltima
greve, com direito a todas as regalias sociais a partir do momento de des-
pedimento.

Representagio da classe no tribunal disciplinar, até aqui exclusivamente
integrado por elementos da administragio, a fim de se evitarem mais
arbitrariedades.

6. CADERNO REIVINDICATIVO DOS TRABALHADORES DA LISNAVE

Considerando que, devido ao aumento de custo de vida, o poder de compra dos
trabalhadores da Lisnave tem diminuido de tal modo que nos encontramos numa
884 situagiio indigna e injusta;



Considerando que se reivindica, ao nivel nacional, um salario minimo de 6000%;

Considerando que as condi¢des de trabalho sdo das piores possiveis, pondo em
risco a vida dos trabalhadores;

Considerando que os trabalhadores da Lisnave tém a absoluta certeza que as
reivindicages apresentadas sio ¢ minimo que devemos exigir;

Considerando que temos a certeza que a empresa tem mais do que condi¢des
econdmicas para satisfazer este nosso caderno:

Os trabalhadores responsabilizam a administragio pelo que possa acontecer,
motivado pela impaciéncia dos trabalhadores, devido a atraso na resposta.

Reivindicagcoes dos trabalhadores da Lisnave

Véarios grupos de trabalhadores, representantes de toda a classe trabalhadora
dos estaleiros da Margueira e Rocha, reuniram-se no dia 13 de Maio de 1974 para
discussdo e aprova¢io das reivindicagbes a apresentar & Ex.™ Administra¢do.

Os trabalhadores da Lisnave exigem:

1. Vencimento minimo mensal de 7800$% (com inclusio e extingdo do prémio
de fabrico).

2. 40 (quarenta) horas semanais, com sabado livre e os seguintes horarios:

a) 1.° turno: Entrada as 8.30 h., saida as 17.30 h. (Neste horario esta in-
cluido o pessoal administrativo.)
Almogo: Das 12 h. as 13 h. e das 13.15 as 14.15 h.

b) 2.° turno: Das 17 h.a 1 h,
Jantar: Das 20 h. as 21 h.

¢) 2.° turno (pessoal do refeit6rio): Das 14 h. 4s 22 h. (com 1 hora para jantar).

d) Subsidio de turno: Os trabalhadores do 2.° turno terdo direito a 50 %
do ordenado.

€) A escala de turno serhd elaborada através de mapas executados pelas
secgdes em colaboragio com as comissdes oficinais.

) ABOLICAO TOTAL DO 3.° TURNO (1 h. as 8 h.).

3. FERIAS:

a) Pessoal com mais de 1 ano de servico: 1 més de férias; 1 més de subsidio.

b) Pessoal com menos de 1 ano de servigo: a partir do primeiro més de
servigo, o trabalhador ter4 direito a 2 (dois) dias de férias por cada més
trabalhado, com subsidio igual ao periodo de férias.

4. HORAS EXTRAS:

a) A entidade patronal nio pode impor ao trabalhador a realiza¢io de horas
extras.

b) O ntmero de horas extras, incluindo as horas feitas aos sAbados, domin-
gos e feriados, nio pode exceder as 15 h. mensais. Ndo é permitido
o transporte de horas de um més para o outro.

¢) As horas extras realizadas de segunda a sexta-feira serio pagas a dobrar.

d) As horas extras realizadas aos sibados, domingos e feriados serdo pagas
do seguinte modo: valor horario X 4, com direito a um dia de descanso
sem perda de retribui¢do, o qual sera gozado na semana seguinte.

e) Quando o trabalhador for convidado para trabalhar no dia de descanso
semanal ou feriado, nunca poderd receber uma remuneragio inferior

a4 h
5. SuBs{DIO DE DOENGA:

Em caso de doenga ou acidente, a empresa compromete-se a completar o
vencimento.

6. DESCONTO DE TEMPO PERDIDO:

Quando o trabalhador faltar uma fracgfio de tempo, ser-lhe-4 descontada
apenas a parte proporcional correspondente a essa fracgdo.
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a) Salario minimo, 78008%.

b) As diferencas de categoria deverfo manter-se de acordo com as tabelas
actuais, na base do vencimento minimo de 78008, até 10 0008.

¢) A partir de 100003 e até 20 0003, nenhum trabalhador poderi receber
um aumento superior a 10003.

d) A partir de 200003 ndo havera aumento.

e) Dar a conhecer a todos os trabalhadores a relagio da totalidade da tabela
de vencimentos praticados dentro da empresa (nio havera vencimentos
confidenciais).

8. 13.° Mts

Todo o trabalhador com mais de 1 ano de casa terad direito a 1 més de
vencimento pelo Natal,

14.° M#is

Todo o trabalhador com mais de 1 ano de casa terd direito ao montante
total dos vencimentos mensais a dividir pelo ntimero total de trabalha-
dores, segundo a férmula:

somatério dos vencimentos

vencimento médio =
nfimero de trabalhadores

§ tnico. O trabalhador com mais de 1 més de casa tera direito a uma
peri:entagem em relagio aos meses trabalhados segundo as for-
mulas: .

vencimento mensal

12

a) 13.° més =

somatério dos vencimentos

b) Vencimento médio =
ntmero de trabalhadores

12

9. Garantir o poder de compra consequente 3 aceitacio desta proposta com
base nos aumentos de custo de vida, segundo os dados recolhidos pelo I. N. E.

10. Todo o pessoal com 2 meses de casa passard a efectivo.

11. Ninguém podera ser admitido ao trabalho no estaleiro pela 1.* vez sem
fazer exame profissional e estagio de seguranga, inclusive empreiteiros.

12. Exige-se imediatamente um infantario com condigSes para os filhos dos
trabalhadores, com prioridade para os filhos das trabalhadoras.

13. Exige-se 1 dia por més com vencimento para assisténcia a familia, extensivo
a todo o pessoal. )

14. Proibi¢io de despedir sem justa causa.

a) Ninguém seri castigado ou despedido pelo livre exercicio de actividades
sindicais ou politicas.

b) Ninguém sera castigado ou despedido sem ir a conselho disciplinar.
Nesse conselho exige-se a presen¢a de quem d4 o castigo e do castigado.

¢) No conselho disciplinar havera representa¢io das secgbes e do Sindicato.

§ Gnico. Deixa-se 3 comissdo de delegados dos trabalhadores a tarefa
da organizagio do conselho disciplinar.

15. Exige-se o saneamento do pessoal (a tratar oportunamente pela comissdo
de delegados dos trabalhadores).

16. Exige-se o despedimento dos PIDES € LEGIONARIOS.

17. Exige-se a destitui¢io dos cargos do pessoal que nio merega a confianca
dos trabalhadores.

ESTE CADERNO REIVINDICATIVO VIGORARA DESDE O 1.° DIA DE MAIO DE 1974, A cOMISSAO,
EM NOME DE TODOS OS TRABALHADORES, EXIGE UMA RESPOSTA ATE AS 14 HORAS DO
DIA 15 DE MAIO DE 1974
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ANEXO 11 — QUANTIFICACAO DOS CADERNOS DA LISNAVE DE MAIO DE 1974

Valores dos tipos de reivindicacGes nos virios cadernos de Malo de 1974

{QUADRO N. 1]

Salariais

Salariais propriamente ditas

Saldrio directo ...

Saldrio diferido (vant.agens
sociais) ... ..

Salariais propmmente "ditas
hierarquizadas (e percenta-
gem das hierarquizadas em
relagio As salariais propna.-
mente ditas) ..

Salariais propanamente dxtas
igualitarias (¢ percentagem
das igualitirias em relagiio
as salariais propriamente
ditas)

Salariais propnamente “ditas
pouco caracterizadas (¢ per-
centagem) ...

Classxhcat;ow [ modo de re-
muneracio ...

Nao salariais ...

Dura¢io do trabalho ...

Condigdes de trabatho ...

Formagio e promogio

Direitos e repressio ...

Emprego ...

Estrutura e politu:a da em-
presa -

Caderno A (21)

Caderno B (11)

Caderno C (16)

Caderno D (16)

Caderno G.A.P.S (38)

Caderno negociado (31)

Niimeros |Percentagem| Nymeros | Percentagem Ngmeros |Percentagem| Ngmeros [Percentagem| Ngmeros |Percentagem| Nigmerqs |Percentagem
S| o acto b | om e | LGNS e relac | baciic | om o | TGS em rela | barii | o st
12 57,1 7 63,6 10 62,5 7 43,8 18 47,4 15 48,4
10 . 47,6 7 63,6 8 50,0 6 31,5 16 42,1 2 38,7
7 33,3 6 5,5 5 31,3 2 12,5 9 23,7 9 s

M3 1 9,1 3 18,8 4 25,0 7 E 3 9,7
7 70,0 3 29 4 0,0 2 33,3 4 250 s 41,7
3 30,0 3 42,9 4 50,0 4 66,7 11 68,8 6 50,0
— —_ 1 4,3 — — — — 1 6,3 1 8,3
2 9,5 _ _ 2 2,5 1 6,3 2 53 3 9,7
9 42,9 4 36,4 6 37,5 9 56,2 20 52,6 16 51,6
5 23,8 3 273 3 18,8 2 ns 7 18,4 4 12,9
3 ‘14,3 1 9,1 1 6,3 — — 4 10,5 4 12,9
—_ —_ — —_ — 1 6,3 3 7,9 —
1 4.8 — — 2 12,5 3 18 8 6 15,8 8 25,3
- - - - - — 3 188 — - - -
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[QUADRO N.° 2]

Reivindicacdes de controlo, por fireas, nos cadernos de Maio de 1974

Salariais

Saldrios directos ..

Vantagens sociais ...

Classificagbes e modo de
remuneragio

Ndo salariais ...

Duragio de trabatho .. ...

Condigdes de trabatho ...

Formagio ¢ promogio ...

Direitos e repress&o ...

Emprego .

Estrutura e pohtlca da em-
presa ..

Total

Percentagem das reivindi-
cagbes de controlo em
relagio ao total do ca-
derno .. .

Rclvmdlcat;bes de ‘interven-
¢do directa .

Caderno A Caderno B Caderno C Caderno D Caderno G. A.P.S. Caderno negociado
Nimeros |Per ccn]tag_em Niimeros |Per cc:ltaggm Niimeros P"“n,""gfm Niimeros Percen]b:gm Nimeros Percenltag'em Niimeros | e‘cf_netmfm
em relagio em relagio em relagio em relagio em relacio em refacio
absolutos 3 Aree absolutos A reg absolutos A Areg, absolutos 3 absolutos a absolutos A Aros
1 83 —_ — 2 20,0 5 71,4 4 22,2 2 13,3
_ _ - — - n 100,0 2 8,6 = -
1 50,0 —_ — 2 100,0 100,0 2 100,0 2 66,7
2 22,2 —_ —_ 3 50,0 8 88,9 13 65,0 n 68,8
1 20,0 — — 1 33,3 1 50,0 1 14,3 1 25,0
_ — — —_ — — — — 3 100,0 3 750
_ — _ — — —_ 1 100,0 3 100,0 —_ —_
1 100,0 — —_ 2 100,0 3 100,0 [ 100, 7 87,5
—_ — —_ — — — 3 100,0 — — — _
3 —_ _ —_— 5 — 13 — 17 —_ 13 —
— 14,3 — — — 31,3 — 81,3 — 44,7 —- 419
1 — —_ —_ 1 — 5 — 3 —_ 2 —




ANEXO 111 — CONTRAPROPOSTA DA ADMINISTRACAO ACEITE
PELOS TRABALHADORES

NOVA CONTRAPROPOSTA DA ADMINISTRACAO (III)
(Feita em 21-5-1974)

Esta contraproposta da administragio foi elaborada com a finalidade de ser
discutida com a comissdo representativa do pessoal, devidamente credenciada para
o efeito.

A apresentagdo desta contraproposta é feita de acordo com o voto de boa
vontade expresso por esta.administra¢io, na reuniio de 15 de Maio, de se resolver
rapidamente a situagdo.

1. VENCIMENTOS

O vencimento mensal do pessoal passar4d a ser o constante das tabelas que se
seguem, onde se apresentam as actuais e os novos valores.

Auxiliares de refeitério, empregadas de lavandaria, empregadas
de mesa, ajudante de cozinheira e aprendizes

[TABELA A]

Vencimento futuro

Vencimento actual

Para pessoal que Para pessoal que
ganhava prémio ndo ganhava prémio
3 0508 .. —- 5 000§
33508 .. — 5 150%
3 5008 .. — 5 3008
36508 .. — 5 4008
39008 .. - 5 6308
4 0003 .. —_ 57508
4 100% — 5 8503
4 3008 . — 6 0508
4 450% — 6 1508
4 5508 . — 6 1508
4 €008 . — 61503
4 6508 . — 6 1508
4 8008 . — 6 1508
52008 . — 6 2008
53508 ... —_ 6 5008
55008 ... —_ 6 800%
Pessoal oficinal técnico e administrativo
[TABELA B}

Vencimento futuro

Vencimento actual Para pessoal que Para pessoal que
ganhava prémio ndo ganhava prémio

S2005 .. o e e e 7 0008 (a) 62008
53508 . .. oL .o 7 3008 (a) 6 5005
5908 . ool 7 6008 (a) 6 800§
58008 .. . o . oo 7 000§
598 ..

28
g

g
sizke:
iz
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g

(a) O tempo méximo de permanéncia em cada uma destas categorias seré
de 6 (seis) meses.

Nota — A vencimentos intermédios aos da tabela apresentada correspondem
aumentos proporcionais, -
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Os vencimentos superiores ao tltimo valor indicado niio terio aumento.

Nos valores da tabela est4 incluido o prémio que se considera portanto extmto

Chama-se a atencio que o salirio de 62008 corresponde 3 categoria mais baixa
considerada ou a considerar, para trabalhador adulto, nos contratos colectivos no
sector de produgio.

2. HORARIO DE TRABALHO
a) Pessoal oficinal

Eliminac¢io imediata do trabalho ao sibado para o horario diurno, mantendo-se
o actual horirio de 2.* a 6.*feira. O trabalho semanal do horario diurno sera assim
reduzido de 2 horas ¢ 5 minutos.

Eliminag¢io imediata do horario do 3.° turno, da 1 h. 4s 8 h.

O horario do 2.° turno manter-se-4, tendo direito a 50 % de acréscimo as horas
trabalhadas das 20 h. 2 t h.

Nota. — Terdo naturalmente de ser mantidos os esquemas de horarios que
cobrem as 24 horas do dia para as actividades que, pela sua natureza, requerem
funcionamento continuo, tais como bombeiros, centrais de bombagem, assisténcia
a navios e instalagdes, etc.

b) Pessoal administrativo

Eliminacio imediata do trabalho ao sibado para o horario diurno, passando
o horario de saida de segunda a sexta-feira para as 17 h. 45 m. O trabalho semanal
do horario diurno serad assim reduzido de 45 m.

3. FERIAS

Para todo o pessoal com um ano ou mais de servico, 1 més de férias com 1
més de subsidio.

Para pessoal com menos de um ano de servigo, 2 (dois) dias tteis consecutivos de
férias por cada més trabalhado, com um subsidio igual ao periodo de férias, podendo
ser gozadas apds o primeiro més de servico.

4. HORAS EXTRAS

O ntmero de horas extras a realizar por trimestre serd de 60, nio sendo trans-
portiveis para o trimestre seguinte as horas ndo realizadas em qualquer trimestre.

Devera ser obtido o acordo do trabalhador para a realizagio de horas extraor-
dinarias.

O trabalhador ndo se poderd recusar a fazer horas extras desde que delas
dependa a seguranga de pessoas e bens.

As horas extras realizadas de segunda a sexta-feira serio pagas da seguinte forma:

a) As primeiras duas horas com um acréscimo de 50 %;
b) As horas seguintes com um acréscimo de 100 %.

As horas extras realizadas aos domingos serio pagas com um acréscimo de
150 %; as horas extras realizadas aos sibados e feriados serio pagas com um
acréscimo de 200 %.

Quando o trabalhador fizer horas extras aos sibados, domingos ¢ feriados, nunca
poderad receber uma remuneragido inferior a 4 horas.

5. SUBSIDIO DE DOENCA E ACIDENTE

Em caso de doenga com baixa igual ou superior a 20 dias, a empresa completara
o vencimento do trabalhador com baixa a partir dos 20 dias.
Em caso de acidente, a empresa completara o vencimento.

6. DESCONTO DO TEMPO PERDIDO

Quando um trabalhador se apresentar ao servico com atraso, ser-lhe-4 descontado
no vencimento o quantitativo correspondente a esse atraso, arredondado para o
maltiplo de cinco mais pr6ximo.

Os restantes pontos do regulamento em vigor sobre o assunto manter-se-&0.



7. 13 MES

Todo o trabalhador com mais de um ano de efectivo servico na empresa terd
direito a um més de vencimento no Natal.

Todo o trabalhador com menos de um ano de efectivo servico na empresa
ter4 direito no Natal a 1/12 do seu vencimento por cada més de servigo.

8. PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

A administragio propor4 anualmente & assembleia geral uma participagio dos
trabalhadores nos resultados da empresa, competindo a essa assembleia a fixacHo
do montante a atribuir. .

Este montante serd distribuido atribuindo verbas iguais a todo o pessoal com
mais de um ano de casa em 31 de Dezembro do ano a que se referem os resultados
¢ 1/12 dessa verba por cada més de servico no mesmo ano ao pessoal com menos
de 1 ano de casa nessa mesma data.

9.

O pessoal admitido a titulo eventual passard a efectivo ao completar trés meses
de servigo.

Esta regra sé se aplicard a pessoal admitido a partir de 1 de Maio e néo se
aplicari a pessoal admitido 2 tarefa.

Para pessoal eventual ou contratado 2 prazo certo ou incerto, admitido antes do
dia 1 de Maio, os seus casos serdo estudados individualmente, sendo a decisio tomada
ap6s informagio profissional dos seus colaboradores mais préximos.

10.

Qualquer trabalhador admitido para o estaleiro ou cedido por subempreiteiro
que trabalhe pela 1.* vez na empresa deverd fazer um exame profissional prévio
e um estigio de seguranga de 4 horas.

11.
Nenhum trabalhador podera ser castigado ou despedido:

a) Pelo livre exercicio de actividades sindicais ou politicas legitimas;
b) Sem ir a conselho disciplinar. Este conselho ter4 obrigatoriamente de ouvir
o acusado antes de decidir sobre o castigo.

O regulamento do novo conselho disciplinar serd estudado o mais urgentemente
possivel com os representantes dos trabalhadores.

12. SANEAMENTO

A administragio aceita o principio do saneamento na empresa, em cooperagio
com os representantes dos trabalhadores e contanto que:

a) Nio exista discriminagdo infundada relativamente aos elementos do pessoal
visado;
b) Se d& aos visados direito de defesa, de acordo com a lei geral do Pais.

Esta contraproposta, no caso de ser aceite, tera efeito retroactivo desde 1 de
Maio de 1974, considerando-se anulados todos os compromissos e reivindicagdes
gnteriormente feitos ou apresentados e ainda ndo em efectividade 2 data de aceitagio

esta.

Esclarece-se que o encargo anual para a empresa proveniente destas regalias
atinge um montante superior a 240 000 contos.

Se atendermos a que a fracclio de encargos provenientes desta contraproposta,
correspondentes ao ano de 1974, sera superior a 160 000 contos;

Se atendermos a que em Fevereiro Gltimo foram feitas melhorias de salario,
com efeito retroactivo desde 1 de Janeiro, que se traduziram num encargo anual
superior a 170 000 contos:

Podemos concluir que, a ser aceite, a Lisnave terd em 1974 um agravamento
de encargos com melhoria de vencimentos e regalias 20 seu pessoal superior a
330 000 contos. .
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Este acréscimo aos custos de exploraciio da Lisnave ndo deixara de afectar a
estabilidade econémica da nossa empresa, pondo mesmo em risco a sua viabilidade
caso ndo s¢ verifique, desde ja, o necessario aumento de produtividade.

O texto considerado nas presentes negociagdes devera ser formalmente ratificado
pelo pessoal, através de sufragio dlrecto, a organizar imediatamente, em que o voto,
livremente expresso, seja secreto.

Tal votagiio seri realizada servigo por servico, sob a orientagio de mesas em
que participario o chefe do respectivo servigo, trés trabalhadores € um representante
do Ministério do Trabalho.

" Entende-se também que, de futuro, problemas desta natureza serdo tratados
pela via sindical. Portanto, o acordo implica a nido apresentacio de novas reivin-
dica¢des, submetendo-se os trabalhadores e a empresa a legislagio que venha a ser
decretada pelo Governo Provisério.

Margueira, 21 de Maio de 1974.
O Administrador-Delegado

ANEXO 1V — ANALISE DOS TEMAS REIVINDICATIVOS EM
CINCO EMPRESAS: MESSA, SIDERURGIA, SOREFAME, TAP,
TIMEX (MAIO DE 1974)

1. MESSA

Trata-se de uma empresa da metalomecinica ligeira (maquinas de escrever),
situada em Mem Martins, com 1700 trabalhadores em Maio de 1974 ¢ uma linha
de montagem onde domina a figura da operaria nfio qualificada °. Os trabalhadores
elaboram um caderno reivindicativo e entram em greve com ocupagio durante
12 dias, ao fim dos quais a campanha antigreve e o fim da negociagio do C. C. T.
dos metaltrgicos provocam um processo de desmobilizagio.

O caderno abrange exigéncias como: horario de 40 horas, salario minimo de
6000$ para adultos (valor igual ao inicialmente exigido pelos metalargicos), aumentos
degressivos até 10 0003, publicidade dos vencimentos, aboligio do prémio, controlo
dos ritmos, férias, melhoria de refeitérios, vestudrios e balnearios, controlo dos
despedimentos, saneamento.

O confronto com a Lisnave permite extrair algumas breves conclusdes. A tema-
tica salarial é mais saliente, mantendo-se a orientacfio igualitaria, que possibilita a
unificagio do colectivo operario. A area de «direitos e repressio» assume uma
certa relevincia, bem como as preocupagdes de controlo, sucedendo que a formu-
lagio e contetido do tema «despedimentos» & exactamente igual, o que denota a
interinfluéncia exercida. J4 anteriormente se salientaram diferengas no final da
negociagdo (55003 do salario minimo, horario de 45 horas), que deixam a Messa
numa situagdo mais «atrasaday, correspondente & desigualdade econémica das duas
unidades.

Os temas peculiares da exploracdo fabril (salario, horario, prémios, ritmos,
condicdes de trabalho) sdo, aliss, comuns ao operariado de ambas as empresas.
Importa acentuar, no entanto, que, na Messa, a luta contra a intensificagdo dos
ritmos foi liderada pelas operdrias da linha de montagem. Sendo um tema frequente
nos paises europeus, ele é assumido na Messa pela forca de trabalho feminina,
jovem, nio qualificada e com incorporag¢io fabril mais recente, que mais directa-
mente ¢é sensivel s cadéncias na sua vida de trabalho. E interessante registar que,
em entrevistas realizadas com um cronometrista (homem) e uma operaria da secgiio
de montagem, a contradi¢io surge: o primeiro baseia-se na suposta neutralidade e
objectividade da organiza¢io cientifica do trabalho, cujas regras marcam a medi¢io
dos tempos; mas a intervencio da mulher obriga-o a reconhecer que as cadéncias
aumentaram sensivelmente, o que corresponde ao objectivo patronal de «recuperar»
os aumentos salariais. -

5 Para um estudo mais circunstanciado cfr. cronologia, documentacio ¢ texto de analise de
Manuel Villaverde Cabral, in Maria de Lourdes Lima dos Santos, Marinds Pires de Lima e Vitor
Matias Ferreira, O 25 de Abril e as Lutas Sociais nas Empresas, vol. II, Porto, Afrontamento,
1876, pp.. 241-250, Este fitimo estudo é o suporte fundamental das conclusGes que se reportam
a esta empresa.



2. SIDERURGIA

Empresa metaltirgica situada em Paio Pires, nela trabalhavam cerca de 4200
essoas °.
P Logo em 2 de Maio, os trabalhadores retinem-se, apresentando um caderno
reivindicativo 4 administracdo, no qual se exige a sua aceitacio sob ameaga de
paralisar a produgdo. E interessante anotar que, tal como na Lisnave, em vez do
termo greve é utilizado o eufemismo «paralisagio». A proxxmldade do pré-25 de
Abril, os apelos que se faziam de salvaguarda da economia nacional e a «legitimi-
dade» de um poder que derrubara um regime opressivo ajudam a compreender aquele
comportamento *.

A direcgio da fabrica e o corpo técnico, bem como um delegado da Junta de
Salvagdo Nacional, servem de medianeiros entre os trabalhadores e o patronato,
conseguindo evitar a greve. A capacidade de negociagio de A. Champalimaud, que
aceita determinados pontos do caderno, vem contribuir para a conclusio da primeira
fase do processo reivindicativo ®.

As exigéncias constantes do caderno sio as seguintes: entrada em vigor do
acordo colectivo de trabalho (que h4 dois anos aguardava homologagio do Ministério
das Corporago&s), saneamento de um elemento da administragio e um quadro”®,
novo sistema de participagio nos lucros, fim dos exames psicotécnicos, representagdo
dos trabalhadores nas areas de gestio da empresa que lhes digam respeito, readmissdo
dos despedidos sem justa causa.

Os resultados da negociagio abrangeram: salario minimo de 60003, com au-
mentos degressivos até 15 0008 *, novo sistema de participagio nos lucros, abolicio
dos psicotécnicos, reconhecimento da C. T. para discusso de todos os assuntos
inerentes ao pessoal, revisdo individual dos fundamentos dos vérios processos de
despedimento. A direcgiio-geral chamou a si a decisio das matérias de pessoal que
tinham baseado os pedidos de saneamento, tendo um dos elementos apresentado
voluntariamente a demissdo.

Em confronto com a Lisnave, chamam a atencio determinados aspectos. Na
Siderurgia, o caderno ¢ muito mais selectivo. Os objectivos de controlo e reconhe-
cimento de direitos aparecem igualmente, mas com um desenvolvimento menor.
Além disso, a C. T. parece ter assumido em relagdo & base um papel mais deter-
minante no conteido e na negociagio das reivindicagSes.

3. SOREFAME

Empresa metalomecinica pesada da zona industrial da Venda Nova-Amadora,
tinha cerca de 2640 trabalhadores em Maio de 1974 %,

Em Janeiro de 1974 verificou-se um conflito aberto sob a forma de greve, que
se prolongou por trés dias. Reivindicavam-se salirio minimo (6000%) e suplementos
salariais de 1500$. A administracio aceitou conceder aumentos que reduziram o
leque salarial.

Em 3 de Maio ¢ elaborado um caderno reivindicativo em reunio geral de
trabalhadores. Apresentado 2 administragdo, a sua negociagio decorre de uma
forma institucionalizada e sem greve, o que pode ser atribuido & fun¢io moderadora
exercida pela C. T. junto da base. O nivel de satisfacio do caderno é considerado

¢ Cfr. cronologia € docummtag‘io in Maria de Lourdes Lima dos Santos, Marinis Pires de Lima
e Vitor Matias Ferreira, op. cit., vol. IIl. Antes do 25 de Abril, os trabalhadores da Siderurgia
j4 tinham experimentado uma série de lutas. Em 1960, uma bnga;da de trabathadores paralisou,
solidarizando-se com um encarregado suspenso. Em 1962 trabalhadores da laminagem entraram
em greve, em apoio das exigéncias salariais. Em 1965 desencadeou-se uma luta contra as horas
extraordindrias e os despedimentos. Em 1970 foi langada uma acgfio reivindicativa pela melhoria
de salirios e contra o aumento dos precos dos transportes. Mais tarde verificou-se um comportamento
de resisténcia operdria traduzido na reducfo deliberada dos nitmos de produgio, semelhante ao da
Lisnave nos meses que precederam o 25 de Abril.

7 E de admitir a influéncia «moderadora» da C, T., uma vez que, no primeiro comunicado dos
trabalhadores ulterior ao 25 de Abril, ¢ utilizada a palavra greve, que depois € substituida nos
textos posteriores da C. T. por parahsacao

8 Cfr. a andlise dos curiosos discursos de A. Champalimaud no trabalho citado.

® A C. T. exerceu uma fungio moderadora junto de ocertas bases que exigiam a demissio de
todos os administradores.

10 S6 ap6s a manifestagio de 21 de Junho, que envolveu cerca de um mithar de trabalhadores
que desfilaram desde o Terreiro do Pago até 2 sede da empresa, se chegou a acordo quanto a certas
questOes salariais,

1 A sua divisio era a seguinte: indiferenciados (6 %), especializados (14 %), qualificados da
producio ¢ manutengiio (40 %), chefias (4 %), administrativos (10 %), desenhadores (5 %), técnico-
-fabris (13 %) e quadros administrativos ¢ técnicos (8 %).
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muito positivo, uma vez que os trabalhadores atingiram a maior parte dos objectivos.
Entre estes contavam-se: saldrio minimo de 60003; aumentos degressiyos até 15 000§;
vencimento integral em caso de acidente ou doenca; subsidio de férias de um més;
distribuiciio equitativa dos lucros; horario de 45 horas, com redu¢do para 42 horas
a partir de 1 de Janeiro de 1976; horario de turno de 40 horas; abolicio dos prémios
de produtividade, assiduidade e administragio; um més de férias; placards nas
sec¢Ges para informagdo dos trabalhadores; reunies da C. T. com a administracio;
direito de reunido da C. T. durante as horas de servigo; condigbes de trabalho;
saneamento de alguns elementos da administragio e quadros dirigentes.

A estrutura do caderno é dominada por reivindica¢Ses quantitativas, seguindo-se
em importincia a duragiio de trabalho e a luta pelo reconhecimento de direitos.
A finalizar a referéncia & Sorefame, parece dever registar-se a tendéncia para a
negociagdo institucionalizada de reivindicagbes referentes a melhores condigbes de
vida e de trabalho, que se prolonga durante todo o ano de 1974.

4. TAP

Empresa concessioniria do servigo de transportes aéreos, tinha em Maio cerca
de 8000 trabalhadores, repartidos por pessoal de voo (aproximadamente 20 %),
administrativos (50 %) e operarios (30 %) *“. Dentro destes Gltimos dominam os
operarios metaltrgicos qualificados, da divisio de manutencio e engenharia.

No periodo que precedera o 25 de Abril ocorrera um conflito em torno da
negociagdo das reivindicagSes do acordo colectivo de trabalho: salarios, horario,
classificacdo profissional, protecgdo contra os despedimentos sem justa causa, reforma
e doenca. Uma reunio realizada em Julho de 1973 na Voz do Operario fora
proibida e objecto de interven¢io policial, o que deu origem a varias prisdes.

Em 2 de Maio de 1974, a comissio sindical entrega & Junta de Salvagio Nacional
um caderno reivindicativo. Nele se requerem a destituicio do conselho de administra-
¢d0, a sua substituicio por um conjunto de seis clementos (trés nomeados pela J. S. N.
e trés eleitos pela assembleia geral de trabalhadores), o saneamento dos quadros de
chefia (com fundamento na incompeténcia profissional de determinados gestores),
o estabelecimento do principio da nomeagio para cargos de chefia por processo
eleitoral dos trabalhadores directamente envolvidos por essa chefia, o inicio da
estruturagio dum processo cuja meta final serd o sistema de autogestiio, a readmissio
dos despedidos sem justa causa, a investigagio dos acontecimentos de Julho de 1973
para apuramento dos responsédveis e a eliminagio do p011c1amento empresarial que
actua sob o signo «custédiay.

Desde logo se evidenciam os atributos qualitativos — ou, mais precisamente,
gestiondrios e politicos — daquela proposta.

Para a comissio administrativa sfo eleitos em assembleia geral trés delegados
sindicais da lista apresentada pela comissio sindical, que, juntamente com os
elementos nomeados pela J. S. N., desempenham funcSes no 6rgdo principal de
gestio, presidido por um sétimo elemento, delegado directo da Junta. O conselho
de trabalhadores, composto por elementos eleitos entre os trabalhadores, coadjuva
a C. A. nos trabalhos de reorganizacio dos servicos da empresa, seleccio de pessoal,
revisio do A. C. T., etc. Paralelamente, um outro 6rgio — a comissdio de justica —,
composto por elementos em que dominam os trabalhadores eleitos, assume com-
peténcia disciplinar e¢ revé os processos disciplinares anteriores ao 25 de Abril

Mas rapidamente se acumulam problemas neste sistema de cogestdo, termo
que parece mais adequado do que o de autogestio, utilizado no caderno. Revela-se
complicada a partilha de poderes entre C. A., C. T. e C. S. Na pratica diaria resulta
utépica a afirmagfio do presidente da C. A. no discurso de tomada de posse, segundo
a qual «trabalhadores e administracfio estio, pela primeira vez, todos do mesmo
lado». Em 1 de Junho, o presidente j4 denuncia «uma minoria desagregadora» e os
conflitos avolumar-se-30 progressivamente até & ocupaciio militar dos TAP em
Agosto de 1974,

Ao mesmo tempo, a C. S. critica a competéncia do. C. T. para participar na
revisio do A. C. T, atribui¢io que, segundo ela, pertence inequivocamente aos
6rgdos sindicais ™.

12 Para uma descri¢io das caracteristicas da empresa ¢ dos conflitos até Setembro de 1974,
cfr. Maria de Lourdes Lima dos Santos, Marinis Pires de Lima e Vitor Matias Ferreira, op. cit.,
vol. 111, pp. 39-156.

13 Tornar-se-4 claro, mais tarde, que nfo é tanto a divisio de competéncias, mas sim a diferente
«<hegemonias politico-partiddria nos 6rgios dos trabalhadores, que comanda a tensio interna.



Também o C. T. do sector da manutengio considera em Junho que «o C. T.
néo deve participar nas discussdes do A. C. T. e deve recusar envolver-se na reestru-
turacio duma empresa que continua a ser capitalista» e que nio é desejavel a parti-
cipagio dos trabalhadores no futuro conselho de¢ administragio, pelo facto de a
gestdo participativa ser susceptivel de implicar «manipulagdes e divisionismo». E, de
facto, o processo encaminhar-se-4 progressivamente para o controlo das actividades.

No que respeita as caracteristicas politicas do caderno, elas exteriorizam-se na
sua fundamentacio, no que se reporta a4 area «direitos e repressio». O saneamento
¢ justificado pelo facto de os elementos a afastar serem «fiéis mandatarios do governo
deposto, profundamente comprometidos na sua estratégia reaccionéria e antidemocré-
tica»; e a repressio das forgas policiais é apresentada como tendo sido objecto da
«aquiescéncia da administragio». S6 em relagio a alguns gestores & utilizada uma
argumentacio de base mais técnica e profissional.

Em confronto com a Lisnave, salientam-se a persisténcia dos temas atinentes
a «direitos e repressio» (reconhecimento dos 6rgios dos trabalhadores, luta contra os
despedimentos disciplinares, saneamento), em articulagio com experiéncias de luta
anteriores ao 25 de Abril, a dimensfio das reivindica¢des de controlo ¢ o predominio
progressivo das orientagBes «contestatirias» sobre as «participativasy *.

5. TIMEX

Empresa multinacional da metalomecinica ligeira, situada na Charneca da
Caparica, dedicava-se em Maio de 1974 ao fabrico ¢ montagem de relégios ¢ em-
pregava cerca de 2000 trabalhadores, com predominio de operdrias jovens **. .

Em Novembro de 1973 e Fevereiro de 1974 insere-se com uma greve de dgls
dias no movimento reivindicativo que se desenvolve em torno da luta por melhorias
de salarios que compensem a subida do custo de vida.

£m Maio é eleita em assembleia geral uma C. T., que apresenta & administra¢io
um primeiro caderno reivindicativo, que é ulteriormente reelaborado. Dada a ausén-
cia de resposta, € apesar da intervencio dum delegado da Junta de Salvagio Nacional,
os trabalhadores decretam, em primeiro lugar, ocupag¢io com manutengio do trabalho
¢, seguidamente, greve de 6 dias. No fim de Maio e em principios de Junho renovam-
-s¢ 0s movimentos grevistas.

O caderno reivindicativo abrange os seguintes principais temas: salario minimo
de 6000% (para operadoras), aumentos degressivos, congelamento dos vencimentos
superiores a 16 000§, abolicdo do prémio de produgdo, controlo dos standards,
limitaciio das horas extraordinarias, proibigies de despedimentos sem justa causa,
revisio dos despedimentos anteriores resultantes de repressio sobre as lutas, férias
de 30 dias, subsidios de férias, de 13.° ¢ 14.° més e de turnos, direito a uma falta
mensal, pagamento integral de baixas por doenca, publicidade dos vencimentos,
direito de reunifio da C. T., participagio na gestio, na admissio de pessoal e no
refeitério, protec¢io contra doengas profissionais, infantirio, saneamento de seis
pessoas, revisio salarial de acordo com a taxa de inflac8o.

Salientam-se determinadas caracteristicas mais visiveis no caderno. A influéncia
da Lisnave no contetido e formulagio de varios temas é muito nitida, o que se pode
explicar nomeadamente pela vizinhanca geogrdfica das suas empresas.

Na Timex, o saneamento é considerado prioritdrio, de tal modo que s6 quando
a administracio aceita demitir as seis pessoas® e proceder a um inquérito is
acusacdes ¢ que os trabalhadores pdem termo & greve e comegam a negociacio dos
restantes pontos. Nota-se uma certa personalizacdo nos seus fundamentos, que se
reportam a caracteristicas especificas, qualificadas como repressivas, de determi-
nados agentes concretos; nio hi propriamente uma argumentagdo genérica que
ultrapasse 0 ambito da empresa. A 4rea «direitos — luta contra a repressio» ma-
terializa-se ademais em outras exigéncias (controlo dos despedimentos, reintegra-
¢ao, etc.).

Um tema considerado central é o que se reporta as condicbes de trabalho, que
se desdobra em varios aspectos: luta contra a intensificagio dos ritmos, controlo
das doengas profissionais (nomeadamente as atinentes aos olhos e ao sistema nervoso),

1 Relembre-se que no més de Maio surgem diversos alertas econtra os riscos da cogestio e da
autogestdo», nomeadamente emanados de estruturas préximas da Intersindical.

18 Cfr., sobre este processo, Maria de Lourdes Lima dos Santos, Marintis Pires de Lima e Vitor
Matias Ferreira, op. cit., vol. IIl, pp. 157-206; O Caso Timex, ed. do Sindicato das Indistrias
de Ourivesaria ¢ Relojoaria do Sul, 1976.

18 Um adjunto da administragio, um director de produc¢fio, um director do servico de pessoal,
a encarregada da cantina, um chefe de produgio e um director do servico de controlo de qualidade.
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argumenta¢io a favor da redu¢io do horario de trabalho (que viria a passar para
as 42 horas e 30 minutos), justificagio das propostas de supressio do prémio (que
nio sio consideradas negocihveis, antes devem ser impostas) e do controlo de
gestio de pessoal, etc. Acresce que das entrevistas ressalta claramente o objectivo
de «humaniza¢io» do processo de trabalho e a recusa de compensagio monetaria
das suas penosas condigdes.

Relacionado com esta preocupaciio estd o caricter secundario dos temas sala-
riais, que mantém alias os atributos igualitdrios dominantes nos cadernos que temos
vindo a analisar. A tabela salarial é elaborada de modo a acabar com as multiplas
disparidades de vencimentos para a mesma fungfo; era o que acontecia, por exemplo,
com as operadoras, que, além do bénus de producio, estavam divididas em 14 cate-
gorias, a que correspondiam 30 tarifas diferentes. Os principios considerados mais
importantes na estruturacio das matérias salariais sio definidos pelos trabalhadores
como orientados para a redugio do leque e a instituicio da regra «a trabalho igual
salario igualy.

Uma tltima nota para referir a evolugdo ulterior do processo. A Timex fazia
parte do subconjunto das multinacionais (em que, por exemplo, se inseriam a Agfa
e a Sogantal) pouco industrializantes e sem insergio estavel na estrutura econémica
nacional. No processo da divisdo internacional do trabalho estava virada exclusiva-
mente para o mercado externo. Quando a evolugio dos custos internos ultrapassou
um determinado limite, concretizou um programa de desmobilizacdo progressiva,
traduzido primeiramente na redugio dos dias de trabalho e dos salarios anuais e,
depois, num avultado despedimento colectivo.

ANEXO V — CONFLITOS ENTRE JANEIRO E MARCO DE 1975:
ALGUMAS LUTAS DE TRABALHADORES EM EMPRESAS E
SECTORES DE ACTIVIDADE

Janeiro ™ — Trabalhadores da construgio civil do Norte exigem 13.° més e
subsidio de férias e ocupam as instalagdes do Grémio. Pescadores da Povoa
e de Vila do Conde entram em greve. Pedidos de interven¢io do Estado
na Xavier de Lima, Joaquim Francisco dos Santos e Grupo Grio-Pari.
Assembleias gerais de trabalhadores dos bancos e seguros pedem ao Governo
a nacionalizacfio dos respectivos sectores. Gréficos recusam imprimir o livro
de Galvio de Melo. Greve de zelo nos Supermercados Invictos, no Porto.
Reivindicagdo de nacionalizagio na Tinturaria Portugilia. Greve na Algott
para pressionar o saneamento de uma estrangeira. Saneamento no Sheraton.
Ocupagio duma firma de refrigeracio em Coimbra. Suspensio de adminis-
tradores na UTIC. Ocupacgio da Escola de Hotelaria e Turismo. Ocupagio
da Hagen. Trabalhadores do I. N. E. pedem subsidio de almogo. Em Sines,
730 trabalhadores duma empresa paralisam e exigem saneamento. Os traba-
lhadores da Tau (operagSes sobre im6veis) afastam a geréncia para assegurar
o emprego. Trabalhadores da Sociedade Central de Cervejas ocupam a
empresa e desencadeiam um processo de controlo da administracio. Publi-
cagdo do primeiro namero do Boletim de Informacdes das Reunides de Tra-
balhadores Interempresas. Manifestacio a favor da unicidade sindical.
Manifestacio de protesto contra os salarios e as condi¢des de trabalho dos
trabalhadores da limpeza de Lisboa.

Fevereiro ™ — Paralisagio da Fripor por falta de pagamento. Reivindicacdes de
nacionalizacio na Sociedade Central de Cervejas, na Eurofil, etc. 1.* Con-
feréncia Nacional Unitiria de Trabalhadores, organizada pelo P. C. P,
com a representacio de 191 empresas, que englobam mais de 160 000 tra-
balhadores: a maioria das comissGes reclamam a nacionaliza¢io sob con-
trolo dos trabalhadores. Trabalhadores dos seguros rejeitam o horario
de trabalho proposto pela comissio interministerial. Ameaca de despedi-
mento de 90 trabalhadores da Pan American. Segunda greve da Celulose
do Tejo por nio cumprimento dum acordo. 1300 trabalhadores da Covina

17 Conforme se referiu nas considera¢des finais, Janeciro d deiam-se 217 conflitos ¢
subsistem 111 lutas anteriores sem resolucio.
1 200 conflitos iniciados; 122 continuam.



ocupam a empresa e pedem o saneamento da administragio. Ocupaciio da
Eurofil para pressionar a demissio dos administradores e a intervengio
do Governo. Ocupagio dos Iogurtes Bom-Dia, com entrada em autogestio.
Ocupagio da Junta e Laboratério de Energia Nuclear para pressionar o
saneamento. Manifestacio contra os despedimentos e o desemprego, con-
vocada pelas intercomissGes de empresas. Ameagas de despedimentos na
Siemens. Interven¢des do Estado no Grupo Grio-Pard, Companhia Por-
tuguesa de Transportes Maritimos e J. Francisco dos Santos (em Dezembro
de 1974 j4 tinha havido interven¢bes no Grupo Torralta, Propam, Duarte
Ferreira e Seguros Alentejo). Ocupagdo da Elcorte como protesto contra
a «declaragio fraudulenta de falénciay. Greve dos transportes piblicos de
Coimbra. No Século, os trabalhadores movimentam-se em defesa do direito
ao emprego e da substituicio do director. A Radio Renascenca entra em
greve para lutar contra despedimentos. Miguel Quina é acusado por
trabalhadores do grupo Borges. Manifestacio de trabalhadores da Ford
Lusitana a favor do saneamento. Greve dos pescadores do Algarve. Ocupa-
¢do da M. P. Roldio, na Marinha Grande. Formagio duma cooperativa
no estaleiro naval Vaquinhas e Gertrudes.

Margo * — Ocupagio e reivindica¢io de saneamento no Fundo de Fomento da
Habitagdo. Ameaga de greve nos TAP. Reivindicagio de nacionalizagio
nos transportes rodoviarios, C. P., bancos, seguros, etc. Pedida a intervengiio
do Estado nos Supermercados Pio de Actcar. Intervengio do Estado na
J. Pimenta e na Sociedade Central de Cervejas. Nacionalizagio dos Bancos
e dos seguros.

LUTAS URBANAS

Ocupag@o de casas no Bairro da Cruz Vermelha por 90 familias residentes em
barracas. Ocupacgdes de edificios devolutos em Campo de Ourique, Lapa, Santo
Amaro, Costa da Caparica, Parada, Muxito, Almada, Rio Maior, Porto, etc. A Luar
apodera-se dum palécio em Almada para instalagio duma clinica popular. Militantes
da F. S. P. apropriam-se dum prédio abandonado na Parede para estabelecimento
dum futuro hospital. Seguem-se ocupagdes em vArias regides do Pafs para instalacio
de servigos sociais (creches, assisténcia médica, etc.). Ocupa¢Ges de casas para esta-
belecimento de sedes de partidos (P. R. P., M. E. S, P. U. P, L. C. 1, etc.). A exten-
sdo do movimento determina reunides de autoridades para debate da questdo
(Ministério da Administracio Interna, Copcon, G. N. R,, P. S. P.). Em 24 de Margo
s30 suspensas as acgdes de despejo.

LUTAS AGRARIAS

Primeira Conferéncia dos Trabalhadores Agricolas do Sul (9 de Fevereiro),
organizada pelo P. C. P. em Evora. As ocupagdes de terras comecam, em Beja, em
Outubro de 1974 ¢, em Evora e Portalegre, em Fevereiro de 1975. O movimento
intensificar-se-4 ap6s o 11 de Marc¢o (cfr. os dados referentes ao distrito de Evora
publicados no ntmero 50 de Andlise Social).

OUTROS FACTOS

- O Conselho Superior do M. F. A, pronuncia-se a favor da unicidade sindical
(Janeiro de 1975). O Conselho de Ministros aprova por maioria a unicidade sindical.
Os trabalhadores da Companhia de Seguros Tranquilidade entregam ao Governo
5400 contos, correspondentes a gratificagSes, para apoio da criagio de postos de
trabalho. Em vArias empresas verificam-se ofertas respeitantes ao dia de trabalho
nacional (C. U. F.-U. F. A,, Didrio de Noticias, etc.). O Conselho de Ministros
aprova o Programa de Politica Econémica e Social.

1 144 conflitos iniciados; 123 em continuagio.
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ANEXO VI —DADOS SALARIAIS

Tabela de vencimentos de algumas categorias profissionais mais significativas na Lisnave

[QUADRO N.c 3]

Categorias profissionais 1.7-71 1-7-72 1-7-73 1-1-74 1-5-74 1-375
Aprendiz com curso 3 100 3450 3850 4 450 6250 6 500
Segundo-ajudante 3 400 3 900 4 400 5 200 7 000 7 500
Ajudante especial ... 3 700 4 200 4 700 5 500 7 600 8 000
Terceiro-oficial 3 900 4 400 4 900 5 800 7 800 8 500
Segunde-oficial 4 050 4 550 5050 5950 7 900 8 500
Primeiro-oficial 4 200 4750 5300 6 200 8 000 8 500
Oficial especial B . .. 4 600 5150 5 700 6 700 8 500 9 000
Prxmaxro—operéno-chefe . 6 000 6 650 7 300 8 400 9 400 9 600
Primeiro-encarregado 7350 8 100 8 900 10 100 10 900 11 000
Encarregado geral ... 775 8 350 9 350 16 550 11 250 11 250
Primeiro-desenhador 6 600 7 300 8 000 9 200 10 100 10 200
Preparador P 6 000 6 650 7 300 8 400 9 400 9 600
Terceiro-escriturario 5050 5650 6250 7250 8250 3 500
Primeiro-escriturério 6 950 7700 8450 9650 10 450 10 500
Chefe de secglio ... 9300 | 10200 | 11150 12 350 12 950 12 950
Primeiro-dactilografo 4 800 5 400 6000 7 000 8 000 8 500
Primeiro-operador mecanogréfxco 6 300 7 000 7700 8 900 9 800 10 000
Primeiro-continuo Coeee e 4 400 4 850 5400 6 300 7 300 7 500
Refeitério 1.8 ... 2 500 2 750 3050 3 650 5400 6 000

Fonte: documento interno da Lisnave.

Entre 1975 e 1976 procedeu-se a uma revisio do sistema de classificacio pro-
fissional, que determinou altera¢des de vencimentos e de categorias. Antes da
negociagdo do leque salarial de 1976, os salarios dos novos terceiros, segundos e
primeiros-oficiais ¢ dos oficiais especial C, especial B e especial A passaram a ser,
respectivamente, os seguintes: 75003, 80003, 85008, 8800$, 9000$ e 9500$. Depois da
gegociag:ﬁo subiram para: 82003, 87008, 92003, 95008, 9500% e 10000$ (cfr. qua-

ro n.°* 4).

RENDIMENTOS ANUAIS DOS TRABALHADORES E DOS OPERARIOS
DE 1.* NA LISNAVE (1976)

Reproducdo do comunicado da administracio 38/77

Tém os 6rgios de informacfo e outras entidades especulado diversas vezes
sobre 0s vencimentos pagos pela Lisnave aos seus trabalhadores, pelo que entende
a administragiio ser atil repor a verdade sobre este assunto, pelo que, com base no
ano de 1976, decidiu publicar a distribuicio, nfo sé6 dos rendimentos anuais de todos
os trabalhadores da empresa, como também, e a titulo exemplificativo, dos operarios
de 1.*, visto ser este 0 segmento mais numeroso da empresa (4129 pessoas).

Assim, teremos:

1. Bendimentos anuais dos trabalhadores da Lisnave (1976)
(nGmero total de pessoas: 9788)

* Salério anual Salério_anual Percen
12 meses Nimero de pessoas =
(contos) (contos) tagem
Mais de 102 Mais de 8,5 9660 98,7
Mais de 150 Mais de 12,5 5844 60
Mais de 198 Mais de 16,5 1933 20
Mais de 240 ... ... Mais de 20 654 6,7
Mais de 300 ... ... Mais de 25 259 2,6
Mais de 360 ... ... Mais de 30 139 14
Mais de 480 ... .. Mais de 40 20 0,2




2. Rendimentos anuais dos operirios de 1.t

(1976) (salfrio-base:
92008/més [14 meses] -~ nlimero de pessoas: 4129)

Saléri 1 Salario anual P
-(ctggtgél)ua 12 meses Nimero de pessoas tz’::g‘
; (contos)
Mais de 128 Mais de 10,7 4129 100
Mais de 150 Mais de 12,5 2678 65
Mais de 186 Mais de 15,5 1033 25
Mais de 204 Mais de 17 485 12
Mais de 240 Mais de 20 135 3

As diferengas verificadas entre os valores de salario-base e os valores reais
recebidos pelos trabalhadores devem-se a subsidios de turno, prémios, horas extraor-

din4rias, etc.

3. Finalmente, e para fins de compara¢io, informa-se que a Lisnave tem ainda
um encargo mensal médio por trabalhador da ordem dos 2100$ por pessoa, encargo
esse que é decomposto do seguinte modo:

Subsidios dos refeitérios ...

Outros (transportes, 1nfanténo. Hospxtal C U F

colénia de férias, etc.) .

Total

Margueira, 4 de Julho de 1977

1400%/més

7008/més
21008/més

A Administragédo

Posiciio salarial de diversas metalomecéinicas em Marco de 1976

[QUADRO N.° 4]

Empresas Primeiros-oficiais | Segundos-oficiais | Terceiros-oficiais
Sorefame . 9730/10250 9010 8190
Construtora  Moderna 9730/ 10250 8390/9010 7680/8190
Tonus ... 9500 9000 8500
Lisnave (apés a rewsao de Junho de 1976) 9200 8700 8200
Setenave (apos a revisio de Junho de 1976) 9200 8700 3200
Mevil v e e e 9000 8400 7600
Equimetal 8500/ 8800 TO00 /8200 7306/ 7600
Luso-Italiana 8660 8260 “260
Monpor 8500 7500
Sepsa 8250 7759 7250

Fonte: documento interno da Setenave.
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