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RESUMO

Introdugdo: A motivagéo laboral tem vindo a ganhar um lugar
de destaque no desempenho organizacional, com relevo em
aspetos como: gestao estratégica, desempenho individual e de
grupo, qualidade e sucesso dos resultados. Este estudo pretende
aferir a motivacao profissional dos anestesiologistas em Portugal e
avaliar potenciais diferencas entre 0s grupos sociodemogréficos e
profissionais.

Material e Métodos: Estudo observacional transversal, descritivo
e analtico realizado através de um questionario enviado por
correjo eletronico a todos os médicos internos e especialistas em
Anestesiologia, inscritos na Sociedade Portuguesa de Anestesiologia.
O questiondrio incluia 16 perguntas de ordem demogréfica e
profissional e 28 questdes relacionadas com motivacao laboral. Foi
realizada andlise descritiva e exploratéria dos dados obtidos através
do programa SPSS 24.0°.

Resultados: Responderam ao inquérito 110 médicos. Os scores
médios motivacionais foram sempre iguais ou superiores a 3 em
todos os dominios do inquérito. A motivacao relativa a Organizacao
do Trabalho foi 0 dominio com o score mais baixo, sendo que os
especialistas apresentaram piores valores comparativamente aos
internos (p<0,05). Os anestesiologistas que trabalham em hospitais
nao universitarios, 0s que tém atividade privada e os solteiros parecem
estar mais motivados (p<0,05).

Discussdo: Os resultados motivacionais podem ser considerados
satisfatorios e encorajadores, no entanto é de ter em conta que,
provavelmente, foram os profissionais mais motivados que
responderam de forma voluntaria a este questionario.

Conclusao: Os anestesiologistas parecem manter niveis de motivagao
satisfatérios, embora as questdes organizacionais tenham obtido
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piores scores relativamente aos restantes dominios, sendo esta uma
area que merece maior reflexdo e melhoria.

ABSTRACT

Background: Labour motivation has been gaining a prominent status
in organizational performance, with focus on strategic management,
individual and group performance, quality and success of results.
The purpose of this study is to evaluate professional motivation of
anaesthesiologists in Portugal and different sociodemographic and
professional groups.

Methods: A transversal observational analytical and descriptive
study, conducted through a questionnaire sent by e-mail to all
anaesthesiologists of Portuguese Anaesthesiology Society. The
questionnaire has 16 questions of demographic and professional
order and 28 questions directed to labour motivation. A descriptive
and exploratory analysis of the data was performed through SPSS
24.0°.

Results: A total of 110 physicians responded to the survey. The
motivation scores were always equal or greater than 3 in all of
domains. Work organization was the domain with the lowest
motivation score, and attendings had worse scores when compared
to residents (p<0.05). Anesthesiologists working in non-university
hospitals, those with private activity and singles appear to be more
motivated (p<0.05).

Discussion: The motivational results may be considered satisfactory
and encouraging, although we must take into account that answers to
this questionnaire most likely came from motivated anesthesiologists
who answered voluntarily.

Conclusion: Anaesthesiology residents and attendings seem to
maintain satisfactory levels of motivation, although organizational
performance received worse scores than other domains of the
questionnaire and this is an issue that justifies further reflection and
improvement.
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INTRODUCAO

Numa perspetiva de gestdo estratégica moderna em
organizagoes de saide, a motivacdo profissional é uma das
condigdes a ter em conta. Torna os servicos mais dindmicos,
produtivos e com maior qualidade. Permite o atingimento de
boas praticas e o alcance de maiores niveis de satisfacdo dos
profissionais e dos doentes.!

Segundo a Organizacdo Mundial de Saide a desmotivacgéo
estd entre as 10 principais causas de ineficiéncia dos recursos
de saude.?

Sem um numero adequado de profissionais de sadde
motivados, competentes e treinados, os sistemas nacionais de
saude ndo funcionam, constituindo uma ameaca a melhoria
global dos cuidados de satide prestados.

A motivagdo do staff médico é um dos componentes major
de sucesso de qualquer sistema de saude. Por isso, estudar
e compreender a sua motivagdo ocupa um lugar central
no estudo da gestdo dos recursos humanos, tanto no setor
privado como no putblico.?

O termo motivagdo tem vindo a ser discutido e concetualizado
por vdrios investigadores. De uma forma geral, pode ser
definido como o “conjunto de forcas energéticas que tém
origem, quer no individuo, quer fora dele, e que moldam o
comportamento de trabalho, determinando a sua forma,
direcdo, intensidade e duragéo”.*

Vidrias sdo as teorias de concetualizacdo da motivagéo laboral.
Distinguem-se dois grandes grupos: as teorias de conteido e
as teorias cognitivas do processo. As primeiras centram-se
no que motiva o individuo e as segundas focam-se no meio,
tentando compreender as condigdes necessdrias a existéncia
e manutencdo da motivagdo.>®

Como exemplos de teorias de conteddo, salientam-se: as
teoriasdasnecessidades hierarquicas de Maslow (necessidades
bésicas, seguranga, necessidades sociais, auto-estima e auto-
realizacdo), a teoria bifatorial de Frederick Herzberg e a teoria
das necessidades adquiridas de McClelland (necessidades de
realizagéo de associagio e de poder).

De entre as teorias cognitivas do processo destacam-se:
a teoria da equidade de Adams (baseada no sentimento
de igualdade e justica) e a teoria de vroom (baseado no
comportamento, na busca maxima da satisfagéo).>”

Nao existem dados bibliograficos conclusivos relativamente a
melhor aplicabilidade de cada uma.

No sentido de integrar as diferentes teorias num sé modelo
de avaliagdo da motivagdo, desenvolveram-se inquéritos que
abrangem e avaliam as suas diferentes dimensoes.®

Até a data sdo conhecidos 2 inquéritos traduzidos e validados
para Portugal: o questionario dos motivos de McClelland e a
Escala Multi-Factorial de Motivagdo no Trabalho, também
conhecido, por Multi-Moti.*?

Emambiente laboral, a motivacéo tem aspetos individuais, tais

como a realizagdo pessoal, o desempenho e o envolvimento

emocional; e tem fatores de ordem organizacional, que
ocupam um papel relevante na motivacio individual e do
grupo.!

No momento em que sdo conhecidas elevadas taxas de
“burnout” em salide, nomeadamente na classe médica,
os processos de motivagdo laboral devem ser temas de
reflexdo e interesse. A avaliagdo periddica da motivagio dos
trabalhadores deve realizar-se de forma a detetar disfungdes,
organizacionais ou outras, corrigi-las ou melhora-las. Assim,
atingem-se elevados niveis de produtividade, eficiéncia e
qualidade nos cuidados de satide prestados.’®

O objetivo deste estudo é avaliar o grau de motivagéo
profissional dos anestesiologistas em Portugal e perceber
se existem diferencas motivacionais entre os varios grupos
sociodemogrificos.

MATERIAL E METODOS

Estudo observacional transversal, descritivo e analitico
dirigido a médicos internos de formacgdo especifica e
especialistas de Anestesiologia a trabalhar em Portugal, entre
os meses de outubro a dezembro 2017.

Foi enviado por correio eletrénico, um questiondrio de
autopreenchimento com 44 questdes constituido por 2 partes:
Caracterizagdo sociodemografica e profissional (constituida
por 16 questdes) e a Escala Multi-Fatorial de Motivagdo no
Trabalho ou Multi-Moti (constituida por 28 questdes).

A Escala Multi-Moti é um questionario traduzido e validado
para portugués em 2006, que avalia a motivagdo profissional.’
Este questiondrio é composto por 28 questdes e estd dirigido
e validado para qualquer classe profissional. Avalia quatro
dimensdes da motivacgdo laboral: Organizacdo do Trabalho
(OT), Motivagdo para o Desempenho Profissional (MD),
Realizagdo e Progressdo Profissionais (RP) e Envolvimento
Emocional (EE), com resposta em escala tipo Likert (1=
“discordo totalmente”, 2= “discordo”, 3= “ndo discordo
nem concordo”, 4= “concordo” e 5= "concordo totalmente”)
(Tabela 1).1°

O dominio OT reflete a forma como o trabalho estd
estruturado, em aspetos ligados a existéncia de variedade
de tarefas, identidade e significado das tarefas, autonomia
e feedback. O dominio MD debruga-se sobre a existéncia
de objetivos e metas orientadoras para a a¢cdo e como estes
fatores influenciam a motivagdo e o grau de auto-eficicia
e auto-avaliagdo. O dominio RP estd ligado a aspetos de
necessidade de realizacdo pessoal, de poder e de afiliagio.
O dominio EE faz uma abordagem afetiva, instrumental e
normativa no sentido do envolvimento e comprometimento
afetivo das pessoas com os servigos.?

Osdadosforam codificados e processadosatravés do programa
estatistico Statistical Package for the Social Sciences (SPSS),
versdo 24. A distribuicdo normal da amostra foi verificada
através da assimetria e achatamento. Foi realizada a anélise
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Tabela 1. Modelo Conceptual do Questionario Multi-fatorial de
Motivagdo no Trabalho (Multi-Moti)

1. Esta organizagao tem condicdes de trabalho satis-
fatorias

2. Sinto-me realizado com as funcoes que desempen-
ho na organizacao

3. Sinto-me satisfeito com a minha remuneracéo

4. O "feedback” que recebo no trabalho contribui en-

Organizacao no o
9 ¢ quanto fator motivacional

Trabalho (OT)
5. Todos os funcionarios da organizacéo participam
nos processos de tomada de decisédo

6. Considero que trabalho num ambiente de cooper-
acao entre colegas

7. A organizagao permite o desenvolvimento dos ob-
jetivos profissionais

8. Considero que as avaliagbes periddicas me moti-
vam

9. Gostaria de ser avaliado(a) no meu desempenho
periodicamente

10. No desempenho de tarefas é importante demon-

R strar alguma emotividade
Motivacao para

o Desempenho  11.Gosto de ser avaliado(a) no desempenho das tare-
Profissional (MD) fas

12. Habitualmente desenvolvo estratégias para alca-
ngar as minhas metas

13. Tarefas diversificadas sao importantes para o bom
desempenho das funcoes

14. Existe competitividade no meu grupo de trabalho

15. Ter perspetivas de carreira é importante para a
minha motivagao no trabalho

16. Gostaria de desempenhar fungdes com maior re-
sponsabilidade

17.Sinto-me com capacidade para gerir um grupo de

trabalho
Realizacao e 18. Sinto necessidade de crescer cada vez mais na
Progressao minha fungéo
Profissionais (RP)

19. Se existissem prémios atribuidos aos melhores
funcionarios, percebia-os como um fator de mo-
tivacdo profissional

20. Um dos meus objetivos € alcangar o cargo mais
elevado dentro da organizagao

21.Sinto-me motivado(a) quando o trabalho é elogia-
do pelo meu superior

22. Normalmente considero-me uma pessoa com
grande motivagdo

23. Considero o meu trabalho mondétono

24. Sinto-me envolvido(a) emocionalmente com a
organizagao

25. Os meus conhecimentos s&o determinantes na
forma de trabalhar

Envolvimento
Emocional (EE)

26. Aborreco-me quando nao compreendo a finali-
dade das minhas fungoes

27.ldentifico-me com a func¢do que desempenho

28. Trabalharia com maior empenho se existissem for-
mas de remuneracao alternativa

LEGENDA:

Os itens 1 a 7 medem a motivacdo tendo em vista a organizagéo do trabalho, os itens
8a 14 estao associados a motivagdo para o desempenho. As questoes 15 a 21 avaliam
dimensoes referentes aos motivos de realizagao e poder. Por Ultimo, os itens 22 a 28
reportam-se a aspetos de motivagao ligados ao envolvimento.

descritiva através de frequéncias absolutas e relativas para as
varidveis categoricas; através da média e desvio padrdo para
as varidveis continuas com distribui¢do normal e através da
mediana, maximo e minimo para as variaveis continuas sem
distribui¢do normal.

Para cada questiondrio Multi-Moti respondido e para cada
dominio foi calculado a média aritmética das respostas.
Para a comparagdo de varidveis categdricas e continuas
entre dois grupos foram utilizados os testes ¢ de Student e
Mann-Whitney e para comparagdo entre trés grupos o teste
de ANOVA. Na comparagio entre duas varidveis continuas
foi utilizada a correlagio de Spearman. Considerou-se
significado estatistico valores de p<0,05.

RESULTADOS

Responderam ao questiondrio 110 médicos: 56 internos e 54
especialistas (Tabela 2).

De acordo com os ultimos censos de anestesiologia em
Portugal (1280 especialistas no SNS + 262 especialistas,
incluindo os aposentados e exclusivos do privado + 363

Tabela 2. Analise Descritiva da Amostra

Feminino 80 (72,7%)

S Masculino 30 (27,3%)
25-35 anos 73 (66,4%)

- [0)
Idade 36-45 anos 18 (16,4%)

46-55anos 10 (9,1%)
56-65 anos 9 (8,2%)

Solteiro 48 (43,6%)
Casado/uniao de facto 58 (52,7%)
Divorciado/separado 4 (3,6%)

Situacao familiar

Filhos Sim 41 (37,3%); N&o 69 (62,7%)
Hospital Universitario Sim 67 (60,9%); Nao 43 (39,1%)
Norte 32 (29,1%)
Regiao hospital Centro 48 (43,6%)
Sul 28 (25,5%)
Interno 56 (50,9%)

EMERGIS Especialista 54 (49,1%)
1°ano - 9 (8,2%)
2°ano - 21 (19,1%)
32ano-6(55%)
4°ano-13(11,8%)
50ano -7 (6,4%)

Publico 88 (80,0%)
Privado 2 (1,8%)
Ambos 20 (18,2%)

Menos de 20 horas: 1 (0,9%)
20-40 horas: 11 (10,0%)
Mais de 40 horas: 98 (89,1%)

Menos de 5 anos 19 (17,3%)
Entre 5a 10 anos 11 (10,0%)
Mais de 10 anos 24 (21,8%)

Ano internato (internos)

Atividade hospitalar

Carga horaria

Anos carreira (Especialista)

Lazer Sim 91 (82,7%); Nao 19 (17,3%)

Doenca crénica Sim 17 (15,5%); Nao 93 (84,5%)
Sim 28 (25,5%); Nao 82 (74,5%)

Sim 27 (24,5%); Nao 83 (75,5%)

Medicacao

Alcool/tabaco/drogas
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internos de formacdo especifica), obteve-se um récio de
resposta de 5,8% (3,5% para os especialistas e 15,4% para os
internos)." A maioria dos profissionais participantes foram
mulheres (72,7%), casados ou em unido de facto (52,7%), sem
filhos (62,7%), a trabalhar num hospital universitario (60,9%),
no setor publico (80,0%) e com uma carga hordria semanal
superior a 40 horas (89,1%).

No que diz respeito aos resultados do questiondrio Multi-
Moti, para a amostra total obteve-se uma mediana de 4,0
(sendo 5 o valor maximo de score) em todos os dominios,
exceto no dominio Organiza¢do do Trabalho (mediana de
3,0). Apenas no dominio OT (p=0,027) se obteve diferenca
estatisticamente significativa entre internos (3,23 + 0,85) e
especialistas (2,80 + 1,17) (Tabela 3).

Foram comparados os diferentes dominios do questiondrio
Multi-Moti com as diferentes varidveis sdcio-demograficas
e profissionais estudadas, sendo apenas apresentados os
resultados que evidenciaram diferenca estatisticamente
significativa (p<0,05).

Registaram-se

diferencas de motivacio no dominio

Organizagdo do Trabalho nos anestesiologistas com
diferentes situagdes familiares. Os solteiros tém niveis de

motivagdo superior (3,33 + 0,93) com significado estatistico

(p=0,027) quando comparados com os anestesiologistas
casados ou em unido de facto (2,81 + 1,08) (Tabela 4). Nao se
verificaram diferencas nos restantes dominios.

Ainda no dominio Organizagdo do Trabalho, verificou-se que
os anestesiologistas que exercem a sua atividade somente no
sector privado evidenciaram niveis de motivagdo superiores
(4,50 + 0,71), com significado estatistico (p=0,039). No
dominio Realizagdo e Progressdo Profissionais a motivagéo
foi superior nos que exercem em ambos os sectores, ou seja,
publico e privado (4,15 + 0,99, com p=0,041) (Tabela 5). Nao
se verificaram diferencas nos restantes dominios.

No dominio Realizagdo e Progressdo Profissionais (Tabela
6), os anestesiologistas que trabalham em hospitais néo
universitdrios apresentam maiores valores de motivacao (4,07
+ 0,74) comparativamente com os que exercem em hospitais
universitdrios (p=0,034). Nédo se verificaram diferencas nos
restantes dominios.

DISCUSSAO

A participacdo neste estudo, apesar da crescente atualidade
do tema, ndo foi a que seria desejavel em termos de nlimero de
respostas obtidas (rdcio de resposta de 5,8%). Néo ficou claro
se a baixa adesdo ao estudo foi resultado da desmotivagio

Tabela 3. Niveis de Motivacdo Observados na Amostra Total e nos Subgrupos de Internos e Especialistas

Organizacdo no Trabalho (OT) 3,02+ 1,04
Motivacao para o Desempenho
Profissional (MD) 365068 400
Realizacédo e Progressao
Profissionais (RP) 3852091 400
Envolvimento Emocional (EE) 3,99 £ 0,84 4,00

LEGENDA:

323+085 2801 *0,027
3,73+0,70 4,00 3,54 + 0,66 4,00 0227
393081 4,00 3,78+ 1,00 4,00 0,388
3,93 +0381 4,00 4,06 + 0,88 4,00 0,266

Comparagéo dos niveis de motivagao entre internos e especialistas. Teste t de student: dominios Organizagéo no Trabalho, Motivagéo para o Desempenho Profissional e Realizagdo e
Progresséo Profissionais (distribuicdo normal); teste Mann-Whitney: dominio Envolvimento Emocional (distribui¢ao ndo normal). *p<0,05

Tabela 4. Niveis de Motivacao Profissional nas Diferentes Situa¢des Familiares

Organizag¢do no Trabalho (OT)
Motivacao para o Desempenho Profissional (MD)
Situacao familiar
Realizacéo e Progressao Profissionais (RP)

Envolvimento Emocional (EE)

333+093 281 +1,08 2,25+0,50 *0,027
3,77 £0,63 355073 3,75+0,50 0251
396+0,77 3,76+1,03 4,00 £ 0,00 0506
4,00 £ 0,83 3,98 +0,89 4,00 £ 0,00 0,994

Tabela 5. Niveis de Motivacdo Profissional Quanto a Atividade Hospitalar

Organizagao no Trabalho (OT)
Motivagao para o Desempenho Profissional (MD)
Atividade hospitalar
Realizacdo e Progresséo Profissionais (RP)
Envolvimento Emocional (EE)

LEGENDA:
Teste utilizado: ANOVA. *p<0,05

3,08 0,93 4,50+0,71 2,60+ 1,35 *0,039
3,69 = 0,68 3,00+ 0,00 3,55+0,69 0277
3,82+0,86 250+0,71 415+099 *0,041
4,01+0,75 4,00+ 0,00 390+ 1,21 0,869

REVISTA DA SOCIEDADE PORTUGUESA DE ANESTESIOLOGIAVOL.28-N° 1-2019



Motivagao Profissional dos Anestesiologistas em Portugal
Professional Motivation of Anaesthesiologists in Portugal

Tabela 6. Niveis de Motivacdo Profissional Quanto ao Tipo de Hospital

Organizagao no Trabalho (OT)

Motivagao para o Desempenho Profissional (MD)

Tipo de hospital
Realizacdo e Progressao Profissionais (RP)

Envolvimento Emocional (EE)
LEGENDA:

297 %113 3,09 +0,90 0,548
3,70+ 0,68 3,58+0,70 0,371
3,72+0,98 4,07 +0,74 *0,034
399+0,79 4,00+0,93 0,549

Teste t de student: dominios Organizagao no Trabalho, Motivagéo para o Desempenho Profissional e Realizagdo e Progresséo Profissionais (distribuicdo normal); Teste Mann-Whitney:

dominio Envolvimento Emocional (distribuicdo nao normal). *p<0,05

dos profissionais ou da ineficicia do meio escolhido para
divulgagdo dos questiondrios; por exemplo, alguns e-mails
ndo ativos, incorretos, envio direto para o spam ou colegas
sem e-mail disponivel.

Como esperado, a taxa de resposta foi superior nos internos
face aos especialistas (3,5% para os especialistas e 15,4%
para os internos). Tal resultado pode dever-se & maior
disponibilidade e solidariedade dos primeiros na participacdo
neste tipo de estudos; seja por maior consciencializacdo
da sua importéncia do ponto de vista curricular, seja por
reconhecimento do que pode ser modificado em prol de uma
melhoria na atividade profissional.

Por outro lado, a limitacdo verificada na taxa de resposta
dos médicos especialistas pode relacionar-se com a aptiddo
natural dos médicos internos, mais jovens, para o meio online.
Até a data sdo poucos os estudos que utilizaram este
instrumento de medicdo, dificultando a comparagdo de
resultados. Neste estudo, os scores médios motivacionais
obtidos foram sempre iguais ou superiores a 3 (numa escala
de 1 a5) em todos os dominios. Deste modo, pode considerar-
se que os niveis motivacionais dos médicos anestesiologistas
sdo satisfatérios e encorajadores, apesar dos conhecidos
niveis de “burnout” em saide. Os resultados obtidos sugerem
a motivacdo dos profissionais de saude na sua atividade
profissional e melhoria na prestacdo de cuidados.

A motivacdo laboral relacionada com a organizagdo
no trabalho obteve os piores resultados (3,02 + 1,04),
comparativamente aos restantes dominios, corroborando
a necessidade de implementar novas estratégias de gestdo
nas unidades de sadde. No entanto, a reestruturacido da
organizacdo de servigos é muitas vezes dificil, por estar
intimamente ligada a politicas de satide e fatores econdémicos.
Muitas questdes se colocam perante este resultado:
poderemos motivar os profissionais amplificando os outros
dominios?

Serd necessario desenvolver mais objetivos e metas de forma
a exponenciar o desempenho profissional de cada um? Incitar
a subespecializacdo nas diferentes dreas da anestesiologia,
proporcionando rotinas de equipa, de modo a proporcionar
um maior sentimento de realizagdo e progressdo profissional?
Que impacto teria um maior investimento nas relacdes

interpessoais?

Os anestesiologistas solteiros apresentam niveis
motivacionais superiores, quando comparados com o0s
casados ou em unido de facto. Tendencionalmente, os
primeirossdointernosourecémespecialistas, correspondendo
a graus da carreira médica em que as questdes relacionadas
com a organizacdo no trabalho (condigdes de trabalho,
remuneracdo, tomada de decisdo), ndo parecem pesar na
sua motivacdo laboral. Os segundos, possivelmente devido a
situagéo familiar e experiéncia profissional, valorizam mais
estas questoes.

Apesar do aparente impacto da situacdo familiar nos niveis
motivacionais, hd outros dominios onde surpreendentemente
isso ndo se verifica. E de salientar que os individuos casados ou
em unido de facto, com outras motivacoes de ordem de vida
pessoal, conseguem manter motivagdo a nivel profissional.
O que pode evidenciar o carater imparcial e vinculativo da
classe médica a sua profissdo, independentemente da esfera
pessoal. A existéncia de filhos é outro aspeto que consolida
esta interpretacdo, visto que este fator ndo demonstrou
modificar a motivagao laboral.

O contexto econémico e empresarial inerente a gestdo dos
recursos materiais e humanos no setor privado, tem grande
impacto nas questdes relacionadas com a organizagdo
no trabalho. Neste dominio, a maior motivagio dos
anestesiologistas que exercem atividade exclusivamente
neste setor pode ser assim justificada.

Curiosamente os anestesiologistas que acumulam atividade
laboral no setor puablico e privado evidenciaram niveis
motivacionais superiores na Realizagdo e Progressdo
Profissional, ao contrdrio dos colegas com atividade
exclusivamente privada (com scores mais baixos).
Alinterpretacdodosresultadosreferentesaatividade hospitalar
podera ser enviesada por varios fatores. Por um lado, apenas
dois participantes no estudo exercem exclusivamente no
setor privado, o que retira forga ao significado estatistico.
Por outro lado, grande parte do setor publico corresponde a
internos, o que descredibiliza a comparacdo entre este setor
e o privado. Pode ainda acrescentar-se a questio de existirem
hospitais publicos de gestdo publica e de gestdo privada, algo
que nio foi inquirido neste estudo.

Os anestesiologistas que exercem a sua atividade em

hospitais ndo universitarios apresentaram maior motivagéo
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profissional no dominio da Realizagdo e Progressdo
Profissionais. Estas unidades hospitalares sdo habitualmente
constituidas por servicos com menos anestesiologistas, em
ambientes mais “familiares” e com menor competitividade,
tornando-se mais facil atingir cargos mais elevados dentro da
organizagdo. Contudo, pode questionar-se o motivo pelo qual
estes anestesiologistas ndo evidenciam resultados superiores
nos outros dominios, particularmente na Organizagdo no
Trabalho.

Apesar dos resultados satisfatérios, deve ter-se em conta,
que uma das limitagdes de qualquer inquérito de motivacdo
laboral opcional é que os trabalhadores menos motivados, a
partida, tém tendéncia a ndo participar nestes estudos.
Outra das limitacdes deste trabalho foi a ndo especificacio
do contexto laboral da motivacdo medida nos médicos com
atividade mista, isto é, ndo foi identificada se a motivacéo
laboral avaliada se referia ao contexto privado ou ao publico.
Este trabalho é inovador, pois existem poucos estudos nesta
area a utilizar o questiondrio portugués Multi-Moti, que é
o mais completo instrumento de avaliagdo da motivacdo
quando comparado com os instrumentos de McClelland.
Outros estudos nesta drea demonstram elevada relevéancia,
pois s6 com médicos motivados, se consegue atingir
objetivos, progredir e ensinar mais e melhor aos nossos
pares, proporcionando qualidade e seguranca nos cuidados
de saude.

Salienta-se, por isso, a necessidade de maior sensibilizagéo
dos profissionais, servicos e da investigacdo nas édreas de
gestdo de recursos humanos e lideranga. Para além dos
aspetos mais “técnicos”, é necessdrio criar um ambiente
de trabalho sauddvel, indo de encontro com as expetativas
individuais e de grupo.

CONCLUSAO

A realizacdo deste estudo permitiu conhecer a motivagéo,
em contexto laboral, dos anestesiologistas que trabalham
em Portugal e comparar niveis de motivagao entre diferentes
grupos s6ciodemogréficos. Apesar de estarmos no momento
conturbado de novas politicas de saide demasiado economi-
cistas, a motivacdo no trabalho dos anestesiologistas pare-
ce estar presente. No entanto, a motivacdo relacionada com
questdes organizacionais é a que apresenta piores scores. A
avaliacdo regular da motivacdo laboral dos anestesiologistas
em Portugal, constitui um desafio para o futuro nas novas
politicas de gestéo.
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