O PAPEL DO ANTROPOLOGO NO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

ALZIRA SIMOES
INSTITUTO SUPERIOR DE LINGUAS E ADMINISTRACAO

A comunicaggo que se segue foi pensada e
elaborada tendo como pressuposigbes uma
pequena localidade e/ou Vila ou até mesmo
cidade do interior do Pais, por exemplo,
Braganga, Santo Tirso... onde, por exemplo iria
ter lugar um Coléquio subordinado ao tema "A
Gestdo e a Terra”.

Assim, conjecturava-se que o conjunfo de’

palestras subordinadas ao tema se destinavam a
apresentar e a problematizar questdes
relacionadas com a gestio e outras areas afins,
bem como, colocar eventuais dificuldades de
acgdo que essas Areas exercem ou deveriam
desempenthar no desenvolvimento local e
regional, com o intuito de se encontrarem
fundamentos (pelo menos) - tedricos para a
edificagio de uma politica organizacional do
futuro que servisse o progresso e o incremento
da regido e, pdr consequéncia, do Pais, em
todos 0s niveis e/ou sectores da nossa sdcio-
cultura.

AS PROBLEMATICAS

O que se pretende é tentar aflorar as
questdes: Qual serd pdis, o papel do
antroptloge numa discussao deste tipo? Serd
que se justificam as suas intervencio e
colaboragdo {e até presenga), em coléquios do
género?

As respostas a estas questdes errvolvem um

conjunio de explicagdes e réplicas, sobretudo, se
tivermos em atengdo que a antropologia, e muito
particularmente, a Antropologia Cultural, que se

interessa pela cultura de uma determinada
forma, ficando, quase sempre, para a Sociclogia
o papel e a fungdo de "desbobinador” de
problemas associados ao desenvolvimento
econdmico-social no seio das sociedades onde a
industrializacio e as novas tecnologias
levantam questdes articuladas com a temdfica
global em causa.

De um modo genérico, ac antropélogo
interessa uma tecnologia mais cultural e
culturalizada do  qgue, propriamente, a
tecnologia e a téenica, tout court. Aquela nao
constitul mais do que wuma andlise das
denominadas tradigdes técricas. As quais ndo
devermn ser confundidas com as técnicas das

- sociedades industriais do tipe ocidental. Por

conseguinkte, a Antropologia, por definicdo,
limita o seu campo de acgio quando alude &
expressio tecnologia.

A optica antropolégica incide sobre a
tecnologia pré-industrial, ou melhor, a
tecniologia que ainda nio estdi contaminada
pelos valores "tecnicizados” e "tecnicizantes” da
civilizagdo industrial. As tecnologias e as
técnicas ditas tradicionais sdo, pois, aquelas que
sempre fizeram parte - do campo da
Antropologia e da Etno-tecnologia .

1 Entendendo-se a tecnologia como o discurso explicativo
que se constrol a partir da observagio de uma técnica ou
técnicas, serd o logos da técnica, isto € o estudo de
procedimentos e dispositivos técnicos. For técnica entende-
se todas as extenstes e prolongamentos do corpe humano
numa actividade de transformacao da matdria para
consumo. Segundo o antropdlogo A. Mesquitela Lima, sera
0 "saber-pritica”, antes de ser o “"saber-fazer-pratico” que
permite a criagio e a ulflizacdo racional de instrumentos.

ANTROPOiizas, Bdicio Espacial, 1998
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Todavia, toda a tradigko possut o germe da
mudanga, da transformacgo e da modernidade.
Dai que também a Antropologia teve que
comegar a privilegiar um outro campo de acgdo,
alargando-o sobretudo a partir dos processos de
descolonizacdo. A Antropeologia passou a
ocupar-se, igualmente, da sua propria cultura,
virando-se para as sociedades modernas, wrbanas,
industriais, globais e, mais recentemente, pode
"prever-se” a sua preocupagao con as "sociedades
virtuais" e todos os preblemas que dessa
virtualizagdo advirao...

A intervencdo e a participagio do
antropdlogo, nos dias de hoje, sobretude
quando a regionalizacio parece estar na ordem
do dia e ser uma questio por resclver (ou, pelo
menos, sem soluciio & vista) deve ser colocada
sob duas ordens de razdes:

1~ uma delas é que, certamente, nfo seréio a
"Gestio e a Terra” tratadas de acordo com
pardmetros culturais tradicionais;

2 - a segunda tem a ver com a
contextualizagio geogréfica® {para a qual foi
elaborado, a priord, 0 presente texto, mas serve
de exemplo para regides/locais semelhantes,

Em suma, técnica é um meioc de acgio sobre o meig, é o uso
das formas num acto de contactc com um ou mais
obstdculos. Por "tecnologias tradicicnais” queremos referir
todas aquelas téenicas que ainda estdo {(umas mais que
outras, é certo) eivadas de um certo ‘pensamento magico-
mitico-religioso’. Por conseguinte, a Efno-tecnologia é o
estudo privilegiado das técnicas e das tecnologias ende os
efeitos da medernidade, da industrializagio e da
estandartizagio /especializagio seriada ainda n&o foram
total e completamente introduzidas.

2 Para a qual foi pensado e escrito, & prior, o presente
texto/ensaio, contude podera servir de exemplo para
regides e locais idénticos sern, no enfanto, se cair no errc da
generalizacio demasiada.

isto para ndo alargar a todo o Portugall) - uma
sociedade e wuma cultura que, feliz ou
infelizmente, ainda ndo se encontra inserida, no
seu todo, nos padrdes e parametros tipificados
das designadas sociedades tecnologicamente
avancadas do, igualmente, denominado mundoe

ocidentalizade. Por  este motivo, esta
comunidade, sociedade e cultura torna-se
sujeito/objecto da Antropologia Cultural, da
Etmologia, da Etmografia e, claro, da Eino-
tecnologia.

O que se defende e expde nesta breve
stmusla {ou, se quiser o caro leitor, chamar-The-
emos, ensaiol) ndo tem a pretensdo de ser
absoluto e definitive, antes pelo contrédrio, é
relativo e provisdrio, devide ao facto de a
grande maioria dos dados ufilizados na
reflexdo serem de natureza empirico-intuitiva e
os resultados tedricos {se assim se podem
considerar) fruto da experiéncia e da
observagio pessoais e ndo de uma investigacio
sistemdtica, aturada e muito menos com
suporte institucional.

Entende-se o conceito -de papel social, em
sentido geral, e no do antropdlogo em
particular, como sende o desempenho de
fungdes atribuidas, herdadas e/ou adquiridas
por um determinado individuo ou organizacgio,
devido ao estatuto ou status que ocupa numa
dada sociedade, comunidade ou organizacéo.
Sendo assim, o papel € o factor dindnimo do
estatuto do sujeitc gue tem de preencher
diversas fumgdes relacienadas com o seu
desempenho e actividade como actor e agente
social. Este conjunto de maltiplos papéis é que
toma o nome de papel social. Dal n&o se poder
compreender ou discutir papel social sem
aludir ao de estatuto.



1 - Qual tem sido e qual é o estatuto da

Antropologia na  sociedade e  cultura

portuguesas?

2 - Quais tém sido os seus papéis ou qual é o
papel social e, por conseguinte, gual € ©
contributo da Antropelogia, na pessoa do
aniropélogo, para e no desenvolvimento
regicnal?

F ébvio que nao se poderd, nem &, alias, esse
o propdsito nesta breve comunicacio, debater
tais contingéncias. Propbe-se, tho somente,
levantar o véu destas questfes, tendo como
premissas tedricas dois pares de conceitos que,

em nosso entender, sA0 os mais relevantes, para

a andlise da problemdtica em causa. Trata-se
das nogbes de cultura / natureza, por um lado,
e, por ouiro, as de progresso / desenvolvimento.

«A. cultura é memdéria e projecto, produto &
factor, matriz e fim; Situa-se atrds e a frente do
desenvolvimento, envolvendeo-o e sendo por ele
desenvolvida.» (CASAL, 1994)

Como é do conhecimento geral, mas nunca é
demais relembrar, a relagio ou relagdes
existentes enfre a cultura e a natureza, ou
melhor, o ambiente natural ou o eco-sistema
sdo, necessariamente, dialécticas e reciprocas.
Sao relagdes dialécticas e reciprocas, na medida
em que o meio ambiente coloca e oferece ao
homem desafios, aos quais este rtesponde
conforme as suas possibilidades e os seus
conhecimentos e saberes técnico- culturais, ou seja,
as respostas culturais sio o produto de um didlogo
entre o meio geogréfico—namfal e as capacidades
tecnologicas e téenicas da comumidade e/ou
sociedade detentora da respectiva cultura.
Contudo, as cudturas e as sociedades, tal como as
empresas e outras organizagbes e instituigGes,

530 (ou deveriam sé-lo) sistemas abertos. Logo,
nio vivem em circuito fechado com o meic
geografico que as condiciona. Estas estdo e sao
susceptiveis de miltiplas influéncias, provindas
de outras sociedades e culturas com as quais
contactam, directa ou indirectamente.

Sabe-se, igualmente, que os efeitos da
acuiturag503 e inculturacio® sdo diversos e
complexos, porém, ndo hd divida de que os
diferentes sistemas sdcio-culturais respondem e
reagem de modo e de forma diferentes aos
fendmenos de contacto, incotporando ou
recusando os elementos externos ou exdgenos
que vao recebendo. Deste modo, pode afirmar-
se que as culturas agem, actuarn e Teagem umas
sobre as outras de um modo, mais ou menos,
selectivo. O que, em parte, permite aludir ao
dinamismo cultural (interno e externo’) que

3 Trata-se de um conceito muito utilizado nas Ciéacias
Sociais e, muifo especialmente, na Antropologia e
Sociologia, para denominar ¢ processo de mudangas que
uma cultura/grupo/sociedade/comunidade sofre quando
entra em contacto, directo ou indirecto, com culturas
diferentes. Podem existir diversos tipos de aculturacaa,
como, p. ex. aculturagio por contacto cultural periférico ou
difuso; desculturagdo, transculturacio...

4 Inculturagio ou endoculturagio usa-se para designar
todo o processo através do qual tedo o individue se vai
ajustando e moldando &s normas, regras, usos, costumes e
tradigdes da cultura/sociedade/grupo em gue estd
inserido. Em suma, pode considerar-se quase como
sindnimo da negdo comummente utilizada pela Sociologia
- a de Processo de Socializagdo.

5. A dicotemia Tradigao/Modernidade tao cara & reflexdo
antropolégica que interligava e associava, quase que,
sinonimicamente,  tradigdo = identidade, logo
conformidade, atrase, menor desenvolvimento econdmico
da sociedade e da comunidade regional, 1.é, quanto mais
tradicional fosse a sociedade maior identidade possufa e
mais além e aguém estaria do progresso e do
desenvolvimento, Hoje sabe-se que n2o & bem assim, poisa
tradigao/identidade acompanha a histéria do grupo,
conferindo-lhe um novo sentido, ajudando-o e apoiando-o
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todos os sistemas socio-culturais possuem,
sendo este mesmo dinamismo que lhes
proporciona, origina e confere a mudanga, a
transformacio, em suma, © progresso e o
desenvolvimento.

Citando um culturalista da antropologia
americana, Ralph Linten,

«a cultura deve ser considerada como o factor
predominante na constituicio da personalidade de
base para cada sociedade (e, acrescente-se
empresa/ organizacio/ institui¢do), assim como na
constituicde  de  séries de  personalidades
estatutdrias caracteristicas de cada uma» (LINTON,
1959-a).

O Desenvolvimento, por seu turno, é um
conceito de tal modo real, concreto e presente,
que quase ndo necessita de ser apresentado e
muito menos representado.

Quando se profere este vocdbulo, de
imecliato se pensa no processo e no devir
historicos, inerentes a todo e qualquer sistema
vivo e, muito particularmente, a todas as sécio-
culturas.

Ao Desenvolvimento associa-se, por hébito
e, quigd, por necessidade histérico-cronolégica,
uma outra nocdo - a de Progresso. Esta
associagio e interconexdo far-se-4, porventura,
porque se pensa lato sensu - em nosso entender,
erradamente -, 0 desenvolvimento em termos,
exclusivamente, de avango e progresso, o que
implica «um  cardcter unidireccional da
mudanga», como afirma Jack GOODY (1988).

na(s) mudanca(s), na integracio social e cultural dos novos
factores de desenvolvimento e progresso. Como, alids, se
defenderd mais adiante.

Confirma-se, pois, que os termos Cultura e
Desenvolvimento, ndo sdo perfeitos (e talvez
nunca o serdo...), encerrando em si mesmos
muita ambiguidade. Na esteira do que defende
Adolfo Y. Casal, pode tentar-se uma articulagdo
enire eles, procurar a sua convergéncia e,
porque ndo, na Fra da Interactividade, tentar
alcangar, igualmente, a interactividade entre a
cultura e o desenvelvimento. ImpSem-se, por
consequéncia, as questdes seguintes:

1 - que papel poderemos atribuir aos
elementos e objectos culturais que constituem
as comunicades e organizagbes regionais, num
processe de modernizagdo e desenvolvimento
que, rios dias de hoje, percorrem cada vez mais
as sociedades?

deverdo o3

2 - como poderdo e
habitantes/autdctones da sdcio-cultura cnde o
desenvolvimento se deve processar,

apropriarem-se e/ou  incorporarem as
diferentes e mnovas ferramentas {écnico-
econdmicas, politico-culturais?

Defendeu-se, anteriormente, que a
Anfropologia tem entendido a dicotomia
tradicdo/modernidade de um modo assaz
restrito, entendendo-se estes conceitos, quase
como opostos, isto é:

tradigdo = subdesenvolvimento

modernidade = desenvolvimente

No entanto, referiu-se, igualmente, que
"mudam-se os tempos, mudam-se as vontades”
e que, na tradigdo, o investigador {e ndo apenas
estel) se depara e enconira com a mudanca, o
mesperado. Que a TradigAe confere sentido ao que
€ novo e diferente, ajudando e até concretizando a



sua integracio sécio-cultural, de um modo mais
ou menos eficaz, isto é, sem grandes falhas e
rupturas. Como alude Yanéz Casal,

«A tradicao pode e deve ser pensada, como
reserva de simbolos e cédiges para dar significagao
a modernidade. A tradicio € o texto que permite as
sociedades assumir novos contextos, sem -
alienagGes nem inibighes, interpretando o presente
e programando o futuro, tende wm projecto social e
cultural coerente com os desafios da técnica e da
uniformizacio econdmica dominante» (CASAL,
1994)

Deste modo, um dos papéis do antropdloge
serd o de descortinar, trazer ao conhecimento do
publico em geral, por um lado e, por outro, as
autoridades e entidades interessadas, aqueles
particularismos culturais tradicionais que melhor
identificam e caracterizam a regidc, a fim de os
colocar e valorizar no projecto e no processo de
desenvolvimento local e regicnal. O mesmo serd
dizer que toda a Cultura {tradicionat ou ndo) deve
ser parte integrante de todo e qualquer processo
de desenvol-vimento. uma vez que, o prdprio
desenvol-vimento &, por si 56, factor e funcdo da
cultura, como diria Yanéz Casal. Qu, como se
pode, aniropologicamente, defender, o Desenvol-
vimento € produto e produtor de cultura, uma vez
que é resultado do trabalho e da acgio do ser
humano. Porque o desenvolvimento reflecte,
produz e reproduz de um modo integrado, total e
globalizanie, os wvalores, as mentalidades, os
sisternas produtivo-econémicos, as organizagoes,
as sociedades e os actores individuais, pode
defender-se, noutros termos, que para atingir o
objective da interactividade e da convergéncia dos
termos, € uzgente "culturalizar o desenvolvimento
e desenvolver. a cultura”, como refere Adolfo
Casal.

Defendeu-se, supra, que o desenvolvimento
é produto da cultura, dai se afirmar que é a
cultura gue lhe confere Tumo e sentido. O
mesme sera advogar que é a realidade cultural
exacta, real e empirica, existente num tempo e
num espago deferminados, de uma dada regido
ou comunidade, com 0s seus respectivos mitos,
crengas e saberes, valores e representagdes
simbélicas, usos e costumes, recursos naturais,
motivacdes, ambigbes, desejos e necessidades que
reflectern e marcam o andamento, impondo
constrangimentos mas, sitrultaneamente, origi-
nando e activando estimulos ao desenvolvimernto.

Fazendo nossas as afirmacdes de Adolfo Y.
Casal, culturalizar ou «culturizar o desenvol-
vimento significa intervir de baixo para cima e
de dentro para fora» (CASAL, 1994), tentando
inverter (mas nio subverter, na sua totalidade)
todas as logicas dos modelos de desenvol-
vimento dominantes. B neste ambito que o
antropélogo pode e deve (porque possui todo o
cabedal e acervo de conhecimentos para o
fazer), dar o seu contributo no e ao processo de
desenvolvimento local e regional. A dindmica
cultural ndo se processa de modo idéntico em
todos os sectores do social; nuns é lenta e
reprodutora, noutros é rapida e inovadora. Os
elementos e factores culturais mais interligados
e associados ao sagrado, ao simbélico, ao
religioso e ao politico, sao aqueles que mais
demoram a transformar-se, reproduzindo-se de
modo a fixar e a identificar os individuos,
conferindo-lhes, por esta razio, identidade e
representagdes identitarias e identificadoras ao
grupo, aregiao e, claro, a sua propria cultura.

As identidades apesar de se reproduzirem e
possuirem um dinamismo e ténue e subtil, estdo
e 580 sujeitas, como se defendeu, ab inifio, a
processos de ruptura e mudanca. Porém, esta
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processa-se  paulatinamente. Os  factores
culturais relacionados e inseridos em sectores
como os da tecnologia e técnmica, economia e
consumo, comunicagdo, informagio e imagem
580 'sinénimos’ de multiplicagdo e reprodugio
da mudanca e da transformacio culturais,
originando  aspectos culturais novos e
inovadores que os membros individuais do

sistema sécio-cultural vio integrar e assimilar

ao seu universo de cultura global.

Assim, e continuando a seguir de perto a
opinido de A. Casal, entende-se que o
desenvolvimento da cultura implica que todos
0s sectores e aspectos inerentes a essa mesma
cultura (e nfo somente a essa) sejam objecto
desse mesmo processo dé desenvolvimento. De
acordo com o autor citado, deve considerar-se
que a Cultura é Heterogénea e ndo homogénea,
como até hd algum tempo atrds defendiam
alguns, para mnio afirmar grande parte de
antropdlogos da nossa & de outras "pragas”. Na
cultura deve enquadrar-se ndc apenas a cultura
dita popular e tradicional, mas também a
denominada cultura erudita, cultivada, moder-
nizada, industrializada, tecnicizada. Deve, por
conseguinte, o antropdlogo adoptar, ﬁrgen—
temente; esquemas interpretativos abertos e
flexiveis, com o intuito' de alcangar, obter e atingir
0s processos e os feitos inter e pluriculturais, cada
vez mais prementes, onde se criam e t&m origem
os particutarismos e as especificidades mais
dispares que percorrem as 5sociedades,
construindo e reconstruindo, estruturando e
reestruturando a sua cultura.

Como resolver a interaccdo/intervencdo e
interactividade da cultura e do desenvolyvimento?
Yanes Casal, a propésito deste paradigma,
questiona-se da seguinte forma:

a) - «Como desenvolver a cultura?s

b} - «Que cultura desenvolver?»

A cultura a desenvolver devera ser toda
aquela que faz parte do quotidiano experiencial
e vivido pelos agentes socio-culturais da regifo
ou comunidade.. O mesmo serd afirmar que
para se "desenvolver a cultura” e para que haja
"desenvolvimento cultural”, é necessario ter em
atengic e incrementar:

1 - os recursos humanos sob o0s mais
diferenciados e diversificados aspectos e

c6digos de promogio e participagio culturais;

2 - desenvolver a propria cultura identitaria
e identificativa (passo o pleonasmo) e enraizada
na/da regifio/comunidade, que se deve, por
um lado, presetvar e conservar €omno wn
produto do patriménio eco-cultural mas, por
outro, as identidades sdo igualmente projectos
passiveis de desenvolvimento, de promogao e
de inovaggo.

Deve-se pois, preservar e conservar o
patriménic cultural e ecolégico da regido sim,
mas nio s6. £ necessirio incrementar a
inovagio e incentivar a transformagio e a
mudanca desse multifacetado patriménio, em
factores e vectores de desenvolvimento regional
e local. Mais uma vez o antropblogo tem por
obrigagdo (se o chamarem para esse exerciciol),
de entrar em acgfo, ou seja, o seu papel e
fungdo serd investigar quais o©s processos
identitirios e quais os agentes de
desenvolvimente, de modo a construir as
primicias  unificadoras  que  possibilitemn
(re)assimilar, (re)integrar e (rejadaptar as
mudangas tecno-tecnoldgicas e econdmicas aos
elementos culturais existentes na regido.



Desenvolvimento

Em suma, cabe ao antropdlogo reconhecer e
saber arficular dois pares de conceitos - a
cultura e o desenvolvimento, a fradicio e a
modermnidade - e, para intervir na prética e no
processo de desenvolvimento da regiao, devera
estabelecer a relagdc entre os processos dai
decorrentes:

1 - O processo de culturalizagio do
desenvolvimento

2 = O processo de desenvolvimento da
cultura.’

3 - O processo de integragdo/aculturacao
das tiransformagbes, mudangas e mutacdes
tecnio-econémicas e socio-culturais da e na
identidade regional. X

Em termos tedricos, a fungio e o papel do
antropélogo sdo exequiveis, conquanto, € na
realidade de cada regido que se poderd
perspectivar a possibilidade da sua intervengéo
no terreno. E dificil, mas nunca impossivel de se
obter resultados positivos e proficuos para a
regido ou localidade em estudo.

6 Como defende, alids, Adolfc Y. Casal, no artigo
vastamente referenciado.
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