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Comunidades en Transicion
Hacia otras prdcticas sostenibles en los ecosistemas urbanos

Glenda Dimuro Peter”
Esteban de Manuel Jerez™*

Resumen: A través del campo de estudio de la Ecologia Urbana y Social, analizando las inte-
racciones entre la sociedad y el medio y relacionando los fenémenos sociales y urbanos con los
ecolégicos, podemos considerar los sistemas humanos como ecosistemas urbanos, concibiendo
la ciudad como un conjunto de organismos interconectados y con cierto grado de autonomia,
funcionando como soporte para los sistemas sociales que articulan las escalas global y local.
Conciencidndonos de que no necesitamos inventar comunidades urbanas sostenibles desde
cero, pero si moldearlas de acuerdo con la naturaleza y las teorfas de la ecologia, encontramos
en los sistemas naturales las claves para la prictica del concepto abstracto de sostenibilidad
(desde el ambito social, ecolégico, econémico, geogrifico y cultural) en nuestras ciudades,
obteniendo los pardmetros necesarios para la organizacién, el diagnéstico, la intervencién o
la evaluacién de comunidades humanas.

Palabras claves: Comunidad; Ecologia urbana; Participacién; Sistemas vivos; Sostenibilidad.

El nuevo milenio es una etapa de destrucciones,
de disoluciones, de exclusiones, pero también de
construcciones y reconstrucciones, de comunicacio-
nes, de informaciones y relaciones. Nuestra época
replantea la razén de ser de la ciudad, sus fuertes
dindmicas disgregadoras y las crecientes incerti-
dumbres sobre su futuro. Vivimos en un tiempo de
abundantes cambios de datos y de poder y a la vez
asistimos a la extincién de culturas y agotamiento
de los ecosistemas. Por un lado encontramos el reco-
nocimiento de la crisis ambiental y la preocupacién
por temas tales como el cambio climdtico, el ago-
tamiento energético, la deforestacién y la pérdida
de la biodiversidad. Por otro, hay un avance de los
motores de la crisis urbana, econémica y social: el
crecimiento sin ningin tipo de regulacién, el libre
mercado, la creciente competitividad, el incremento
de la pobreza, la ampliacién de las desigualdades,
la ciudad formal versus la informal.

Frente a este panorama hay espacio para los es-
cépticos, para los pesimistas, para los indiferentes
y, por supuesto, pero también para los esperanzados,
agquellos que comprenden que frente a este esce-
nario actual nos urge cambiar antiguos paradigmas
y partir de un punto de vista menos mecanicista y
mds ecoldgico y sistémico de la vida para buscar
alternativas.

La posible solucién encontrada para frenar la de-
gradacién, tanto ambiental como social y econémica
de nuestro planeta, estd en lo que todos conocemos
por “sostenibilidad”, que en un principio adequiri6
importancia en el campo de la ecologia para ex-
tenderse luego por otras ciencias. Pero aunque se
intente definir un concepto de sostenibilidad, bajo
sus diversos aspectos (social, econémico, ecoldgico,
geogréfico, cultural y politico) su definicién todavia
se hace demasiada abstracta y encontramos dificul-
tades para hacerla operativa en nuestras ciudades.
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Moviéndose por el campo de estudio de la Ecolo-
gia Urbana y Social y observando las interacciones
entre la sociedad y el medioambiente, pero prin-
cipalmente relacionando los fenémenos sociales
con los ecolégicos y revisando los conceptos de
organizaciéon de la sociedad, podemos empezar a
encontrar algunas respuestas para lograr la sosteni-
bilidad en el &mbito urbano. Siendo asi, pasamos a
considerar los espacios humanos como ecosistemas
urbanos, concibiendo la ciudad como un conjunto
de organismos interconectados y con cierto grado
de autonomia, funcionando como soporte fisico
para los sistemas sociales y articulando las escalas
global y local.

Por medio de este pensamiento, encontramos en
los ecosistemas naturales las claves para tornar el
concepto de sostenibilidad operativo en nuestras
ciudades, conciencidndonos de que no necesita-
mos inventar nuevas comunidades urbanas, sino
moldearlas de acuerdo con la naturaleza y las
teorfas de la ecologia, obteniendo pardmetros para
la organizacién de dichas comunidades (CAPRA,
1997: 2003). La teoria de los sistemas vivos y del
pensamiento sistémico y procesual facilita las bases
conceptuales para esta conexidn, pues tanto las
organizaciones humanas cuanto las encontradas
en la naturaleza son sistemas vivos con semejantes
sistemas de organizacién: son redes cerradas pero
abiertas a los flujos de energia y recursos; sus
estructuras son determinadas por el historial de
sus propios cambios estructurales; y son sistemas
inteligentes debido a las dimensiones cognitivas
inherentes a los procesos de la vida.

Las caracteristicas de los sistemas
vivos y sus relaciones

Resumidamente, las principales caracteristicas
de los sistemas vivos identificadas en diversas
bibliografias (CAPRA, 1997; MACY & BROWN,
2004; RUEDA, 1997; TURNES, 2010) son:

— La red como patrén de organizacién, donde
todos los seres vivos estdn constituidos por redes
de componentes menores y la trama de la vida es
un todo estructurado en muchas capas de sistemas
vivos dentro de otros. Son tramas dentro de tramas,
redes dentro de redes.

— Las redes son sistemas autoorganizados, ce-
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rrados desde el punto de vista de su organizacién
pero abiertos a los flujos de materia y energia de
su entorno.

— Un sistema no puede ser reducido a la simple
suma de sus componentes pues el conjunto genera
propiedades emergentes y nuevas posibilidades
que no son previstas en sus partes mds pequefas.

— Las relaciones predominantes son no lineales,
es decir, las relaciones en las redes se extienden
por todas las direcciones y una informacién puede
recorrer un trayecto ciclico, volviéndose un lazo
de realimentacién capaz de regularse a si mismo.

— Estabilidad, equilibrio o autorregulacién de un
sistema. A pesar del constante cambio de materia
y energia los sistemas pueden autorregularse para
adaptarse al medioambiente y combatir los peligros
de su existencia. Es el llamado “feedback” necesa-
rio para garantizar la dindmica del desarrollo, del
aprendizaje y de la evolucién.

— La complejidad que surge cuando un desafio
presentado por el medioambiente persiste y los
sistemas abiertos se desmontan y se adaptan, re-
organizdndose en mejores y méds complejas formas
de evolucion.

— La creatividad, que es la generacién de con-
figuraciones que son constante novedad y una
propiedad clave de todos los sistemas vivos.

Una red viva es aquella que continuamente se
reproduce a si misma, donde el ser y el hacer son
cosas inseparables. Los sistemas vivos interactdan
con su medioambiente y a través del “feedback”
reciben las informaciones necesarias para el
desarrollo y evolucién de su comportamiento y
estructura, sufriendo una secuencia de cambios
estructurales a lo largo del tiempo. A través de la
auto renovacién, todos los organismos se renuevan
a s{ mismos continuamente a la vez que sus células
se fragmentan, formando estructuras y tejidos que
reemplazan las otras células en ciclos continuos.
El organismo como un todo mantiene la identidad
global, a pesar de los cambios incesantes. La crea-
cién de nuevas estructuras y nuevas conexiones
de la red son autopoiéticas, o sea, crea su propia
frontera y todos los componentes son producidos
por otros componentes dentro de la misma red,
donde cada elemento participa de la produccién o
transformacién de otros. Los cambios pertenecen
mds al 4mbito del desarrollo que al de los ciclos y
poseen influencias de la propia dindmica del siste-
ma. A través del proceso de cognicién, el proceso de
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conocimiento, la vida y las redes de interconexiones
y relaciones es organizada.

Relaciondndose los conocimientos sobre los
sistemas naturales o ecolégicos con los humanos o
sociales llegamos a algunas conclusiones:

— Los sistemas ecoldgicos son redes auto gene-
radoras donde cada componente tiene su funcién
determinada, mientras los sistemas sociales son
redes de comunicaciones donde el sistema de orga-
nizacién es disefiado para distribuir el poder entre
los componentes y las normas de conducta facilitan
la toma de decisiones y dan vida a las relaciones.

— Los sistemas ecolégicos son estructuras mate-
riales cuyo proceso de produccién de los compo-
nentes de la red cambian continuamente. En los
sistemas sociales, las estructuras son materiales e
inmateriales y los procesos de comunicacién gene-
ran los significados y las reglas de comportamiento
(cultura de la red), las normas de conducta son las
estructuras sociales y las ideas, valores, creencias,
conocimientos son generados por los sistemas so-
ciales que forman una estructura de significado, o
sea, estructuras semdnticas.

— El comportamiento de un sistema ecolégico es
conformado por su estructura y el comportamiento
de dicha estructura cambia puesto que el mismo se
desarrolla y evoluciona su especie. En los sistemas
sociales pasa lo mismo con relacién a la cultura
0 manera de vivir, pues a medida que ésta evolu-
ciona (en este caso habrd que pensar si de verdad
evolucionamos o simplemente cambiamos), lo hace

también su infraestructura.

Otros criterios para la practica
de la sostenibilidad

La sostenibilidad no se refiere sélo al tipo de
interaccién humana con el mundo que preserva o
conserva su medioambiente para no comprometer
los recursos naturales de las futuras generaciones,
o bien la que pretende bdsicamente la manuten-
ci6n prolongada de entes o procesos econémicos,
sociales, culturales, politicos, institucionales o
fisico-territoriales, se refiere mds bien a una funcién
compleja que combina de una manera particular
algunos principios. Si comprendemos los ecosiste-
mas como redes autopoiéticas y como estructuras
disipativas, podemos formular el conjunto de estos
principios de organizacién identificados como los
principios bésicos de la ecologia y utilizarlos como

directrices para la redefinicién de los criterios para
la puesta en préctica de la sostenibilidad.

El diagnéstico para las futuras intervenciones
en los sistemas urbanos debe basarse en estos
principios y reglas sistémicos que organizan este
ecosistema, de manera que minimice la entropia
proyectada para el entorno y reduzca los impactos
locales y regionales. La diversidad y por conse-
cuencia la complejidad de un ecosistema urbano
son las claves para acercarse a la sostenibilidad en
las ciudades. Debemos maximizar los intercambios
y aumentar los miembros diversos con capacidad
de relacién en espacios reducidos y compactos.
O sea, comprender que un conjunto no es la simple
suma de sus componentes y fomentar el surgimiento
de redes de relacién entre hombres, sociedades,
organizaciones y organismos vivos, intercambiando
bienes e informaciones, aumentando la diversidad
potencial de sus comportamientos, pero sin la preva-
lencia del hombre sobre la naturaleza ni provocando
el agotamiento de los recursos del medioambiente.

Asi que podriamos redefinir algunos criterios
para promover la prictica de la sostenibilidad en
los sistemas humanos creando instrumentos ne-
cesarios para el diagnéstico, la operatividad y la
evaluacion del proceso. El enfoque estd definido
primeramente por un cambio de mentalidad y de
la idea de desarrollo que tenemos hoy, y se aproxi-
ma mds al cardcter ciclico y autorregulador de los
sistemas naturales. De hecho, podriamos definir el
enfoque en la bisqueda de factores de equilibrio
entre la naturaleza y ciudad, entre tradicién y
progreso, entre procesos globales y locales, entre
individuo y comunidad, elementos que forman parte
de los sistemas sociales (humanos) y ambientales
(naturales), sistemas vivos y que por lo tanto son
atravesados por flujos de materia y energia. Cuanto
més de estos criterios se aproximen al cardcter
ciclico y auto regulador de los procesos naturales,
mds sostenibles serdn los procesos conducidos por
el hombre.

Dichos criterios siempre se comunican entre si
y estdn relacionados con los sistemas y sus con-
ceptos. Son: redes o interdependencia; totalidad;
asoclacién o cooperacion; relaciones no lineales;
estabilidad, equilibrio o autorregulacién; comple-
jidad; flexibilidad o versatilidad; flujos ciclicos;
diversidad; creatividad; biorregiones; equidad y
solidaridad; y participacion.

El primer criterio esté relacionado a la idea de
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REDES o INTERDEPENDENCIA y el hecho de que
nuestras relaciones dependen de hilos de comuni-
cacién, tramas, lazos que nos unen entre nosotros
y a su vez entre nosotros y el medio o el soporte
para el desarrollo de la vida. Todos los procesos
y fenémenos estdn vinculados entre si, de modo
que una intervencién en uno de ellos desencadena
efectos en todos los demds y el comportamiento de
uno depende del comportamiento de otros, siendo
que el éxito depende del conjunto. Este criterio
también nos lleva a la conclusién que el tema de
la sostenibilidad es transdisciplinar y todas las
partes relacionadas deben participar de un proceso.
La cohesién social y la comprensién de que todos
estamos conectados son sumamente importantes
para el éxito de los demds criterios.

El segundo criterio estd relacionado con el prime-
ro y se refiere a la TOTALIDAD del sistema, o sea,
un ecosistema debe ser siempre analizado desde
su conjunto, nunca en beneficio de una parte sobre
otra. Todos los componentes son partes importantes
y deben participar del desarrollo y evolucién del
sistema.

La ASOCIACION o COOPERACION es un
criterio también esencial para la operatividad de
la sostenibilidad. Los intercambios de energia y
recursos estdn sustentados por la cooperacion.
Establecer asociaciones garantiza la calidad de la
vida y de la coevolucién.

Las RELACIONES NO LINEALES deben ser
analizadas, ya que se extienden en todas las direc-
ciones. Se refieren a las redes de informaciones o
sobre la distribucién de los recursos y servicios
sobre el territorio. Los ecosistemas son cerrados
desde el punto de vista organizacional pero abiertos
a los flujos de materia y energia. El conocimiento
y la experiencia son recursos fundamentales y la
sustitucién generalizada de los flujos de materiales
por los flujos de informacién y el énfasis en los
procesos de difusién, coordinacién y planificacién
puede permitir una mejora en el aprovechamiento
de los recursos materiales y energéticos.

ESTABILIDAD, EQUILIBRIO, AUTORREGU-
LACION son criterios que hacen que un ecosistema,
a pesar del constante cambio de materia y energia,
se regule y se adapte al medioambiente, comba-
tiendo a los peligros de su existencia. Es el llamado
“feedback” necesario para garantizar la dindmica
del desarrollo, del aprendizaje y de la evolucién. A
través del proceso de cognicién y del pensamiento

90

abstracto el hombre puede ser capaz de cambiar
su manera de habitar el mundo hacia una manera
mds respetuosa con la naturaleza, prestando mds
atencion a las respuestas naturales frente a los actos
de devastacion, por ejemplo. El equilibrio entre
naturaleza y ciudad, entre lo ambiental y lo social
concretados a través de estrategias encaminadas a
optimizar una verdadera calidad de vida.

El siguiente criterio estd relacionado con la
COMPLEJIDAD. Las actividades a ser desarro-
lladas deben promover la mezcla y la diversidad,
aumentando la calidad de informacién y reduciendo
el consumo de recursos. A través de la esfera del
ptblico, la complejidad también puede ser lograda
por medio de espacios de participacién y gestién
colectivos. Aqui también se puede hablar de la
contradiccién entre poblacién y recursos, que debe
ser analizada en profundidad, incorpordndose las
dimensiones histérica, social y tecnoldgica. El con-
junto no es la suma de individuos, ya que no pueden
ser considerados estos como objetos homogéneos
con el mismo poder econémico y comportamiento
idéntico. Las personas presentan comportamientos
distintos segiin el acceso de las clases sociales a los
recursos naturales y de acuerdo con el nivel cultu-
ral y tecnoldgico de cada contingente poblacional.
La “concepcion de la complejidad conlleva la inte-
gracién vy la inclusién (unidad), y al mismo tiempo
el reconocimiento de la diferencia (heterogeneidad),
y también contiene la reflexividad (conjunta, co-
lectiva) necesaria para despejar incertidumbres, es
dectr, para tener capacidad para ortentar los procesos
desplegando la inteligencia.” (ALGUACIL, 2008)

La FLEXIBILIDAD o VERSATILIDAD es el
criterio que determina que un ecosistema debe es-
tar preparado para adaptarse a las condiciones del
medioambiente. La multifuncionalidad ofrece més
oportunidades para la prctica de la sostenibilidad
que la rigidez y la superespecializacién a la hora
de abordar la complejidad. Cuando un desafio pre-
sentado por el medio persiste, los sistemas abiertos
se desmontan y se adaptan, reorganizdndose en
mejores y mds complejas formas, evolucionando.

El préximo criterio es sobre los FLUJOS CICLI-
COS de la naturaleza. En la naturaleza nada se
pierde y todo lo que es desechado por una especie
es aprovechado por otra. La conservacién de los
recursos energéticos y materiales destinados al
abastecimiento de nuestras ciudades deberd ser
realizada a través de procesos mds eficientes y
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respetuosos con la naturaleza, cerrando los ciclos
de materia y energia y considerando los flujos de
inicio (fuentes) hasta el final (residuos).

La DIVERSIDAD también es un criterio para la
operatividad de la sostenibilidad. Es reflejada por
la riqueza de complejidad y cuanto més grande sea
la diversidad, més fuerte puede ser considerado
un ecosistema. Un sistema diversificado es a su
vez {lexible y presenta mdltiples relaciones con
distintos abordajes frente a un mismo tema. Los
componentes tienen su identidad propiay ala vezla
identidad del todo, representada por el conocimien-
to de la presencia de otros elementos, otras culturas,
otras formas de ser, estar y vivir, entrelazados por la
complejidad y permitiendo la participacién.

La CREATIVIDAD es la caracteristica inherente
de todos los sistemas vivos y la clave para su evo-
lucién. A través de su capacidad de aprendizaje
cualquier ecosistema puede generar nuevas formas
y es posible cambiar su organizacién por otro més
desarrollado desde el punto de vista de la ecologia.

El criterio de las BIORREGIONES alude a las
escalas de aplicacion de los demés criterios. Un
determinado ecosistema debe tener cierto grado
de independencia y autosuficiencia para su orga-
nizacién y realizacién de sus actividades, mante-
niendo relaciones con las biorregiones colindantes
en el ecosistema urbano. Los problemas deben ser
solucionados siempre a su nivel o a una escala
mds proxima a su origen. Esto permite abordar de
forma légica las contradicciones entre los procesos
globales y locales, identificando solapamientos,
conexiones y lineas de ruptura, permitiendo esta-
blecer prioridades y jerarquias. Asi como en los
ecosistemas naturales no nos cuestionamos sobre
establecer distintas estrategias adaptadas a dife-
rentes ecosistemas, en la sostenibilidad en los sis-
temas humanos y la proteccién y promocién de los
derechos humanos debe pasar lo mismo, pues cada
region o local tiene sus peculiaridades que merecen
ser tenidas en cuenta. “No vaya a suceder, como
tantas ocasiones la historia contundentemente revela,
que desarrollemos sistemas de neo colonizacién que
impongan catdlogos, instituctones y mecanismos de
proteccién de clara inspiracién euro cénirica, que
lejos de potencializar la sostenibilidad justifiquen la
imposicion, incluso por la fuerza, de nuestras ideas,
de nuestra forma peculiar de ver el mundo, sin res-
peto por los diferentes o los discrepantes.”(BRAVO,
2006)”Para combinar el respeto a esos derechos

humanos con la ética de la sostenibilidad ecolégica
necesitamos comprender que, tanto en lo referente a
los ecosistemas como en las sociedades humanas, la
sostentbilidad no es una propiedad individual, sino
una red completa de relaciones que implica a la
comunidad como un todo.” (CAPRA, 2003, p. 274)

Podemos incluir también algunos criterios re-
lacionados con la EQUIDAD y SOLIDARIDAD
conectados a la idea de bienestar y calidad de
vida, o sea, el respeto a los actuales habitantes
del planeta y una distribucién igualitaria de los
recursos y las cargas sobre el espacio y el tiempo.
“La explotacién, la desigualdad y la pobreza son
problemas ecolégicos de primera magnitud, tanto
en un sentido directo, pues son causa de todo tipo
de impactos ambientales, como indirecto, porque
en tdlttimo extremo impostbilitan el equilibrio y la
sostenibilidad en los reductos de riqueza.” (VIENA-
CARDENAS, 2000) La causa de muchos de los
conflictos que encontramos actualmente estd en el
desigual acceso a los recursos y a la gestion de los
mismos, a la pretensién de los paises desarrolla-
dos de la mitad norte del globo, que piensan que
pueden hacer recaer sus cargas ecolégicas sobre
los paises subdesarrollados, agravando atin mds la
desigualdad y los desequilibrios, estableciendo un
circulo vicioso entre los mds pobres y la destruccién
de la naturaleza en un doble efecto entrépico. “La
satisfaccion de las necesidades humanas no puede
optimizarse sin las relactones humanas de coopera-
cién que vienen reguladas por el cumplimiento de los
derechos humanos y ambas no pueden optimizarse
sin la mirada de los objetos a alcanzar: la calidad
de vida.” (ALGUACIL, 2008)

El tltimo criterio es la PARTICIPACION y englo-
ba todos los otros criterios. Cuanto mds implicados
estén los afectados por determinado proceso, mas
oportunidades de éxito tendrd la actuacién en un
ecosistema urbano y sus posibilidades de evolu-
cionar serdn mds altas. “Se trata de un principio
transversal que se refiere a todos los que hemos
establectdo antertormente y podria formularse de
la siguiente forma: cuanto mds itmplicados estén
en la toma de decisiones los diversos agentes y
usuartos afectados por un determinado proceso, mds
conocimiento se acumulard sobre el propio proceso
y mds se contribuird a evitar los postbles conflictos
dertvados, identificarlos y canalizarlos hacia vias
constructivas.” (VIENA-CARDENAS, 2000) Existe

la necesidad de difundir la informacién y el conoci-
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miento sobre los procesos de la sostenibilidad entre
la poblacién, hay que alfabetizar ecolégicamente
a los ciudadanos. La participacién en la toma de
decisiones, la bisqueda de consensos rumbo a un
futuro comin vy la retroalimentacién, identificada
por el seguimiento a lo largo del tiempo de los
resultados y la aplicacién de las correspondientes
correcciones, son fundamentales para el éxito del
proceso.

La EVOLUCION es lograda a través del éxito de
todos los criterios, principalmente por la creativi-
dad y la capacidad de adaptarse. Para el hombre
posmoderno, individualista e inmediatista, planear
alternativas en conjunto con los de su especie y atin
con la naturaleza, puede ser un reto muy dificil.
Por eso debemos destacar que para que todos estos
criterios puedan hacer la sostenibilidad verdade-
ramente operativa, primero tenemos que cambiar
nuestro estilo de vida y formas de pensar, como ya
hemos hablado al principio de esta investigacién.
Luego, las caracteristicas inherentes a todos los
sistemas vivos s6lo pueden ayudarnos a poner en
préctica los ideales de la sostenibilidad y de un
mundo mds respetuoso con sus habitantes.

Nuevas escalas de trabajo

A través de estos criterios y planteando consi-
derar la ciudad como un ecosistema para intentar
solucionar en parte los conflictos y disfunciones de
las metrépolis, trabajar en la escala local es impres-
cindible, pues al reducir y compactar los espacios
aumentamos la relacién entre los componentes de
un sistema, mejoramos su comunicacién y amplia-
mos las oportunidades de participacién.

Si maximizamos los intercambios en espacios
reducidos y compactos y aumentamos la capacidad
de relacién entre los diversos miembros, hombres,
comunidades, organizaciones y naturaleza, que
unidos por redes hacen posible el intercambio
de bienes y de informacién (red econémica, red
de movilidad fisica y red de movilidad de informa-
cién) aumentamos también la diversidad potencial
de comportamientos. El antiguo lema ecolégico
“pensar globalmente y actuar localmente” debe
ser sustituido por pensar en lo global y lo local,
pero actuando de manera coordinada, conectando
los avances mundiales a las experiencias locales.

Para esta corriente de pensamiento, la escala po-
sible de aplicacién de dichos criterios, tanto para el
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diagnéstico de problemas, elaboracién de proyectos,
evaluaciones y construccién de indicadores, serfa
la de una comunidad de préctica. Esta puede ser
mejor comprendida por caracteristicas sociales,
organizativas y relacionales que por una vinculacién
con el dmbito fisico o normativo. Una comunidad de
préctica no existe por decreto o cualquier otro poder
formalmente instituido, de la misma manera que
no se impone organizacionalmente, no es un grupo
facilmente identificable o con fronteras sociales
visibles. tn Wenger (1998), las comunidades de
préactica deben ser redes vivas auto generadoras que
se comunican creando pensamientos y significados
comunes, conocimientos compartidos y normas
de conducta, proporcionando a sus miembros una
identidad colectiva y un 4mbito que sienten como
propio. Las comunidades de practica son caracte-
rizadas bajo 3 dimensiones o fuentes de coherencia
(WENGER, 1998: 43): un empefio mutuo (mutual
engagement); un emprendimiento conjunto (joint
enterpris); un repertorio compartido (shared reper-
toire). Las tres dimensiones se interrelacionan y
interactGan unas con otras.

Hay otros componentes bédsicos necesarios para
que exista una comunidad con estas caracteristicas:
la instalacién de practicas de gobierno basadas en
el respeto mutuo, en la tolerancia, en la correspon-
sabilidad y el replanteamiento de los sistemas de
poderes; la adecuada gestién, tanto de los recursos
humanos como de los naturales, con un compromi-
so emocional y moral con todos los seres vivos; el
acceso a las soluciones de las necesidades b4sicas,
como la salud, la educacién, la habitacién. La unién
de estos tres factores, gobernanza, medioambiente y
necesidades humanas bdsicas, pueden ser conside-
rada el mayor reto a afrontar por las ciudades del
siglo XXI, particularmente en las ciudades dénde
las desigualdades son més extremas.

Ambientes de aprendizaje confiables y la oportu-
nidad de actuar en una comunidad con los mismos
intereses, ideales, desafios, probleméticas o motiva-
ciones es el gran valor de este tipo de organizacion,
una colectividad que valora la participacién y las
iniciativas individuales en la bisqueda de un bien
comin. Una comunidad que respeta la trama de la
vida estd disefiada de manera que sus negocios,
economia, tecnologia, estructura fisica y social
no perturben la capacidad innata de la naturaleza
para sostener la vida. “Lo que es sostenido en una
comunidad sostenible no es su crectmiento econémico
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ni su desarrollo, sino toda la trama de la vida, de la
cual depende nuestra supervivencia a largo plazo.”
(CAPRA, 2003: 273)

La vitalidad que reside en las comunidades de
préctica es nada més que la apertura de la organi-
zacién a nuevos conceplos, nuevas lecnologias y
nuevos conocimientos. Esto es el indicador de la
vitalidad, flexibilidad y capacidad de aprender de
una comunidad, los apartados que constituyen la
fuerza vital de una organizacion. Evolucionar, desa-
rrollarse, pero refiriéndose a los componentes, a sus
cualidades e inteligencia, orientando los procesos
de acuerdo con los nuevos criterios. Por medio de
soluciones creativas y cambios sociales las diver-
sas percepciones serdn integradas, credndose una
conciencia extendida de verdaderos ciudadanos,
beneficiando el conjunto y mejorando la sostenibi-
lidad tanto social, cuanto ambiental y econémica.

Més importante que definir una comunidad de
prictica es comprender algunas de las particula-
ridades del concepto y describir a través de este
c6mo podemos organizar las actividades locales y
comunicarlas con un sistema social mds amplio, o
c6mo al volvernos miembros de las comunidades
de prictica terminamos negociando y probando el
significado de pertenencia a organizaciones mds
amplias, teniendo siempre en cuenta que son es-
tructuras emergentes, ni inherentemente estables
ni ocasionalmente mutables. Diversos autores han
teorizado sobre las comunidades y este estudio no
pretende extenderse por este camino, pero si tene-
mos claro que, como cualquier organismo vivo, una
comunidad de préctica no puede estar cerrada a los
flujos de materia y energia y debe comunicarse con

el ecosistema urbano.

¢Comunidades en un mundo
de individualidades?

Aunque en el siglo xx1, una comunidad repre-
sentada por estos ideales puede ser considerada
una utopia, esta, quizds, sea la Gnica salida para
nuestros sistemas sociales y urbanos. Solamente a
través de la colectividad desarrollada en lo urbano
y del surgimiento de la cultura ciudadana es posible
que logremos una inteligencia social compartida
(MARINAS, 2006) y empecemos a desarrollar en
la préctica los criterios de la sostenibilidad de los
sistemas humanos (sociales y urbanos) en conjun-

ci6n con la naturaleza, buscando un futuro comin.

Las actividades humanas en las ciudades pro-
vocan constantemente problemas de intereses
individuales refiidos con el bien comin, por eso es
importante antes de nada, el cambio de mentalidad
de los individuos. El individuo est4 en las antipodas
del ciudadano. Como idea general, el ciudadano es
una persona inclinada a buscar su propio bienestar
a través del bienestar de su ciudad o comunidad.
Por otro lado, el individuo busca exclusivamente
su propio interés y se muestra pasivo, escéptico
y desconfiado con relacién al bien comin o la
sociedad justa.

El espacio ptblico, observado desde el indivi-
duo, es una pantalla gigante donde se proyectan
las preocupaciones privadas, donde se realizan
las confesiones publicas de los secretos privados
y donde, cada vez menos, se trata de temas pa-
blicos. Hay crecientes dificultades para traducir
los problemas privados a problematicas piblicas,
condensar los problemas privados bajo la forma de
intereses publicos que sean mayores que la suma
de sus ingredientes individuales, volver a colecti-
vizar las utopias privatizadas de la politica de vida
para volver a ser visiones de una sociedad buena
y justa. Hoy en dia las comunidades son fragiles,
effmeras, con emociones dispersas y cambiantes.
Segiin SENNETT (2000), compartir intimidades
puede ser el método restante para construir una
comunidad, haciendo que la fuerza vuelva a ser
el determinante de las identidades y no tan sélo
artefactos del continuo juego de la individualidad.
“Los individuos que recuperen sus habilidades y
herramientas ciudadanas perdidas serdn los tinicos
constructores que estén a la altura de la labor de
levantar este puente en particular.” (BAUMAN,
2002: 46)

Iniciativas de transicion y cambio
de mentalidades

Como fue dicho al principio, este estudio trata
de explorar una visién positiva y transformadora de
futuro, que puede estar relacionadas con los con-
ceptos del movimiento llevado a cabo por Rob Ho-
pkins sobrelniciativas de Transicién (1) (m4s bien,
ciudades de transicién — “Transition Towns”) que
propone respuestas creativas y “empoderantes”,
partiendo del fortalecimiento de las comunidades
locales, frente a los desafios ambientales y urbanos
del siglo xxt.
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Al acercarse a las teorfas de los sistemas vivos,
busca reatar los lazos con la naturaleza para propo-
ner un nuevo futuro a nuestras ciudades. Pero, por
supuesto, crear alternativas de nada sirve si primero
no hay un cambio de mentalidades individuales y
de estrategias colectivas.

Cambiar el hombre posmoderno a lo mejor no es
una tarea facil. No se puede cerrar los ojos frente al
profundo cambio que la modernidad ha impuesto
a la condicién humana. La expresién de las indi-
vidualidades, el consumo excesivo, la sociedad de
la talla Gnica, la basqueda incesante por una mejor
calidad de vida y bienestar que estimula de manera
ilimitada y también compulsiva la satisfaccién de
los deseos y no de las verdaderas necesidades hu-
manas, desde el &mbito del tener cada vez méds y no
del ser, son algunas de las caracteristicas de nuestra
sociedad, unida solamente por el interés en lazos
negociables y rentables a corto plazo. Vivimos en
un invernadero, lejos de ser un campo o un jardin.

Para que la sostenibilidad pueda de hecho
curar las enfermedades de nuestras ciudades la
raza humana debe primero reconocerse parte de la
naturaleza, luego empezar a pensar en lo colectivo
y redisefiar sus estructuras. Las comunidades de
préctica, dentro de un ecosistema urbano, represen-
tan la escala necesaria para trabajarse los criterios
aqui expresados, que pueden ser utilizados para el
diagnéstico, proyectos, evaluaciones o construccién
de indicadores que alcancen la sostenibilidad en
los sistemas urbana. Si la creatividad, la capacidad
de aprendizaje, de generar nuevas formas y de cam-
biarse son propiedades inherentes a todo sistema
vivo, somos capaces de conseguir esta hazafa.

La tarea del arquitecto y urbanista como produc-
tores de espacios es sumamente importante en esta
etapa en la que nos encontramos. Para ello, como
el resto, también debemos cambiar nuestra menta-
lidad. Nuestro trabajo debe ir mds all4 de simples
mecanismos de control y entrar en cuestiones co-
munitarias, cambiando la manera como se planea
la ciudad. El arquitecto como productor de espacios
de gestién colectiva y mediador de intereses comu-
nitarios debe ser el profesional del siglo xx1, pues
los disefiadores son también responsables por poner
en marcha programas para incentivar el cambio
de mentalidad y las ciudades a auto alimentarse.
La alianza entre los actores (gobierno, técnicos y
ciudadanos) pero principalmente la participacién
ciudadana, organizada en las comunidades de
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préctica, serd clave para el éxito y la evolucién de
las intervenciones. El triangulo politicos, técnicos
y ciudadanos debe ser equildtero y todos deben
participar del proceso de modificacién de nuestras
ciudades, sujetos éticos con voluntad politica y ca-
pacidad de tomar decisiones en beneficio del todo.

Ni siempre, o casi nunca, podemos planificar
una ciudad desde cero, las alternativas son intentar
promover la sostenibilidad en espacios consolidados
de la mejor manera posible, utilizando los conceptos
redefinidos en este estudio acerca de la sostenibi-
lidad, considerdndose siempre el pensamiento sis-
témico y el sistema de organizacién de los sistemas
vivos. La tarea hoy consiste en defender la esfera del
ptblico, o més bien resucitar o repoblar el espacio
publico que se esté quedando vacio debido al aban-
dono de los ciudadanos interesados, o bien el escape
del poder hacia un territorio que solamente puede
ser definido como espacio exterior, o sea, volver a
unir aquello que ha separado la combinacién de la
individualizacién formal y el divorcio entre el poder
y la politica. Reconstruir la polisy los mecanismos
de decisién ciudadana sobre el soporte de la urbs(la
formalizacién fisica de la ciudad) transformando la
cwitas(el tramado cultural). (DE MANUEL, 2007)

Ante la inoperancia de muchos gobiernos, las
comunidades y los ciudadanos organizados estdn
tomando la iniciativa para redisefiar los soportes
donde se desarrollan sus vidas. La sociedad de la
talla Gnica y antropocéntrica debe dar lugar aque-
llas comunidades de préctica con intereses en el
bien comin (de los hombres y de la naturaleza) y
contextualizadas.

Para que el nuevo modelo urbano que soporte
los sistemas urbanos y sociales pueda desarrollar-
se, es necesario que criterios como complejidad,
relaciones no lineales, flexibilidad y diversidad
tengan espacio para evolucionar e interrelacionarse.
A través de un ecosistema urbano compacto, diverso
y flexible, y con una mezcla de comunidades de
préctica, la tarea de defender la esfera de lo pablico
y del respeto del medioambiente puede ser logra-
da. En un espacio donde las comunidades puedan
ejercer la participacién colectiva y los ciudadanos
sean capaces de sentirse parte del proceso de de-
sarrollo, encontramos la vitalidad y la evolucién de
un ecosistema urbano.

Notas:
(1) M4s informaciones en: http://www.transi-
tiontowns.org/
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