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‘O patrimonio publico dever ser usado para responder as solicitacoes de
cada tempo’: Entrevista com Paula Marques, Vereadora da Camara
Municipal de Lisboa

Realizada por Ana Estevens (CEG-IGOT, ULisboa), Eduardo Ascensdo (CEG-IGOT,
ULisboa) e Rita Cachado (CIES-ISCTE, IUL) a 2 de Maio de 2019. Transcricdo de
Leandro Gabriel (CEG-IGOT, ULisboa).

Paula Marques é vereadora da Camara Municipal de Lisboa, com os pelouros da Habitacdo e do
Desenvolvimento Local. Licenciada em Teatro com pés-graduacdo em Ciéncia Politica (ISCTE-IUL,
2013), ajudou a fundar o Movimento Cidad&os por Lisboa em 2007. Entre 2009 e 2013 foi assessora e
deputada municipal, tendo em 2013 sido eleita vereadora como independente do Movimento Cidadaos Por
Lisboa nas listas do Partido Socialista, mandato que mantém actualmente.

Nesta entrevista aborda questdes relacionadas com o balan¢o do PER em Lishoa, o Programa de Renda
Acessivel de Lisboa, o papel dos seus pelouros no mitigar dos problemas resultantes da atual atratividade
imobiliéria de Lisboa e dos correspondentes processos de gentrificagdo, bem como quais as cidades com
cujas politicas habitacionais se revé.

Comecando pelo balango do Programa Especial de Realojamento (PER), h4 uma narrativa de que
em Lisboa ja estd ha muito resolvido, mas no levantamento de necessidades de realojamento
habitacional de 2018 do Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana (IHRU) existem ainda cerca
de 2000 familias que a camara indicou para realojamento...

O PER no municipio de Lisboa foi fechado, se ndo estou em erro, em 2015, com o Relatério do PER.
Quando o IHRU elaborou o questionario de levantamento das necessidades habitacionais, fizemos chegar
a Secretéria de Estado que considerdvamos que a forma como o questionério tinha sido feito era muito
fechada, ndo permitia responder a situagdo atual no municipio de Lisboa. Isto é, aquilo que o questionario
perguntava era sobre o remanescente PER. Entendo que fosse uma das preocupagdes do IHRU no
levantamento porque havia municipios, ou ainda ha municipios, que ndo tém o PER fechado. Por exemplo,
a Amadora, Almada ou Loures precisavam de um levantamento das caréncias habitacionais, coisa que j&
ndo era feita desde os anos 1990. Portanto, o preenchimento do inquérito obedecia a regras rigidas. O que
Lisboa fez foi: preencheu a matriz, depois fez um relatério e enviou a Secretaria de Estado dizendo que
matérias como a gentrificacdo ou a falta de habitagdo para a classe média tinham de entrar em linha de
conta quando se faz um novo levantamento das necessidades de habitagdo na cidade de Lisboa. Também
dissemos que fazia sentido que, passados 30 anos do primeiro levantamento, se fizesse uma analise das
caréncias habitacionais e das condi¢des de habitabilidade, das questdes da acessibilidade, conforto térmico,
conforto energético, etc. Portanto, Lishoa fechou o PER mas houve coisas que, na altura ndo foram
consideradas PER porque eram situacfes de habitacGes tituladas, ndo eram assentamentos informais (ditos
barracas). ldentificamos todos os bairros de autoconstrucdo que estavam em processo de regularizacdo ou
que, tendo sido ja regularizados, tinham deficientes condi¢des de habitabilidade ao abrigo das necessidades
do conforto energético e da acessibilidade. E se estou a construir habitagdo municipal no Bairro da Boavista,
no Bairro Padre Cruz e no Bairro da Cruz Vermelha, que obedece a uma série de diretrizes da Unido
Europeia, tinha também de identificar tudo aquilo que teria de ter melhoramentos.

Por exemplo, o Bairro S8o Jodo de Brito é de autoconstrucdo do periodo pds-25 de Abril, construido em
propriedade publica mas o processo ndo estd regularizado. NGs entendemos que ndo sdo caréncias
habitacionais de situagdo de pessoas que ndo tém casa, mas sim situacdes que, se queremos fazer um
levantamento sério sobre a situacdo da habitacdo no pais e em Lisboa, tém de ser consideradas. Outro
exemplo: Lisboa tem cinco bairros do Servico de Apoio Ambulatério Local (SAAL) que ndo estavam
finalizados. Num deles, o Bairro Quinta das Fonsecas e Quinta da Calgada, conseguimos ha 2 anos chegar
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ao momento de entrega das licencas de utilizacdo. Os outros sdo a Cooperativa Unidade do Povo e a
Cooperativa 25 de Abril em Alvalade, que esteve 40 anos a espera de regularizacdo; o Bairro Horizonte; a
Lisboa Cooperativa Nova, na zona do Beato e Penha de Franca; e o Bairro da PRODAC, Norte e Sul. Na
candidatura que fizemos ao 1° Direito, identificAmos estes bairros como tendo condi¢des de habitabilidade,
mas estando em condi¢des de concorrerem como proprietarios residentes a financiamento do programa para
melhorar as condicGes de habitabilidade. Portanto, identificAmos o remanescente de nicleos com falta de
condicOes de habitabilidade que ndo tinham sido integrados no PER, e fizemos esta ressalva de ndo incluir
nesta analise a situacdo de gentrificacdo, seja ela decorrente da especulacdo imobiliaria, dos vistos gold, do
regime do residente ndo habitual e, naturalmente da questdo do alojamento local. Entendemos que estas
questdes ndo estavam no levantamento do IHRU e deviam estar. O que fizemos foi submeter o formulario
conforme nos solicitaram e depois enviamos o relatorio com os dados que entendemos que deveriamos
acrescentar.

Estes 2000 agregados sdo remanescentes ou é o total?

E o total destas situag@es que identificamos como remanescente PER que néo tinha sido incorporado a data.
Tem em consideragdo os nicleos que identificAmos com necessidade de intervencgéo.

Guie-nos um bocadinho pelo Programa de Renda Acessivel de Lisboa (PRAL). Qual é o nimero de
candidatos? A logica do programa passara pela ideia de mix que tem surgido nas noticias, por
exemplo instalando candidatos ao programa em bairros de habitagdo publica? Como se gere a tensao
decorrente de alguns destes ndo verem com agrado mudar-se para locais considerados
estigmatizantes ou poverty traps e de, por outro lado, a populacédo la residente afirmar ter outras
prioridades, tais como jardins e servicos?

Comecemos pela medida do arrendamento acessivel. Em final de 2013, fizemos um pacote de emergéncia
social com o Antonio Costa e a Helena Roseta. Esse pacote tinha varias componentes, sendo uma delas o
Fundo de Emergéncia Social, gerido pelas Juntas de Freguesia e duas outras medidas, o Programa de Renda
Convencionada, que ¢ a “mae” do Programa de Renda Acessivel, e o Subsidio Municipal de Arrendamento.
Porqué? Comecavamos a perceber o efeito conjugado da Lei do Arrendamento Urbano de 2012 e da
liberalizacdo do conceito do alojamento local no decréscimo de unidades. Comegdmos a verificar um
aumento muito grande dos valores de renda e a diminuigdo do rendimento das familias, por um lado. Por
outro, o nimero de unidades para arrendamento estava a decrescer. Até 2013, se perguntassem a classe
média se tinha alguma ideia de utilizar um instrumento publico de apoio a habitacdo, ndo tinha, até porque
historicamente a atuacdo do setor publico em relacdo a habitacdo era para os mais carenciados. O PER é
prova disso, e isto cria um estigma porque, de facto a politica piblica de habitagdo neste pais foi sempre
direcionada ou para 0s mais carenciados ou, em particular antes do 25 de Abril, para os bairros dos setores
profissionais. Portanto, a classe média, até h4 pouco tempo, ndo concorria a nenhum instrumento puablico
de apoio a habitagdo, até porque nds somos um pais ligado a questdo da propriedade, seja por uma razao
ancestral, seja por o mercado de arrendamento ser uma desgraca.

Quando nos apercebemos das subidas do valor de arrendamento, baixas de rendimentos, poucas unidades
a serem disponibilizadas no mercado de arrendamento, decidimos avangar com um subsidio municipal de
arrendamento, que continua em vigor, e comegar a utilizar o patriménio municipal, comecando pelos
dispersos. Lisboa tem a organizacdo de gestdo dos bairros municipais gerido pela GEBALIS e tem
patriménio disperso. Comeg¢amos na reabilitacdo desse patriménio. Em determinado momento, ja com o
Fernando Medina, a crise comegou a agudizar-se e comegamos a montar um programa de maior escala para
o arrendamento convencionado, que ainda esta em vigor, e o de renda acessivel que entretanto comegamos
a montar.

O Programa de Renda Acessivel vai beber a experiéncia da renda convencionada que estava a decorrer e
comecamos a fazer reabilitacdo direccionada. Sei que se convencionou chamar habitacdo apoiada,
habitacdo social ou, anteriormente, renda precéria, e se convencionou chamar habitagdo social, bairros
sociais, mas para mim a questdo da linguagem € muito importante, a questdo do estigma e do preconceito
em relacdo a determinados territérios. Portanto, chamei-lhe sempre habitacdo publica municipal, bairros
municipais. Também tivemos essa preocupacdo quando cridmos o programa Bairros de Intervengdo
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Prioritaria/Zonas de Intervencédo Prioritaria (BIP/ZIP) e ndo bairros criticos, apesar da consideragdo que
tenho pela Iniciativa Bairros Criticos.

Mudar o vocabulario...

Sim, porque o vocabulario e a linguagem tém conceitos associados. Os conceitos sdo influenciadores de
politicas e de planeamento. Dai o patrimdnio publico dever ser usado para responder as solicitacdes que se
apresentam em cada tempo e que vao evoluindo com rapidez. N6s temos experiéncias extraordinarias do
PER, 20 e tal anos depois, com sucesso absoluto na gestdo e no bem-estar da populacéo e da integracdo na
malha urbana, na criacdo de comunidade e de identidade territorial. S&o 67 bairros municipais, grande parte
deles PER. Vocés nas noticias ouvem falar eventualmente na Ameixoeira, na Alta de Lisboa, na Boavista,
mas néo se ouve falar de outros, muitos que sdo bairros de sucesso, o que tem a ver com escala, localizagdo
e diversidade de populagdo. Os bairros de maior dimensdo foram construidos onde havia terreno para
construir. Podemos discutir se deveria ter sido com esta escala ou se deviam ter sido mais partidos. Na
minha opinido deviam ter sido construidos ndcleos de menor escala porque é mais facil de gerir, porque
ndo promove tanto a auto-guetizacdo ou a guetizagao externa.

Vou dar-vos exemplos. Comecando pelos bons exemplos que até contrariam aquilo que acabei de dizer: o
Bairro Padre Cruz, até ha pouco tempo o maior bairro de habitacdo publica da Peninsula Ibérica, é um caso
de sucesso. Tem a fase de alvenaria, j& foi substituicdo da lusalite dos anos 1940, depois habitago dos anos
1950, 1960 e 1970, depois Programa de Intervencdo a Médio Prazo (PIMP) dos anos 1980 e depois PER
até 2000. E enorme, no limite da cidade, com poucos transportes. E um caso de sucesso porqué? Trés razdes
fundamentais: primeira, tem muita mistura, ndo é mono-funcional do ponto de vista de estrutura social. As
pessoas que vivem nas casas de alvenaria eram funcionarios do Estado, ou operarios, ou classe média muito
baixa, classe trabalhadora. Depois a fase seguinte do PER, das mais dificeis que tivemos, a comunidade
cigana de Vale do Forno e a comunidade do Bairro da Serafina, da parte das barracas, foram para la. Mas
a anterior manteve-se e, portanto, o facto de ndo ser mono-funcional faz a diferenca. A escala é grande mas
[a heterogeneidade] faz a diferenca. E ha o investimento da Camara e Junta de Freguesia: o bairro Padre
Cruz tem um centro cultural, um mercado que funciona, o bairro tem espacos verdes, pracas, farmacias,
mercearias, pequenos supermercados e isto faz a diferenca.

Onde temos um caso de insucesso, na minha opinido? Na Ameixoeira, que nao tem comércio, é isolado, ha
uma série de zonas em que as ruas ndo tém saida, ndo tem transportes, ndo tem espagos verdes, ndo tem
equipamentos. S&o dormitérios e 0 comércio ndo se consegue sediar 4. A escala é grande e tem mono-
funcionalidade. Das coisas mais dificeis de gerir €, do ponto de vista da politica publica, como se faz um
processo de organizagdo do territorio respeitando a auto-identificacdo e a relacdo territorial e, a0 mesmo
tempo, tendo uma politica publica que tenha como base a Constituicdo e que seja difusa do ponto de vista
da mistura sociocultural dos territdrios. [Pelo contrario,] a Ameixoeira ¢ “a zona da comunidade cigana”,
“a zona da comunidade cabo-verdiana”, “a zona da comunidade angolana”, e ndo ha mistura. Isto ¢
resultado do processo de realojamento e da auto-organizagdo das comunidades. N&o é facil.

Outro bairro de sucesso - que tem a ver com a localizago e ndo com a escala ou o desenho, embora ndo
seja PER - é o Bairro 2 de Maio na Ajuda. Antes do 25 de Abril, metade era bairro municipal e metade
estava a ser construida pela Fundagdo Salazar para os funcionarios da Policia Internacional e de Defesa do
Estado (PIDE). Foi ocupado no dia 2 de Maio de 1974. As casas foram acabadas pela populagéo e depois
foi integrado compulsivamente no patriménio da Camara Municipal de Lisboa (CML) aquando da extin¢do
da Fundacao Salazar. E um caso de sucesso e tem uma enorme concentraco de populagéo cigana. Alias,
h& um mural de homenagem ao Maia, grande lider cigano que deu o corpo as balas para permitir que a
comunidade cigana do Rio Seco fosse acabar as casas. Agora, o Bairro 2 de Maio € no Pdlo Universitario
da Ajuda e tem transportes. A comunidade escolar ali ao lado conseguiu, num projeto de desenvolvimento
local dum processo BIP/ZIP, comecar a fazer os miGdos atravessarem as ruas e irem a Faculdade de
Arquitectura (FA). Temos uma praga que foi construida a partir do projeto BIP/ZIP com os alunos. Mas ao
principio era: “Isto € nosso e para aqui ndo vem mais ninguém”, “Isto é nosso, ¢ para os nossos filhos, os
filhos do bairro”. Uma vez perguntei a um lider de uma assembleia de moradores, “e se de hoje para amanha
vocé precisasse sair do Bairro 2 de Maio e fazer reagrupamento familiar noutro bairro? la-me pedir
transferéncia e eu, seguindo o seu principio, dir-lhe-ia que ndo!”. Ndo posso gerir uma cidade assim.
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Portanto, um dos maiores desafios é o respeito pela auto-identificacéo e territorializacdo da comunidade,
mas ndo o seu fechamento. Eu vejo a cidade tendo em consideracdo as idiossincrasias de cada bairro, mas
ndo posso dizer “ndo entra aqui mais ninguém”.

No6s vemos isso em muitos bairros PER, a tensdo entre os desejos da comunidade e o principio da
dispersao [feita por decisao] politica...

O PER, na minha opinido, foi parco em procurar com a comunidade a melhor forma de gestdo, mas
aprendemos com 0s erros. Agora, 0s processos de transi¢ao sdo mais participados do que no PER. S&o vinte
e tal anos de diferenca. Tenho o privilégio de ter a possibilidade de fazer isto. Se calhar os meus colegas de
vereacdo e 0s técnicos na altura do PER ndo tiveram essa possibilidade. Tinhamos muitos concidaddos a
viver em situagOes indignas. Foi uma epopeia o que foi feito com o PER. Portanto, prefiro tratar da
reabilitacdo e encontrar a melhor forma de néo repetir os modelos do que n&o ter tido o processo do PER.

Voltando ao vocabulario, ha aqui um pouco do principio do social mix entre as classes mais
vulneraveis que tém tido acesso a habitacdo publica e, agora a classe média?

Sim! Com a renda convencionada, o patriménio municipal publico deve ser utilizado para responder as
necessidades ou aos varios desafios que se nos apresentam e, também, por orientacdo politica minha, do
pelouro e muito em particular dos Cidad&os por Lisboa. Nem vou dizer mix social, vou dizer “diferentes
modelos de vida no mesmo territério”. O vocabulario é importante. Comegamos a introduzir nos concursos
de renda convencionada os fogos de bairro municipal. Ha bairros municipais onde ndo posso fazer isto,
nomeadamente em bairros PER, onde o0 6nus dos empréstimos ainda néo tenha acabado e a lei ndo permite
praticar outra modalidade que ndo a renda apoiada, mas a minha vontade era fazer em todos. Comecei pelos
mais antigos onde isto se podia fazer e, & medida que os 6nus foram acabando, fomos comegando a
introduzir. Um dos primeiros sitios em que estivemos foi no Bairro 2 de Maio. A primeira reacdo de dentro
do bairro foi muito negativa.

De candidatos?

De candidatos ndo. Havia uma razdo para ser o 2 de Maio. Estamos a falar de uma localizagéo central. Na
renda convencionada a pessoa candidata-se a casa e sabe onde €, vai ver a casa. A reacdo do Bairro 2 de
Maio foi a tal: “Isto € para 0s nossos filhos, quero desdobramento para o meu filho e vem para ca um
estranho...”. Nos insistimos. O que € que a populagdo comegou a perceber? Que os seus filhos também se
podiam candidatar. E isto comegou a mudar. Por outro lado, e eu envolvo sempre as associa¢Oes de
moradores nestas decisdes, tivemos algum receito de como isto ia correr quando os primeiros moradores
fossem para 14. Fui duas ou trés vezes ao bairro, (vou 14 daqui a bocadinho porque faz 45 anos)... para as
primeiras familias foi dificil, mas passados estes anos esta estabilizado. Tivemos uma experiéncia
extraordinaria. Portanto, comecei a fazer isto em varios bairros. Comecei também a desafiar as pessoas na
renda convencionada: “vocés vdo passar a fazer parte de uma comunidade e, portanto, ha associacoes de
moradores, ha associagdes civicas, peco que vocés também se envolvam nestas organiza¢des”. Ndo tenho
nenhuma reagdo negativa até agora, nem nenhuma entrega de casa em processos destes.

Mais: na Quinta do Lavrado [antiga Curraleira] houve um exemplo de cidadania absolutamente
extraordinario. Naquela comunidade ha situages de sobreocupacdo, filhos que vivem com os pais e se
querem autonomizar. Durante muitos anos a CML fazia os desdobramentos. Eu acho que seria injusto
continuar mas isso ainda esta no espirito das pessoas. Foi a pratica durante muitos anos. Falei entdo com a
associacdo de moradores da Quinta do Lavrado e disse-lhes: “Vou abrir aqui renda convencionada”. Pensei
que ia ter uma reaccdo negativa porque as pessoas querem o desdobramento para os filhos. Fizeram uma
coisa extraordinaria: montaram um gabinete de acolhimento aos visitantes das casas. Portanto, as pessoas
que estdo naquela associacdo sabiam que poderiam concorrer e que poderiam ndo ser sorteadas. Tinham
consciéncia que as pessoas que iam visitar aquelas casas podiam ser as que ficavam com as casas no sorteio.
Mas quiseram mostrar e combater o estigma. Montaram uma equipa de suporte e acompanhamento as
pessoas que iam visitar as casas. Eu acho que isto é extraordinario. Rematando: o0 nosso objetivo politico é
ter renda acessivel, convencionada nos bairros municipais e no centro historico, que ja teve o primeiro
concurso Habitar o Centro Histdrico. E o combate aos despejos por ndo renovagéo do contrato devido a
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situacdo de especulacdo imobiliaria. As familias que ficaram a viver nas casas municipais pagam renda
apoiada. N&o é renda acessivel. Assim, temos renda acessivel em bairros municipais e temos renda apoiada
no centro histdrico. Pronto! Isso sim é consciente e é a orientacao.

E os desdobramentos mantém-se?

N&o. Os desdobramentos deixaram de ser feitos em 2009. E das coisas mais dificeis para a populago, foram
muitos anos habituados a eles...

Alguns desses desdobramentos que nao foi possivel realizar a partir de 2009 resultaram em ocupacao
de casas publicas que estavam vagas. Como tém resolvido esse problema?

O nosso objetivo é que as pessoas concorram a habitagdo. Naturalmente, ha situagdes em que as pessoas
concorrem e ha situagdes de ocupagdo em que as pessoas nunca tinham concorrido a habitagdo. A nossa
perspetiva é que as pessoas ndo fiqguem numa situacdo de fragilidade e, por isso, a abordagem é com a rede
social. A resposta em situacdes de emergéncia na cidade de Lisboa, normalmente, é a Santa Casa que tem
a competéncia delegada da Seguranca Social para a dar. E procuramos encontrar alternativas para que a
pessoa ndo fique numa situacdo de ilegalidade/fragilidade. Percebo as situacfes normais que decorrem de
uma situacdo de fragilidade de uma familia, mas ha aqui uma situacéo de equidade para quem tem uma
situacdo de fragilidade e que ndo ocupa uma casa. Das coisas que mais me preocupa é quando uma casa é
ocupada e essa casa ja esta afeta a outra familia.

E diferente quando n&o est4 afeta?

No decorrer do processo de atribui¢do de habitagdo, elas as vezes ja estdo em obra, outras vezes ndo. O que
procuramos é que a familia ndo chegue ao processo de desocupacéo e que saia para ndo ficar numa situagao
de ilegalidade porque a ocupagdo, seja ela privada ou publica, ainda é crime publico em Portugal. O nosso
esforgo é ndo ter casas devolutas. Durante 2019 fizemos o anuncio da afetacdo de 800 habitacbes que
estamos a construir no Bairro Padre Cruz, no Bairro da Boavista e no da Cruz Vermelha, que séo
substituicdo das antigas. S&o habitacdes atribuidas através de concurso de acesso a habitacdo de renda
apoiada para a classe mais vulneravel. Temos o programa especifico do centro histdrico que é arrendamento
apoiado e continuamos com a renda convencionada dispersa na cidade, aberta a qualquer cidad&o ou cidada.
Quanto as respostas das casas de transi¢do para as pessoas vitimas de violéncia doméstica, das casas de
acolhimento das pessoas refugiadas, dos processos de realojamento quando fazemos a demolicéo, essas
respostas vamos fazé-las em casas publicas. Portanto, hd 800 familias que vdo passar a ter habitagdo
condigna durante o ano de 2019. Isto é, tenho de concentrar esforgos nisto, que é ndo ter as casas vazias.
No dia em que precisar de fazer um processo de realojamento e néo tiver casas, o que fago? Tenho de
construir ou reabilitar mais. Quero chegar ao final deste ano com o passivo de casas devolutas ultrapassado
e dizer: “Agora temos de perceber como é que produzimos mais unidades”. Esse ¢ o objetivo do vereador,
ter as suas casas ocupadas.

Em Arroios, a este concurso do centro historico que abrird agora, afetei todas as casas de patrimoénio
disperso que estavam passiveis de ser reabilitadas no periodo de um ano, porque o concurso é dirigido a
pessoas que estdo em situacdo de perda de habitacdo no ano transato ou no ano subsequente. A nica area
ndo afeta foi a zona da Rua das Barracas e do Cabeco da Bola, que esta afeta ao Programa de Renda
Acessivel. O meu objetivo é utilizar todo o patriménio, mas é 6bvio que tenho de ter sempre alguns vagos.
Porque, vou dar um exemplo recente: a escarpa da Quinta da Noiva e da Quinta da Montanha, por baixo do
Rock in Rio, tem ali uma encosta que estava em situacao de ruir. Fizemos a contencdo e tivemos de tirar as
pessoas, portanto, de repente tinha 10 ou 12 familias para realojar no momento.

E foram para onde?

Foram para os bairros em volta. E isso é outra questdo. Sempre que fago processos de realojamento e de
transferéncias procuro que as pessoas fiquem o mais préximo possivel. Este é o principio.

Quantas pessoas estdo na lista de pedido para o Programa de Renda Acessivel? Qual o objectivo em
termos numéricos, e a cinco anos, do programa? E por outro lado, se pudesse fazer uma lista de
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pedidos ao presidente da CML e vé-la totalmente satisfeita (de recursos financeiros, politicos e de
pessoal), o que pediria?

N&o posso responder a primeira pergunta porque o programa que estd a decorrer é o da Renda
Convencionada. Abre, as pessoas concorrem aquelas casas e podem ndo concorrer no proximo.

O que estamos a fazer com o Programa de Renda Acessivel (PRA) é: comecamos com o PRA de concepcgéo
de obra publica ou de convocacdo do investimento privado para a construcdo ou reabilitacdo de habitacgéo;
depois a promogao para a renda acessivel a 100%, sempre publica — a execugdo em si é que pode ser publica
ou com entidades privadas. O PRA de promogdo e concegdo publica - a grande intervencdo - é em
Entrecampos e sdo 700 fogos. Estamos também a estudar outras localizacBes na cidade, de média e grande
dimensdo. Quando falamos de grande dimensdo falamos de 500 a 600 fogos, quando falamos de média
dimensédo falamos de 100, 200 ou as vezes em colmatacdo de vazios urbanos, que nos permite fazer 20/30
fogos e que tem uma possibilidade de disperséo territorial, coisa que na grande dimensao nao tenho porque
a malha urbana esta consolidada. E lancei agora o desafio ao Presidente da Camara, uma coisa pela qual
luto ha muitos anos, que é trabalhar com o terceiro setor, o setor privado ndo especulativo. Para mim, o
setor privado ndo especulativo sdo, por exceléncia, as cooperativas de habitacdo ou de inquilinos. Adiei a
proposta até final de Maio, tenho pressa mas quero que a coisa corra bem... O movimento cooperativo foi
um brago armado fundamental na promogéo e no direito a habitacdo em Portugal, desde antes do 25 de
Abril e depois consolidado no SAAL. Mas depois, nos anos 1990 transformou-se num instrumento
financeiro. E isso que ndo quero que aconteca outra vez.

O nosso objetivo para o PRA ¢é disponibilizar 6 mil fogos de habitagdo acessivel num periodo de 5 anos.
Como vos digo, 700 fogos em Entrecampos e ndo estdo apurados ainda quantos serdo 0s conjuntos de
pequena dimensdo. Estamos a ver se em Marvila conseguimos outro tanto, cerca de 1000 fogos, entre as
zonas mais periféricas que permitem investimento direto e recursos humanos para conseguir executar este
pilar que ndo esta quantificado, mas que tera a ideia das trés escalas. Pequena escala: uma cooperativa de
moradores, uma cooperativa quase familiar e serd sempre habitacdo propria, permanente, com Varios
modelos - direito de uso, de superficie. O objetivo é ter preponderancia de propriedade coletiva e néo
propriedade individual, para acautelar coisas que aconteceram no passado. E depois as escalas média e
grande. S&0 os trés “bracos armados” que tenho para produgdo de habitagdo. Demora tempo. Dentro da
promocéo publica o que queremos é a convergéncia com a administragdo central: estamos em processo de
aquisicéo de 11 edificios da Seguranca Social para o Programa de Reconverséo dos Edificios da Seguranca
Social (PRESS), que sdo: Campo Grande, Avenida da Republica, Estados Unidos da América, Visconde
Valmor. Eram prédios da Seguranga Social que j& foram habitacdo, que depois foram convertidos em
Servicos e estamos agora a reconverter em habitacdo. Ha duas obras j& adjudicadas.

Algumas so residéncias universitarias?

Sim, uma na Alameda. A par de Entrecampos e das operagdes de reabilitacdo de propriedade ja existente,
alguns PRESS estdo mais adiantados e prevemos ter tudo em obra até final deste ano. Aquele que esta mais
atrasado porque é de maior complexidade é o da residéncia de estudantes. No PRESS estéo previstas 254
habitacGes e 206 quartos no total. Alguns destes quartos sdo duplos, portanto hd aqui mais 50% de camas.
Estamos a falar de localizag6es como Visconde Valmor, Republica, Campo Grande, Estados Unidos da
América e Alameda. Temos duas que ja foram adjudicadas. Prevemos até ao Verdo ter os concursos todos
arrumados e, até ao final do ano té-los em obra.

Como é que a CML Vveé as associacdes de defesa dos direitos a habitagéo e dos direitos a cidade? E (til
ao trabalho da Camara ou a pressdo dai advinda pde em cheque o trabalho do municipio?

SO se sente ameagado quem nado esta seguro. Obviamente que é positivo. Seja qual for a organizacéo,
podemos ter mais confronto, menos confronto, mas o processo democratico é isso mesmo. S&0 processos
de confronto e de tensdo (ndo conhego nenhum que ndo seja) e sdo salutares. A Unica coisa que ndo é
interessante é quando as organizagdes sdo instrumento de manipulacdo partidaria (ndo € politica, porque a
acdo politica esta em todas, felizmente) e isso acho negativo, seja de que forga politica for. Havera forgas
politicas que utilizam mais essa metodologia e, no decorrer da agéo, parecendo que a maior preocupacao
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sdo as pessoas e as familias, utiliza-se como agitprop, € isso preocupa-me. Agora, e isto digo-0 em nome
préprio — se fizer esta pergunta a outros colegas de vereagdo poderdo ter outra opinido — acho que sdo
importantes em relacdo a qualquer questdo da cidade. Ainda que seja um processo muitas vezes duro, é
sempre positivo. Porque 0 meu background também é de associativismo e ativismo...

Os Cidadaos por Lisboa vém dai...

Ha 12 anos nos estdvamos na Plataforma Artigo 65 — Direito a Habitacdo. Portanto, temos um background
de associativismo ¢ ativismo. Se me perguntasse: “Ha conflito interior permanente?”” Ha. Permanente! Sei
que as atitudes como cidadd ndo podem ser divorciadas da minha funcédo publica. Mas a minha funcéo
publica ndo pode tolher a minha capacidade de cidada. E dificil? E! Mas para mim € positivo isto acontecer.
Salvaguardo isto: quando as intervengdes ou 0s movimentos sdo utilizados como instrumento partidério,
acho condenével.

Tem algum exemplo em que [as reivindicagdes] tenham facilitado o pedido de recursos?

Acho que todas foram importantes. A mobilizacdo das pessoas, das organizacGes, também a presenca das
pessoas nas reunides publicas... Um exemplo: em relagdo aos despejos no centro histdrico, eu andava a
alertar: “Atencdo, estamos a fazer reabilitacdo do patriménio municipal no centro histérico” mas
direccionado [apenas] & renda convencionada, sabendo nds que a classe média esta aflita! H4 um ano atras
ninguém entendia [esta minha preocupacao]. E haver numa situacao de reunido pablica pessoas a dizerem:
“Vivo no centro histérico ha 50 anos, estou a sair porque ndo me renovaram o contrato”, que isto era
decorrente da lei do arrendamento, da especulacdo imobiliéria, ajudou. Ninguém entendia que se estivesse
a reabilitar patrimonio e que ndo se tomasse a atitude de afetar aquele patriménio aquelas situagdes
concretas. A vinda do senhor Anténio Caldeirdo as reuniGes de camara, o estudo que as trés Juntas de
Freguesia do centro historico fizeram na divulgacéo e denlncia da situacdo, a accdo do Morar em Lishoa e
de outras organizacGes de cidaddos claro que fez pressdo. Para mim, esse apoio foi muito bem-vindo porque
me deu corpo para dizer: “E isto que vou fazer”.

H4 dois anos, era exposta a situagdo do prédio da Rua dos Lagares n° 25 em reunido de cdmara e havia a
posicdo de “Isto é uma questdo de urbanismo, de propriedade, ¢ um litigio entre privados”. Mas pensei:
“Sou vereadora da habitagdo, ndo posso ndo me pronunciar!”. Do ponto de vista racional sei que é uma
relagdo entre privados. Aquele senhorio ndo estava a atuar & margem da lei mas o resultado era desastroso.
Era a primeira vez que tinhamos no centro historico, familias a serem despejadas por um processo de
especulacdo com esta dimensdo. Houve mobilizacdo dos moradores e a determinada altura, na noite de
Santo Antonio, a Lusa ligou-me, havia uma Sardinhada Solidaria, e fiz uma declaragdo: “N&o posso virar
as costas a estas pessoas. Sou vereadora da habitagdo”. Sei que ndo estava s6 nas minhas méaos resolver esta
situacdo e que a pretensdo das pessoas era serem realojadas pela cAmara. Mas o que acontece a todas as
pessoas que tenham oposicao a renovagdo de contrato? Portanto, fiz uma declaragdo a Lusa e a seguir fui
reunir com elas. Nds vivemos num Estado de direito e se acharmos que as regras que temos néo estao
corretas, devemos lutar para que mudem.

Qual é a cidade europeia ou outra com cujas politicas de habitacao se identifica mais?

A situacdo de Lisboa é parecida com a de Barcelona. No estado espanhol ha véarios exemplos de boas
praticas na questdo da politica publica e do investimento publico. Tem politica pablica, investimento
publico, formas diversas de construcdo de cidade. Barcelona inspira-me e tenho trabalhado com a cidade,
em particular com David Bravo, que era assessor da Ada Colau para as questdes do urbanismo. E um
investigador, urbanista e arquiteto que se pergunta: “Como construimos a cidade?”. Com investimento
publico, com atores diversos, com a convocacgao do setor privado (e aqui tenho uma divergéncia politica
com alguns dos meus parceiros de vereagao) que é necessaria. Barcelona também achou e fé-lo. Alias, fez
um programa de arrendamento acessivel com uma parceria publico-privada com medidas de protecdo do
interesse publico. Adotou a estratégia de Viena, que € ter 1/3 privado (mercado livre), 1/3 promocéo publica
a 100% e 1/3 mix - uma coisa que a Ada Colau defendia e que acho necessaria. E Viena néo é a cidade de
maior orientacdo de esquerda do mundo! Mas como se constroi cidade? Constrdi-se com 0s varios
parceiros, em cada momento percebendo os que sdo Uteis, tendo em consideracdo a defesa do interesse
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publico. Dai também a minha relagdo com as cooperativas de Barcelona. Uma das cooperativas que fui
visitar é o LaBorda, uma cooperativa projeto-piloto com a Camara de Barcelona, demorou 7 anos a montar
e 7 anos a construir. E na reconversio de uma zona industrial, é propriedade coletiva e foi uma das
inspiracdes. Em Napoles ha um ndcleo de cooperativismo muito interessante com quem eu também tenho
tido alguma proximidade. Em Paris, nos Gltimos anos, 0 aumento de investimento pdblico da cAmara de
Paris, quer na promogcdo direta quer no controlo, faz com que seja outra cidade com que me identifico.

Barcelona promoveu, aqui ha uns anos, uma iniciativa chamada Fearless Cities e langou uma rede de
municipalismo. As redes de municipalismo sdo um processo interessante porque se fala muito dos estados
e dos paises mas, quando se fala numa relagdo mais proxima, fala-se em municipios, em cidades, em areas
metropolitanas. No Fearless Cities Barcelona fez uma carta pelo direito a cidade (ndo era s6 a questdo da
habitacéo, era o direito a cidade mais lato), que comegou por ser um grupo de trabalho que tinha no inicio
Barcelona, Lisboa, Vancouver, Amesterdao e Nova lorque. Esta primeira carta sobre o direito a cidade foi
subscrita por mim [vereadora], Barcelona e Nova lorque. Depois juntaram-se outras cidades, o que deu
origem a carta que foi levada pela Ada Colau as NagGes Unidas, assinada pelos presidentes de camara.
Portanto, cidades com orientacdes politicas diferentes - mas com as mesmas questdes - terem este processo
de partilha de boas praticas € positivo. Por exemplo, cheguei a mandar para Barcelona o PRA, quando eles
estavam a montar o deles. Isto nfo é uma coisa muito formal, é mais fluida, mas estas redes em que vamos
participando permitem-nos testar hip6teses de atuacdo e ter posicionamentos comuns.

Mencionou Vancouver, que tem uma experiéncia em que retirou os vistos gold que tinham e o
investimento mudou-se para Toronto. Ja pensaram nesse tipo de intervencdo?

Aqui volto a dizer que estou a falar em nome proprio. Tenho reservas sobre 0 mecanismo vistos gold em
si. Isto é, a utilizacdo de um produto financeiro diretamente relacionado com a cidadania. Tenho reservas.
Acho que a aplicacéo dos vistos gold nos centros urbanos, em particular Lisboa e Porto, neste momento é
pernicioso. E o resultado é o que estamos a ver. Contribui para a especulagdo dos valores de transacgao.
Contribui para as casas vazias. Acho que se deveria rever a utilizagdo do mecanismo. Ultrapassada a
reserva, acho que pode ser utilizado na promocdo do desenvolvimento noutras zonas, onde a sua agao nao
seja perversa como esta a ser nos centros urbanos, e se tiver associado regras de controlo e fiscalizagdo,
mecanismos de empregabilidade estavel e ndo precéria. Pode ser um mecanismo interessante — e também
ndo tenho davidas da importancia que teve para pessoas de baixa escolaridade que habitavam no centro
histérico, que estavam no desemprego e passaram a ter melhores condi¢des de vida porque o aumento do
turismo, das plataformas de alojamento local e do setor da restauracdo permitiu que elas tivessem
trabalho... Nunca me esquecerei de um debate que tive ha uns anos em que um individuo da Guarda que 1a
estava disse: “Olhe, o que a si lhe sobra [turismo, alojamento local] faz-me muita falta na Guarda”. Eu
fiquei com aquilo: o que sobra a uns falta a outros.
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