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CONFERENCIA INTERNACIONAL
DESINVESTIMENTO: ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS,
AS REGIOES E AS POLITICAS

FiLipA MARTINS !

A Conferéncia Internacional subordinada ao tema Desinvestimento: Estratégias
Empresariais, as Regides e as Politicas realizou-se nos dias 22 € 23 de Setembro de 2003
na Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa.

A Conferéncia teve como objectivos discutir e avaliar diferentes estratégias empre-
sariais correspondentes a processos de desinvestimento cujos impactes tém reflexos ao
nivel da empresa, do desenvolvimento regional e da economia global. O debate incidiu
sobre a comparacao de estudos de caso especificos de desinvestimento em Portugal com
experiéncias internacionais, quer numa perspectiva sectorial, quer regional, e procurou
abordar os seguintes temas: as formulagdes conceptuais e tedricas do desinvestimento,
as estratégias empresariais numa economia global, a reestruturacdo econémica, a recon-
versao de areas desindustrializadas, a reestruturacao de mercados locais de trabalho € as
politicas nacionais e locais.

Esta Conferéncia decorreu no ambito do projecto de investigagao DivesT-Desin-
vestimento Econdmico, Social e Impactes Territoriais, que tem como objectivos gerais:
(i) analisar as causas do desinvestimento nas actividades industriais e produzir uma tipo-
logia do desinvestimento; (ii) estudar os seus impactes nas economias regionais, nos mer-
cados de emprego e no uso do solo e (iii) contribuir para a formulacdo de politicas que
antecipem o desinvestimento e minimizem os seus efeitos.

O primeiro dia de trabalhos da Conferéncia dividiu-se em duas partes organizadas
tematicamente. A primeira sessao teve como sub-tema Desinvestimento e reestrutura¢do
econémica regional e foi precedida da comunicacdo do convidado Ray Hudson (Univer-
sidade de Durham) Corporate strategies and regional development in an enlarged Europe.

Nesta sessdo foram apresentadas cinco comunicagdes em torno das quais se
discutiram os processos de reestruturagao industrial, os reflexos territoriais dos mesmos
e a (in)capacidade de resposta das empresas locais num contexto de internacionalizacao
da economia.

A sessdo contou com a apresentacdo de uma comunicagdo centrada nos refle-
xos territoriais do processo de reestruturacdo industrial em Portugal na década de 90
(CEG-UL). Para além desta anadlise, a sessdo contou com a apresentagdo de comunica-
¢oes que demonstraram experiéncias de desinvestimento industrial, ilustradas por casos
de estudo identificados em torno do declinio de uma actividade industrial de incidéncia
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regional, tal como a reestruturagao da regido da Andaluzia (Dept. de Economia Apli-
cada II, Universidade de Sevilha), da regiao alentejana (CEG-UL), dos centros mineiros
(CEG-UL) ou de uma regiao industrial do interior — Cova da Beira (CEG-UL).

A segunda sessdo centrou-se em torno do Desinvestimento, mercado de emprego e
estratégias empresariais numa economia global. As comunicacdes apresentadas incidiram
sobre as estratégias empresariais e os seus reflexos no mercado de emprego bem como os
impactes ao nivel da economia regional.

Com esta sessdo procuraram-se discutir as respostas de base local/regional em
torno da necessaria (re)organizacido do mercado de emprego face ao desinvestimento
econémico no sector industrial. Neste quadro de anélise foram apresentadas seis comu-
nicagoes: (i) o caso de estudo de uma unidade da industria metalomecanica e os impactes
no mercado local de emprego (SACSA/FCT-UNL), (ii) a reestruturagao do sector vidreiro
na Marinha Grande (CEG-UL), (iii) as estratégias empresariais e a reestruturagdo da
inddstria vitivinicola entre 1980-2002 (Departamento de Economia Aplicada II, Univer-
sidade de Sevilha), (iv) a capacidade empresarial das regides portuguesas (Departamento
de Geografia e Planeamento Regional, UNL), (v) a estruturagido de um mercado ibérico e
os impactes do (des)investimento espanhol em Portugal e (vi) o desinvestimento em filiais
estrangeiras em Portugal (CEDE/ISEG-UTL).

O primeiro dia de trabalhos terminou com a apresentacdo da comunicagdo de
GaBrIEL BENITO (Departamento de Estratégia, Escola Norueguesa de Gestao BI), Divest-
ment seen throught the lenses of internacional business strategy.

O segundo dia de trabalhos contou com uma sessio de apresentacdo de comunica-
coOes seguida de uma mesa redonda de encerramento para debater as politicas de desin-
vestimento.

Na sessdo Reconversdo urbana em dreas desindustrializadas abordaram-se as ques-
toes da transformacédo do espagco em contexto urbano como resultado da desindustriali-
zacao de areas urbanas, bem como os processos decorridos nestas areas e as estratégias
de reconversido adoptadas que conduziram a novas e diferentes formas de valorizacao do
espaco.

A primeira comunicagido deste painel apresentou a reconversdo urbana de Lisboa
Oriental evidenciando as actividades culturais no eixo Xabregas-Parque das Nacoes
chamando a atengéo para a localizacao das ‘industrias culturais’ nessa area por desloca-
lizacio de outros pontos da cidade (CEG-UL). A segunda comunicagio procurou analisar
o processo de desindustrializagdo de antigas 4reas urbano-industriais e as estratégias de
valorizacdo dessas mesmas areas tendo como foco o caso da Quimiparque, no Barreiro.
Ao longo da comunicagéo procurou-se compreender o processo e o modelo de desenvol-
vimento adoptado como estratégia de valorizagido de uma &rea ribeirinha.

No final da Conferéncia, e antes do debate final, foi apresentada a tltima comu-
nicacao por Andy Pike (CURDS, Universidade de Newcastle-upon-Tyne), Geographical
political economy of closure.

A Conferéncia teve a sua sessdo de encerramento com uma mesa redonda: As poli-
ticas de desinvestimento, moderada por Jorge Gaspar do CEG-UL. Os objectivos desta
sessao consistiram na identificagdo das respostas de politicas ao desinvestimento. Neste
sentido foram discutidas algumas medidas preventivas aos diferentes niveis politicos e
identificados dois tipos de politicas: as politicas ex-ante e as politicas ex-post.

No plano de discussao das politicas ex-ante, discutiu-se a importancia estratégica
de incorporar politicas de inovagao industrial nos processos de desinvestimento, o que
no contexto nacional ndo tem sido um ganho efectivo, mas para que tal se verifique é
também necessario haver incentivos as politicas de inovacao para incrementar a compe-
titividade.



Conferéncia Internacional Desinvestimento: Estratégias Empresariais, as Regides e as Politicas 135

Durante a sessédo foi também abordada a questdo do papel do Estado e das autori-
dades/actores locais nas politicas ex-post de combate ao desinvestimento. As estruturas
de resposta criadas acabam por ter uma génese ad hoc, reactiva e temporaria o que pode
nao se ajustar ao declinio efectivo das regides industriais. E por isso a questdo coloca-se
em como fazer, como ter uma acgdo mais pro-activa e estratégica. E este facto remete a
discussao para o papel das autoridades, os seus timings de actuacao e concertacao.

Os processos de desinvestimento e de recuperagdo ou reconversdo destas dreas
tém de incorporar em si mesmos alguns factores que poderado ser determinantes para
conduzir a solucdes integradas, tais como a inovagéo, a participagdo dos actores locais
e a importancia do local (génese/histéria-memoria/patrimoénio construido-vivéncias).
O combate ao desinvestimento deve ser, em todos os momentos, ex-ante e ex-post, um pro-
cesso de participacao e decisao publica tendo como fim tltimo das politicas: as pessoas.



