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NOTAS SOBRE A INDUSTRIA TRANSFORMADORA
EM PORTUGAL (1986)"

IvA M. PIRES(®D
MANUEL LISBOA®

A escassez de publicagdes com dados actualizados sobre a indiistria
transformadora (IT), ao nivel do concelho, incentivou-nos a construir
uma lista de empresas que, em 1986, constavam do ficheiro de empre-
sas do Ministério do Emprego e Segurancga Social (M.E.S.S.).

Com o texto que acompanha os dados, ndo pretendemos efectuar
uma andlise exaustiva dos mesmos mas, somente, identificar as princi-
pais tendéncias ao nivel das varidveis consideradas. Assim, os dados
semi-tratados que aqui apresentamos devem ser entendidos como uma
fonte que requer todo um trabalho de critica e andlise, em fungfio da
especificidade das investigagdes que os utilizarem. S6 lamentamos que,
por niio se enquadrar na indole desta publicagdo, ndo nos tenha sido
possivel apresentar a desagregagdo concelhia dos ramos da Indistria
Transformadora.

O ficheiro utilizado contém informac@o de 25074 empresas da IT
ocupando 852415 pessoas ao servigo e, se dificilmente corresponde ao
universo da IT no nosso Pais, também € certo que compreende valores
consideravelmente superiores aos do I.N.E. para o mesmo ano — 12593
estabelecimentos e 631856 pessoas ao servigo.

* Por razbes a que os autores sio alheios s6 neste nimero da revista foi possivel
publicar este texto.

(1) Assistente da Universidade Nova de Lisboa. Departamento de Sociologia, Facul-
dade de Ciéncias Sociais e Humanas, Av. Bemna, 26, 1600 Lisboa Codex.
Tel: (351-1) 797 77 59; Fax: (351-1) 797 79 81. Investigadora do Centro de Estu-
dos Geogréficos.

(2) Assistente da Universidade Nova de Lisboa. Departamento de Sociologia, Facul-
dade de Ciéncias Sociais ¢ Humanas, Av. Berna, 26, 1600 Lisboa Codex.
Tel: (351-1) 797 77 59; Fax: (351-1) 797 79 81,
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A quantidade de informagio disponivel no que se refere ao nimero
de empresas, pessoas ao servigo, volume de vendas, natureza juridica e
presenca de capital estrangeiro, bem como a complexidade do seu
tratamento informatico, obrigam-nos a fazer opcdes®. Assim, as duas
primeiras varidveis e o volume de vendas serdo analisadas por conce-
lho, enquanto o reduzido nimero de empresas com participagio de
capital estrangeiro no capital social, apenas 465, e o facto de 70%
destas se encontrarem nos distritos de Lisboa e Porto, nio justificava
essa desagregacdo. Quanto A natureza juridica, a variagio estd mais
relacionada com o ramo industrial ¢ com a dimensio da empresa
(verificando-se uma clara distingdio entre as pequenas, médias ¢ gran-
des empresas), do que com o factor espacial, pelo que, também neste
caso, a andlise serd feita por distrito. Finalmente, o ratio volume de
vendas por pessoa ao servigo, que podemos considerar um indicador
aproximado da produtividade, mercerd uma leitura por ramos da IT e
por distritos,

I — A localizag@o da IT em Portugal nfo tem sofrido grandes altera-
¢Oes; € conhecida a sua concentragio na faixa litoral entre Setiibal e
Viana do Castelo. Esse continuo apenas € parcialmente interrompido
pela reduzida participagdo do distrito de Coimbra, o menos industriali-
zado destes. A decadéncia de muitos pequenos centros do interior s6
tem vindo acentuar essa tendéncia e mesmo o interesse de algumas
empresas multinacionais pela localizagio em capitais de distrito do
interior parece estar a diminuir, se atendermos ao encerramento da
RENAULT na Guarda. Por outro lado, os factores que sdo tidos em
conta aquando da escolha da melhor posi¢do para um novo investimen-
to, t€m vindo a acentuar as vantagens locativas dos centros urbanos do
litoral e suas periferias.

A observagiio da figura 1 dd-nos uma ideia da geografia da indis-
tria transformadora no ano de adesdio de Portugal & Comunidade Euro-
peia. Ressalta de imediato a incipiente industrializagio do norte interior
e do sul, apenas contrastando com este panorama o eixo definido entre
Castelo Branco e a Guarda, por um lado, ¢ alguns concelhos algarvios.

(3) No entanto, beneficidmos de um prévio tratamento realizado por Manuel Lisboa,
que utilizou alguns destes dados na tese de mestrado, Aritudes e Condutas dos
Dirigentes da Indistria Face as Inovagdes Tecnoldgica e Organizacionais, A
Indiistria Privada no Distrito de Setiibal, Universidade Nova de Lishoa, 1989.



411

7 N*de empresas

O 2141
(] K
' ’ 585
o S 99
; n
Q

0 50km

158 (o °__l )
=)

o 0

13 @eo.o k)

Figura 1 — Niimero de empresas e pessoal ao servigo
na industria transformadora, 1986
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No litoral, distinguem-se as regides polarizadas por Lisboa e pelo
Porto. Enquanto no sul Lisboa domina claramente, no norte o modelo
de industrializacdo difusa dd azo ao surgimento de virios «niicleos»,
que podemos hierarquizar atendendo ao nimero de pessoas ao servico.
Deste modo, Porto e Guimardies estariam no topo desta hierarquia,
retendo cada um 5.4% dos activos da IT, em 1986, enquanto Feira,
Vila Nova de Gaia, Matosinhos, Santo Tirso e Vila Nova de Famalicio
se colocariam num segundo nivel retendo entre 3.3 e 4.0%.

Contudo, se acrescentarmos um outro indicador, o volume de ven-
das, a situacdo entre estes dois pdlos altera-se. Com efeito, Porto,
Aveiro e Braga, apesar de conterem metade do niimero de empresas ¢
de activos, apenas contribuem com 33% para o volume de vendas rea-
lizado (quadro 1). Por seu lado, as empresas que se localizam em Lis-
boa e Setibal , 23% do total, realizam metade do volume de vendas da
IT.

Quadro 1 — Concentraca@o da indistria transformadora nos distritos do litoral, 1986

(%) EMPRESAS | PESSOAS AO | VOLUME DE
SERVICO VENDAS
L.LISEOA 18.5 25.8 45.8
2.PORTO 26.3 264 16.8
3LISBOA+SETUBAL 22.8 29.8 51.6
4,PORTO+AVEIRO+BRAGA 49.5 513 33.0
(3+4) 72.3 81.8 84.6

Fonte: Ficheiro de Empresas do M.E.S.S., 1986

Dois factores contribuem para explicar esta situa¢io. Por um lado,
a diferente composigio industrial, em particular o peso desigual, em
cada um dos pdlos, dos ramos intensivos em mio de obra, como se
pode observar pela leitura dos quadros 2 ¢ 3. Por outro lado, a impor-
tincia de Lisboa estd claramente empolada: o ficheiro utilizado reporta-
-se a empresas ¢ ndo a estabelecimentos e quer no caso das empresas
publicas, quer nas de maior dimensio, de um modo geral, a sede social
enconira-se nesta cidade, néo significando que aqui se obtenha a tota-
lidade, ou mesmo a maior parte, da produc@o. Pelo contrdrio, o nimero
de activos na inddstria transformadora continuard a diminuir, sendo
substituidos pelo crescimento do emprego no sector terciario.
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Quadro 2 — Niimero de empresas por ramos da industria transformadora,

por distrito, 1986
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Quadro 3 — Pessoas ao servigo por ramos da industria transformadora,

por distrito, 1986

STHIS8
LLIST
[S06E
9LTE
BIE

SHLS
ILvil
ES1EE
9866
6e591
PHeEL
#55L

0199

SENZ
ESIRT
§9952
BERRT
wuz
LIS

ST
E£9651
SR
SE9ZT
Bz0es

58601
15
8L
e
€
0sI1

L2361
o«
+ZZt
(414
0
S6t
6667

686T QL6
1.4 £

o ST
1] st
62 43
SET rEF
¢ ££
81 £1
209 £101

T
3
E4
L] L]
0L

[ 4 (£

OEISYD
TVLOL NESIA TVEY VIIA OQ YNYIA TYERLES WOIVINYS OLd0d SADETVINOd VOHSTT WM WIMVNO Odvd VHOA] VYHEWIOO OTISYD vONVDVYHE VOVEE VYIHE OHEAY

£90te
60TE
6LE9
[£74)
6EL
6Lr2
*

or
SLLT
LL

£
I
108
14

D]
L
5Ll
o
9T
414
L8FF
iL
BIFr
{37 ]
0
(<34
SIS

LUT
T8E
Srs
0LY
LooE
1zz1

SBLY

LILYTT 6TIF
BISS  F
Ty 0
195 #1
SikL  EF
LEOBT 8L
9z 0
FIsE ¥l
L4 A ]
PET £
626 1]
8T Y
Q6BE  EE
9 0

a 0
LBE 0
o STF
SIEL 5
Y61 0
o081 £2
800 991
ELEPE  SOT
6Z5LE TO2T
ObLSC  OFR
L] o
e 9
LEIOT 9871

€002
BEOF
16291
SrSLT
STETE
£9E61

8zee
66401
152¢
a5e
6STE

5 b4
o199
€€0ST
SPTH1
BETET
THEe
LOZE
0¥t
13154
POLTI
1685
S08T
TS
0S9PT

L09%E  £956

£9¢
BIT

6701
9E0E
6T
/81
YELE
[ 4
eSS
698E
€05
F4

62
(214
er
uz
gLIT
¥LLT
LETT
iy
F5EE
0
T
£69E

acﬂoocgonaﬁgcc

HIT

(449
9LEE

(42 44

0951

96THT

;s

6

s911

9z
k14

L

08sE

E90LE
6E
81
¥
123
orE
o
1
s
81

0

9
5

0

0

[

i9
s
T
T
9691
%6
B16E
L¥08
0

68
f2341

CONYHE

6591

cﬁccao;cocﬁooggaoc

[}
1

mﬂ@vﬂg

6101

"§'S'H'I Op sesasdurg op oxogL] ‘g

¥SBETT BL9T 686L6

€822
o1
FESE
ST
06I¢
ns
S5
69EE
LL
1]
s
96€
0

0
1
i

1€
TILE

T

o
Tr
SL
S0t

%

CHNE - - -1

congggcg

61

1621
065
O¥ET
S6EE
BEFZT

PEOT  TEHS



415

Nos distritos menos industrializados do interior evidenciam-se as
capitais e os concelhos que se especializaram na produgio de téxteis.

No primeiro caso, em panorama pouco favordvel quanto ao desen-
volvimento da rede de transportes e comunicacgdes, oferta de servigos e
pessoal qualificado, estas cidades, melhor equipadas, tornam-se atrac-
tivas para a localizagfo de alguns ramos industriais e algumas fases do
processo produtivo, pela facilidade de recrutamento de méao-de-obra
barata.

Para além das capitais de distrito, surgem pontualmente outros con-
celhos com alguma dindmica industrial, por exemplo, Arraiolos e
Estremoz no distrito de Evora, Elvas e Ponte de S6r em Portalegre,
Mirandela em Braganga e Chaves em Vila Real.

Aos concelhos que se especializaram na producio de téxteis de lani-
ficios, Covilhd, Seia, Manteigas, Gouveia, Guarda e Castelo Branco
(especialmente freguesias de Cebolais e Retaxo), podemos acrescentar
0s que continuaram a fileira t€xtil especializando-se nas confecgdes —
Belmonte, Fundio e Oliveira do Hospital. A excessiva conotagdo de
alguns destes concelhos com os lanificios, se por um lado € vantajosa
em termos de marketing, pela imagem de marca que veicula, por outro
poderd condicionar a localizagdo de outros ramos, constituindo um
obstéculo & desejada diversifica¢do industrial.

No distrito de Faro, onde a populagdo activa no sector tercidrio ¢
dominante, evidenciam-se os concelhos de Portimio, Lagoa, Silves,
Loulé, Faro, Olhdio e Vila Real S$t° Ant6nio. A inddstria alimentar é
tradicional ¢ mantém a sua importancia. Entre as 1000 maiores empre-
sas em 1989 (Didrio de Noticias, 1990) encontravam-se duas deste
ramo, uma com sede em Olhéo, a outra em Faro. Destacam-se ainda a
fabricagdo de produtos metdlicos, a madeira e corti¢a, os minerais néio
metilicos (cimento e cerimica para a construcfio civil) e o material de
transporte (construgio e reparagio naval em Faro).

A excessiva especializacdo também € preocupante em alguns conce-
lhos do litoral. Tal € o caso da Figueira da Foz, muito dependente de
grandes empresas de cimentos e celulose, fortemente poluidoras do
ambiente, da Marinha Grande e de Leiria com os moldes de plésticos e
vidros, ou de Peniche com as alimentares. Se o esfor¢o para a moderni-
zacdo e diversificagio da estrutura industrial destes concelhos nfo
resultar, poderd ndo fazer mais sentido falar em faixa, mas antes em
dois grandes pdlos industriais.
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2 — Quanto 4 natureza juridica (quadros 4 e 5), uma clara distingio
pode ser feita se tivermos em conta a dimensido das empresas. Enquan-
to a forma juridica em nome individual é dominante nas empresas
muito pequenas (escaldio D1)®), nas de média dimensdo sdo mais
importantes as sociedades por quotas (escaldes D2 a D4). Quanto as de
grande dimensdo optam pela constitui¢io como sociedades anénimas

(fig. 2).

Bln
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255 soc. QUOTAS

o [m]]m]]ﬂ OUTRAS
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Escaldes de dimensdo

Figura 2 — Forma jurfdica das empresas da indistria transformadora, por escalio de
dimenséo, 1986

Por ramos, excepto na madeira, na corti¢a ¢ no mobilidrio, o peso
das sociedades por quotas é maioritdrio. O facto de, naqueles ramos,
proliferarem pequenas oficinas de carpintaria, poderd ajudar a explicar
0 maior peso das empresas em nome individual, respectivamente 48.4%
€ 63.2%. Ainda que com valores menos significativos, também nas
alimentares (38.6%), vestudrio (36.3%), calcado (36.1%), barro

(4) Para uma leitura mais simples considerdmos os seguintes escaldes de dimenséo,
tendo em conta o mimero de pessoas ao servigo: D1 menos de 10 pesoas ao ser-
vigo; D2 2 10 e < 50; D3 2 50 e < 100; D4 2 100 e < 500; D5 = 500 e < 1000;
D6 = 1000,
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Quadro 4 — Empresas segundo a natureza juridica, por ramos
da inddstria transformadora, 1986

Quadro 4 - Empresas Segundo a Natureza Juridica, por Ramos da Inddstria Transformadora, 1986

Piblicas  Individual Colectivas Andénimas Quotas  Outras TOTAL

Alimentar 1 1090 11 97 1462 164 2825
Bebidas 2 14 0 24 97 80 217
Tabaco 1 0 0 0 0 0 1

Téxteis 0 331 5 105 1278 19 1738
Vestudrio 0 869 5 16 1469 38 2397
Calgado 0 539 4 6 917 26 1492
Madeira ) 1370 19 2 1357 65 2833
Mobilidrio 0 1654 5 8 896 54 2617
Papel 1 56 3 19 239 5 n
Artes Gréficas 4 203 6 a1 862 63 1179
Indbstrias Quimicas 1 17 0 25 06 0 149
Outras Quimicas 0 67 2 48 312 13 442
Petréleo 1 0 0 0 0 0 1

Derivados Petroleo 2 1 0 11 0 15

Borracha 0 35 0 8 132 7 182
Plistico 0 38 0 17 321 3 379
Barro 0 108 0 13 161 10 292
Vidro 1 40 0 7 164 8 220
Minerais 530 Metdlicos 1 446 7 36 868 37 1395
Ferro e Ago 1 25 1 12 130 2 171
Metais n3o Ferrosos 0 49 0 18 96 6 169
Metalomecinica 0 1520 14 54 1872 96 3556
Material ndo Eléctrica. 1 185 5 28 668 3 918
Material Eléctrico 0 66 3 31 295 10 405
Material deTransporte 2 36 0 32 269 7 346
Outras 0 349 6 7 414 36 812
TOTAL 19 9108 96 675 1439% 780 25074

Fonte: Ficheiro de Empresas do M.E.S.S.
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Quadro 5 — Empresas da indistria transformadora segundo a natureza juridica,
por distrito, 1986

Piiblicas Individual Colectivas”  Andnimas'  Quotas  TOTAL

AVEIRO 0 1130 23 61 1953 Iz
BEJA 0 83’ 0 1 41 146
BRAGA 0 987 10 38 1522 2606
BRAGANCA 0 84 2 1 48 150
CASTELO BRANCO 0 250 0 11 306 598
COIMBRA 0 281 4 21 497 837
EVORA 0 142 0 3 156 332
FARO 0 139 0 8 237 401
GUARDA 0 201 1 9 136 365
LEIRIA 1 422 3 22 885 1369
LISBOA 14 952 13 268 3243 4644
PORTALEGRE 0 136 2 8 68 238
PORTO 1 2892 29 154 3403 6603
SANTAREM 0 383 5 24 682 1132
SETUBAL 2 331 1 30 654 1082
VIANA DO CASTELO 1 283 1 4 185 493
VILA REAL 0 75 1 4 71 172
VISEU ] 337 1 8 309 685

TOTAL 19 9108 96 675 14396 25074

Fonte: Ficheiro de Empresas do MLE.S.S.

(37%), minerais ndo metilicos (32%), e metaliirgica (42.7%), se verifi-
ca um peso considerdvel das empresas em nome individual. Quanto as
sociedades anénimas, apesar de a sua importincia relativa ser modesta
face as categorias juridicas ja referidas, sdo os ramos bebidas (11.1%,
valor superior ao das inscritas em nome individual que representam
apenas 6.5%), téxtil (6%), papel (5.9%), quimicas (27.7%), derivados
do petréleo (6.7%), ferro e ago (7.5%), minerais nio ferrosos (10.7%),
mdquinas eléctricas (7.7%) e material de transporte (9.2%), os que
apresentam os valores mais significativos. Nestes ramos encontram-se
as empresas de maior dimensdo, que exigem maior concentragio de
capital e meios técnicos, para além de avultados investimentos iniciais,
pelo que se compreende esta opgio.

3 — Para a andlise do volume de vendas, retiveram-se apenas as
empresas que o tinham declarado e que representam 92% do total
(quadro 6).

A situagdo descrita na figura 3 decorre, em grande parte, da estru-
tura industrial de cada distrito.
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Figura 3 — Volume de vendas por pessoa ao servigo da Indistria transformadora,
1986

No caso do Porto ¢ Braga, o peso das PME's do ramo confecg@es,
uma inddstria intensiva em mdo-de-obra, tecnologicamente pouco
evoluida e com valores de volume de vendas por activo dos mais baixos
do conjunto dos ramos que compdem a IT, faz baixar a média da pro-
dutividade destes distritos. Na realidade, estas empresas representavam
21% do tecido industrial de Braga e 12.6% no Porto, mas apenas con-
tribufam com menos de 9% para o total do volume de vendas realizado
em cada distrito,

Lisboa e Setiibal demarcam-se, apresentando valores de produtivi-
dade claramente superiores aos dos outros distritos. Eles saem benefi-
ciados pela localiza¢do de industrias intensivas em capital, caso das
quimicas ou derivados do petréleo, onde o ratio volume de vendas por
empregado € muito elevado. No entanto, ndo € possivel distinguir,
porque o ficheiro representa empresas e ndo estabelecimentos, qual o
empolamento resultante de em Lisboa se encontrarem as sedes sociais
de muitas delas.
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Quadro 6 — Volume de vendas por ramos da inddstria transformadora,
por distrito, 1986

THRE 85LL
66 £S5
sh 0

&£ 0
Q2T st
TS T
2]

0 L1
008 €06
g1 1E
€& o0
196 161
w®z oS
0 o

0 [
[
€1 1
Wz 96T
L61T 01
gk s
92T shE
[ 2 |
B69E L
6k 1

0 [
BLOZ  RHE
WIEE 9TEX

05891
¥

65
£E1T
€1z

SECH
€9
9T+l
w6
0
SkE
£IEr

CHELSYD
TVIOL  (ESIA TYAEEVTIA O VNYIA TVELLAS WEMVINYS OLHOd

BLEDIT
PISE
|019
OFsot
955€
FI0r

9
19850L
SL

§697
181

234
ZEOTT
wk
k4144

PLBBE
b4
FiSL
0%

o
19T
EETRY

L086L
¥ik
ws
5006
6T
s181

208
£15T
s
LT
85
5T

" we

L
£25

60L
TozItT
6ZSTT
L
T8bE
1]
£IET
UL

L561T
££9E
£ESF

BL6LT ZEEPRTT
¥ 6961

0 BIIL
6F HFESS
6E 19T
o SELLE
o BrET
01 1ok
418 T6TET
T L5ES
1] 6ILE
890E sIzL
g€ $ICT

0 1£905
H TS0HOE
0 we
£T08 EOFZIT
81 SLTTE
1] 60¥FTL
" %15
T¥E |0¥8
56 6IFE
60T 191
S161 SOE9
1] L1LZk
1441 S¥B61

fa: ool BEFLT
j:t. [
“HIVINOd  vOdsI

£5826
819

LIES
£1H91
KT

L6ZT

VRIMAT YOUYND Odvd VHOAY VHEEWIOD OTHISVD VONVOVEE VOVH] vidd odiEAv

BLILT

S16
T6EY

OBEFT

o7

WTHT

ST
96t
S5T

€

WL
98L8

65406
SSEL
69v07

TEST
6ETT
LE
9€
18L2
68
£85¢€

1£2T
6T
4

L86Z1
867
L9FLT

66LZ
0LEs
o

61F
GO9ET

86LE
43
o
81
o
0E
0

L9
£ec1
3

0
51
061
0

0

91
62k
2L
9
0
¥EIE
uz
(213
18607
0

e

BO6¥
CQONVEE

¥LSE

%KE
9¥5T

'$'S'TW Op sesardury ap oMIapLy 130

ZELOGT 986k £TSHST

9LLE
[t
18181
pLbT
BLIE
9601
7z
L4
%
e
BSEL
@6
0
0
43
L
268
€01
2601
96T
82201
LLLLY
18021
0

21
ozrs

T sstl
[
600z
8 s
wz  oz9sT
o e
9695
oL
6¥s

STE9
LOLE
95

a
22

LOEE
2L0E1
ShLI
LEYS
£258
8698€
28T
ELLY
6TTFT
0

901  55¢E
S9TF 99709

o 00 o 0 o o0
=}

=
oozvr_go;;-_

TVIOL

senng

auodsuL[ap peLiB RN
LI IELERE
OANOHH OBU [BLIEN
ENUESILINE R
S0S0LK.] 08U SIBP Y
ody 3 By
SO[PRY OF STRIULA
ompiA

oueg

oS

egoesiog

09[0N13d SOPEALIR(]
=i9IRd

seanmn) seNng
SOOI} SIS OPV]
ST SO

raded

augtyo

wIpE

opedED

OUBNIS2 A

SaKEL

onqe,

sepIqaE

TNy

(50pMOS? 3p S9oy)



421

Os indices de produtividade elevados em distritos do interior decor-
rem de situagSes pontuais de implantacdo de grandes empresas, por
vezes de capital intensivo, que naturalmente se evidenciam na estrutura
ndustrial. Por exemplo, a produgfo de fibras quimicas em Portalegre
representava, s6 por si, 32% do total do volume de vendas da IT,
enquanto a industria alimentar em Beja contribuia com 86% e a das
bebidas em Vila Real com 45%.

4 — A participagfio directa de capital estrangeiro na IT portuguesa é
irrelevante, se atendermos ao nimero de empresas. Em 1986, apenas se
encontravam nesta condigdo 465 empresas, ou seja, 1.9% deste uni-
verso (quadros 7 e 8). No entanto, trata-se de empresas de grande
dimensdo, empregando, nesse ano, 13% dos activos na indistria.

Por ramos da IT, os derivados do petréleo, a indtstria quimica, a

fabricagdo de material eléctrico e de material de transporte, sdo aqueles
onde a penetragdo de capital estrangeiro € mais saliente.
Os factores que conduziram ao investimento prioritirio nestes ramos
sdo conhecidos. Estas empresas fazem parte da estratégia de grupos
multinacionais que procuram, aproveitando algumas vantagens
locativas (essencialmente baixos salarios e um tecido industrial pouco
competitivo, sem capacidade para criar obsticulos & sua implantaciio),
maximizar as taxas de lucro e, quer a produgfo se destine maioritaria-
mente ao mercado nacional (caso da fabricagio de material eléctrico),
quer 4 exportacio (confecgdes), & reduzida a sua insergfio na estrutura
industrial portuguesa.

De entre as empresas participadas pelo capital estrangeiro, sio em
maior nimero aquelas em que esse € maioritario, embora se verifiquem
algumas diferencas por escaldes de dimensio (fig. 4). Nas empresas de
maior dimensio (escaldes D4 a D6) é claramente dominante a detencdo
maioritdria do capital social por parte do capital estrangeiro, embora se
verifique, igualmente, um aumento da importéncia relativa da pequena
participagio. O grau intermédio, detencdo entre 25 a 50% do capital
social, evidencia-se nas empresas de menor dimensido. Mais impor-
tantes do que a dimensao, estas diferencas decorrem da estratégia des-
tes grupos, que pode passar, quer pela criagdo de raiz de um estabele-
cimento industrial, e entdo a participacio serd maioritdria, quer por
diferentes tipos de aliangas com empresas locais ji implantadas no
mercado,
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Quadro 7 — Empresas segundo o grau de participagﬁo do capital estrangeiro
por ramos da indistria transformadora, 1986

=0 025 25-50. >50 TOTAL
Alimentares - 2784 2 13 26 2825
Bebidas 207 1 2 7 217
Tabaco 1 0 0 1
Téxteis 1707 8 10 13 1738
Vestudrio 2343 2 6 46 _ 2397
Calgado 1473 0 5 14 1492
Madeiras 2820 4 3 6 2833
Mobilidrio 2612 0 1 4 2617
Papel 308 4 2 9 323
Artes Grificas 1164 1 2 12 1179
Indiistrias Quimicas 126 3 8 12 149
Outras Quimicas 386 8 10 38 442
Petréleo 1 0 0 0 1
Derivados Petrdleo 2 2 2 15
Borracha 177 2 1 2 182
Plistico 365 5 3 6 379
Barro - 289 0 1 2 292
Vidro 216 1 1 2 220
Minerais nio Metilicos 1388 2 2 3 1395
Ferro e Ago 168 1 1 1 171
Metais ndo Ferrosos 162 2 1 4 169
Metalomecinica 3520 6 12 18 3556
Material ndo Eléctrico 897 4 10 918
Material Eléctrico 370 3 29 405
Material de Transporte 327 1 10 346
Outras 789 2 5 16 812
TOTAL 24609 64 109 292 25074

Fonte: Ficheiro de Empresas do MLE.S.S.
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Quadro 8 — Niimero de pessoas ao servigo na empresa, segundo o grau de participa-
c¢do do capital estrangeiro, por ramos da inddstria transformadora, 1986

=0 025 25-50 >50 TOTAL

Alimentares 75792 615 1817 3804 82028
Bebidas 11264 284 433 654 12635
Tabaco 1805 0 0 0 1805
Téxteis 150230 3314 1737 4372 159653
Vestudrio 75340 291 761 10733 87125
Calgado 43440 0 457 3902 477199
Madeiras 49038 1283 2% 73 51328
Mobilidrio 2699 0 142 86 27224
Papel 15938 240 105 2575 18858
Artes Graficas 24167 13 136 1349 25665
Indstrias Quimicas 13551 5% 1680 288 18653
Outras Quimicas 11689 1467 1374 6606 21136
Petréleo 6610 0 0 0 6610
Derivados Petréleo 2136 110 31 31 2308
Borracha 4843 1800 190 725 7558
Pléstico . 12429 314 39 116 13944
Barro - 16422 0 2% 127 16839
Vidro 7878 1230 510 368 9986
Minerais nio 32016 129 863 145 33153
Metdlicos

Ferro e Ago 16741 54 57 619 17471
Metais ndo Ferrosos 4195 198 743 649 5785
Metalomecinica 60199 2964 346 1939 65448
Miaterial ndo Eléctrico 28049 1070 324 2365 31808
Material Eléctrico 13626 274 899 17969 32768
Material de Transporte 23561 2818 7064 5608 39051
Outras 11845 643 216 3073 15777

TOTAL 739800 - 19705 20498 72412 852415

Fonte: Ficheiro de Empresas M.E.S.S.
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Figura 4 — Grau de participag@o do capital estrangeiro nas empresas de indtstria
transformadora, por escaldes de dimensdo, 1986

Podem igualmente fazer-se distingdes por ramos da IT:

— em particular no vestudrio e fabrica¢io de material eléctrico, mas
também no mobilidrio e artes graficas, sAo em maior niimero as empre-
sas em que o capital estrangeiro ¢ maioritdrio;

— no téxtil, na madeira e cortica e na fabricaciio de méquinas n#o
eléctricas, a importéncia relativa desta participagfio nio atinge os 50%.

No que concerne a dimensio média existe uma diferenca acentuada
entre as empresas com participagfo de capital estrangeiro e as de capi-
tal nacional. Ela ¢ méixima no ramo da fabrica¢fio de produtos metli-
cos, no qual as primeiras empregavam, em média, 547 pessoas, contra
37 nas ultimas. Também nos ramos da fabricacdo de vidro, material de
transporte, da madeira e cortlga e no vestudrio, essa diferenga de
dimensio € assinalavel.

A penetrac@o de capital estrangeiro é mais evidente no distrito de
Lisboa, mesmo se o compararmos com o do Porto (fig. 5). Se lhes jun-
tarmos os de Setiibal, Aveiro e Braga, os mais industrializados do lito-
ral, aqui se localizam 89% das empresas participadas pelo capital
estrangeiro (ECE). Os do interior, com deficiéncias ao nivel das infra-
- -estruturas e da oferta de servigos tém sido pouco atractivos para o
capital estrangeiro (e mesmo para o nacional). Em 1986, os distritos de
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Braganga, Beja e Vila Real ndo possuiam ECE's, o que acentuava o
seu grau de perificidade. Situacdo diversa verificava-se em Castelo
Branco, cujo recente dinamismo industrial, favorecido provavelmente
pela proximidade com a Espanha, se traduziu, também, pela participa-
¢io de capital estrangeiro, ndo constituindo novidade os ramos em que
ele surgiu: alimentar, vestuario e calgado.

A situacfo aqui descrita terd maior interesse se fér comparada com
a resultante da utilizacdo de dados mais recentes do M.E.S.S., contri-
buindo assim para clarificar e/ou definir as tendéncias recentes quanto
a localizagiio de empresas, jd que as caracteristicas mais relevantes da
nossa estrutura industrial (nomeadamente o elevado peso das empresas
de muito pequena dimensdo e a importincia dos ramos mais antigos,
como os téxteis, que persistem em dominar as nossas exportacdes),
parecem s6 muito lentamente dar mostras de querer alterar-se.

Apesar da tendéncia para a concentracio de pessoas e actividades
no litoral, conseguirdo alguns centros urbanos do interior, por exemplo
Vila Real, Viseu, Castelo Branco ou Evora, reter/criar suficiente capa-
cidade produtiva para se afirmarem no contexto econdmico ¢ social
portugués?

N? de empresas
108

i

Figura 5 — Empresas de indistria transformadora, segundo o grau de participagéo do
capital estrangeiro, por distrito, 1986





