A DINAMICA FUNCIONAL DO CENTRO
DE LISBOA

1. NOTA INTRODUTORIA

O presente estudo constitui, em grande medida, a versao
revista e actualizada de um estudo que efectudmos em 1970 ()
e que teve uma finalidade pratica: apoiar a equipa de arqui-
tectos encarregada da elaboracdo de um plano urbanistico
para o territério compreendido entre o Cais do Sodré e o
Campo das Cebolas. Ao Senhor Professor Arquitecto Formo-
sinho Sanchez, responsavel pelos trabalhos, ndo queremos
deixar, por um lado, de agradecer a oportunidade que nos
concedeu e, por outro lado, felicitar pela forma como idealizou
e organizou os estudos.

Na analise efectuada pretendemos evidenciar os tracos
fundamentais da estrutura funcional do centro de Lisboa,
dentro de uma perspectiva geografica. Procuramos mostrar
como as fungdes que melhor marcam a area central de Lisboa
se relacionam com a cidade, os habitantes e o pais, numa
perspectiva dinAmica, quer no tempo, quer no espaco geo-
grafico em que aqueles fendémenos se processam.

Porque ndo se trata de um estudo cientifico puro, mas
sim de um apoio & equipa de arquitectos que teve a seu
cargo uma intervencio num territério particularmente signi-
ficativo do centro de Lisboa, é natural que alguns problemas
de método ou demonstracdes de extremo rigor tenham sido

() «Bstrutura Funcional do Centro de Lishoa». Lisboa, 1970, 64 pp.
Policopiadas em A3 + 42 mapas. Foi no ambito do Projecto de Inves-
tigacso LL5, do Instituto de Alta Cultura, que tivemos a oportuni-
dade de organizar a presente verséo.
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relegados para segundo plano. Esteve sobretudo em mente,
como linha orientadora, atingir nogbes significativas, contri-
buindo desta forma para o estabelecimento de uma base a
partir da qual a intervencdo arquitecténica pudesse ser fun-
damentada. De uma maneira genérica este estudo pretendeu
situar funcionalmente o territério da intervencdo arquitec-
ténica na area central e na proéopria cidade de que faz parte;
situar dentro de uma linha evolutiva, mostrando qual tem
sido o seu significado para a cidade e as possiveis linhas de
rumo no futuro.

Como se admitird com facilidade, encontramos algumas
dificuldades na elaboracdo deste estudo. Sem pretender justi-
ficar deficiéncias, mas procurando antes pdr de aviso os que
irdo manusear estes documentos, apontamos algumas dessas
dificuldades. A primeira provém da falta de estudos compa-
rativos, alids resultante da quase inexisténcia tanto em
Portugal como no estrangeiro de trabalhos pluridisciplinares
deste tipo. A experiéncia de outros paises, de muito interesse,
ndo poderd fornecer uma base metodologica exclusiva para
o caso de Lisboa, onde a problematica é diferente.

Outra dificuldade residiu na caréncia de fontes histdricas
e estatisticas de utilizacfio facil e pouco demorada, como seria
necessario a um estudo deste tipo. Dai a frequente obrigato-
riedade de utilizar séries incompletas de elementos. Assim,
as quantificagdes efectuadas baseiam-se quase sempre em
amostragens — bastante significativas, mas, apesar de tudo,
amostragens.

Facilmente se concluird que estas notas nfo constituem
um trabalho definitivo. Pelo contrario, ficAmos por wum
estudo que detecta tendéncias, aponta caminhos, quantifica
na medida do possivel, que poderd contribuir para o enten-
dimento da cidade de Lisboa e da sua area central

Dizer que sdo indispensaveis trabalhos interdisciplinares
que visem a cidade, seria insistir na evidéncia. Entretanto, e
partindo de uma das dificuldades apontadas, nfo queremos
deixar de acentuar a urgénecia de uma investigacio de base,
que permita o estabelecimento de métodos e leis aplicaveis
ao caso portugués. Impde-se ainda um planeamento da loecali-
zaclo das actividades terciirias na cidade, como ja hoje se vai
fazendo em varios paises. A méi localizacio de empresas do
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sector terciario tem acarretado grandes prejuizos ao pais, nio
g6 no campo econémico, como no do bem-estar da populagao;
a contabilidade desses erros demonstraria facilmente como se
impde um estudo amplo deste sector e, muito particularmente,
o da éarea central das cidades.

2. O CENTRO DE LISBOA, COMO CENTRO DE GRAVIDADE
DA CIDADE, DA REGIAO, DO PAIS E DAS AREAS
ULTRAMARINAS (%)

Quando muitas vezes se fala num Portugal, pais macro-
céfalo, esquece-se que Lisboa — a grande cabeca — representa
nio apenas a capital de um pais de 89000 km* e perto de
10 milhdes de habitantes, mas antes o centro directivo de
um territério muito mais vasto e com uma populagdo superior,
além de constituir, embora em medida muito escassa, uma
aglomeracdo com influéncia internacional. Assim, no cresci-
mento de Lisboa (crescimento econdmico, sobretudo) influi
nio s6 o desenvolvimento da cidade em si como nicleo pro-
dutor, nem tdo-pouco apenas o dos referidos 89 000 km?, mas
também o dos territérios ultramarinos que a capital comanda.

Quando em Angola se inaugura uma fabrica, mesmo que
os capitais investidos, as matérias-primas e a méao-de-obra
sejam totalmente angolanos, mesmo que a producdo seja
inteiramente destinada ao mercado interno, essa fabrica vai
promover um aumento no mercado de trabalho de Lisboa.

Em pequenissima escala, como referimos, também certos
acontecimentos internacionais podem influenciar a sorte da
capital. Assim, num possivel exemplo concreto, o aumento
da producio petrolifera do Iraque poderd acarretar um incre-
mento de capitais em Lisboa, e portanto um acréscimo de
horas de trabalho, o sustentéculo parcial ou total de um novo
agregado familiar. Este & o mecanismo das grandes cidades,
cuja cipula estd nos centros direccionais do Mundo: Nova
Yorque, Londres, Paris, Rand.

(?) Mantemos a redaccfo, anterior & descolonizagdo. Os reflexos
desta no desenvolvimento das actividades tercidrias de Lisboa deverao
$er objecto de um estudo.
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Mas numa cidade, qualquer que seja a sua dimensio, ha
sempre uma 4rea mais sensivel e que melhor traduz o préprio
valor da cidade — o centro ou area central. Esta area con-
centra nao sd a organizacdo superior da cidade, como a da
regiao que lhe esti sob tutela imediata e, em certos casos,
mesmo a direc¢cdo de um pais, ou ainda de actividades de
varia ordem que se procuram além-fronteiras.

O centro da cidade reflecte portanto a dindmica dessa
aglomeracdo urbana e dos territérios que comanda. Uma
expansdo econémica nesses territérios acarretard um empo-
lamento da 4rea central; uma recessdo, pelo contrario, pro-
vocard um retraimento ou decadéncia.

E dentro desta perspectiva que poderi ser compreendido
o centro de Lisboa. Temos, portanto, desde ji, que uma deli-
mita¢io rigida da 4rea central se torna impossivel, na medida
em que ndo estamos perante uma realidade estatica, mas,
muito pelo contrario, perante um ser em constante trans-
formacdo. O processo evolutivo da 4rea central de uma grande
cidade pode em grande medida ser comparado ao processo
evolutivo dos seres vivos. Sucessivamente verifica-se a expansio
de certas partes, a decadéncia e morte de outras e ainda a
adaptacdo de algumas a novas funcoes. Nas suas linhas mais
gerais esta tem sido a evolucdo fisica e econdémica da 4rea
central de Lisboa, através dos anos e actualmente talvez num
ritmo mais acelerado que nunca —o que reflecte a prépria
dindmica econémica do espaco comandado pela cidade, ou
melhor, pelo préprio centro. O centro de Lisboa, por este
processo selectivo natural, vai-se organizando para satisfazer
as funcdes que ai se devem processar.

Se a dindmica econdémica orienta a dindmica do centro
direccional, sdo sobretudo as modificagdes tecnolégicas rela-
cionadas com os meios de transporte, com as comunicacSes
em geral e com a construcido, que marcam o rumo da evo-
lucdo fisica da cidade e do seu centro. Desde muito cedo
que Lisboa se tornou o centro directivo do pais (podemos
considerar a conquista definitiva do Algarve — 1253 — como
0 ponto de inicio do dominio de Lisboa) e também logo nos
primeiros tempos da expansio ultramarina ela ultrapassou
as fronteiras. Até a segunda metade do século XIX, com a
predomindncia do transporte aquatico (maritimo e fluvial—um
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dos principais factores do desenvolvimento inicial de Lisboa
esteve certamente no factor de o Tejo constituir a melhor via
de penetracdo no interior do pais) Lisboa e o seu centro
vivem voltados para o rio, apesar do esforco de Pombal em
dirigir a cidade para o interior. Ainda as primeiras linhas
férreas (Santa Apoldénia, Barreiro-Terreiro do Paco, Cais do
Sodré, Alcantara-Sintra) permitem a continuidade. S6 com a
estacdo do Rossio, na viragem do século, o centro de Lisboa
é fortemente basculado para norte e vai continuar, agora
sem interrupcdo, o processo que fora deixado em suspenso
pelo urbanismo de Pombal. Mais tarde o automoével e, recen-
temente, o avido vao acentuar este movimento. O centro de
Lisboa comeca a «morrer» progressivamente nas suas franjas
oriental e ocidental (aqui especializa-se nas fungbes portuarias)
e mesmo, mais tarde, comeca a decair no seu extremo sul, o
ribeirinho. Em contrapartida «esguicha» para norte, atinge
um foco direccional (Rotunda do Marqués de Pombal) e inicia
um processo de alastramento, sem contudo parar o avanco
para norte.

Conforme se documenta através da analise efectuada, e
que adiante apresentamos, a evolucdo do centro de Lisboa
tem sido loégica e natural, mas um tanto desordenada. E sera
ela a mais conveniente ao pais, 4 cidade e aos habitantes?

O centro de Lisboa ndo deveri parar de crescer, pois
isso representaria a estagnacdo do préprio pais. Mesmo que
Sse processe a projectada descentralizacio da economia por-
tuguesa, ela nunca trard uma diminuicdo da importincia do
centro da capital. A verificar-se essa politica descentralizadora,
nio se desenvolverdo novos suburbios industriais, poderao
mesmo deixar de afluir a Capital algumas empresas do
sector terciario, mas as funcles directivas, um terciario
superior de escala nacional ou internacional, terdo quase
sempre em Lishoa a sua localizacdo mais légica e, também
quase sempre, a mais aconselhvel.

Importara saber, entretanto, que tipo de centro convém
a Lisboa. Se uma continuacdo do processo actual, pelo cres-
cimento continuo e especializado do existente, ou se, pelo
contrario, nio serd mais conveniente bi (ou pluri)-polarizar
a capital. Sem estudos convenientes em que nos possamos
apoiar, mas apenas pela experiéncia desta e de outras cidades,
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pelo ideal de um tipo de cidade e pelo proprio habito de vida
urbana, somos favoradveis & primeira hipétese, pensando
todavia numa reestruturacdo do existente, que deveria
comecar desde ja duma forma sistemética e coerente com
as necessidades do pais e da sua capital.

3. ASPECTOS DA EVOLUCAO DA ESTRUTURA FUNCIONAL
DO CENTRO DE LISBOA ATE AO SECULO XIX

O CENTRO DE LISBOA NA IDADE MEDIA

O primeiro centro da cidade esteve rclacionado com a
situacdo do castelo, onde residia a administracdo maxima
e onde estavam centralizados os servicos administrativos
centrais. A porta do castelo desenvolve-se um nlcleo comercial
de que o actual top6nimo, Chio da Feira, ainda constitui
uma reminiscéncia. Mas desde muito cedo (anteriormente a
monarquia portuguesa) que se d4 um movimento de descida
de toda a cidade, ¢ bem assim do «centro», em direcgdo ao
porto, 4 Ribeira. A Mesquita Maior, cujo sitio foi tomado
pela Sé cristd, j4 ocupa uma posicdo excéntrica, préximo
das portas que ligavam a Ribeira. E provavelmente junto da
Mesquita Maior, como é de regra nas cidades muculmanas,
que se localizam o comércio de luxo e os servicos mais
sofisticados. Ap6s a reconquista crista, ndo obstante ja
existir um arrabalde fora de portas na direccao da actual
Baixa (além do arrabalde de Alfama), o «centros deve ter
continuado nas proximidades da Sé, com tendéncia de expansio
na direccio da Ribeira. Com o desenvolvimento da cidade,
gque em breve se torna a primeira aglomeracdo urbana do
reino, da-se também a expansido do «centro». Essa expansio
tem mesmo uma efectivagdo na prépria estrutura fisica da
cidade com o rei D. Dinis. Com efeito, segundo o cronista
Rui de Pina, aquele rei manda tracar de novo a Rua Nova
dos Ferros, que partindo da muralha pré-portuguesa, na porta
mais proxima da Sé, leva a Ribeira, correndo paralelamente
ao rio. E a «Grand Rue» de Lisbhoa e como tal se mantera
até ao terramoto de 1755. Ai se concentra o comércio de
qualidade, ai se realiza o «passeio», al constroem os ricos
burgueses, nacionais e estrangeiros, as melhores casas da
cidade.
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O CENTRO DE L1SBOA NA SEGUNDA METADE DO SEcuro XVI (1565) (3)

Pela analise efectuada para o ano de 1565 () verificamos
que as freguesias com maior niamero de unidades comerciais
gdo: Madalena (377), S. Julido (318), S. Nicolau (184),
Santa Justa (124), Santo KEstévao (65) e Martires (64).
Contudo estas freguesias tém Areas muito diferentes e a
sua estrutura demogréifica varia também bastante. A falta
de dados sobre a populacao total ou de elementos de ordem
qualitativa que nos permitissem saber, respectivamente, a
densidade comercial e a hierarquia das funcoes, utilizimos
outro método. Estabelecemos graficos correlativos entre o
total da populagio activa (no caso poderdo frequentemente
corresponder a unidades funcionais) e a populagdo ocupada
em certos ramos, em cada freguesia. O primeiro grafico apre-
senta a correlacdo entre a percentagem da populacido activa
total e a percentagem no comércio. Verifica-se (fig. 2) que a
Madalena e S. Julido tém a maior concentracio do comércio,
0o que corresponde também aos maiores valores absolutos.
Mas a terceira e a quarta freguesias cm concentragdo comer-
cial jA nio sdo Santa Justa e S. Nicolau, mas sim a S¢é e
S. Jodo da Praca, que representam reminiscéncias do antigo
(anterior) centro. S. Nicolau vem depois, ainda com um valor
acima da média, mas Santa Justa estd muito abaixo da meédia.

Como teste daquela correlagdo representimos noutro
grafico a correlacio entre a populacdo activa total e o niimero
de criados e bracais por freguesia (fig. 2). Em principio, esse
grafico deveria ser o negativo do anterior. Na realidade assim
aconteceu, apenas com anomalia nas freguesias do Loreto e
dos MArtires, que aparecem com um nimero muito reduzido
de criados e bracais. Isso explica-se facilmente pela forma
como foi estruturado o recenseamento, que considerou uma

(®*) Ver figura 1.

(%) Jost MAGNO SANTOS PEREIRA GROSSO, «Demografia Profissional
de Lisboa na Segunda Metade do Século XVI-— Subsidio para o seu
estudos. Dissertaciio de licenciatura em Histéria apresentada na Facul-
dade de Letras da Universidade de Lisboa em 1968, 220 paginas poli-
copiadas - quadros estatisticos. «Livro de Lang¢amento e Servico Que
a Cidade de Lishoa Fez a El-Rei Nosso Senhor no Ano de 1565». Cimara
Municipal de Lisboa, 4 vols., Lisboa, 1947.
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classe de homens do mar, que em grande parte tém um signi-
ficado idéntico aos bracais. Sendo Loreto e Martires duas fre-
guesias particularmente ligadas & vida maritima, é natural
que abundem os maritimos e sejam em menor nimero os
criados e bracais, que aumentardo nas freguesias mais rurais.

Estabelecemos assim uma correlacao entre o total da
populacdo activa e a populagdo industrial (unidades indus-
triais) por freguesia. Apesar do maior nfimero (771, num
total de 9097) de unidades industriais se encontrar na fre-
guesia de Santa Justa, as de S. Julido (697), Madalena (431),
S. Jodo da Praca (54) e S. Nicolau (691), apresentam as
concentracdes mais elevadas. Por outro lado, a natureza das
actividades industriais de S. Julido, Madalena, a parte mais
central de S. Nicolau e da Sé ou de S. Jodo da Praca era
muito diferente da de Santa Justa e de outras freguesias
periféricas. Enquanto nas freguesias do centro essa indistria
correspondia a artesanato-comércio que tinha na necessidade
de centralidade o principal factor de localizacdo, em Santa
Justa e noutras freguesias apareciam novos factores: necessi-
dade de grandes superficies, localizacdo das fontes de energia
e da matéria-prima, exalacdo de maus cheiros ou produgao
de grande quantidade de detritos desagradaveis, etc.

Contudo, a indlstria mostra-se muito menos concentrada
que o coméreio, ndo estando as freguesias, com excepcio de
Santa Marinha, S. Bartolomeu, S. Lourenco e 8. Cristévéo,
muito afastadas da distribuicdo média.

Através desta anilise podemos verificar que o centro
de Lisboa tinha o seu maior desenvolvimento nas freguesias
da Madalena e de S. Julido, mostrando ainda extensdes nas
adjacentes da Sé, S. Jodo da Praca e S. Nicolau. No entanto,
as extensdes do centro para estas freguesias tém um signi-
ficado muito distinto: enquanto que a Sé e S. Jodo da Praca
representam uma heranca, S. Nicolau evidencia uma tendéncia
futura — a subida na Baixa, a partir da Ribeira para o interior.

O desenvolvimento do centro através de S. Jodo da Praca,
Sé, Madalena, S. Julifo, mostra uma distribuicdo paralela
a0 rio, tendo na Rua Nova dos Ferros e no Terreiro do Paco
respectivamente o eixo e o nicleo directivos.
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e e ! S < | el Rt E—— O CENTRO DE LISBOA APOS 0 TERRAMOTO DE 1755 (1763-1769)

Com base nos estudos do Prof. BORGES DE MACEDO (°)
fizemos para um momento logo apdés o terramoto de 1755
uma analise semelhante & que fora feita para 1565. Os dados
referentes as freguesias ndo sdo todos do mesmo ano, vao de
1763 a 1769, pertencendo a maioria aquele primeiro ano e
aos imediatos.

Entretanto, estes valores ndo poderdo ser comparados
com os de 1565, na medida em que os limites das freguesias
variaram bastante, aparecendo apdés o terramoto um nimero
muito maior, consequéncia da expansdo urbana.

No que respeita a unidades comerciais, empresas que
melhor definem o centro, temos que os valores absolutos mais
elevados vdo para uma freguesia periférica que durante o
século XVIII registou um surto de relevo que se acentuou com
o terramoto: Santa Isabel, que chama a si 572 das 4818 pro-
fissGes comerciais rastreadas. Em segundo lugar vem ainda
uma freguesia periférica, Santos-o-Velho com 532 e s6 depois
uma freguesia do centro, a Sé com 520. Madalena e S. Juliao
apresentam valores muito baixos, 206 e 102, respectivamente.
Contudo, como se pode verificar pelo grafico de correlagéo
entre o total dos activos e as profissdes comerciais, Madalena,
S. Julido, S. Jodo da Praca, Conceicdo e Sé apresentam a
maior concentracdo. Santa Isabel e Santos-o-Velho estdo mesmo
abaixo da média. Como para 1565, estabelecemos também a
correlacdo entre o total activo e os trabalhadores e criados.
O grafico resultante é quase o negativo do anterior, aparecendo
a Sé, Madalena e Conceicio com a menor densidade de tra-
balhadores e criados.

Importa referir que na distribuicdo do comércio em 1763-
-1769 as diferencas entre as freguesias nio sdo tdo grandes
como em 1565. Neste ano notava-se como que um maior
(fig. 4) zonamento, em que algumas freguesias estavam mui-
tissimo mal equipadas comercialmente, enquanto outras se
especializavam nessa funcdo. Em 1763-1769 a distribuigao é
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mais igual. Em principio esta evolucdo ndo é normal, visto que
a tendéncia é geralmente para um aumento de especializacdo
e de concentracdo de funcbes dentro do territério da cidade.
Esta evolucdo em Lisboa e para aquele momento explica-se
pela proximidade do terramoto, que teve consequéncias parti-
cularmente desastrosas no centro da cidade. O sismo tera
originado o desenvolvimento de um certo ntimero de centros
secundarios, embora, e apesar das grandes destruicbes, o
centro (pelo menos como concentraciio de comércio) se tivesse
mantido. Ainda dentro do centro tradicional e devido as
grandes devastacdes da Baixa nota-se sobretudo um movi-
mento de refluxo, um retorno a freguesia da Sé, onde a accéo
do sismo terad sido menos devastadora.

Outros movimentos menores, dentro ou na periferia do
centro (excluindo portanto o desenvolvimento de pélos secun-
darios) se podem notar. Assim, é nitida no grafico de corre-
lagdo a importincia da freguesia de S. Paulo, que mostra
uma expansio para oeste, paralelamente ao rio. Menos
evidentes e mais discutiveis s80 os avangos para norte (S. José,
Santa Justa e Pena) e para noroeste, onde aparecem duas
novas freguesias (Encarnacio e Santissimo Sacramento) com
uma, proporcdo relativamente forte de profissdGes comerciais.

Embora os dados ndo sejam de molde a tracar conclusées
definitivas, parecem evidenciar-se algumas linhas do futuro
crescimento do centro de Lisboa, que o plano pombalino vai
favorecer: concentracdo na Baixa, com extensdes para norte
(Rossio), noroeste (Chiado) e oeste (Cais do Sodré). A hipétese
de um renascimento do antigo centro (Sé, S. Jodo da Praca
e parte da Madalena) é posta em causa pelo tracado pombalino,
que favorece as ligacOes norte-sul e apenas para poente da
Rua da Princesa (actual Rua dos Fanqueiros) facilita as
relacles este-oeste. O maior desenvolvimento das areas habi-
tacionais a oeste e noroeste (Bica, Santos, Lapa, S. Bento-
-Rato-Amoreiras) vai acentuar a reestruturacido do centro, em
termos de forma, ao longo do século XVIIl e primeira metade
do século x1x (fig. 3).
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O CENTRO DE LISBOA DURANTE O SECULO XiX

Divide-se o século X1x de Lisboa em duas partes bem
distintas: numa que vai até ao terceiro quartel, caracterizada
por uma grande lentiddo no processo evolutivo em que se
desenvolve, sobretudo um enchimento de espacos vazios da
cidade construida por Pombal, ou, apdés demolicbes, a cons-
trucdo de prédios mais altos € mais rendosos em areas parti-
cularmente sensiveis. A segunda parte caracteriza-se pelo
grande surto urbano, acompanhado de emigracio maciga dos
rurais e do aparecimento de uma série de inovagbes que vio
alterar profundamente o habito de vida da cidade. Todos estes
acontecimentos irdo obrigar a uma nova politica de definicdo
da cidade e das suas linhas de expans@o. E assim que no
altimo quartel se decide a expansdo para norte, ja delineada,
embora apenas iniciada por Pombal.

Contudo, esta expansdo da cidade e subida para norte
nio traz ainda no século XIX quaisquer consequéncias a defi-
nicdo do centro, que se mantém sensivelmente dentro dos
limites j& tracados na primeira parte do século. O que se
verifica é uma maior especializacdo com inicio no decréscimo
da funcdo habitacional em concorréncia com o desenvolvimento
de novas actividades tercidrias que vdo ocupar os pisos supe-
riores dos edificios. Nalguns casos reconstréi-se, aumentando-
-se a altura dos edificios, a0 mesmo tempo que algumas
actividades secundérias e tercidrias, menos compativeis com
o centro, comecam a desaparecer.

De qualquer forma, ainda no fim do século XIX o centro
se restringia 4 Baixa-Chiado-Cais do Sodré, sendo mais im-
portante esta ultima ligacdo que a ligagdo Baixa-Rossio-
-Avenida. S6 a estacio do caminho-de-ferro do Rossio e a
progressiva ocupacdo da Avenida e suas ramificacdes (Lisboa
de Rosa Arafijo) vAo permitir a mudanca de rumo do centro.
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4. DINAMICA DA LOCALIZCAO DE ALGUMAS FUNCOES
DO CENTRO DURANTE O SECULO XX EM LISBOA

DELIMITACAO DE Areas Funcionar i EsPAciALMENTE HOMOGENEAS NA
LisBoa AcruaL

Para que fosse possivel estabelecer comparagbes quanti-
tativas da localizacdo das actividades terciarias do tipo cen-
tral em varios momentos do século XX tornou-se indispensavel
a delimitacdo de areas funcional e espacialmente homogéneas
dentro da cidade. Esta delimitagao estabeleceu-se a partir
da experiéncia que temos de Lisboa e, sobretudo, dos conhe-
cimentos a que chegamos apds a analise efectuada.

Consideramos areas funcional e espacialmente homogéneas
os conjuntos urbanos delimitados nfo sé a partir das activi-
dades, que se processam nesses espacos, como também pela
contiguidade e, em grande medida, pelas semelhancas de
paisagem humana, definidas estas nio s6 a partir das carac-
teristicas fisicas, econémicas e sociais, como também pelo seu
contetido histérico-urbano. Mas, em ultima analise, o factor
de demarcacdo mais decisivo foi a identidade de comporta-
mento na localizacdo das funcles centrais que analisdmos
para o século XX.

Estabelecemos nove areas homogéneas: 1) Baixa.Chiado;
2) Cais do Sodré; 3) Avenida da Liberdade-Marqués de Pom-
bal; 4) Avenidas Novas; 5) Avenida Almirante Reis; 6) Areas
anexas do Centro; 7) Oeste; 8) Norte; 9 Leste.

A area Baixa-Chiado constituiu até ao segundo quartel
deste século o centro de Lisboa, concentrando com o Cais do
Sodré a quase totalidade das actividades terciarias centrais
de Lisboa. Mantém-se hoje o centro tradicional da cidade,
mas com uma nitida especializacdo nas funcles centrais.
Actualmente domina apenas nos sectores da Administracio
Publica Central, das sedes bancarias e do comércio de retalho
de produtos de consumo ocasional de nivel hierarquico mais
elevado, particularmente no campo dos objectos de wuso
pessoal.

O Cais do Sodré, a que associamos as ruas do Arsenal
e do Alecrim até ao Largo Bardao de Quintela, bem como
parte do territério de Sdo Paulo, representa também, nio

53

s6 pela sua utilizagdo actual como pelas vicissitudes passadas,
um conjunto homogéneo. Dominam ai as actividades relacio-
nadas com a navegacao, tendo-se mesmo verificado uma
especializacdo neste sentido.

A area Avenida da Liberdade-Marqués de Pombal repre-
senta a primeira expansao da Baixa para norte, que se iniciou
ha cerca de meio século, mas que s6 ganhou valor de Aarea
central a partir do fim da Segunda Grande Guerra. Ao con-
trario da Baixa-Chiado predominam ai a administracdo pri-
vada, os servicos especiais (hotéis, médicos especialistas,
agéncias de viagens e de companhias de aviacdo) e algum
comércio de tipo especial. Pela existéncia de barreiras fisicas
(naturais e humanas) a Avenida da Liberdade s6 teve possi-
bilidades de expansio lateral a partir do inicio da Lisboa
de Rosa Aralijo (tracado do fim do século X1x) e sobretudo
a partir do seu troco superior. Recentemente essa expansio
fez-se também pelo Bairro Camodes, comandada pelos eixos
da Rua Conde Redondo e da Duque de Loulé. Associamos
ainda a esta area o territério definido pelas ruas Artilharia
Um, Marqués da Fronteira e Castilho, centrado na Rua Ro-
drigo da Fonseca, a norte da Rua Joaquim Anténio de Aguiar.
Trata-se de um sector isolado, construido nos anos 1930, para
habitagdo da classe abastada, e que iniciou prematuramente
um processo de demolicdo e reconstrucdo. Instalaram-se al,
nos fltimos anos, e continuam a instalar-se, fungdes centrais
que levam a assimilar este sector a Aarea comandada pela
Avenida da Liberdade e pelo Marqués de Pombal.

As Avenidas Novas definem-se facilmente pelo seu tra-
cado. Os limites norte, oeste e sul sdo marcados respectiva-
mente pelas avenidas de Berna, Antdénio Augusto de Aguiar
e Fontes Pereira de Melo, excluindo as partes destas ultimas
que se associam ao Marqués de Pombal. A leste o limite
corresponde sensivelmente a uma linha que vai do Largo
de Dona Estefadnia ao Campo Pequeno, passando pelo Arco
do Cego. Trata-se da tltima area a ser ocupada pela onda
de expansdo do centro para norte. Esta ocupagdo verificou-se
muito recentemente e 86 nos ultimos cinco anos comegou a
manifestar-se decisiva na nova caracterizacio do territoério.
A passagem quase que brusca de irea residencial do principio
do século a 4rea de actividades centrais deve-se primordial-
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mente a dois factores: ao alto nivel de acessibilidade das
Avenidas Novas e ao intenso surto de reconstrucio local
iniciado durante os anos 60. Entretanto mantém-se uma &rea

Norte

Avenidas Novas

Alm. Reis

Leste

Qeste

Cais do Sodre

0 Tkm
S |

Fig. 5-— Areas homogéneas.

de grande densidade de habitacdo, estando também neste capi-
tulo a sofrer uma remodelacdo total. Na realidade, os novos
edificios que se constroem sdo ocupados quer por actividades
de tipo central, quer por residéncias de rendas elevadas. Assim,
a0 mesmo tempo que se verifica uma transformacdo no
caracter das actividades tercidrias, verifica-se uma diferen-
ciacdo nitida nos niveis sociais que habitam as Avenidas
Novas (%).

7 (*’)Ve;' capitulo «Desequilibrios Funcionais no Centro de Lisboax.
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A Avenida Almirante Reis, que se associa a2 Rua da Palma,
constitui um caso unico na geografia de Lisboa. Heranca
moderna de um dos principais acessos da periferia suburbana
e rural ao centro, ela manteve em grande medida essa funcio,
gerando a localizacdo de actividades correlativas. A Avenida
Almirante Reis tem, do ponto de vista geografico, um signi-
ficado semelhante ao do eixo Avenida da Liberdade-Avenida
Fontes Pereira de Melo-Avenida da Replblica, s6 que, por
circunstancias essencialmente de ordem econdmica, social e
histérica, o seu desenvolvimento e ocupacdo processaram-se
de forma diferente. A Avenida Almirante Reis aoc mesmo
tempo que representa uma extensio para norte do sector
oriental do centro tradicional de Lisboa, é o centro local
(em forma de faixa, ribbon) das densas manchas habita-
cionais que a envolvem. N&o podendo competir com a outra
linha de extensdo do centro para norte, a Avenida Almirante
Reis especializou-se nalgumas funcbes que necessitam de
grande acessibilidade, mas que nfo comportam rendas muito
elevadas. Assim se instalam al pequenos escritérios de em-
presas, comércio de retalho e comérecio grossista. Este tiltimo
representa a subida para norte das actividades deste tipo
(por vezes as mesmas empresas) que se localizavam na parte
oriental da Baixa. O comércio de retalho é muito wvariado,
pois serve ndo s6 a populacio residente nas proximidades
como muita populacio rural que continua a ter na Avenida
Almirante Reis a principal via de acesso ao centro. Contudo,
verificou-se uma especializacdo de um certo tipo de coméreio:
mobilidrio e electrodomésticos. Trata-se de actividades que
necessitam de grandes superficies, sem comportar rendas
elevadas, particularmente o comércio de mdveis. Repare-se que
ainda neste aspecto a Avenida Almirante Reis denota carac-
teristicas que a assimilam a outras extensbes secundarias da
periferia do centro ou a situaces secundarias no centro:
electrodomésticos na Rua Conde Redondo e nas transversais
e back-streets da Baixa; mobveis na Rua de Santa Marta,
Rua de Sao José, no Bairro Alto e na Rua de Sio Bento e,
a outro nivel, na Avenida da Repfiblica e em situacdes secun-
darias da Baixa e do Chiado. A Avenida Almirante Reis, o
unico ribbon funcional de Lisboa, constitui um dos aspectos
mais interessantes da geografia urbana da cidade. A sua
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escala permite usufruir das qualidades de grande eixo de
circulacdo e, simultaneamente, das de rua. As profundas
modificacBes que se deverio operar dentro de poucos anos
na area do Martim Moniz e a extensdo para norte do Metro-
politano dardo a esta via novas forgas concorrenciais na
atraccido de funcbes do centro, que um planeamento conjunto
da cidade nfo podera deixar de ter presente (7).

As «Areas Anexas do Centro» constituem um territério
delimitado de uma forma um tanto imprecisa, particular-
mente a leste, mas que se diferencia quer das areas mais
centrais, quer das 4reas nitidamente residenciais ou indus-
triais. A ocupacio destes territorios, onde o centro penetra
duma forma esparsa e mais ou menos intensa, é do tipo
misto e nunca chega a atingir uma uniformidade. Em qualquer
caso, estamos em presenca de areas onde predomina a fungao
habitacional e cuja ocupacdo é bastante antiga (raramente
posterior a 1900). Nalguns casos tem grande importdncia a
funcdo industrial anexa ao centro, que é uma constante de
todas as grandse cidades ocidentais e de que o Bairro Alto
constitui um caso tipico. As tipografias sdo um exemplo desta
actividade industrial (fig. 6). Noutros casos sido tipos espe-
ciais de comércio de retalho que invadem estas areas; assim
acontece, por exemplo, com as antiguidades: Rua D. Pedro V,
Rua da HEscola Politécnica, Rua de Sio José, Rua de Santa
Marta. Nos sectores mais recentes, como nas proximidades
da Praca do Chile e da Avenida Almirante Reis, desenvolve-se
um coméreio afim ao desta ultima via: mobilidrio, electro-
domeésticos; a Rua Antdénio Pereira Carrilho constitui um
bom exemplo. Chega mesmo a acontecer que uma via secun-
daria atinja um grau elevado de especializagdo comercial —
caso das sapatarias da Rua Anténio Pedro. Também o comércio
grossista e os armazéns (arrecadacbes) encontram grandes
vantagens nestas areas e ai se instalam. Qutras fungdes que
caracterizam as Areas anexas ao centro sdo: os pequenos
escritérios ou agéncias de movimento reduzido; pequenas lojas
sofisticadas do tipo boutique, bares modernos, também com
certo grau de sofisticagdo. Nota-se, finalmente, que a pros-

() Ver capitulo «Relagdes entre a morfologia e as fungdes.
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tituicdo, procurando, fora do centro, localizagbes de grahde
acessibilidade, se estende frequentemente por estas Aareas.

A parte da cidade de Lisboa que fica a oeste do centro,
se bem que ndo constitua um todo homogéneo, pode diferen-
ciar-se nas suas linhas muito gerais da parte leste e da parte
norte, particularmente se tivermos em conta as extensdes
suburbanas. Na realidade, se excluirmos a periferia imediata
do centro, alguns dos sectores mais antigos, em particular
o bairro de Alcintara, os bairros de Casas Econdémicas e o
Vale de Alcintara, podemos considerar -—e essa é a pano-
rdmica geral — que o sector oeste de Lisboa e seus subirbios
é o sector rico da cidade. Este facto vai ter influéncia na
localizacdo de algumas funcdes de centro que estao nitida-
mente numa posicdo excéntrica. Repare-se que mesmo no
passado (a partir do século XviI) essa foi a tendéncia e que
se no século XVI, e, anteriormente, o rei tinha um palacio em
Xabregas e o Vale de Chelas era procurado para repouso
das familias abastadas, a partir do século XvIii, o caminho
é nitidamente ocidental: palacios do Calvario, das Necessi-
dades, da Ajuda, de Belém. O porto (Rocha do Conde de
Obidos e AlcAntara), certos ministérios (Ultramar, Negbcios
Estrangeiros) e algumas vias recentes com grande acessibi-
lidade (Avenida Infante Santo, Avenida Dom Carlos I) con-
tribufram para a localizacdo a oeste de algumas fungbes de
tipo central. O facto de certos quadros superiores habitarem
esta area tera contribuido para que ai aparecam alguns tipos
de servicos — analise de mercado, especialidades médicas (*).
Mas as embaixadas e as legaces diplométicas, predominando
no Bairro da Lapa, constituem o facto mais significativo da
ocupacdo desta 4rea por funcdes de tipo central ou paracentral.
numa localizagdo excéntrica (°).

A 4rea norte de Lisboa apresenta relativamente & ocidental
algumas semelhangas sociais e econémicas, mas uma com-
plexidade maior no que respeita & dindmica funcional. Esta
complexidade provém do facto de o centro ndo ser estatico.

(*) Fen6émeno idéntico se verifica no sector mais rico (Avenida

de Roma) da &rea norte.
(®) Embora com menor intensidade, o mesmo se comega a verificar

na area norte.




Fig. 6 — Tipografias- - 1970.
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Como ja referimos, a tendéncia de expansido do centro é
para norte e, assim, mesmo longe da area central ja se véo
sentindo as consequéncias deste rumo da expansdo. Podemos,
para melhor compreensio do fenémeno, comparar o que se
estd passando com outros fenémenos de difusdo de natureza
diferente — a difusdo de fenomenos bioldgicos, por exemplo,
ou a onda de colonizacdo de um vasto territério virgem. Na
realidade, a norte de Lisboa encontram-se auténticos focos,
eixos e frentes pioneiras da expansao do centro. As Avenidas
Novas podem considerar-se a Tultima frente consolidada.
A Fundacao Calouste Gulbenkian (associada a Praca de
Espanha) podera vir a ser um foco pioneiro. Mas a tornar
este sistema mais complexo aparecem o caracter sbcio-
~econémico da populacdo residente e o alto grau de acessibi-
lidade de algumas vias. Se o primeiro facto é menos deter-
minante, que a oeste, na localizacdo de algumas funcdes tipicas
do centro, jA o segundo (vias) tem muito mais forca a norte.

A 4rea oriental da cidade, que se continua pelos subtrbios
industriais que marginam o rio Tejo, pode considerar-se a
drea pobre. As caracteristicas sécio-econdmicas da sua popu-
lacdo, a dominéncia da indistria e também, em certa medida,
a fraca acessibilidade as novas areas centrais, fazem com que
rarissimas empresas fujam ao centro buscando ai um local
para o exercicio da sua actividade. Como se pode verificar
ao longo da nossa documentacdio cartografica, a leste da
Baixa e da Avenida Almirante Reis existe um vazio quase
total no que respeita a localizagdo de funcles tercibrias de
escaldo mais elevado. Duas Unicas excepgdes: a localizagédo
de alguns organismos centrais da administracdo publica e
elevado ntimero de despachantes. A primeira é dominada pelo
Ministério do Exército (Museu de Artilharia, Estado Maior
do Exército e outros no Campo de Santa Clara); a segunda
nio chega realmente a ser uma excepgio, pois representa
melhor uma extensio (quase continua) do centro para leste,
através da zona portuaria (fig. 5).
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MoViIMENTO NA LocALIZACAO DE ALGUMAS FUNCOES CENTRAIS DURANTE
0 SECULO XX EM LISBOA

A segunda parte deste capitulo é constituida por uma
série de quadros estatisticos (!°), que acompanhados da res-
pectiva cartografia dispensam um comentario extenso. Da
leitura destes quadros e¢ mapas sobressai duma forma bem
nitida a dindmica do centro de Lisboa durante o século xX.
Como factos mais salientes temos:

a — Uma grande cxpansdo da &rea central da cidade;

b — Uma nitida expansdo para norte;

¢ — O desenvolvimento de areas especializadas dentro da
area central;

d — A continuacdo do movimento expansivo para norte;

e — A manutencio de algumas e o aparecimento de outras
actividades terciarias de tipo central nalguns
sectores da area a oceste do centro;

f -— A inércia total da &rea da cidade a leste do centro.

(") Nos quadros estatisticos que se seguem, a grande variacéo
dos valores absolutos nos varios anos deve-se ao facto de as amos-
tragens que conseguimos obter serem diferentes. Os elementos foram
colhidos em almanaques e anudrios comerciais, bem como em listas
telefénicas.

A Metropolitanag

O Ultramarinas

Fig. 7 -— Escritérios de companhias — 1900.
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ESCRITORIOS DE COMPANHIAS METROPOLITANAS

1900 1922 1940 1950 1960 1970

Baixa-Chiado ................. 43 20 72 69 28 32
Cais do Sodré ............... 6 36 16 22 9 11
Marqués-Avenida ........... — 3 8 20 25 34
Avenidas Novas ............ — — 1 — 6 21
Almirante Reis ............. — 2 3 2 1 3
Areas Anexas do Centro 3 16 8 9 8 7
Norte ....cooevviviiiiin, — — 4 4 1 5
Leste ...oociviiiiiiiiiiiiniat 4 13 9 8 1 2
Oeste ...ooiiiiiiiiiiiiiin, 9 5 10 13 8 12
Total ..........couens 65 164 131 147 87 127

ESCRITORIOS DE COMPANHIAS ULTRAMARINAS

1900 1922 1940 1950 1960 1970

Baixa-Chiado ................. 18 45 32 32 24 20
Cais do Sodré ............... 6 8 2 2 2 2
Marqués-Avenida ........... — — — 1 3 11
Avenidas Novas ............ — — — 1 1 4
Almirante Reis .............. — 1 — — —_— 1
Areas Anexas do Centro| — — 1 2 2 2
Norte ... — 1 1 1 1 1
LeSte ..oocoovieeiiiiienananas — 2 6 | 2 1 2
Oeste .....ccocoviiiiiiiiinn., —_ —_ — 1 4 7
7 Total ................ 24 57 42 42 38 50

Note-se a maior dindmica locativa das empresas metro-
politanas. O facto de estas se localizarem predominantemente
na Baixa e em elevada percentagem na parte ocidental da

cidade, poderé ter relagio com o porto.

Areas 1900 1922 1940 1950 1960 1970
Baixa-Chiado ................. 65,79 | 58,50 | 54,72 | 5520 | 31,92 | 24,96
Cais do Sodré .... .......... 9,18} 16,90 | 12,16 | 17,60 | 10,26 8,568
Marqués-Avenida .......... —_ 1,95 6,08 | 16,00 | 28,50 | 26,52
Avenidas Novas ............ — — 0,76 — 6,84 | 16,38
Almirante Reis .............. — 1,30 2,28 1,60 1,14 2,34
Areas Anexas do Centro 4,59 9,75 6,08 7,20 9,12 5,46
NOrte ..oooovviiiviiniiiiiinnn, — — 3,04 3,20 1,14 3,90
Leste coooovviiiiiiii 6,12 8,45 6,84 4,60 1,14 1,56
Oeste ..o 13,77 3,25 7,60 | 10,40 9,12 9,36

Total ......c......... 100 100 100 100 100 100
ESCRITORIOS DE COMPANHIAS ULTRAMARINAS

Areas 1900 1922 1940 1950 1960 1970
Baixa-Chiado ................. 75,04 | 78,75 | 76,16 | 76,16 | 63,12 | 40,00
Cais do Sodré ............. .| 24,96 | 14,00 4,76 4,76 5,26 4,00
Marqués-Avenida —_— — — 2,38 7,89 | 22,00
Avenidas Novas ............ — —_ — 2,38 2,63 8,00
Almirante Reis .............. —_ 1,75 —_ — —_ _”~2,_OE
Areas Anexas do Centro —_ — 2,38 476 | 5,26 4,00
NOrte ..oooivviiiiiiiiiiiiiinns — 1,75 2,38 2,38 2,63 2,00
Leste ..ooooviiininniinieins — 3,50 14,287 4,76 2,63 4,00
Oeste .......ociiiiiiiii — — — 2,38 | 10,52 | 14,00

Total ......c....o.... 100 100 100 100 100 EJO_-_
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Fig. 8 -— Escritérios de companhias-— 1922.
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A Metropolitanas

O Ultramarinas

Fig. 9 — Escritérios de companhias-— 1940.
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Fig. 11 — Escritérios de companhias-- - 1960.

Fig. 10 — Escritérios de companhias — 1950.
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Fig. 12 — Escritéorios de companhias — 1870.
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Tendéncias Gerais de Fvolugdo do Tercidrio Superior em Lisboa
(segundo FRANGOIS BENHAMOU)

Periodo 1958-1968

Estabelecimentos que mudaram de localizacido: 65,2 %
Estabelecimentos que niao mudaram de localizagdo: 34,8 7

i . Variag¢ao do nti-
Areas Mavimento mero de esta-
a favor de... belecimentos
BalXa .o e s 16,7 % - 50 %
Marqués de Pombal ......................... 51,4 % - 125 9
Avenidas NOVAS ..o 9.7 % -+ 285 %
OULTAS oo e 22,2 %
Total ............ccoevvviiiinnns 100 % —

Localizacdo das Sedes de Sociedades em Lisboa, 1958-1968
(segundo FRANCOIS BENHAMOU)

Areas 1958 | 1968
Baixa-Chiado e periferias ................. 58,3 % I 28,4 9%
Marqués-Avenidas Novas .................. 33,3 % ‘! 54,0 %_‘
(01154 ¥ T 8,3 } 17,9 %

Adaptado de FRANCOIS BENHAMOU, Etude Géographique du Tertiaire
Supérieur a Lisbonne, Paris 1969, pag. 111 a 128.
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Localizag@o das Sociedades de Servigos, 1965-1968
(segundo FRANCOIS BENHAMOU)

Areas 1965 1968
Baixa-Chiado e periferias .................. 40 % 14,1 %
Marqués, Avenidas Novas e Norte ...... 40 9% 73,7 %
OULLAS  tevrriteiiieeeaeaieaasee e tneraanreanes 20 % 12,1 %

Adaptado de FRANQOIS BENHAMOU, Etude Géographique du Tertiaire
Supérieur & Lisbonne, Paris 1969, pag. 111 a 128,

Localizagdo das Especialidades Médicas, 1958-1968
(segundo FRANCOIS BENHAMOU)

Areas 1958 , 1968
Baixa-Chiado e periferias ................. 50 % ! 19,2 %
Marqués, Avenidas Novas e Norte ...... 27T % | 62,8 %
(€313 4 -7 N 23 % ‘ 17,9 %

Adaptado de FRANCOIS BENHAMOU, Etude Géographique du Tertiaire
Supérieur a Lisbonne, Paris 1969, pag. 130-131.

Fig. 13 — Especialistas médicos — 1970.
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COMPANHIAS DE SEGUROS
Arcas 1900 1922 1940 1950 1960 1970
Baixa-Chiado ................. 7 45 28 32 32 24
“Cais do Sodré .............. 1 5 | 8 | 10 | 6 | 5
Marqués—Avenida ........... — -~ 1 6 e —1—1-»— _;5_
Avenida? Novas ............ —_ B :_—- . :_-AM if“ —::—»—— Fﬂ2——
AAlmirante Reis .............. —_ - e *-*: - ‘M———# i _—:A#M _’:M
Areas N;rrlrexas do Cen-tro — 5 2 o ;ﬂ 1 o 1“ i
Norte ........ccocciiiiin - —— »:“ — H-:*— —i—
LeSte . oooovoorroine B R R R PR
Oeste ... — 1 e —:~~- ——:~ i —————_
Total ................ w_éww 58 4_1“ 50 ’ 52 —4;«
COMPANHIAS DE NAVEGAGAO
Aress 1900 1922 1940 1950 1960 1970
Baixa-Chiado ...... .......... 6 6 6 4 [ 4
Cais do Sodré ............... 7 12 14 15 9 12
Ei\;[»arquéspAvenida ........... - : —_— _ —_— — —
Avenidas Novas —_ ......... —: o _ - I o
Almirante Reis .............. _— — — — — —
Areas Anexas do Centro| — — — - — —
Norte ... . [ U R R IR
Leste ... _— 1 1 —2w 1 ) 2 1
Oeste ..o — — e 1 — 1
) Total ................ 14 19 22 —2? - ’1;? _—E‘

As companhias de seguros, muito relacionadas com os
bancos e com as companhias de navegagdo, mantiveram-se
até muito tarde na Baixa-Chiado. Actualmente sobem para
norte do Marqués de Pombal.

As companhias de navegacdo localizam-se em sectores

da cidade proximos das areas portuérias.
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COMPANHIAS DE SEGUROS

Areas 1960 1922 1940 1950 1960 1970
Baixa-Chiado ................ 87,50 | 77,40 | 68,29 64,00] 61,44 | 50,88
Cais do Sodré ............... 12,50 8,60 19,51 20,00} 11,52 10,6(;
Marqués-Avenida ........... —_— - — 2,43 | 12,00 2112 31,8(;
T(venidas Novas ............ — — — —_— — 47,24
Almirante Reis ............ o — — — N
Areas Anexas do Centrz)— — 8,6 4,87 2,00 1,;)2 a 2,1§
Norte ... —— — — — J— .
Leste ...oooiiiiiiiiiiinn. — 3,44 4,87 2,00 3,84 o
Qeste ... — 1,72 ——— - — o

Total ................ 100 100 7 100 100 100 -100
COMPANHIAS DE NAVEGACAO

Areas 1900 1922 1940 1950 1960 1970
Baixa-Chiado .............. .. 42,841 3156| 27,24 19,04 | 3528 22,80
Cais do Sodré ............... 49,98 | 63,12 63,66 71,40} 59,92 66,60
Marqués-Avenida ... ........ — — — —_— —_— —_
Avenidas Novas ............ — —_ — — N
Almirante Reis .............. — — . —_— I
Areas Anexas do Centro — ~:“ — — T
Norte ... | — s . _v
Leste ....oooooiiiii i 7,14 5,26 9,08 4,76 | 11,76 - 555
0EStE oo, — -] = 4,7ei — I-gss

Total ............ 100 |100 {100 |100 [100 |100
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Fig. 14- - Companhias de seguros e companhias de navegagio — 1900. Fig. 15— Companhias de seguros e companhias de navegacio — 1922.




4 Companhias de seguros 4 Companhias de seguros

O Companhias denavegagio Q Companhias de navegacao

Fig. 17— Companhias de seguros e companhias de navegacao — 1950.

Fig. 16 — Companhias de seguros e companhias de Navegacao— 1940.
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Fig. 18 — Companhias de seguros e companhias de navegacio — 1960. Fig. 19 — Companhias de seguros e companhias de navegacio — 1970.
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MINISTERIOS, SECRETARIAS E SUBSECRETARIAS DE ESTADO

Areas 1902 1922 1940 1951 1965 1970
_Baixa-Chiado ................. 7 11 10 11 16 16
Cais do Sodré ............... — —_ — _— —_ —
Marqués-Avenida .......... — — — — 1 1
Avenidas Novas ............ — — — —_ — —
Almirante Reis .............. — — — — — -
Areas Anexas do Centro| — — 1 1 3 3
Norte ......oooooiiiii — — — —_ — 2
Leste ........................ _ _ — — — _— —_ _
Oeste .......oiiiiiiii. — 1 2 3 4 6 B

Total ................ 7 12 13 15 24 29

ORGANISMOS CENTRAIS DOS MINISTERIOS

Areas 1902 1922 1940 1951 1965 1970
Baixa-Chiado ................. 46 38 43 32 37 27
Cais do Sodré ............... — 2 2 1 — 2
Marqués-Avenida ........... — — 1 12 24 21
Avenidas Novas ............ — — 1 4 9 17
Almirante Reis .............. — — — — — —_—
Areas Anexas do Centro 4 5 13 13 21 24
Norte .........ooiviiiinn. — —_— 4 5 14 22
Leste ........ccocovviiennn. 7 11 1 9 15 19
Oeste ..., 3 4 9 13 17 30

Total ................ 60 60 84 89 137 162

Embora mais lenta, a dindmica locativa da administracio
publica é semelhante & da administracéio privada. Evidencia-se
uma maior dispersdo, com larga incidéncia em A4reas pouco
centrais, o que se explica em grande medida pelo facto de
a eficiéncia dos servigos plblicos ndo depender tanto da

MINISTERIOS, SECRETARIAS
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E SUBSECRETARIAS DE ESTADO

Areas 1902 1922 1940 1951 1965 1970
Baixa-Chiado ................. 100 91,63 76,9 73,26| 66,56 55,04
Cais do Sodre ........ 77 WA — — — — — —
‘Marqués-Avenida 1 - — | = =] 416] 34e
Avenidas Novas _ — — — — — —
Almirante Reis ..... k ........ — — I — —
;reas Anexas do Centro p— 'kgj 7,69 6,66 12,48, 10,32
Norte ... — — — - — 6,88
Leste ..ot — — - — — 3,44
0ESEE e — 8,37| 1538| 19,93, 16,64| 20,64
- Total ................ 100 | 100 100 100 100 100

ORGANISMOS CENTRAIS DOS MINISTERIOS

Areas 1902 1922 1940 1951 1960 1970
Baixa-Chiado ................. 74,78 | 63,08| 51,17| 35,84 | 28,86 16,47
Cais do Sodré .......... 777 — 3,32 2,38 1,12 — 1,i;
Marqués-Avenida ........... — -——'4 1,19 | 13,44| 1872 12,81
Avenidas Novas ............ — — 1,19 4,48 7,02— 10,37
Almirante Reis ............. — — - — — —Vﬁ
Areas Anexas do Centro 6,52 8,30, 1547| 16,90 16,38 ”;1:647
Norte ..., -— — 4,76 5,60 | 10,92 #IZ;E
Leste .oiovviiiiiiiiiiieiens 11,40 | 18,26 | 13,09| 10,08} 11,70 ——175;
Oeste ....ooooieiiiiiiiaiinns 4,89 6,64 | 10,71| 16,90] 13,26 Eg;d

Total ................ 100 100 100 100 100 410(;—7

«clientela» como depende a dos privados. Note-se, todavia, que
embora se ndo contabilizem, pela reduzida acessibilidade deste
sector, os prejuizos de uma localizagdo menos apropriada de
alguns organismos publicos podem ser elevados.
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ORGANISMOS CORPORATIVOS J |
Areas 1940 1951 1965 1970 | l

Baixa-Chiado ... 18 18 13 11 ‘
Cais 0 SOATE ...ooveivieririiireeaneen, 3 1 2 5 Cimara dos depatados
Marqués-Avenida ..............ocoeeerennnns 9 16 21 26 0. ;‘i’g‘;‘i:::"mm
Avenidas Novas .........cooccviieiininn —_ — 5 12 depmdem? dos ministérios
Almirante Reis ... _ 1 1 1
Areas Anexas do Centro ............... 2 6 12 5
NOrte wooiiiiiiiii i — — 1 4
Leste oo 1 —_ — 1
Oeste .. 2 4 4 9

Total ........ocovvvinininnnn. 35 46 59 74

Areas 1940 1951 1965 1970

Baixa-Chiado ........c.coevvviiiiiiiinn. 51,30 39,06 21,58 14,85
Cais do Sodré .........cooviiiiiiiiiinnn. 8,55 2,17 3,32 6,75
Marqués-Avenida ............ooovinnn 25,65 34,72 34,86 35,10
Avenidas NOVAS ..ooovvvviiiiiiniinnnnn.. — — 8,30 16,20
Almirante Reis .............coocoeiianen, — 2,17 1,66 1,35
Areas Anexas do Centro ............... 5,70 13,02 19,92 8,75
NOPLE o s — — 1,66 5,40
Leste i 2,85 — — 1,35
Oeste wovoverrenan. e, 570 | 868 | 664 | 12,15

Total ........cooeeenvnnenn. 100 100 100 100

Fig. 20 -— Administracdo central — 1902.




Presidéncia da Republica
Pariamento

O Ministérios

o Organismos centrais

e dependentes dos minislérios///

Fig. 21 — Administracdo central — 1922.

Presidéncia da Republica
Assembleia Nacional
Camara Corporativa

Ministérios;secretarias ou
sub-secretarias de Estado

Organismos centrais
dependentes dos Ministérios-
L

Organismos corperativos
centrais !

" i i

Fig. 22 — Administracdo central — 1940.




Presidéncia da Republica
Assembleia Nacionat
Camara Corporativa

Ministérios;secretarias ou
sub.secretarias de Estiado

Crganismos centrais L
. . ~
dependentes dos Miristerios .~

Vs
Organisinos cor porahvos/ﬂ/

centrais

Presidéncia da Repiblica
Assembleia Nacional

Cdmara Corporativa

Ministérios; secretarias ou
sub.secretarias de Estado PR

Organismos centrais
dependentes dos Ministérios

. . o
Organismos corporativos ///
centrais : 7

Fig. 23 — Administracio central --- 1951.

Fig. 24 — Administracdo central-— 1965.




[§) /’/%/’
s /} HOTEIS
|
r]‘ Arecas 1902 | 1924 1948 1960 1970
/z’/ Baixa-Chiado .................... 8 ‘ 15 13 10 14
I - — - ey J—
/’ Cais do Sodré .................. 4 ; — 1 1 1
i —- -
1‘/ Marqués-Avenida ............... — 1 6 13 29
/ Avenidas Novas ................. — — 1 2 5
Ji -
Presidancia da Republica Almirante Reis .................. — —_ — — -
Afsembleia Nacional e
Camara Corporativa Areas Anexas do Centro .... — 1 — 2 1
Ministerios.secretarias ou S —— i _
sub-secretarias de Estade Norte ..o —_ — —_ — { 2
i Organism entrai
i © dezaenden‘:esscdos:u:is!érios @ Lest -
' Organismos corporatives T BSLE o - - *“ - 1
centrais . //"/ Oest
: / este .. — —_ — 1 1
Total ............ Co12 17 21 | 29 | 47
Areas 1902 1924 1948 1960 1970
Baixa-Chiado ..................... 66,64 88,20 61,88 ‘ 34,40 29,68
Cais do Sodré .................. 33,32 — 4,76 3,44 2,12
Marqués-Avenida ............... — 5,88 28,56 44,72 46,64
Avenidas Novas ................ — — 476 6,88 10,60
Almirante Reis .................. — — — — —_—
Areas Anexas do Centro .... — 5,88 — 6,88 2,12
i
NOIEe cooiiviii e _— — — 4,24
Leste oo — — — — ‘ 2,12
0E8Le oot — — — 3,44 ‘\ 2,12
Total ............. 100|100 100 100 | 100

Fig. 25 — Administragdo central — 1970.

Se apresentassemos os valores dos quartos disponiveis e
sobretudo de quartos modernos, o dominio da 4rea Marqués-




Fig. 26 — Hotéis — 1902.

A Hoteis de 8¢t

O Outrps hoteis

= S|
s

Fig. 27 — Hotéis — 1924.




Fig. 28 - Hotéis — 1948. Fig. 29 — Hotéis — 1960.
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COMPANHIAS DE AVIACAO
Areas 1948 1970
Baixa-Chiado ................. 2 2
Marqués-Avenida .......... 8 19
Total .........c.oons 10 21
Areas ‘ 1948 1970
Baixa-Chiado ................. 20 9,562
Marqués-Avenida ........... 80 90,48
Total .......coeevvens 100 100

-Avenida seria ainda maior. Esta localizagdo relaciona-se com
outras constituindo um complexo bastante homogéneo: hotéis,
companhias de aviacio, agéncias de viagem, lojas de artesanato
e, talvez, os restaurantes chineses.

Fig. 30 — Hotéis — 1970.




1970,

Fig. 32 -— Companhias de aviagao

1948.

fig. 31 — Companhias de aviagéo
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EMBAIXADAS E LEGACOES DIPLOMATICAS

Areas 1903 1922 1948 1960 1970
Baixa-Chiado ..................... 3 4 1 1 _
Cais do Sodré ....... ........... 2 3 — — i
Marqués-Avenida ............... 1 5 9 9 10
Xvenidas NOVAS coreeiinennnnnns —_ 4 ) 5 8 6
7A~1mirante Reis ..., — —— _— — —
Areas Anexas do Centro ..... 2 — 2 3 1
NoOrte ..ot — 1 2 5
Leste .oooiiiiiiiiiiiiii —_— — — — —
0este oiiiiiiiiii 7 5 12 8 11

Total ................ 15 22 29 31 33

CONSULADOS

Areas 1903 1922 1948 1960 1970
Baixa-Chiado ..................... 9 18 6 5 4
Cais do Sodré ................... 5 9 6 i 7 5
Marqués-Avenida ............... 1 4 10 ; 11 5
Avenidas Novas ................. — 3 3 2 5
Almirante Reis .................. 1 — - 5 - —
Areas Anexas do Centro ..... 1 2 5 2 1
Norte .oooovveiiiiiiiiiii, —_— 1 — 5 4
Leste ... 1 — ¢ — ’ — —_—
Oeste .........iciiiiiiiiiiin, 9 4 2 5 7
- Total ................ 27 41 32 37 31

No capitulo das embaixadas e legactes diplomaticas pre-
dominam os sectores residenciais mais ricos da cidade. No
que concerne aos consulados, embora se evidencie ainda a
importancia daqueles sectores, tomam relevo as situacdes de
proximidade do porto e as Aareas mais centrais da cidade.

99

EMBAIXADAS E LEGACOES DIPLOMATICAS

Areas 1903 1922 1948 1960 1970
Baixa-Chiado ...............ooo.l 19,98 18,20 3,44 3,22 .
—Cais do Sodré ................... 13,32 13,62 —_ —_ _—
Marqués-Avenida ............... 6,66 | 2270 | 30,96 | 2898 | 303
Avenidas Novas .........oeeeeenn — 18,20 17,20 25,76 18,18
Almirante Reis .................. — — — — —
Areas Anexas do Centro .....| 13,32 — 6,88 5,6677 75,0;
NOIte oivvieiiiiieriiiiienaneanns —_ 4,54 -— 6,44 15,15
Leste ... — — — — —_
Oeste ..oocviiiiiiiiii 46,62 | 22,70 41,28 | 25,76 33,33
a TOtal v.oovoe...., 100 | 100 i 100 | 100 | 100

CONSULADOS

Areas 1903 1922 1948 1960 1970
Baixa-Chiado ..................... 33,93 43,74 18,72 13,50 12,88
Cais do S0dré ..........ccooo.... 18,50 | 21,87 | 18,72 | 18,90 | 16,10
Marqués-Avenida ............... 3,70 9,72 31,21 29,70 16,10
Avenidas Novas ................. —_ 7,29 9,36 5,40 16,10
Almirante Reis .................. 3,70 -— — _— —_ N
Areas Anexas do Centro ..... 3,70 \ 4,86 15,60 5,40 3,22v
NOTEE voeevereiri oo, — 2,43 — 13,50 12,88
Leste oo 3,70 — — —_ ) —
Oeste ... 33,93 9,72 6,24 | 13,50 7 22,54

Total ................ 100 “ 100 100 100 7100
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SERVICOS IMPORTANTES DE ALGUMAS EMBAIXADAS

Areas 1948 1960 1970

Baixa-Chiado ... — — _
Cais do Sodré .......... e 2 — —
Marqués-Avenida ... 1 3 6
wAvenidas NOVAS .ot — 2 1
A.Almirante Reis ... — — —
W;‘xreas zrnrer);;sid;rcgzntro ............... 2 1"7 —
Norte ... — 1 —
Loste oo —— — —
Oeste ... 3 2 2
Total .........c.cooviinns 8 9 9

CAMARAS DE COMERCIO

Areas 1922 1960 1970

Baixa-Chiado .......ooooviiiiiiiiiiiiiiiiinen.. 1 3 2
Cais do S0dré .......cocovviiiiniiiiiinainns ZM — —
Marqués-Avenida ..........cooevieniiiiini.. 1 o 2 1
VAvenidas NOVAS oot - 2 3
Almirante Reis ..........cocoiiiiiiiiiiiin. — —
Areas Anexas do Centro .................. 2 1 —
NOTE oo | — 3
Leste oo — — —_
Oeste ... 1 1 1
Total ........................ 7 9 10
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SERVICOS IMPORTANTES DE ALGUMAS EMBAIXADAS

i

Arcas 1948 1960 1470
Daixa-Chiado ... — - .
(Cais A0 SOArE ..o 2500 | — .
Murques-Avenida ... 12,50 | 3333 | 66,66
Avenidas Novas ..................| — | 2222 | 1111
”Almirante Reis ................. f — - o
“Areas Anexas do Centxjor ................. ﬁ 25,00 11,11 —_ N
NOTLE oo f — | un | =
LoSte oo e, — I
Oeste ... 37,50 ) 2A2.22 22:22

Total ...........ccovieeenen, 100 100 100
CAMARAS DE COMERCIO

Areas 1922 1960 1970
Baixa-Chiado ..., 14,28 33,33 20,00
Cals o SOAr& . oooovviroreerereenn. 28,56 N
Marqués-Avenida ... - 14,28 222~2" 7 1000 7
Avenidas ‘Novas ............................... — 22,2£ ) 3000
Almirante Reis ..o — __ o
Areas Anexas do Centro .................. 28,56 1111 ——
Norte _ .......................................... — R 7_ 3(7)7,00
Looste oo 7 7— Sl — N b "
OCSte oo | 1423 | 1111 | 10,00
B Total ..................... 100 100 N JI)FOi 7




A Embaixadas e Legagdes

O Consutados

Fig. 33 — Embaixadas, legagdes, consulados — 1903.

A Embaixadas e Legacdes
O Consulados

®© Camaras de Comeércio

\
\
!
a \
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Fig. 34 — Hmbaixadas, legacdes, consulados --1922.




A Embaixadas e Legacdes :
A Embaixadas e Legagoes

O Consulados O Consulades

Servigos iImportantes
de Embaixadas

Servigos importantes
de Embaixadas

e Camaras de Comersio

Fig. 35- - Embaixadas, legagdes, consulados-— 1948,

Fig. 36 — Embaixadas, legagdes, consulados e outros servigos — 1960.
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Embaixadas e Legagdes
Consulados

Servigos importantes
de Embaixadas

C3maras de Comercio

Fig. 37 — Embaixadas, legacses, consulados e cutros servigos — 1970.
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CONCESSIONARIOS DE AUTOMOVEIS (STANDS)

Areas 1922 1940 1950 1960 1970
Baixa-Chiado ................oi 7 1 1 1 1
Cais do Sodré ................... 1 2 — — -
"Marqués-Avenida ............... 7 11 11 9 N 14
Avenidas NoOvas ................. 1 1 3 4 13
Almirante Reis .................. — —_— — — 1 -
Areas Anexas do Centro ..... — 1 1 27— 3
Norte .oooiviiiiiiiiiii — — — N 5 ‘ 6
Eeste ................................ — — — — —
Oeste oovviiiiiii — 1 ) 1 2 3

Total .........o...... 16 17 17 23 41

MAQUINAS REGISTADORAS, DE CONTABILIDADE,
COMPUTADORES (LOJAS DE)

Areas 1922 1940 1950 1960 1970
Baixa-Chiado .............coeeees 4 5 5 3 2
Cais do Sodré ................... — 1 1 — —_
Marqués-Avenida ............... —_ —_ — 2 9
Avenidas Novas ................. — — — 3 6
Almirante Reis .................. — :77 — —_— ~-*;*
Areas Ane;as do Centro ..... — 1 1 — “—lzﬂi
Norte — .......................... — — — 2 W475r_
Leste ... — — — — -——lr
Oeste it — — — — ’*'4'*

Total ................ 4 7 7| 0 | 32

Este sector do comércio que comega, na primeira parte
deste século, por se instalar na Baixa e, no caso dos auto-
p 5veis, na Avenida da Liberdade, acabara por dominar na

‘area do Marqués de Pombal e nas Avenidas Novas, onde




CONCESSIONARIOS DE
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AUTOMOVEIS (STANDS) (p. 100)

109

ANO DE 1970

Areas 1922 1940 1950 ‘\ 1960 } 1970
Baixa-Chiad0 ............ceeevvees 43,75 5,88 5,88 4,34 ! 2,43
Cais 4o S0ATé ..veeverierireen.ns 625 | 1176 | — | — |
AMarqués-Avenida ............... 43,75 64,68 M(A};,Gé‘ 35,07; 77;4,0727
Avenidas NOVAS w.ccoocvovnons 6,25 | 588 | 1764 | 17,36 | 31,59
"Almirante Reis .....covviviiiinn — — —— — 2,43
A;'eas Anexas do Centro ..... — - 758787 5,88 8,68 7,29
NOTEE rvooeoeoeeore s, — | -] = 21,70 | 14,58
Leste .............. d_ — ........... — — —_— —_ .
OBSLE vl — | 588 | 588 | 868 | 729

Total ................ 100 100 | 100 100 100

MAQUINAS REGISTADORAS, DE CONTABILIDADE,
COMPUTADORES (LOJAS DE) (p. 100)

Arcas 1922 1940 1950 1960 1970
Baixa-Chiado ..................... 100,00 | 71,40 | 71,40 | 30,00 | 6,24
Cais do SOATE ..oovooverrenn. — 14928 | 1428  — _
Marqués-Avenida .............. — | - | 2000 | 2808
WAvenidas Novas ........ e, . | — — 30,00 18,727
”Almirante Reis ........coceennn. — “_7 7 — l_k_ 9,36
Areas Anexas do Centro ....| — | 1428 | 1428 @ — | 624
NOPEE woovovorcocecorceceieine | — | |  — 2000 | 1560
Leste i —_ — 7 — 7 Q-W 7 312 ‘
0CSte vovrrvrrennn. I — S | 1248

Total .......ccoo..... 100 | 100 100 100 100

dispde de instalacGes e acessibilidade. Os stands de auto-
méveis ja evidenciam, entretanto, uma tendéncia para se

instalar nos grandes eixos

de saida da cidade, a norte e oeste.

. Analises de Mercado Materiais de

Arcas ¢ Consultores Acstica

Baixa-Chiado .cooovoivieniiiiiiaeens 1 _
Cais d0 Sodré ..o o _
Marqués-Avenida ... ... 16 2
Avenidas NOVAS .ioecvvnevriiiieriniieees - 10 2
—A_lmirante"Reis 4“—‘_ 4 —
;;;s Anexa—s__ c;— gentro .................. 1 —
INOTEE enreiiiriansernensannnaaasnesssessianasonns 8 4
Lest;l——74 —
OESEE vttt - 8 2
017} U, 50 10

Analises de Mercado L

ndusismmtorsgy | Actabicn 5. 100

Baixa-Chiado ..c..c.oocoiiiiiiiiaiinniiiiiiainees 2 —
Cais do Sodré ... -— —
Marqués-Avenida ... 32 20
Avenidas NOVAS ......ccovieiiieineriiiniinns 20 ] 20
Almirante Reis .......cooviiiiiiiiiiiien 8 -
Areas Anexas do Centro .................. 2 —
NOTEE oottt e naaeaeeees 16 40
Lieste oo e 4 —
Oeste . 16 20
Total ........ccooeveiannnn. 100 100

Os presentes quadros estatisticos referem-se a activi-
dades de desenvolvimento recente, o que se reflecte na
localizacio observada na cidade de Lisboa: predominio no
«novo centro» (Marqués de Pombal-Avenidas Novas) e em
expansdo para norte e oeste. Note-se a maior ligacdo com
as areas residenciais de nivel econdémico mais elevado e a
inexisténcia na parte oriental da cidade.




O Concessionarios de automaveis

a Maaquinas registadoras e
maquinas de contabilidade

Fig. 38 — Concessiondrios de automo6veis, maquinas registadoras
e de contabilidade — 1922.

Concessionarios de automéveis

Maquinas registadoras e
maguinas de contabilidade

Fig. 39 — Concessionarios de automoéveis, magquinas registadoras
e de contabilidade — 1940.




Fig. 41 — Concessionarios de automéveis, méquinas registadoras

Fig. 40 — Concessiondrios de automéveis, méquinas registadoras
e de contabilidade — 1950. e de contabilidade — 1960.
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A figura 42 apresenta a distribuicdo em Lisboa de quatro
tipos de funcdes centrais, que embora nfo tenham qualquer
afinidade pelo tipo de bens que oferecem, comportam-se de
uma forma bastante semelhante.

Apresentam-se, contudo, algumas similitudes: oferecem
produtos ou servicos de consumo raro, e nalguns casos apenas
destinados a um grupo restrito da populacdo; sdo todos de
criacdo recente, quase deste século, pois apenas as maquinas
registadoras e maquinas de calcular sdo anteriores. A propria
idade de aparecimento da inovacdo é uma das causas da actual
distribuicdo. Assim, o segundo grupo é o linico que ainda
aparece em quantidade significativa no antigo centro e pro-
ximo da area portuaria, mostrando todavia uma nitida ten-
déncia para a subida para norte, sobretudo através do eixo
Restauradores-Campo Grande, embora o eixo Almirante Reis
também consiga captar algumas unidades.

Os locais de venda dos concessionarios de automoveis
mostram uma forte homogeneidade na sua localizacdo. Note-se,
antes de mais, que s6 aparecem da Praca dos Restauradores
para norte. Para isso contribuiu o facto de a comercializacio
do automodvel s6 aparecer no principio do século xx; sendo-lhe
necessérias grandes superficies de exposicio, a Baixa nfo
poderia atrair a si este comércio por falta de espaco. A partir
de entdo verificou-se a subida para norte, primeiro ao longo
da Avenida da Liberdade, onde ainda se encontram algumas
unidades funcionais deste tipo e, mais tarde, predominante-
mente na area das Avenidas Novas, tendéncia que ainda se
mantém.

Entretanto, s6 muito recentemente se manifestaram alguns
casos que, como em muitas cidades da Europa e dos Estados
Unidos, buscam uma localizacdo excéntrica, junto das prin-
cipais saidas das cidades; é o que se passa com a DAF na
Avenida do Brasil e com a FIAT e a DATSUM na Avenida
Duarte Pacheco. Contudo, estes dois 1ltimos casos fazem
também parte do grupo do Marqués de Pombal-Avenidas
Novas, aproveitando uma circunstincia rara, que é a da saida
da cidade estar a 1000 metros do centro.

As empresas que se dedicam &4 anilise de mercados e
estudos industriais, apesar de ocorrerem em pontos muito
afastados da cidade (Rua Afonso Domingues a oriente, Bairro
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do Restelo a ocidente e Lumiar ao norte), apresentam uma
grande densidade e maior concentragio (28 dos 51 casos)
na area do Marqués de Pombal e Avenidas Novas. Pequenas
concentracdes secundarias assinalam-se na Avenida Almirante
Reis, na Avenida Infante Santo e no Bairro do Restelo,
préximo e provavelmente em relacdo com a nova localizagio
do Ministério do Ultramar. O finico caso que se encontra na
Baixa (Rua do Carmo) é uma firma estrangeira, a Unica
que se assinala no Anuario Comercial de 1965.

Vemos assim que certas actividades novas ndo estdo inte-
ressadas em procurar o centro tradicional, a Baixa, para se
estabelecerem.

Para um grupo mais geral, «As Sociedades de Servicos
e Profissdes de Conselho», F. BrNHAMOU (') verificou a
seguinte distribuicdo em 1965 e 1968:

1965 1968
Centro tradicional ......................... 40 9% 14,1 %
Pombal, Avenidas Novas e Alvalade 40 % 73,7 %
OQUETOS e 20 % 121 %

Segundo este autor, sfo as seguintes as causas desta
nova tendéncia na localizacdo: para 24 das sociedades a razio
é a situacfo central dos locais em relacio ao acesso e aos
clientes; cerca de !4 das sociedades mostram-se sensiveis ao
prestigio dos sitios novos, nos bairros de maior ostentacio.

Segundo o mesmo inquérito, junto dos dirigentes daquele
tipo de empresas, F. BENHAMOU apurou que a Baixa «é uma
zona envelhecida, pequena e muito dificil de transformars e
que deveréd «evolucionar para um centro bancirio, de comércio
de luxo, de turismo e de servicos do Estado». Entrctanto
essas sociedades prevéem uma maior concentracdo das acti-
vidades econémicas modernas na &area marcada pelo eixo
Pombal-Saldanha.

() FRANQOIS BENHAMOU, Etude Géographique du Tertiaire Supé-
rig'r & Lisbonne. Policopiado. Paris, Sorbonne, 1969.



ANO DE 1970

Areas Floristas ér;st}ist;;c: Joalharias
Baixa-Chiado ..............c 9 7 31
Cais do Sodré ...................... 1 - .
Marqués-Avenida .................. 7 14 .
Avenidas Novas ................... 7 13 —_
Almirante Reis .................... 1 — —
Areas Anexas do Centro ...... 2 2 1
NOrte coviriiiiiiiiiiiii e 9 14 1
© Concessionarios de automoveis -
Maguinas para contabilidade LeSEe oo (Alto S. Jodo) __ 1
4 Maquinas registadoras 7
Computadores.electrdnlca
Andlises de mercado e Oeste wovviiiii 6 1 2
® consultores industriais
"m Aclstica (mater! ;\ﬁ\/ﬁ‘” Total .........c........ 49 51 36
N ——
y : Areas Floristas ;:tg:f:;a Joalharias
{1
Baixa-Chiado ...............coeoee... 18,36 13,72 85,87
Cais do Sodré ...............cc..o.l 2,04 —_— —_
Marqués-Avenida .................. 14,28 27,44 —
Avenidas Novas ................... 14,28 25,48 —
Almirante Reis ..................... 2,04 — —
Areas Anexas do Centro ...... 4,08 3,92 2,77
Norte ..., 18,36 27,44 2,77
Leste ..ot 14,28 — 2,717
a // 0eSte coviiii e, 12,24 1,96 5,44
7 Total ............... 100 100 100
Este quadro e os seguintes pretendem exemplificar tipos
de comércio muito ligados a uma localizacdo tradicional ou
j a uma localizaco completamente nova. A tradicional é notavel
‘ no caso das joalharias—a semelhanca dos bancos, este

Fig. 42 — Exemplos de funcdes centrais de criagio recente — 1970. comércio enquadra-se bem no prestigio de uma 4rea antiga,
com charme. Floristas e Institutos de Beleza subiram entre-
tanto para o «Novo Centro» e proliferam nas areas residen-
ciaiy de nivel mais elevado.



O Floristas

A [ Beleza

® Joalharias

[YoTe}

Fig. 43 — Floristas, Institutos de Beleza e Joalharias-—1970.
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ANO DE 1970

Areas Livrarias | Alfarrabistas | o128 Teatros
Baixa-Chiado ............c........ 12 67—”—_ 3 9
Cais do Sodré ................ 1 N
Marqués-Avenida ............... o 3 “ — 3 2
Avenidas Novas ................. 1 — 2 2 )
Almirante Reis .............. — 1 — 1
Areas An;zxa‘s do Centro ..... 1 ) 11 7 2 —
Norte ..., 7 — 1 2
Leste ... — _ — —
Oeste> ................................ — 3 1 _—

Total ................ 25 21 12 9

Arcas Livrarias | Alfarrabistas | o %1%° | Teatros
Baixa-Chiado ..................... 48 28,56 24,99 22,22
Cais do Sodré ................... 4 — —_ —_
Marqués-Avenida ............... 12 — 24,99 22,22
Avenidas Novas ................ 4 —_— 16,66 22,22
Almirante Reis .................. — 4,76 — 11,11
Areas ;mxa.s do Centro 4 52,36 16,66 —_—
/Norte ................................ 28 _ 8,33 22,22
Leste ........... “4 .............. — — — —
uC;este ................................ — 14,28 8,33 —_

Total ................ 100 100 100 100

Ao contrario das actividades do quadro anterior, as do
presente evidenciam uma densidade elevada no «centro tra-
dicional» (Baixa-Chiado). O elevado nfimero de alfarrabistas
nas areas anexas ao centro explica-se pelo fraco poder com-
petitivo deste comércio no que concerne a localizacdes centrais,
enquanto a grande ocorréncia de livrarias na parte setentrional
de Lisboa se relaciona com a Cidade Universitiria e a area
comer .al da Avenida de Roma.



® Livrarias
O Alfarrabistas
A Galerias de arte

[ Teatros (excep'o de revista)

Pig. 44 — Livrarias, alfarrabistas, galerias de arte e teatros
(excepto de revista) — 1970.
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5. DELIMITACAO FUNCIONAL E DIFERENCIACOES
NO CENTRO ACTUAL

O que estd acontecendo com a subida do centro para
o norte? Uma transferéncia pura e simples das actividades
ou um movimento de especializacdo de areas dentro do pro-
prio centro? No fundo estdo acontecendo os dois fendmenos,
sendo ja nitida uma diferenciacio funcional de &reas no
centro de Lisboa. Na figura 45 propbe-se uma delimitacio
desse centro bem como uma demarcacdo de Aareas funcio-
nais afins.

AdministracGo Publica. — Apesar de mostrar um movi-
mento de transferéncia para norte, menos marcado e menos
concentracionirio que o das actividades privadas, a maior
concentracdo ainda se mantém na Baixa. A Administracio
Piblica Central deve localizar-se no Centro mas numa situacio
marginal e nio constituindo uma bareira fisica e psicoldgica
a prossecucdo da vida de rua do centro. Embora periférica
em relacdo ao centro, a administracio constitui uma barreira,
nao por impedir a ligacdo entre as outras actividades, mas
por cortar o caminho do rio, que deveria ser integrado no
centro. Que acontecera com a deslocacdo para norte de toda
a Administracdo Publica Central? E a que actividades se
destinarao os actuais edificios?

Bancos. — As sedes de Bancos e casas bancarias eviden-
ciam uma nitida tendéncia concentracioniria. O movimento
de subida para norte é insignificante e fez-se apenas para
um estabelecimento de criacdo recente (Banco de Fomento)
ou para servicos centrais de Bancos que tiveram uma expansio
recente e que ndo dispunham na Baixa de espaco adequado
(Banco do Alentejo; Banco Fonsecas e Burnay).

Dificilmente se poderd pensar numa remocao para breve
das sedes bancarias da sua actual localizacdo na Baixa.

Comércio de retalho (rico). — Referimo-nos neste caso
sobretudo a comércio de produtos de uso pessoal e nio a bens
de equipamento. Se incluissemos aqui servigos pessoais de
luxo o panorama seria diferente. Na realidade, enquanto o
comérecio de retalho rico se mantém no centro tradicional e
até com certa expans@o, ndo obstante a subida para norte
(Avenida, Lisboa de Rosa Araljo e mesmo ja Marqués), os




Centro tradicianal

6 Divertimentos

1 Administracdo piblica

M Acessos rodovidrios

Administragdo publica e privada
7 representacfes comercio especial

2 Bancos

TERMINUS:

hoteis

3 Comercio de luxo

8 Actividades portudrias

@ Autocarros de longo curso {principal}

O Maiores densidades de habitagdo

4 Comeércio de centro mas modesto

A Ferrovidrios

* Nicleos de prostituigdo

% Comércio grossista

O Fluviais

Fig. 45 — Delimitacdo funcional e diferenciagdes no centro actual.
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servigos pessoais de luxo (Institutos de Beleza e Alta Costura
por exemplo) evidenciam uma dindmica muito maior.

A Baixa, mercé das suas caracteristicas e sobretudo
perante a pobreza fisica das novas areas centrais, podera vir
a constituir uma grande concentracdo do comércio de luxo.
Para tal serd necessirio encontrar mais espa¢o na periferia
do actual. O territério a nascente nfo serve, pois esti dema-
siado marcado por um tipo de comércio e por um tipo de
ambiente. Para ocidente passa-se 0 mesmo e a estrutura fisica
da cidade ndo comporta uma ocupagio deste tipo. Fica o sul.
Em certa medida verifica-se uma ramificacdo do Chiado,
timida todavia, a partir da Rua Garrett para sul. Ao fundo
da Baixa aparecem os Bancos e a Administragdo. Cabe aqui
referir qual a ocupagdo que se nos afigura malis apropriada
(racional e que melhor enriqueceria a cidade) para o Terreiro
do Paco: Comércio de luxo e servigos correlativos; ou seja,
a extensio da Baixa (ruas Augusta, Ouro e Rossio) — Chiado
para o rio. Pela primeira vez haveria vida no Tereiro do Paco
€ junto ao rio. Se os edificios pombalinos da Praca do Comércio
j& ndo servem para uma utilizacdo como a que tém actualmente,
facilmente seriam adaptadas a que agora propomos.

Comércio Modesto de «Centro». — Desenvolve-se em dife-
rentes pontos periféricos do centro: Rua dos Fanqueiros,
Praca da Figueira, M. Moniz, Rua da Palma, Corpo Santo,
Rua do Arsenal-Sio Paulo, Loreto-Calhariz, Calcada do Carmo-
-Carmo. A principal tendéncia é para uma subida ao longo
da Avenida Almirante Reis, enquanto que nas restantes linhas
se nota uma estagnacio.

Este comércio poderd em certos casos vir a sofrer des-
locagbes mais importantes (*?), mas de momento n&o nos
parece provavel que tal aconteca. Um exemplo: o projectado
Martim Moniz. Seré esta obra que marcard a «personalidade»
do local ou serd o comércio que ja al existe que, a manter-se,
vai continuar essa «personalidades?

Comércio Grossista. — Persistem ainda algumas concen-
tragbes na periferia do centro tradicional: Rua da Madalena-

(*) Uma hip6tese plausivel, para o desenvolvimento locativo deste
tipo de comércio, é na periferia da cidade, em relacdo com os subtr-
bios — tendéncia que parece comecar a sentir-se.
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-Rua dos Bacalhoeiros-parte da Rua dos Fanqueiros; Rua do
Alecrim e adjacentes; comércio grossista da Ribeira. Com a
expansio da cidade e da vida econémica do pais houve também
grande incremento deste ramo. As novas localizagdes néo
tendem para grandes concentracdes. O eixo Almirante Reis
é contudo o mais significativo. Certas empresas sairam da
cidade, o que, mercé dos meios de transporte modernos e
tendo em conta que parte da clientela estd fora da cidade,
até é uma vantagem: Calgada de Carriche, Venda Nova,
Amadora, Sacavem.

Para os grossistas de produtos modernos ou mais espe-
cializados (material de medicina, alimentacdo racional, ma-
quinas de precisdo, etc.) a tendéncia é para a concentragéo
nas Avenidas Novas, onde também se instalaram alguns arma-
zenistas de produtos mais banais.

A maioria dos casos que mostram tendéncia para se
manter no centro antigo apresentam muito pouca dinimica
comercial, nao evidenciando perspectivas de expansio.

Hotéis. — Os hotéis que se concentraram em tempos na
area do Cais do Sodré comecaram no principio deste século
a subir para junto da Estacdo do Rossio, que até fins de
1940 centra o maior nGimero de hotéis. Entretanto ja se
iniciara a subida para o Marqués de Pombal, através da
Avenida. Actualmente a Praca Marqués de Pombal constitui
o centro da maioria dos hotéis, sobretudo dos maiores e
mais modernos.

A tendéncia actual é para o aumento da concentracdo no
Marqués e alargamento as Avenidas Novas.

O Novo Centro.— O Novo Centro deverd antes ser con-
siderado uma extensdo, com tendéncias (conveniente seria)
de especializacdo em certas funcdes. Assim, enquanto o Centro
Tradicional conteria em si o Comércio de maior nivel, mani-
festacdes culturais e niicleo banqueiro, o Novo Centro (Marqués
de Pombal, extenstes e Avenidas Novas) destinar-se-ia sobre-
tudo & Administracdo Privada, com comércio do tipo especial
(representacdes de produtos e aparelhos; equipamento).
A Administracio Plblica também se instalaria no Novo Centro,
mas em posigdo periférica.

Mas para tanto era necessario estruturar todo o Centro
dentro de um plano de conjunto e ndo permitir a evolugio
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mais ou menos cadtica que se verifica actualmente. Estrutu-
racdo que deveria ser feita tanto do ponto de vista fisico,
como também do econdémico e social. O que se passa actual-
mente, pelo menos as tendéncias sio nitidas, é a deslocagao
pura e simples do Centro para norte, o que nfo & de todo
conveniente. Por outro lado, o incremento da ocupacdo na
drea Marqués-Avenidas Novas, sem que tenha havido um
planeamento fisico prévio, leva a saturacio daquela area
muito antes de estar concluido o processo de instala¢io das
actividades administrativas (publicas e privadas) e o comércio
especial.

Entretanto, ja depois de 1970 se tem verificado, na area
das Avenidas Novas, o aparecimento de comércio de maior
nivel, particularmente no dominio do vestuario, ao mesmo
tempo que as lojas da Baixa e do Chiado manifestam
apreensdo: antncios colectivos na imprensa didria procuram
lembrar a uma populacio esquecida que ali é o primeiro local
de compras (**).

Urge pensar e planear o centro (globalmente) para a
cidade de Lisboa. Da sua estruturacdo sairdo as formas de
vida da prépria cidade e até, em certos aspectos, as linhas
orientadoras do seu crescimento. Se analisdssemos o problema
com o devido pormenor, talvez verificAssemos a relacao que
existe entre a localizacdo e expansdo das actividades do centro
e o crescimento suburbano nos tltimos 20 anos, fenémenos
que estdo intimamente relacionados na dinimica das grandes
cidades, centros de comando de vastos espacos. Afinal, passa-se
o mesmo que referimos com a extensido do centro (Chiado)
para oeste, a acompanhar o desenvolvimento no mesmo sen-
tido das 4reas habitacionais. A partir da Segunda Grande
Guerra, o grande crescimento das Aareas suburbanas para
norte e oeste, cada vez mais favorecido pelo transporte auto-
mébvel, ajudou a expansdo (nalguns casos a transposicdo) do
centro para norte: Marqués de Pombal-Avenidas.

(®) O problema da Baixa na actualidade foi recentemente analisado
por um geégrafo francés: J. BITOUN, La Baiza, Centre Traditionnel des
Affaires de Lisbonne, Mémoire de Maitrise, policopiada, Paris-
-Nanterre, 1971.
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6. O CENTRO DE LISBOA. OCUPA O ESCALAO MAXIMO
NUMA HIERARQUIA DE CENTROS

Existira um centro secundario com possibilidades (ou ten-
déncias) para equilibrar o centro actual? :

Para além das tendéncias e direccdes do crescimento e
especializacdo do actual centro de Lisboa, importa saber se
nao existirda um centro secundario que possa repartir com o
principal um certo ntmero de actividades; mas repartir em
todos os sectores funcionais, de forma a constituir um
novo centro.

No consenso comum dos anos cinquenta deste século acre-
ditava-se (previa-se) que o eixo Avenida Guerra Junqueiro
(com Alameda Afonso Henriques)-Praca de Londres-Avenida
de Roma, iria constituir «a nova Baixa». Note-se que entdo
ainda se ndo tinha dado a grande invasio das Avenidas Novas
pelas actividades centrais.

Lisboa dispde de alguns centros secundarios de primeiro
nivel (centros regionais, segundo a terminologia americana),
que diferindo um tanto entre si apresentam -caracteristicas
funcionais que permitem coloci-los no mesmo escalio hierar-
quico, abaixo do centro (CBD). Temos assim como exemplos
de centros regionais: AleAntara; Campo de Ourique; Benfica;
Alvalade; Praca de Londres-Avenida de Roma; abaixo destes
existe um ntimero maior de eentros locais (community center),
alguns dos quais apresentam tendéncias positivas para a sua
evolucao futura.

Como se vé, ndo incluimos a area centrada no Marqués
de Pombal, nem aquela definida pela linha Saldanha-Duque
de Avila-5 de Outubro, na medida em que as consideramos
nucleacdes importantes do grande centro, embora, e devido
a ainda grande densidade habitacional dos sectores em que
se inserem (particularmente a segunda), exercam também
funcbes de centros secundarios (centros regionais e mesmo
alguns de nivel mais baixo).

Na periferia de Lisboa e ji fora dos seus limites admi-
nistrativos desenvolveram-se também alguns centros secun-
darios, de intensidade e qualidade um tanto diferentes, mas
que todavia se poderdo assimilar no mesmo grupo: Algés,
Amadora, Odivelas (este apenas em certa medida, considerando
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que os servicos ndo tém acompanhado o ritmo do crescimento
habitacional, pode prever-se para breve um incremento nas
actividades tercidrias para servir a populagdo local), Mosca-
vide, Almada. Eis alguns dos servicos que caracterizam este
grupo de centros secundéarios periurbanos (noAfund?, 'do
mesmo tipo do de Benfica): um minimo de trés agéncias
bancarias; supermercados; especialidades médicas, fre(‘;u.ente-
mente policlinicas; cinema ou cinemas com period101dade
di4ria; alguns servicos mais raros; livrarias; discos; casas
de modas com certo grau de sofisticacio.

Em relacio aos centros secundarios de Lisboa nota-se
a superioridade do eixo Guerra Junqueiro-Praga de Londres-
-Avenida de Roma (até ao caminho-de-ferro). Entretanto,
outros centros secundarios como Benfica e sobretudo Ca’mpo
de Ourique tiveram durante os anos sessenta um surto notavel,
que ainda se mantém, particularmente no que se r~efere a
Benfica. Campo de Ourique, por motivos de locahzaf;ao e de
situacdo, ndo possui qualquer potencialidade que permita supor
que podera ultrapassar o nivel hierarquico em que se encontra.
O mesmo ndo se pode dizer de Benfica, que, no caso de uma
reestruturacio da localizacdo dos servigos publicos e privados,
estd em situacfo de discutir (com a Amadora e outros nicleos)
o comando de uma Aarea vasta e densamente povoada da
periferia de Lisboa.

O eixo Avenida Guerra Junqueiro-Praca de Londres-
-Avenida de Roma teve um grande surto durante os anos
cinquenta e parte dos anos sessenta ('*). Esse surt(? devecu-se
fundamentalmente a duas razoes: 1.*—o desenvolvnne’nto de
uma importante 4rea habitacional, de populacdo com nivel de
vida médio e alto, voltada para aquele eixo, o que fez c?m
que se desenvolvessem muito (escala de Lisboa)‘ as funcoOes
terciarias de natureza local, que por vezes podiam parecer
de natureza central (é o caso das lojas de modas, de discos,
floristas, institutos de beleza, antiguidades, lojas de roupas

(*) Aparentemente esse surto continua; veja-se por exejmplo o. com-
plexo recentemente inaugurado na Avenida Miguel Contreiras (cinema
Vox, teatro Maria Matos, Hotel, Snack-Bar, escritérios, modas e con-
fecgdes). Contudo, se compararmos as realizacSes recentes com (? que
se verifica, nas Avenidas Novas, por exemplo, vemos que é reduzida a
sua importéncia.
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para bébé, etc.); 2. — o facto do extravasamento da Baixa
se ter feito mais cedo ao longo da Avenida Almirante Reis
do que pela Avenida da Reptblica, em parte porque a recons-
trugdo se verificou primeiro na Almirante Reis.

Poderiamos ainda juntar factores menores como sejam
a instalacdo, na proximidade, de alguns servicos administra-
tivos (Instituto Nacional de Estatistica e certas reparticdes
dispersas, algumas das quais se centralizaram mais tarde no
Edificio do Ministério das Corporacdes).

E contudo um nlimero muito reduzido de funcdes tipicas
do centro que se instalam naquele eixo; elas vdo preferen-
temente para o sector Almirante Reis e sobretudo para a
area do Marqués de Pombal. Entretanto, longe de saturar a
sua ocupagdo, a Avenida Almirante Reis (repare-se no abran-
damento do ritmo de reconstrucio, nos ultimos anos) nio
consegue remodelar a sua vivéncia, entrando algumas funcSes
centrais dirigidas a uma populacio de nivel mais elevado
num processo rapido de obsolescéncia. Certas empresas que
nos anos 50 se poderiam ter instalado nesta avenida, na
década seguinte buscaram certamente as Avenidas Novas ou
a area do Conde Redondo (de caracteristicas mais afins &
Almirante Reis, mas com um grau de centralidade muito
maior).

Outros factores contribuiram para a preferéncia dada ao
eixo Pombal-Reptblica, em detrimento do eixo Almirante Reis-
-Avenida de Roma. O metropolitano, por exemplo, que decalca
aquele primeiro eixo, ligando-o & Baixa e que em 1970 ainda
ndo atingira o ponto médio da Almirante Reis. A este desen-
volvimento também ndo deve ser estranho o grande surto
do automével individual, pois as Avenidas Novas dispunham
de maiores potencialidades, neste sector dos transportes, do
que a Almirante Reis ou mesmo a Guerra Junqueiro-Praca
de Londres-Avenida de Roma, apesar da juventude do tracado
destas Ultimas.

O que se verifica a partir da segunda metade da década
de 60 é uma estagnacdo e, consequentemente, uma deterio-
racao (relativamente ao contexto geral da cidade e do pais)
do eixo Guerra Junqueiro-Praca de Londres-Avenida de Roma.
A habitacdo continua a ocupar as mesmas 4reas; o comércio
de necessidades diadrias mantém-se em pontos fulcrais, sem
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que outras funcgdes mais especificas de um verdadeiro centro
lhe tomem o lugar; algumas lojas mais sofisticadas, como
de modas ou de discos, ndo acompanham o processo evolutivo
que se verifica em lojas do mesmo tipo no centro da cidade;
algumas tentativas mais arriscadas acabam por falhar, como
é o caso de algumas boites. Entretanto, e como ja referimos,
recentemente criaram-se unidades funcionais de tipo central:
teatro, cinemas de estreia, hotéis, escritérios de empresas de
actividades terciarias, agéncia de turismo, restaurante chinés,
loja de modas para homens... Trata-se de uma nova inif:iativa
muito localizada, que ndo tem um grande peso no crescimento
total das funcdes do centro de Lisboa. Por outro lado, a loja
de modas para homens é uma sucursal de outra no centro;
o teatro e os hotéis podem considerar-se mal localizados;
a agéncia de viagens é pequena e dirigida & populagdo de
Lisboa e sua periferia norte e leste... Ao mesmo tempo, na
Avenida de Roma encontram-se mercearias e drogarias e em
plena Praca de Londres foram inaugurados recentemente uma
peixaria e um posto de venda de produtos de uma «Casa
Agricola.

O eixo Avenida Guerra Junqueiro-Praca de Londres-
-Avenida de Roma foi apenas o primeiro sector da cidade a
receber as inovacdes provenientes de um novo estilo de vida
que se desenvolveu no Mundo Ocidental apds a Segl’lnda
Grande Guerra. Vicissitudes de varia ordem contribuiram
para que fosse o primeiro. Passado esse periodo inicial, outras
4reas receberam as mesmas inovacdes e as que dispunham
de maiores potencialidades para desenvolver uma forte cen-
tralidade comecaram a suplanti-la (caso das Avenidas Novas).

Para finalizar estas notas, apenas um exemplo concreto.
Nos anos 50 e ainda em parte da década 60, o eixo Avenida
Guerra Junqueiro (comecando no cinema e Café Império)-
-Praca de Londres-Avenida de Roma dispunha dos melhorefs
cafés e snack-bares de Lisboa, de tal forma que atrala
clientela de outras areas (principalmente os que possuiam
automével) ; hoje essas unidades sfo banais, foram mesmo
ultrapassadas por outras (Galeto, Convés, Noite e Dia, Outra
Face da Lua, Galerias Ritz (Snack-Bar Monumental), Snobe,
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ete., ete.) (*°), adquirindo um ar familiar, muito de bairro,
em oposicdo ao ambiente vivo de hd 10 anos (Copacabana,
Mexicana, Império, Vava).

Para que estas ideias gerais pudessem ser constatadas
seria fundamental fazer uma analise aturada do local de resi-
déncia e de trabalho da clientela dum certo ntmero de lojas,
restaurantes e bares, quer no eixo Avenida Guerra Junqueiro-
-Praga de Londres-Avenida de Roma, quer noutros locais ().
Estamos em crer que os resultados, que se alcancariam, leva-
riam a assimilar mais aquele eixo ao centro de Campo de
Ourique, do que ao nfcleo do Marqués de Pombal ou ao futuro
core das Avenidas Novas.

7. DESEQUILIBRIOS FUNCIONAIS NO CENTRO DE LISBOA

A necessidade de preservagdo dos valores histérico-
-culturais do centro tradicional e da sua periferia, ndo permi-
tindo uma remodelacdo e reestruturacdo no uso do espaco
central da cidade, obrigou a uma expansio para norte. As
actividades terciarias invadiram as areas de habitacdo do
primeiro quartel deste século e dos fins do século passado,
iniciando ja mesmo (Rua Castilho e Rua Rodrigo da Fonseca
a norte da Joaquim Anténio de Aguiar) a demolicio de
prédios do segundo quartel — alguns com menos de 40 anos.
Este fenémeno trouxe, entre outras, as consequéncias que
apontamos seguidamente:

1.° A presenca no centro tradicional, Baixa e Chiado,
de actividades arcaicas, ndo compativeis numa cidade moderna
em circunstincias normais, com a actual localizacio. Isto
explica-se pela pouca valorizacdo que tiveram as areas menos
favorecidas no centro tradicional, muitas vezes porque nio
eram autorizadas grandes transformaces;

2.> Nas 4reas residenciais invadidas pelo centro (Marqués,
Avenidas Novas, Bairro Cambes) estabeleceu-se um mosaico

(*) A que a Avenida de Roma s6 muito recentemente contrapés
o snack-bar Lutécia e o Tutti-Mundi (e este estardA bem localizado?).

(*) Essa pesquisa, que estd fora do Ambito deste estudo, encontra-se
actualmente em curso no Centro de Estudos Geograficos de Lishoa, sob
nossa orientacio.
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de fundacdes imensamente complicado. Pois se do ponto de
vista das actividades tercidrias centrais que ai se instalaram
a diferenciacdo é nitida, mesmo em relacido a outras Areas
do centro (%), a grande ocorréncia de actividades nédo centrais
que dominam ainda na maior parte dos sectores estabelece
uma certa confusdo na estrutura funcional. Temos assim,
por um lado, uma grande diferenciacdo entre as classes de
habitacdo, fruto ndo s6 de uma heranca, como também das
remodelacbes recentes e, por outro lado, a ocorrréncia de
actividades terciirias banais a varios niveis e de varios graus,
relacionadas com as diferentes classes de habitacdo. Verifica-
-se ainda o aparecimento, em certos casos, de actividades
secundarias, e estas ndo s6 de tipo locativo pericentral, mas
também algumas que restam como heranca, por vezes bas-
tante antiga, como é o caso da Cerimica Lusitinia e de
actividades industriais que persistem no Rego.

No que respeita aos niveis (classes) de habitacio, enun-
ciamos os seguintes tipos, numa tentativa de sistematizacéo,
que s6 um estudo localizado e de pormenor poderia con-
cretizar.

1 — Populacido antiga (1.> ou 2.* geracdo desde que as
areas foram edificadas): a — Pequena burguesia, no Bairro
do Camoes e sectores mais antigos, ecomo por exemplo na
Rua de S. Sebastido da Pedreira; b — Média e alta burguesia
na Lisboa de Rosa Araljo e Avenidas Novas.

2 — Populacio de idade intermédia pela época da ocupacio
(antes e ap6s a Segunda Grande Guerra) : a — Pequena e média
burguesia nas Avenidas Novas, pela reocupacio de 193...
a 194... das Avenidas Novas. Onde entra ji o fendmeno da
parte de casa; b— Média e alta burguesia nas construcoes
novas na Rua Castilho até Artilharia Um, acima da Joaquim
Anténio de Aguiar, da Rua Sidénio Pais e parte da Avenida
Antbénio Augusto de Aguiar.

3 — Populaciio recente, ocupacio a partir dos anos 50
e predominantemente nos anos 60: a — Média e alta burguesia
nos prédios novos da irea Marqués de Pombal e das Avenidas
Novas; b— Média-baixa nos novos prédios do Bairro de
Camdes, com fendmenos de sublocacdes, apartamentos mo-

(") Ver capitulo «Delimitacio do Cecntros.
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bilados, etc.; ¢ — Grande nimero de celibatarios em quartos
e partes de casa, nos prédios que restam do inicio do século.
Este aspecto mostra a degradacdo habitual das Aareas resi-
denciais préximas do centro, que aqui se atenua pelo ritmo
rapido da reconstrucdo, a que corresponde uma transformacio
nos habitantes da area. Fendémeno idéntico, mas mais acen-
tuado, verifica-se na area da Praca do Chile, Bairro das
Colénias; d — Celibatarios ou jovens casais, de certos recursos,
em pequenos apartamentos.

Esta variedade de sectores da populacdo residente traz
normalmente também uma grande variacido nas funcOes ter-
ciarias de apoio, que acrescidas das de tipo central realizam
uma teia complexa na estrutura funcional desta area.

Pretende-se com estas breves notas mostrar como sera
dificil estabelecer quais as func¢bes que nfo estio correcta-
mente localizadas no centro, na medida portanto em que este
ainda agora inicia a sua reestruturacao. Mesmo em relacdo
4 Baixa-Chiado torna-se dificil, pois aparentemente uma parte
dessa Area apresenta-se num processo de degradacdo, podendo
vir a aumentar em breve a ocupacdo por actividades ter-
cidrias banais e mesmo pela habitacdo de classes pobres.
A hipétese da ocupacdo por classes abastadas parece mais
dificil, pelas dificuldades de remodelagao das construcdes no
local e pela sua cada vez menor acessibilidade ao transporte
automovel individual.

Tentaremos contudo, com uma perspectiva tanto quanto
possivel dindmica, indicar algumas das actividades que existem
no centro de Lisboa e nao se coadunam com tal localizacio.

Na Baixa-Chiado:

A — Actividades banais

1 — Servicos banais que ndo tenham sofrido um processo
de sofisticacdo: barbeiro (tipo Bairro), sapateiro (vulgar),
latoeiro.

2 — Comércio banal, portanto sem qualquer especializagio:
mercearia, leitaria.
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Estas actividades existem porque ainda subsiste uma
certa populacdo residente, e como esta é na generalidade
bastante modesta, aquelas actividades sdo também pobres,

B — Actividades ainda tidas como centrais, mas que na
realidade ndo sdo compativeis com o centro de
uma grande cidade

1-— Lojas de moveis, que necessitam de grandes super-
ficies de exposicdo. Excluem-se certos tipos de exposicao de
ultimos modelos.

2 — Supermercados, que devido ao volume das compras
feitas de uma s6 vez necessitam ou de bons acessos para auto-
movel individual ou de proximidade de residéncias. & um dos
grandes absurdos do centro de Lisboa. Note-se que entretanto
se desenvolve uma certa especializagdo dos supermercados
da 4rea central, caso de «Celeiro».

3 — Uma grande parte dos grossistas deverid sair mesmo
das faixas marginais do antigo centro, pela pouca acessibi-
lidade e problemas de carga e descarga. Uma posicdo ndo
muito afastada do centro e junto as grandes vias é ideal

4 — Alguns servicos que podem ser auténomos (arquivos,
armazéns, etc...) ou funcionar pelo telefone. Isto tanto para
a administracdo publica como para o sector privado.

5 — Certo comércio de retalho especial, que se dirige a
uma parte reduzida da populacdo e cujos contactos sdo indi-
rectos (telefone, vendedores no domicilio, ete....). De resto,
muito deste comércio ji abandonou a A4rea Baixa-Chiado e
o de origem mais recente nunca chegou a instalar-se ai.

Em relacdo aos sectores Avenida da Liberdade-Marqués
de Pombal e, sobretudo, Avenidas Novas, a classificacdo
torna-se muito dificil, pois, como vimos, os diferentes niveis
de populacdo residente implicam uma enorme variedade de
comércio e servigos banais. Estes vdo desde a mercearia de
cave, com alguidares de azeitonas e postas de bacalhau, até
a charcutaria mais refinada; ou desde o sapateiro de vio de
escada ou barbeiro de bairro aos melhores institutos de beleza.
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O movimento actual é tendente a acentuar duas funcoes nestes
sectores:

a) as actividades de tipo central;
b) a habitacdo de classes mails prosperas, com asg res-
pectivas fungdes terciarias de apoio.

Este movimento trard como consequéncia, entre outras,
uma certa diferenciacdo hierdrquica funcional entre as vias,
que até aqui é ainda insignificante na medida em que o tragado
vidrio nio é de melde a favorecé-la. Mas com uma ocupacao
mais geral pelas actividades tercidrias centrais essa diferen-
ciacdo acabard por se estabelecer ().

Teremos assim, provavelmente:

1..— desaparecimento de mercearias, lugares, capelistas,
leitarias;

2.0 ___ desenvolvimentc de bares, restaurantes, casas de
pasto, livrarias, casas de discos, etc.

Pode prever-se ainda um grande abandono por parte das
oficinas de automoéveis e mesmo até de alguns stands.

8. ASPECTOS SOCIOLOGICOS DE CERTAS AREAS NO CENTRO
—_ Tentativa de delimitacdc de Areas sociais no centro de Lishoa,
através dos frequentadores e do seu comportamento

O presente capituio foge em certa medida do &mbito da
nossa investizacio, impondo-se todavia como charneira de
ligacio entre uma anilise sociologica do centro de Lishoa e
a sua estrutura funcional. Em grande medida as actividades
tercidrias geram ambientes sociais distintos, fenémeno tanto
mais marcante guando se trata de actividades do mesmo
tipo. Nura exemplo simples, podemos notar que ra area central
de qualquer grande cidade existem Areas de comércio de

8
e gue os frequentadores de um e cutro pertencem nas linhas
gerals a estratos sociais bastante diferentes.

(*) Por exemplo, especializacdo de ruas de puquenos restaurantes;
de lojas de comércio a retalho; de ruas (ou locais) de comércic grossista
¢ de armazéns, etc.
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Tentaremos focar aiguns destes contrastes sociais em
areas de actividades terciarias do centro, mais ndc procurando
do que abrir caminho — aquele sugerido pela analise fun-
cional — para um futuro estudo sociolégico.

Distinguem-se nitidamente, do ponto de vista da quali-
dade, duas areas comerciais no centro de Lisboa. Uma rica,
que corresponde aos Restauradores-Rossio, Chiado e grande
parte das ruas Augusta e do Ouro com os trocos trans-
versais que os unem. Outra pobre, que corresponde as ruas
da Prata e dos Fanqueiros, Praga da Figueira, Rua D. Duarte,
Poco do BRorratém, Rua Barros Queirds, Martim Moniz, Rua
da Palma e que se estende ainda um pouco pela Avenida
Almirante Reis. Do mesmo tipo e com idéntico significado
encontramos noutros locais periféricos do centro pequenas
dreas comerciais: Rua do Loreto-Calhariz; Rua do Arsenal-
-Corpo Santo-Séo Paulo e Calcada do Carmo (em parte também
com a Rua 1.° de Dezembro).

Enquanto a primeira daquelas areas representa uma subida
para norte e para oeste da antiga concentracio comercial
vizinha da Rua Nova dos Ferros e do Terreiro do Paco, a
segunda parece evidenciar apenas um pequeno desvio para
leste, com ramificacbes para norte e sul da antiga concen-
tracdo de comércio para rurais — em grande medida exercida
sob a forma de feira — que existiu no Rossio e proximidades,
anteriormente ao terramoto de 1755. Esta 4area comercial
desenvolve-se no seguimento da principal via de acesso da
periferia rural de Lisboa — ainda hoje no Desterro, na Rua
da Palma e no Socorro (Martim Moniz) se concentra o maior
niimero de terminais de autocarro provenientes das areas
rurais a norte de Lisboa.

As outras areas de comércio para gente mais modesta
estdo em posicoes semelhantes: a Rua do Loreto constituia
também uma via de acesso do mundo rural ao centro da
cidade; a A4rea de Sio Paulo-Corpo Santo-Arsenal, além de
estar em posicdo idéntica, acentuada ainda pela proximidade
dos cais de barcos de Cacilhas e Montijo, tem ainda na exis-
téncia da Praca da Ribeira um grande factor de atraccdo
de gente rural.

Em certa medida o tipo de comérecio da Praca da Figueira
e pequenas ruas proéximas estd também ligado a antiza praca
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(mecado abastecedor de hortalicas), que terminou a sua
actividade ha cerca de 20 anos, constituindo assim uma
heranca. Algumas das lojas tém, dentro do contexto actual,
uma localizacdo absurda-—é o caso das lojas de sementes
que também vdo aparecer junto da Praca da Ribeira, mas
aqui de acordo com a dindmica deste comércio de retalho.
Outro aspecto curioso, caracteristico da Praca da Figueira e
de Sao Paulo-Rua do Arsenal, é o da ocorréncia de estabele-
cimentos (ou secgdes de estabelecimentos) especializados em
bacalhau e outros peixes secos ou salgados. Trata-se também
de um tipo de coméreio particularmente relacionado com os
rurais, pelo menos na origem.

Mas estas dreas comerciais sdo frequentadas ndo s6 pelos
rurais provenientes de fora da cidade, como por outros que
aqui estdo radicados. Junta-se a estes um grande sector da
gente da cidade com recursos mais baixos. Isto cria um
ambiente peculiar, nfo s6 na rua, na paisagem humana, como
na forma como se organizam as lojas e se processam os actos
comerciais. Assim, aparecem leitarias ou pequenos cafés em
grande nGmero, as lojas (de vestudrio, sobretudo) expdem os
objectos de uma forma pouco organizada (aparentemente),
quase que dirfamos «como numa feira», € num grande niimero
de estabelecimentos, em todos até hi pouco tempo, discute-se
0 preco, «feira-se». Os préprios nomes das lojas sdo sinto-
méticos — seria interessante fazer o estudo comparativo dos
nomes das lojas de roupas na Baixa e Chiado e na Rua dos
Fanqueiros-Rua da Palma.

Nestas duas altimas é frequente o titulo de «Armazéns
de...». Repare-se que no Rosgio, parte oriental, existe uma
grande loja de roupas, que tem também entrada pela Praca
da Figueira e se chama «Armazéns do Povo». Este estabe-
lecimento tem sofrido ultimamente na fachada voltada para
o Rossio um processo de sofisticacao, enquanto que a entrada
pela Praca da Figueira parece ter vindo a perder importancia.
O restaurante Irmdos Unidos tinha nas traseiras (Praca da
Figueira) uma taberna.

As ourivesarias da area comercial leste (modesta) e da
area comercial oeste (rica) do centro também apresentam
grandes diferencas, tanto no seu aspecto como no coméreio
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¢ na clientela. Basta um passeio pela Rua Barros Queirds
e Rua da Palma e pela Rua do Ouro para que se evidenciem
as dissemelhancas, ndo obstante a grande proximidade no
espaco.

Se analisarmos os percursos dos que vao & Baixa fazer
compras verificaremos que se dividem em dois grupos, que
tém na Rua da Prata-Praca da Figueira o seu limite médio.
Muitos dos rurais (ou de origem rural) que fazem compras
na Rua dos Fanqueiros, no Martim Moniz ou na Praca da
Figueira, visitardo a Rua Augusta ou o Chiado, & noite, apenas
para ver montras. Mas ai o luxo e a ostentacio intimidam-nos
e afastam-nos como clientes. Este fenémeno torna-se parti-
cularmente nitido em dias de grande ocorréncia de rurais
a Lisboa — por exemplo, quando dos desfiles das marchas
populares.

Os locais de divertimentos no centro de Lisboa, além de
serem de reduzidas dimensoes, possuem um equipamento bas-
tante insignificante. O principal divertimento nacional con-
tinua a ser o «comes e bebes» e é & sua volta que se orga-
nizam os sectores mais vivos do tempo livre do lisboeta.

Assim, no centro, numa das areas mais procuradas para
este fim define-se pelas ruas das Portas de Santo Antéo,
Jardim do Regedor e proximidades. O predominio pertence
indiscutivelmente aos restaurantes e cervejarias, que tém
sempre uma grande frequéncia. Al se encontram todavia outros
tipos de divertimentos: cinemas e Coliseu. Em tempos exis-
tiram também alguns cabarets e proximo, mas sem estar
ligada, pois separa-os a Avenida da Liberdade-Restauradores,
existe uma pequena concentracio de bares e dancings (Calgada
da Gloria-Rua da Gloria).

O segundo centro de divertimentos tem uma dimensédo
maior e ja sem o predominio dos restaurantes. Trata-se da
drea Praca da Alegria-Parque Mayer-parte da Avenida da
Liberdade, onde o naipe de diversdes é maior, desde os
cabarets de diferentes niveis, aos teatros de revista e decla-
mado, passando pelos cinemas, casas de fados, pelos jogos
de saldo e uma série de diversdes populares tipicas das feiras.
Em tempos existiu mesmo também um recinto para a pritica
do boxe, da luta livre e outros desportos.
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Os restantes locais de diversdes do centro ou mesmo fora
dele estdo ainda menos desenvolvidos. A area Cais do Sodré-
.S8o Paulo devera ser antes considerada no sector da pros-
tituicdo. Poderiamos talvez incluir uma parte do Chiade
(2 cinemas, 2 cabarcts, 2 teatros e alguns bares), mas na
realidade estas unidades além de serem em numero reduzido
nio constituem uma &rea com caracteristicas proprias, ja
que ndo estio relacionadas entre si.

Incluimos estas consideracoes neste capitulo, para mostrar
que se trata de areas do centro onde mais dificilmente se
estabelece uma diferenciacio social. Excluindo as classes mais
privilegiadas, por ausentes na generalidade, tanto a 4rea das
Portas de Santo Antdo, como a da Praca da Alegria-Parque
Mayer sao frequentadas por diferentes niveis da burgucsia
e do povo. Os locais de diversdo das classes altas esto dis-
persos, em parte no centro, pela cidade e mesmo fora dela
(Cascais teve recentemente um incremento particu'ar, tomando
o lugar que em tempos pertenceu ao Kstoril).

Fsta auséncia de maior segregacio social nos locais de
divers@o de centro deve-se sobretudo a sua tacanhez, que
afasta as classes altas e nio permite uma diferenciagio.

A separacio destes escaldes mais baixos ja serd mais
nitida ao analisarmos a composicdo, localizacdo e frequéncia
das arcas de prostituicio de Lisboa.

9. RELACAO ENTRE A MORFOLOGIA E AS FUNCOES

Refere-se este capitulo a um tema altamente polémico
que tem sido desde ha muito discutide em termos muito
extremistas e frequentemente analisado de uma forma pouco
aconselhavel. '

Nao pretendemos chegar a conclusfes como sejam «a mor-
fologia determina a func@o» ou, o inverso, «a fung¢do é inde-
pendente da morfologia». Procuraremos, antes, analisar e
discutir o problema em termos de relagbes possibilistas.

O assunto parece-nos entretanto merecer a nossa atencio,
pois ndo s6 permitirda uma melhor compreensdo da evolucdo
histérica da localizacdo das funcdes na cidade de Lisboa, e
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particularmente ne seu centro, ¢omo também poderd ajudar
e casos de projeccao futura.

Fm tracos gerais, podemos congiderar em ILisboa o3
seguintes padrdes morfologicos: o padrac medieval europeu;
o padric muculmano; o padrio geométrico do fim da Idade
Média; o padrio remascentista {(pombalino); o padréo linear
do principio do século, relacionade com o transporte do carro
eléetrico (em certa medida j& iniciado com o tramsporte de
traccio animal); o padrdo «Haussman» de fim do século XX;
o padrio neo-medieval (?) geometrizado.

Consideramos o padrio medieval europeu melhor repre-
sentado na parte da cidade envolvida pelas muraihas pré-
-portuguesas e na encosta que desce do castelo para a Rua
da Madelena. A Baixa anterior ao terramoto desenvolvia
também um padrio do mesmo tipo, onde tinham sido intro-
duzidos alguns arranjos, cujos exemplos mais marcantes
eram a Rua Nova dos Ferros ¢ o Terreiro do Pago. MNote-se
que o emaranhado de ruas da Baixa de entdo era diferente
da clissica cidade muculmana, sendo a inexisténecia de uma
hierarquizacio viaria generalizada a principal razao dessa
dissemelhanca. O padrdo mugulmano que se encontia em
Alfama & diferente, nfo passando contudo de um bairro
desenvolvido como arrabalde, & saida de uma das portas da
cidade. Lisboa nunca terad sido, quanto & morfologia, no seu
conjunto, uma cidade de tipo muculmano.

A morfologia da Baixa pré-pombalina possibilitava e
acentuava o desenvolvimento das fungdes terciarias e do
aparecimento de vida intensa na proximidade da Ribeira,
embora, ela nio negasse um desenvolvimento para o interior
na direccdo do Rossio.

O tracado pombalino vai contrariar aquela situacio, esta-
belecendo uma hierarquia em que valoriza extraordinariamente
as vias que correm norte-sul, apenas ficando a Rua del Rei,
junto ao Terreiro do Paco, com a mesma importancia das
principais componentes norte-sul. Por outro lado, existe ainda
uma hierarquizacdo bidimensional (ou talvez mesmo tri-
dimensional) das vias norte-sul. Entre as principais ruas com
esta direccio aparecem outras, paralelas, de menor largura e
de comprimento mais reduzido. De um e outro lado da Baixa,
limitando-a, a meio das encostas, aparecem duas vias (Rua
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do Carmo-Rua Nova do Almada e Rua da Madalena) apenas
parcialmente integradas no conjunto pombalino.

E natural que as fungdes tercidrias mais ricas e necessi-
tando de grande acessibilidade e melhor ambiente fisico-
-humano se instalem nas vias de comando: Rua do Ouro, Rua
Augusta, que sio mais importantes que a Rua da Prata ou
a Rua dos Fanqueiros, na medida que ligam as duas prin-
cipais pracas da cidade ('*). Inicialmente a Unica transversal
de maior dimensdo (Rua Del Rei, actual Rua do Comérecio)
teve também uma utilizacdo rica e densa. Mesmo actualmente,
apesar de «morta», ela tem um grande ntmero de unidades
funcionais de prestigio — os Bancos.

As ruas secundérias que correm norte-sul, entre as quatro
principais, ou sejam ruas dos Sapateiros, dos Correeiros e
dos Douradores, a que podemos ainda juntar a Rua do Cru-
cifixo, vdo especializar-se em funcoes terciarias necessarias
ao centro, mas mais banais; ou em funcdes terciarias que
necessitam de uma posicdo central, embora nio comportem
rendas altas e possam prescindir do trinsito de passagem e
da ostentacdo. Estdo no primeiro caso as casas de pasto,
apoio indispensavel ao centro, na medida em que grande
parte da populacdo activa ndo pode almocar no local de
residéncia. Note-se desde jA como um tracado do tipo do
das Avenidas Novas, por ndo estar morfologicamente hierar-
quizado, ndo permite uma hierarquizacio das actividades.
O exemplo dos pequenos restaurantes ilustra muito bem esta
comparagdo. No segundo caso encontramos nessas ruas secun-
darias da Baixa uma série de pequenos escritérios de empresas
de fracos recursos, ou de certas profissdes liberais menos
remuneradas. Também se desenvolvem nestas ruas os armazéns
geralmente de apoio a actividades comerciais do centro. O caso
dos armazéns ilustra mais uma vez a diferenca provocada
pela hierarquizacdo do tracado da Baixa, em oposicio ao
tragado quase igual das Avenidas Novas, onde nio existem
back-streets que atraiam aquele tipo de actividade.

(*) O fenémeno € idéntico noutros factos geograficos: a estrada
que liga duas cidades importantes é mais importante e mais densa-

mente ocupada que a que une duas cidades menores, ou apenas outras
estradas entre si.
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Mas também em relagdo as vias principais sfio nitidas
as diferencas de funcdo entre o tracado da Baixa e o das
Avenidas Novas: ali & a rua sobretudo que valoriza a ocupacio
comercial (ou outra), aqui é o cruzamento de ruas comerciais.
Na medida em que nio existe valorizacio fisica de uma via
em relacdo a outra, desenvolveram-se, nas Avenidas Novas,
os pontos de encontro das duas (Avenida Duque de Avila e
Avenida da Repiblica, por exemplo).

De resto a propria tipologia dos edificios vai ao encontro
desta tendéncia: os prédios de gaveto, além de preparados
para receber estabelecimentos comerciais, sdo frequentemente
mais imponentes.

Fenomeno idéntico ocorre com o tracado em tabuleiro de
xadrez do bairro do Campo de Ourique. Todavia aqui esta-
beleceu-se uma hierarquia funcional, valorizando duas vias,
aquelas que dispunham de transportes colectivos — o carro
eléctrico.

As ruas transversais da Baixa, com excepcio da Rua do
Comércio e em certa medida das ruas da Conceicio e de
S. Julido — por terem as trés maiores frentes de quarteirdo
e portanto com maior continuidade, ndo sio mais que a con-
tinuacdo das ruas que ligam. Do ponto de vista funcional
passa-se 0 mesmo: assim o comércio das transversais nos
trocos entre a Rua do Ouro e Rua Augusta é mais requintado
que nas mesmas transversais, nos trogos entre a Rua da Prata
e a Rua dos Fanqueiros. Da mesma forma a intensidade de
lojas é maior na parte norte que na parte sul. E ainda toma
mais forga nas ligagbes laterais abertas da Rua da Conceicdo
a Rua da Madalena e Sé e da Rua de S. Nicolau 2 Rua Nova
do Almada.

Referimo-nos a posicdo e tracado idénticos da Rua da
Madalena e da Rua do Carmo-Rua Nova do Almada. Contudo,
do ponto de vista funcional, a Rua da Madalena assemelha-se
mais & Rua do Alecrim, com que também tem outras seme-
lhancas. Ambas marcam o fim do centro; ambas tém um
niimero reduzido de ligacGes directas com o Chiado ou com
a Baixa; mas tém em relacdo ao rio e em relacdo ao interior
uma elevada acessibilidade. Com tais caracteristicas é normal
que ai se tenha desenvolvido o comércio grossista.
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A expansao de Lisboa para norte a partir do fim do
século X1x faz-se por dois eixos, duas avenidas: Avenida da
Liberdade e Avenida Almirante Reis. Enquanto a primeira
vai continuar (do ponto de vista funcional) a «Baixa Rica»,
ou seja a Rua Augusta e do Ouro, o Chiado ¢ o Rossio, a
segunda continua a «Baixa Pobre», isto é, a Rua dos Fan-
queiros, a Rua da Madalena, a Praca da Figueira e a Rua da
Palma. Entretanto a menor largura da Avenida Almirante Reis
permite que se desenvolva de um e outro lado uma actividade
comercial bastantc densa e um ambiente vivo, impraticavel na
Avenida da Liberdade devido a grande largura, que cria um
vacuo fisico e psicoldgico entre um e outro lado. Assim se
nota que o comérecio da Avenida da Liberdade é reduzido e
quase em relacdo com as transversais, em pontos de encontro
mas nunca criando um ambiente vivo de rua. Ao contrario da
Avenida Almirante Reis, que nao tendo fim vai morrendo
dentro de si mesma, apesar de um certo rejuvenescimento em
certos cruzamentos (Rua Passos Manuel, Praca do Chile,
Allameda D. Afonso Henriques), a Avenida da Liberdade
para ao cabo de pouco mais de um quilémetro, no ponto de
encontro de algumas vias muito importantes (Avenida Fontes
Pere’ira de Melo, Avenida Duque de Loulé, Rua Joaquim
Anténio de Aguiar, Rua Braamcamp), o que permite uma
expansdo das actividades do centro que subiram pela Avenida
da Liberdade e podem centrar-se ao longo daquelas vias e
suas transversais. Enquanto a ligacdo Almirante Reis é 6
linha e portanto morre em si, a Avenida da Liberdade atinge
rapidamente um foco de onde irradia para formar nova 4rea.

Note-se que recentemente, nesta area, em ruas de dimen-
sOes menores, iniciou-se um processo de desenvolvimento
comercial que nunca se chegou a operar na Avenida da
Liberdade. E o caso da Rua Duque de Palmela, da Rua BRarata
Salgueiro e de outras.

JORGE Gaspar
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RESUME

Aspects de la dynamique fonctionnelle du centre de Lisbonne. Cette
étude prétend mettre en évidence les traits fondamentaux de la structure
fonctionnelle du centre de Lisbonne en définissant les fonctions qui la
caractérisent, ainsi que ses relations avec la ville, les habitants et
I'ensemble du pays selon une perspective dynamique dans le temps
et l'espace.

Dans n’importe quel centre urbain, il y a toujours une zone plus
sensible qui traduit le mieux la propre valeur de la ville: c’est le centre
ou aire centrale. Il concentre l'organisation supérieure de l'agglomé-
ration, de la région dont elle a la tutelle, et en certains cas, du pays
méme, ainsi que des activités internationales. Le centre refléte donc la
dynamique de I'agglomération urbaine et de son aire d’influence cons-
tituant un espace en transformation continue, si bien que sa délimitation
rigide est impossible. Voila la premiére difficulté a vaincre pour ahorder
I’étude du centre de Lisbonne dont la problématique est traitée dans le
premier chapitre. Cependant si la dynamique économique oriente celle
du centre directeur, les modifications technologiques, elles, sont en rapport
avec les transports et communications qui, en général, correspondent a
un moment de 1I'évolution physique de la ville et de son centre. L’évo-
lution fonctionnelle du centre de Lisbonne, bien que désordonnée, a été
logique et naturelle comme on peut le voir d’aprés I'analyse faite dans le
deuxiéme chapitre. Jusqu'a la deuxiéme moitié du XIX° siécle, avec la
prédominance des transports par voie d’eau, Lisbonne et son centre sont
tournés vers le Tage qui constituc le mcilleur axe de pénétration en
direction de l'intérieur du pays. Le premier centre de la ville était en
relation avec le chateau qui abritait la haute administration. Au pied
du chiteau s’est développé un noyau commercial, aussitét que s’amorce
un mouvement de descente de la ville en direction du port. A proximité
de la Grande Mosquée (Mesquita Maior) substituée postérieurement
par la Cathédrale (Sé), se localisent le commerce de luxe et les services
les plus sophistiqués. Cette localisation se maintient aprés la reconquéte
chrétienne. L’expansion du centre a accompagné le développement de
la ville.

Avec le roi Dinis est ouverte la Rua Nova dos Ferros qui relie
la muraille pré-portuguaise au port parallélement au fleuve et qui
constitue la Grande Rue jusqu'en 1755. En utilisant comme &léments
d’analyse les valeurs concernant la population totale active et celle
consacrée au commerce en 1565, on constate qu’'a cette date le centre
de Lisbonne avait une plus grande concentration du commerce dans les

quartiers (freguesia) de Madalena et S. Julido, alors que la Sé et S. Jodo
da Praca ne représentent qu'une reminiscence du centre antérieur.
En 1755, les résultats de l’analyse ébauchent les lignes de la future
croissance de Lisbonne. Le plan du Marquis de Pombal favorise la
concentration du commerce dans la ville basse (Baixa) avec des excrois-

sances vers le Nord (Rossio), le Nord-Ouest (Chiado) et 1'Ouest (Cais
do Sodré).
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Le XIX" siécle est marqué par une haisse de la fonction de résidence
due au développement de nouvelles activités tertiaires. Jusqu'a la fin
du siécle, le centre se réduit aux trois quartiers Baixa-Chiado-Cais do
Sodré d’importance plus grande que le groupement Baixa-Rossio-Avenida.
Ce n’est gu'avec linstallation de la gare de Rossio, & 'aube du XX° siécle,
que le centre bascule vers le Nord qui continue actuellement a étre le
sens de son développement. .

Afin de pouvoir établir des comparaisons quantitatives de la loca-
lisation des activités tertiaires de type central de la ville actuelle, on
a délimité des aires homogénes tant fonctionnelles que spatiales. Hlles
ont &té établies non seulement & partir des activités de ces espaces mais
aussi en tenant compte des ressemblances de paysages humains définis
suivant les caracidres physiques, socio-économiques, le contenu historico-
arbain et lidentité de comportement dans les localisations des fonctions
centrales. Le chapitrc 4 référe les neuf aires ainsi caractérisées. Cette
analyse est accompagnée d'une série de tableaux statistiques et de la
cartographie concernant les activités suivantes: typographie (1970);
bureaux de compagnies (1900-1970); médecins spécialistes (1970); com-
pagnies d’assurances et de navigation (1800-1970); sidges administratifs
(1902-1970); hotels (1802-1970); compagnies aériennes (1948-1970);
ambassades, délégations, consulats (1903-1970); concessionnaires d’auto-
mobiles, machines enregistreuses et comptables (1922-1960); fonctions
centrales de création récente (1970); fleuristes, instituts de heauté,
joailleries (1970); librairies, hougquinistes, galeries d’art et théatres.
L’examen de ce matériel traduit une grande expeansion de la zone centrale
de la ville, surtout en direction du Nord, le développement des aires
spécialisées dans l'aire centrale. un mouvement lent d’apparition des
activités bancaires a4 I'Ouest et linertie lotale de laire de la ville gituée
a I'Est du centre.

Le mouvenient correspond-il & une simple transférence des activités
ou & un déplacement des spécialisations des aires & lintérieur du centre
lui-méme? Le chapitre 5 cssale de répondre & cette question. On analysc
partiellement quelques activités tertiaires (administration centrale, ban-
ques, commerce de détail de luxe, ccmmerces plus modestes du centre,
commerce de gros, hétels) et on conclut que Ivs deux phénoménes ont
opéré simultanément. Dans ce chapilre aussi, on tente de délimiter le
centre, de démarquer des aires analogues et les directrices qui orien-
teraient la restructuration du centre en mettant un terme a son évolu-
tion chaotique.

Au-dela des tendances ct des directions de croissance de Lishonne,
on cherche A savoir il n'existe pas un centre secondaire partageant
avec le centrc principal un certain nombre d’'activités de tous les secteurs
fontionnels. Le chapitre 6 rend compie de cette recherche et tente de
définir une échelle hiérarchique des centres secondaires les plus importants.
La croissance plus ou moins chaotique du centre de Lishonne conduit
4 quelques déséquilibres fonctionnels. Le chapitre 7 présente leurs causes
et établit quelles sont les fonctions qui n’ent pas unc situation correcte
dans le centre. Suit une tentative de délimitation d’aires sociales dans
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le centre de Lisbonne, & travers de leur clientéle et de son compor-
tement. Cette relation entre l'analyse sociologique du centre et de sa
structure fonctionnelle est I'object du chapitre 8 En tenant compte de
la qualité, on définit deux aires dans le centre de Lisbonne: une, riche,
correspondant a Restauradores-Rossio-Rua Augusta-Rua do Ouro ainsi
que les trongons de rues transversales qui les unissent. L’autre, pauvre,
correspondant & Rua dos Fanqueiros, Rua D. Duarte, Pogo do Borratém,
Rua Barros Queir6és, Martim Moniz, Rua da Palma.

Le chapitre 9 référe un théme hautement polémique: le rapport
entre la morphologie et les fonctions. En terme général sont définis
les patrons morphologiques décelés a Lisbonne et on essaie de trouver

quelles sont les causes possibles des altérations rencontrées dans les
aires centrales étudiées.

SUMMARY

Some aspects of the functional dynamics of the centre of Lisbon.
This study endeavours to make clear the fundamental features of the
functional structure of the centre of Lisbon, by defining the functions
which characterize the central area, their relationship with the city,
the inhabitants and the country, within a dynamic perspective cf time
and space.

In any urban centre, there is always a more sensitive area, which
best corresponds to the actual value of the city itself and which is
the centre or central area. It concentrates the superior organization
of the settlement, of the region beneath whose protection it stands,
and, in certain cases, of the country and activities that are sought after
beyond its frontiers. Thus the centre reflects the dynamics of urban
agglomeration and of territories it commands, constituting a space,
constantly changing and, as a result, its rigid limitation is impossible.
This is the first difficulty to be overcome when facing the Lisbon centre,
and whose problem is dealt with in chapter 1. However, if economic
dynamics determine the dynamics of the directicnal centre, it is the
technological changes related to transport and communication, as a
whole, that decide the course of physical evolution of the city and
its centre.

The functional evolution of the centre: of Lisbon, though without
order, has been both logical and natural, as far as can be inferred
from the analysis made and described in chapter 2. Until the second
half of the nineteenth century, with the predominance of river and sea
transport, Lishon and her centre live with their interests focused on
the Tagus, which was the best mean of access into the interior of
the country. The first city centre was related with the castle, where
maximal administration settled. At the gate of the Castle-Town, there
8rew up a commercial nucleus, but from an early stage a downward
movement of the city towards the Ribeira (port) took place. Near
the Greater Mosque, later replaced by the Christian Cathedral, the
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sophisticated trade and services were situated, this location being pre-
served after the Christian Reconquest. The expansion of the centre
took place with the development of the city. This had an effect u.p?n
the actual physical shape of the city by the time of king Dom Dinis,
who had the plans made up for the Rua Nova dos Ferros, linking
the pre-Portuguese city wall to the Ribeira, running parallel to the
river and standing as the main street until 1755. Using, as analysis
material, values related to the total active population involved in trade
in 1565, it is seen that, at this time, the Lisbon centre had a greater
concentration of trade in the parishes of Madalena and S. Julido, while
those of Sé and S. Jodo da Pracga are reminders of the previous centre.
From an analysis of 1755, the results sketch out the lines of the future
growth of Lisbon that the Pombaline plan favours: a concentration in
the Baixa with extensions to the north (Rossio), the northwest (Chiado)
and the west (Cais do Sodré). The growth of the old centre (8é, S. Joio
da Praca and Madalena) is also discussed. The ninetzenth century is
marked by a fall in habitational functions competing with the deve-
lopment of the new terciary activities.

Until the close of the century, the centre was confined to the
Baixa-Chiado-Cais do Sodré, being a more important link. than. the
Baixa-Rossio-Avenida. Only after the building of the Rossio railway
station, at the turn of the century, was the centre tilted to the north
and continued to be its direction of growth. .

So as to make it possible to set up quantitative comparlsons. of
the location of terciary activities of central type, in the present city,
functionally and spacially uniform areas were isolated.'They were not
only considered on the basis of activities that ogerate in these spa.ces,
but also of similarities in human landscape, defined throug}'l physmal,
socic-economic characteristies, historico-urban content, and 1§ent}ty of
behaviour in the location of central functions. The cl.lar.acterlzatlon.of
the nine areas found is given in chapter 4. This analysis is accompan.led
by a series of statistical tables and their respective cartongaphy refe.zrr.lng
to the following activities: Typing-presses — 1970; medl'cal .spec1a11§ts
—_1970; Company offices 1900-1970; insurance and shipping comp.an‘les
1900-1970; central administration 1902-1970; hotels 19802-1970; airline
companies 1948-1970; embassies, legations, consulates 1903-1970; agfznts
for cars, cash and accounting registers 1922-1960; c.cntral functmns'
recently created —1970; florists, beauty parlours, jewellers — 1970;
bookshops, second-hand book shops, art-galleries and theatres. Study
of this material indicates a great expansion of the central altea. of
the city, especially to the north; the development of the specialized
areas within the central area, a slow movement in the emergence of
tertiary activities in the west and the total inertia of the area of
Lishon to the east of the centre. Does this movement co'rrc.aspo‘nd ’.co
a simple transfer of the activities or to the shift of specialization in
the areas within the centre itself? Chapter 5 tries to answer tl?e
question. One partially analyses some terciary activities — central public
administration, banks, retail trade (rich), modest central trade, wholesale
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trade and hotels. It concludes that the two phenomena took place at
the same time. One also finds in this chapter the definition of this
«centre», the demarcation of similar areas and the orders that would
direct the restructuring of the centre, putting an end to its chaotic
evolution.

Besides the tendencies, and directions of Lishon growth, cne tries
to discover whether there exists or not a secondary centre which may
share with the main one a certain number of activities in all the
functional sectors. A research into this centre is carried out in chapter 6,
which tries to define a hierarchic scale of the secondary major centres.

The more or less chaotic growth of the centre of Lisbon leads
to certain functional unbalances. Chapter 7 lays down the causes for
them and establishes which functions are not concretely situated in
the centre.

This is followed by an attempt to define social areas in the centre
of Lisbon, through its users and their behaviour. This link between
the sociological analysis of the centre and its functional structure is
the topic of chapter 8. Two areas are defined, from a qualitative point
of view, in the centre of Lisbon. One, rich, corresponding to Restaura-
dores-Rossio, Rua Augusta, Rua do Ouro, with the transversal lines
that join them up. Another one, poor, corresponding to the Rua dos
Fanqueiros, Rua da Prata, Praca da Figueira, Praca Dom Duarte,
the Poco do Borratém, Rua Barros Queirés, Martim Moniz and the
Rua da Palma.

Chapter 9 refers to the highly polemic subject: the relationship
between morphology and its functions. In broad terms the morpho-
logical patterns found in Lisbon are defined and one tries to find
the reascns for the possible alterations found in the central areas
reviewed.
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