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RESUMO - O texto analisa o trabalho feminino nas fabricas de conserva de pescado
na Galicia, Comunidade Auténoma da Espanha. A pesquisa objetiva analisar o trabalho
feminino assalariado considerando a segrega¢ao laboral e as trajetorias de resisténcias das
trabalhadoras. A base conceitual é fundamentada na geografia feminista considerando o
patriarcado e o trabalho remunerado com a perspectiva da divisao de trabalho por género.
As reflexdes baseiam-se nas observagdes de campo e em entrevistas realizadas em 2012, com
onze pessoas envolvidas com o setor da inddstria de produtos da pesca: trabalhadoras,
empresarios(as), representantes da associacao das empresas e sindicalistas. E também, em
cinco entrevistas realizadas entre 1994-1997, com trabalhadoras do setor. Considerando a
segregacao laboral e as préticas de resisténcia coletiva, os resultados da pesquisa indicam
que o setor mantém o carater de exploragdo do trabalho feminino no que se refere aos bai-
x0s saldrios e a pouca perspectiva de ascensdo e no uso esporadico da forga de trabalho.

Palavras chave: Trabalho feminino; fibricas de pescado; patriarcado; género.

ABSTRACT - WOMEN’S PAID LABOR IN GALICIA’S FISHING INDUSTRY. This study
analyzes womenss labor in fish canneries located in Galicia, an autonomous community of
Spain. It aims to analyze labor by taking into account job segregation and stories of the
female workers’ resistance. The conceptual basis is feminist geography, which takes into
consideration patriarchy and paid labor from the perspective of the division of labor by
gender. Reflection was based on field observations and interviews conducted in 2012 with
eleven people involved in the fishery sector namely female workers, executives, representa-
tives of companies’ associations and union members. Five interviews conducted with female
workers between 1994 and 1997 were also included. Taking into account labor segregation
and collective acts of resistance, the results of this study show that this sector continues the
characteristic exploitation of women’s labor regarding low pay and reduced chances for pro-
motion, besides the sporadic use of this labor force.
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RESUME - LE TRAVAIL SALARIE DES FEMMES DANS LES USINES DE POISSONS DE
GALICE. La présente recherche considére la ségrégation du travail et les voies de résistance
des travailleuses. Sa base conceptuelle est fondée sur la géographie féministe et considere le
patriarcat et le travail rémunéré dans une perspective de division du travail selon le genre.
Ces réflexions sont basées sur des observations de champs et des entrevues réalisées en 2012
avec onze personnes appartenant au secteur de I'industrie des produits de la péche: des tra-
vailleuses et des entrepreneurs(euses), des représentants de l'association des entreprises et
des syndicalistes; et dans cinq entrevues réalisées entre 1994-1997 avec les travailleuses de
Iindustrie. Ayant considéré la ségrégation du travail et les pratiques de résistance collective,
les résultats de cette recherche indiquent que ce secteur conserve un caracteére dexploitation
du travail des femmes, en termes de bas salaires, de peu de perspective d’ascension et d'une
utilisation sporadique de la force de travail.

Mots clés: Travail des femmes; usines de poissons; patriarcat; genre.

I. INTRODUCAO

Na simbiose contraditéria das relagdes entre a afirmac¢éo do Estado Moderno e das
empresas como agentes que produzem as metamorfoses da hegemonia do capitalismo, o
trabalho, foi e é central para compreender os diferentes processos constituidores da vida
nas multiplas escalas (Vainer, 2001). Dai a histdrica e constante preocupagio de diferen-
tes ciéncias com sua génese, organizagdo e da apropriagdo desigual de seus resultados na
légica de separagio entre a compra e a venda da forca de trabalho nas distintas regulacoes
estatais e interestatais. Uma das bases das agendas de pesquisa sobre o trabalho é a com-
plexidade polarizada entre aquelas/es que dispdem apenas de suas capacidades de traba-
lho em seus fragmentos de classe e os poderes concentrados em niimero reduzido por
grupos econdmicos detentores da riqueza da maior parte do mundo (Bauman, 2015;
Piketty, 2014). A racionalidade criada com a separagéo entre os proprietarios e proprie-
tarias dos meios de produgdo e os trabalhadores e as trabalhadoras impds o reordena-
mento ou a lenta extingdo das antigas relagdes sociais e assumiu uma das formas mais
acabadas: a fabrica, controlada por empresas na direcdo do aprofundamento da divisdo
técnica com o refinamento do controle cientifico do trabalho em suas varias matrizes. A
légica fabril com controle do trabalho e as possibilidades de expansio do uso de parcelas
da natureza como fontes de energia e de matéria primas para a produ¢ido de um ntimero
incalculavel de mercadorias, transbordou para a organizagdo das cidades e das areas
rurais e penetrou nos reconditos da vida nas diferentes formacdes sociais.

Uma parte da racionalidade fabril das revolug¢des industriais e das transmutagdes de
suas matrizes organizacionais, provocaram crises ciclicas nas relagdes entre as empresas,
dessas com o mundo do trabalho e com as regras estatais. O conjunto esta conectado com
novas dinamicas nas cidades, com a decadéncia de algumas atividades e localizagdes,
com a cria¢do e recriacdo de relacdes entre e dentro das classes sociais com variados
recortes que atingem faixas etdrias, grupos étnicos, religiosos, nacionalidades e o sexo.
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O sexo como elemento promotor de desigualdade social que limita e possibilita o
acesso e a permanéncia de mulheres e homens no mundo do trabalho remunerado,
somente pode ser categoria de andlise quando transformado em género, entendido como
uma construgio social do feminino e do masculino (McDowell & Sharp, 1997). Os géneros
sdo valorizados segundo o contexto social a que estdo submetidos. Este trabalho adota a
perspectiva feminista como teoria explicativa da origem e da permanéncia da condi¢ao
desigual de mulheres e homens no trabalho remunerado no modo de produgio capitalista,
considerando as relagdes de género imersas na prevaléncia do patriarcado (Pateman, 1988).

Se o ser humano existe no planeta ha cerca de 200 mil anos, o sistema patriarcal é
recente na histéria da humanidade, com inicio entre sete mil e 600 a.C. (Saffioti, 2004). O
patriarcado é o sistema base do pacto social, pois o contrato social é também sexual e
assegura a dominagdo dos homens e a sujeiao das mulheres, portanto ¢ publico e pri-
vado. Como elemento constitutivo da histéria da humanidade, o sistema patriarcal sofreu
os impactos do tempo e foi abalado nos seus principais alicerces: a reproducéo biologica,
a heterossexualidade, o casamento e a familia nuclear (Foord & Gregson, 1986). A sepa-
ragdo entre a sexualidade e a reprodugdo, as técnicas de inseminagdo artificial, a crescente
aceitacdo e a criagdo de leis que legitimam unides homossexuais, a redugdo no niumero de
casamentos formais e a profusio de novos arranjos familiares para além da familia
nuclear patriarcal, provocam crises no patriarcado aliadas ao aumento da educagio for-
mal das mulheres e o crescente acesso delas ao trabalho remunerado. Na atual fase do
capitalismo, as resisténcias oriundas de bases materiais e politicas, expressas nos diversos
movimentos feministas, criaram condigdes para a consciéncia do sistema opressor, mas
ainda nao foram suficientes para acabar com a sua base material: o trabalho.

A pesquisa objetiva analisar o trabalho assalariado feminino nas fabricas de pescado
na Comunidade Autdénoma da Galicia no Noroeste da Espanha, considerando a segrega-
¢do laboral e as trajetdrias de resisténcia das trabalhadoras. O eixo central do artigo é o
trabalho feminino entrelagado com evidéncias empiricas que resgatam aportes de femi-
nistas socialistas, como Heleieth Iara Bongiovani Saffioti (1934-2010) e Iris Marion
Young (1949-2006) entre outras pesquisadoras. As reflexdes apresentadas baseiam-se
em trabalho de campo com visitas nas fbricas, nos sindicatos de trabalhadores(as) e
na Asociacion Nacional de Fabricantes de Conservas de Pescados y Mariscos (ANFACO-
-CECOPESCA)' e, em entrevistas realizadas com pessoas ligadas ao setor da conserva nos
periodosde 199421997 e em 2012 Justifica-se aimportancia da ANFACO-CECOPESCA
para a pesquisa, pois a mesma foi criada no comego do século XX, num contexto de con-
flitos entre as empresas de processamento de pescado com as trabalhadoras das fabricas
e com os pescadores. A ANFACO tem sede em Vigo, participando ativamente em féruns
internacionais sobre o setor e mantém um importante centro de pesquisas em conjunto
com a Universidade local. Atualmente representa a maior parte e as mais importantes
empresas do setor permitindo considerar, no artigo, as fabricas de pescado, conserva ou
enlatamento como industria de produtos da pesca. Os nexos explicativos partem do pres-
suposto de que é fundamental explicar o trabalho feminino com base no patriarcado,
considerando a sua divisdo por género.
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O texto estd organizado em cinco partes. Na primeira introduz-se a tematica, delimi-
tando os pressupostos da compreensao sobre as ligages da dindmica do modo de produgao
capitalista e sua concretizacio em formagdes sociais e os elementos centrais da pesquisa
empirica. Na segunda parte, discute-se o argumento conceitual baseado nas relagdes
patriarcais de género no capitalismo como uma forma central de exploragio do trabalho e
da submissao das mulheres. Na terceira parte caracteriza-se o trabalho feminino na indus-
tria de produtos da pesca na Galicia e na quarta, analisa-se a situagdo das trabalhadoras,
considerando a segregacdo laboral e as trajetorias de resisténcia coletivas. Por ultimo,
tracam-se algumas consideracdes que apontam os limites e possibilidades para analise do
mundo do trabalho com base no feminismo e na analise de género no sentido da constru-
¢do de estratégias que minorem a exploragio do trabalho e melhorem as condigoes de vida.

II. MARCO TEORICO DA PESQUISA

Quantitativamente hd um aumento da presenga das mulheres no mercado de traba-
lho, porém, o incremento ndo desvela as mudangas qualitativas nas oportunidades de
emprego, nas relagdes e nas condigdes de trabalho com reflexos especialmente nos sala-
rios mais baixos das mulheres em relacio aos homens'. O que explica a opressdo e a
exploracio do trabalho feminino nas fabricas de conserva de pescado, na segunda década
do século XXI?

1. Patriarcado e capitalismo: o trabalho produtivo remunerado das mulheres

O uso da teoria do patriarcado como possibilidade de explicagdo universal da opres-
sdo e da subordinac¢do das mulheres tem sido questionado pelos estudos feministas atra-
vés de concepgdes teodricas e conceituais divergentes. Nas décadas de 1970 e 1980 a abor-
dagem marxista foi questionada por feministas socialistas, que consideravam que apenas
as logicas do mundo do trabalho no capitalismo néao explicavam a situa¢ao das mulheres.
Porém, a alianga entre o patriarcado e o capitalismo explicada em um sistema dual, pode-
ria acabar com o “matrimonio infeliz” entre as duas teorias. Assim, o marxismo tradicio-
nal e o feminismo radical poderiam se beneficiar mutuamente (Hartmann, 1980). Para a
autora, o patriarcado tem uma base material. Nesta base, um conjunto de relagdes sociais
entre os homens, hierdrquica ou ndo, estabelece ou cria interdependéncia e solidariedade
entre eles e os coloca em situacdo de dominar as mulheres. Young (1981) contesta a con-
cepg¢io de um sistema dual e afirma que patriarcado e capitalismo sdo sistemas de domi-
nagdo que interatuam e se alimentam de modo que garantem a opressdo e subordinagdo
da classe trabalhadora e das mulheres. O fundamento do patriarcado é o controle do
trabalho das mulheres que as exclui do acesso aos recursos produtivos, o que coloca as
relagOes patriarcais intrinsecas das relagcdes de produgio.

A concep¢io universal do conceito de patriarcado se refor¢a na incorporagio da psi-
canalise no discurso feminista. Mitchell (1975) considera que o patriarcado é uma estru-
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tura ideoldgica universal, ainda que cada modo de produgio o expresse em formas dife-
rentes. O entendimento a-histérico do patriarcado foi questionado tanto por feministas
radicais como as que apostavam nas teorias pos-estruturalistas e pés-modernas (WGSG,
1997). Entende-se que este universal é produzido histérica e geograficamente e, portanto,
o conceito é relativo e pauta a propria agenda de a¢do quando é considerado com uma
nog¢do ampliada de poder e de politica. Coaduna-se com a posi¢cdo de Massey (2004)
quando considera que o poder relacional produz espagos relacionais, em uma perspec-
tiva em que o privado também é politico. Assim, a opressdo das mulheres tem, também,
bases culturais. O uso da categoria género para rechacar as atribui¢des concedidas pelo
patriarcado através do processo de naturalizagdo da opressdo masculina se alia & necessi-
dade de explicar que o trabalho das mulheres ocupa um lugar central em qualquer sis-
tema de producio e a hierarquia sexual é um elemento crucial em qualquer sistema de
dominagao (Young, 1981). Assim, a divisdo sexual do trabalho com origem na histéria da
humanidade reproduz e mantém o capitalismo e a subordinacido das mulheres.

A partir do final da década de 1970, pesquisadoras espanholas como Beneria (1979)
e Garcia Ramoén (1990) contribuiram com estudos feministas sobre a divisao sexual do
trabalho. A primeira argumentava que o foco da atividade econémica da mulher tem
origem na sua fun¢io especifica de reprodutora da forga de trabalho. A fungao de repro-
dutora esta na raiz da subordinagdo das mulheres e determina a participa¢do destas na
esfera produtiva. A segunda, ao estudar a agricultura nos paises desenvolvidos a partir do
enfoque de género, concordava com Hartmann (1976), considerando que a divisao sexual
do trabalho no modo de produgéo capitalista é um mecanismo basico para manter a
subordina¢do da mulher.

Nos limites da teoria marxista tradicional a emancipa¢ao das mulheres viria com a
eliminacio da propriedade privada e com a sua efetiva incorporagdo no trabalho produ-
tivo. Porém a relagdo entre o aumento da participa¢ao feminina no trabalho remunerado
néo se traduz em imediata emancipagio, pois depende do tipo de trabalho e da remune-
racdo, bem como do tipo de participa¢io que desempenham no trabalho reprodutivo, e
como o compartem com o/a companheiro/a ou outros membros da familia. A presenca
das mulheres no trabalho produtivo e remunerado estd marcada pelas atividades exerci-
das e apreendidas no trabalho reprodutivo realizado no espago doméstico especialmente
aquelas ligadas com a higiene, limpeza, assisténcia aos filhos e aos idosos e a alimentagao.
A situagao representa a condi¢ao histérica em que o género, entendido como uma cons-
trugéo social do feminino e do masculino, é fator determinante para a participagdo de
mulheres e de homens em determinadas ocupagdes, constituindo-se na divisdo sexual do
trabalho. Historicamente, as mulheres ocuparam empregos nos setores de servigos e na
industria téxtil, de vestuario e de fabricacdo de alimentos e, a partir da década de 1970,
por exemplo, na induastria microeletronica, indicando uma constante segmentacao por
sexo da forga de trabalho (Beneria, 1979; Elson & Pearson, 1981; Garcia Ramon, 1990;
McDowell & Pringle, 1992; McDowell & Sharp, 1997).

A segmentagao do trabalho por sexo é hierarquica e conduz a uma desvalorizagdo do
trabalho feminino refletida na menor remuneracio tanto em economias centrais como nas
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periféricas (Aoyama, Murphy, & Hanson, 2012). Considera-se que o termo divisdo sexual
do trabalho pode ser reforcado teoricamente, com énfase numa abordagem feminista,
quando o termo sexual é substituido pela palavra género. O conceito de divisdo do trabalho
por género reforca a ideia de que, é trabalho toda a atividade realizada no espago reprodu-
tivo e no produtivo e que a designagao por género é imprescindivel para o capitalismo.

2. O conceito de divisdo do trabalho por género

Young propods o conceito de divisao do trabalho por género como um marco analitico
que considera as relagdes sociais materiais de uma formagao social histérica particular, a
qual constitui-se num sistema tnico, em que a diferenciagdo de género é um atributo
central (Young, 1992). Para a autora:

“El analisis de la division del trabajo opera en el nivel mas concreto de las relaciones
particulares de interaccion e interdependiencia en el interior de una sociedad que la
diferencia y convierte en una compleja red. Este andlisis describe las divisiones estruc-
turales mds importantes entre los miembros de una sociedad segtin su posicion en la
actividad laboral, y evalua el efecto de estas divisiones en el funcionamento de la eco-
nomia, de las relaciones de dominacion y de las estructuras politicas e ideoldgicas”
(Young, 1992, p. 7).

A divisao de trabalho por género refere-se a toda a diferencia¢do estruturada do tra-
balho em uma sociedade. No capitalismo, a divisdo entre o trabalho reprodutivo, como as
tarefas domésticas e os cuidados familiares designados as mulheres, e o trabalho produ-
tivo remunerado designado aos homens, fundamenta-se numa concepgéo patriarcal que
refor¢a o status de dominagdo masculina através da importancia do trabalho produtivo e
da desvaloriza¢do do reprodutivo e explica o lugar das mulheres na produgao. Existe um
contrato oculto heteropatriarcal (Pateman, 1988) que sustenta a exploracdo do trabalho
das mulheres.

Portanto, “o capitalismo abriu as portas sim, mas do emprego, pois as mulheres ja
trabalhavam, havia muito tempo, mais que os homens” (Saffioti, 2000, p. 73). O capita-
lismo se apropriou do trabalho das mulheres a partir da industrializagdo ao utiliza-las
como forga de trabalho nos setores que exigiam habilidades adquiridas no espago repro-
dutivo que passaram a ser desvalorizadas. Uma parte das mulheres se transformou em
assalariadas e foi incorporada em condigdo secundaria na classe trabalhadora, uma vez
que a fungéo principal do género feminino estava baseada na sua func¢éo reprodutiva.

O efeito positivo desta incorporagio se traduz na liberdade de escolha em relagio a
profissdo. O capitalista necessita de trabalhadores/as qualificados/as e as mulheres que
aumentam o numero de anos de estudos formais, postergam unides conjugais e a mater-
nidade, diminuem o nimero de filhos e tomam consciéncia de seus direitos, lutando por
emancipacdo politica e por melhores condi¢des de trabalho.

Nos ultimos trés séculos, a incorporagio das mulheres e dos homens no mercado de
trabalho hegemonizado pelas relagdes assalariadas foi seletiva. O capitalismo que pode
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proporcionar as ferramentas para a luta contra a opressio feminina a0 mesmo tempo,
utiliza a divisdo de trabalho por género para perpetuar o lucro e a desvalorizagdo do tra-
balho das mulheres. O caso empirico do artigo, o setor da industria de produtos da pesca,
ilustra a segunda situagdo. A pesquisa analisou o trabalho feminino em fabricas que rea-
lizam majoritariamente o enlatamento de pescado.

III. O TRABALHO FEMININO NA INDUSTRIA DE PRODUTOS DA PESCA: AS
DELIMITACOES DA PESQUISA

A producéo industrial com base em produtos da pesca é uma das tltimas atividades
econdmicas dependente da extragdo de um recurso vivo: as diferentes espécies coletadas
em diversos ambientes naturais com marcas da sazonalidade. Concomitantemente, ha
um afastamento da produ¢io do pescado como um meio de vida de populagdes que ante-
riormente viviam como pescadores artesanais, proprietarias de instrumentos simples de
trabalho e de saberes ancestrais para a produ¢do de armadores e/ou industriais proprie-
tarios das embarcagoes. Ou seja, o pescado tende para se constituir, hegemonicamente,
em recurso e matéria-prima industrial com tendéncia para o aumento da produgio aqui-
cola em rela¢do a pesca extrativa.

O funcionamento do setor industrial pesqueiro encontra limites e possibilidades na
légica contraditéria das relagdes entre os distintos ritmos naturais e os ritmos sociais
impostos pelas empresas, em seus conflitos com os produtores de matérias-primas (pes-
cadores, armadores, aquicultores e coletores) com os trabalhadores nos barcos e fabricas
e nas regulacOes estatais. A diversidade de atividades das empresas que realizam a indus-
trializagdo do pescado pode ser sintetizada na seguinte tipologia: resfriamento, congela-
mento, salga, defumacéo, enlatamento, fabricacio de dleo e farinha.

Segundo Martins (2006), hd uma imprecisdo na origem da industrializagdo do pes-
cado, pois envolve identificar processos difusos ao longo do tempo e de dificil localizagao.
A industrializagdo do pescado permitiu diminuir a perecibilidade da mais alteravel das
carnes consumida pelos seres humanos. O processo mais simples de processamento é a
secagem realizada desde aproximadamente 4 000 a.C. A secagem derivou para a salga e
posteriormente para a preparacao de conservas em latas e o uso do frio que permitiram
o aumento do consumo de pescados.

No setor de processamento de pescado, a matéria-prima representa cerca de 50% do
preco final (Beuren & Cardoso, 2010) de um enlatado e a for¢a de trabalho no setor de
conservas da Espanha representa cerca de 17% do produto final (Nunez Gamallo, 2006).
A elaboragio e o processamento do pescado nas fabricas foi e é realizado historicamente
por mulheres™. A riqueza produzida pelo setor de industrializagdo de pescado tem, no
trabalho das mulheres, o seu principal motor.

A Espanha tem relevo internacional na produ¢io de pescado em conservas: cerca de
340 mil toneladas/ano (6% da produgdo mundial) com posi¢éo entre os dez maiores pro-
dutores e destaque para a segunda posi¢ao na produgdo de conservas de atum (12,7%),
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sendo ultrapassada apenas pela Taildndia (31,3% do total mundial)*. As empresas espa-
nholas combinam a escala que permite praticar precos competitivos com estratégias
que envolvem a utilizagdo de matéria-prima de diferentes origens e a intensificagdo da
mecaniza¢do com a producdo de cerca de 4 100 formas de apresentacio do produto
final com diversificagdes de seus portfdlios com a busca de certificagdes ambientais e de
mercados tipificados (Alcubilla, 2012). Conjuntamente, deslocam as suas instalacdes
para os poligonos industriais espanhois, transformado suas antigas fabricas em fiches
industrialles em dareas para negdcios imobilidrios ou, para outros paises, com posi¢des
estratégicas para o desembarque do pescado e o acesso a determinados mercados.
Neste ultimo caso, estdo as fabricas do grupo Calvo em El Salvador e no Brasil, da Jealsa
na Guatemala, no Chile e no Brasil e da Salica no Equador. O processo tende para a
oligopolizacdo onde as quatro maiores empresas do setor (Calvo, Frinsa, Garavilla e
Jealsa Rianxeira), foram responsaveis por 59,23% das vendas e 64,22% do volume pro-
cessado (Alcubilla, 2012).

Os principais estudos empiricos analisam o setor entre o século XIX e o final dos
anos de 1970: Carmona Badia (2011) e Vasquez Saavedra (2007) na perspectiva da histo-
ria econdmica e Muioz Abeledo (2002, 2010) considerando as relagdes de género. Estes
estudos também tém por base as atividades na Galicia que, no século XIX, concentravam
67,8% dos barcos, 47,9 % dos estabelecimentos de pesca, salga e conservagao de pescado,
e 71,8% dos trabalhadores(as) do setor em relacao a Espanha (Diaz de Rabago, 1885).

A importancia das mulheres nas atividades de chdo de fabrica, como operérias e dos
homens, no setor administrativo ou em cargos de dire¢do nas empresas, evidencia quan-
titativamente a segregacdo ocupacional por sexo, oriunda da divisio do trabalho por
género na ordem patriarcal. A situagdo é constatada nos dados sobre o numero de traba-
lhadores femininos e masculinos nas industrias derivadas da pesca, desde a década de
1950 (quadro I).

Quadro I - Espanha: fabricas e trabalhadores nas industrias derivadas da pesca
(conservas, salgas, produgdo de farinhas e éleos) em diversos anos.

Table I - Spain: factories and workers in the fishing industry derived (preserves, cured meats,
production of meal and oil) in several years.

Trabalhadores
Anos Fabricas Total geral Diregéf), .te’cnic~os ¢ Operarios
administra¢ao

Total H M H M H M
1952 796 16 449 4 346 12103
1960 780 19 562 5255 14 307 1194 125 4061 14 182
1961(1) 748 19299 4764 14 535 1170 160 3594 14 375
1971(2) 498 20707 5511 15 196 1266 263 3913 14 876
1977 421 18 492 4747 13 745 1289 310 3205 13 368

Fonte: INE. Estadisticas industriales: industrias derivadas de la pesca. Organizagao: César Martins.
(1) Médias mensais (2). Exclui dados de Alava, Baleares, Burgos, Palencia, Sevilla e Soria com menos que trés fabricas.
H - Homens; M — Mulheres
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Em 2010, havia na Espanha 552 empresas do setor num total de 886 estabelecimen-
tos". A maioria das fabricas (801), possuia até 49 assalariados e apenas onze possuiam
mais de 200 trabalhadores. As outras 74 fabricas empregavam entre 50 a 199 trabalha-
dores. Neste ano, 18 571 pessoas estavam ocupadas nas empresas de conserva de pescado
espanholas e 13 400 na Galicia que, historicamente, concentra as fabricas (Instituto Nacio-
nal de Estadistica, 2010). Em 2011, a ANFACO-CECOPESCA contabilizou 147 empresas
na Espanha e destas, 65 estavam na Galicia e ocupavam 77,72% dos trabalhadores do
setor e respondiam por 75% em valor setorial.

Em 2012, a maioria das empresas galegas possuia controle familiar com tendéncia
para profissionalizacao em alguns cargos executivos e for¢a de trabalho majoritariamente
feminina. No periodo de 2000 a 2010, o percentual de mulheres variou entre aproxima-
damente 60 e 80 % do total dos trabalhadores. Os dados do quadro IT indicam que houve
uma diminui¢io de 15% de participacido das mulheres e um aumento de 16% dos homens.

Quadro II - Total e % de trabalhadores por sexo com CNAE - 1993/152 e CNAE - 2009/102%,
Espanha e Galicia, 2000 e 2010.

Table II - Total and % of workers by sex with CNAE - 1993/152 and CNAE - 2009/102%,
Spain and Galicia, 2000 and 2010.

Ano Espanha Galicia

Total H M Total H % M %
2000 24 600 9200 15 500 13 000 2800 21,54 10 200 78,46
2010 24 800 9300 15500 13 400 5000 37,31 8 400 62,68

Fonte: INE, Encuesta de Poblacion Activa. *CNAE 1993: 152 inclui a “Elaboracion y conservacion de pescados y productos a base de pescado’.
CNAE 2009: 102 inclui o “Procesado y conservacion de pescados, crustdceos y moluscos”. Organizagdo: Susana Maria Veleda da Silva.
H - Homens; M - Mulheres

Os dados analisados e as entrevistas realizadas com diretores e trabalhadoras das
fabricas galegas indicaram que a variagdo da presenca de mulheres e homens é resultado
de dois elementos: 1) a execugdo de processamento de pescado em unidades fabris meno-
res com registros frageis e fora das grandes fabricas que iniciam a automatizagdo de algu-
mas partes da produgdo como a limpeza do pescado que era, historicamente, realizada de
forma manual pelas mulheres; 2) o deslocamento das fabricas de algumas das maiores
empresas de conserva de pescado galegas para a América Latina e Africa. O processo de
transferéncia de parte da producéo com a instalagdo de fabricas fora da Espanha pode ser
exemplificado na mudanca da estrutura territorial de trés das quatro das maiores empre-
sas galegas (Alcubilla, 2012): a Calvo empregava, em Carballo, 550 pessoas e 300 na
fabrica de Esteiro, no municipio de Muros, enquanto suas unidades no Brasil possuiam
2 000 trabalhadores e a de El Salvador, 1 000; a Jealsa de um total de 3 500 trabalhadores,
empregava entre 300 e 400 na Guatemala, 300 no Chile, 300 no Saara Ocidental (fechada
em 2014) e 800 no Brasil, com fabricas em Rio Grande (Rio Grande do Sul) e no Cear3;
a Salica com cerca de 2 500 trabalhadores, mantinha cerca de 10% de assalariadas em
Bermeo e o restante no Equador*™.
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No século XXI, as mulheres ainda predominam no chio de fabrica, realizando ativi-
dades relacionadas a limpeza e a conservagido do pescado em situa¢do semelhante as
pesquisas realizadas até a década de 1970 (Muiioz Abeledo, 2010). As atividades nas
fabricas apresentam uma relagao de trabalho que combina a formalidade através de con-
tratos formais e de tempo indeterminado, com a eventualidade do trabalho temporario
e/ou informal em func¢ao da sazonalidade e da quantidade da matéria-prima, fragilizando
o trabalho feminino. As relagdes e as condi¢oes de trabalho das mulheres nas fabricas de
conserva de pescado reproduzem relacdes de género contaminadas por concepgdes
patriarcais que sofreram poucas mudangas nos quase duzentos anos do setor.

A fonte qualitativa da préxima se¢ao assentou nas observagdes de campo e em onze
entrevistas gravadas e transcritas, realizadas em 2012 em seis cidades galegas: Cambados,
Poio, Vilagarcia de Arousa, Vigo, Carballo e A Coruiia. Os locais das entrevistas foram as
fabricas, um bar em Cambados, a sede do sindicato da Confederacion Intersindical Galega
(CIG) e a ANFACO/CECOPESCA e tiveram tempos de duragdo diferentes, com uma
média de 30 minutos. As entrevistas foram realizadas com pessoas envolvidas no setor de
conserva de pescado: quatro trabalhadoras no chéao de fabrica (duas delas envolvidas com
a atividade sindical); duas mulheres ocupando cargos administrativos de dire¢do; um
sindicalista, dois diretores, um empresario e um diretor executivo da ANFACO/CECO-
PESCA. Também foram utilizadas como fonte de dados, cinco entrevistas realizadas,
entre os anos de 1994 e 1997, com trabalhadoras no chao de fabrica da industria de pes-
cado galega. As entrevistas, gravadas e transcritas e com dura¢ao média de 30 a 60 minu-
tos, foram realizadas nas casas das trabalhadoras, localizadas em Cangas, Rianxo, Ribeira
e duas na Isla de Arousa.

A leitura das entrevistas transcritas realizadas nos anos de 1990 teve como objetivo
metodologico ampliar as informacdes sobre as trabalhadoras do chao de fabrica. Infere-
-se que a dificuldade em realizar as entrevistas em 2012, poderia estar relacionada a
timidez das mulheres em falar sobre suas vidas e, também, devido ao local da entre-
vista, a fabrica, podendo ser motivo de intimidacéo, pois na entrevista realizada em um
bar, a entrevistada estava mais a vontade, falando por quase 60 minutos gravados.
Buscou-se também, identificar mudangas e permanéncias nos depoimentos das traba-
lhadoras. Passados quase vinte anos, entre os anos noventa do século XX e a primeira
década do século XXI, observa-se uma situagdo muito similar no discurso e na situagio
destas trabalhadoras. Os testemunhos captados nas entrevistas foram contrastados
com as observa¢des de campo e com o referencial empirico e documental.

IV. O TRABALHO FEMININO NA INDUSTRIA DE PRODUTOS DA PESCA:
A PERMANENCIA DA EXPLORACAO

Na Espanha, do século XIX ao XXI, as trabalhadoras das fabricas de conserva tém
em comum a constru¢io de uma vida de lutas e trabalho drduo por melhores condi¢bes
laborais, salarios dignos, valorizagdo, reconhecimento de seu trabalho e resisténcia
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frente a exploragdo e opressdo. A pesquisa identificou dois elementos para analise: a
segregacdo laboral e as estratégias de resisténcia coletiva.

1. A segregacio laboral

A segregaciao laboral nas fabricas de conserva de pescado tem como fundamento a
divisdo do trabalho por género, que se consubstancia nas contrata¢des, nas tarefas reali-
zadas, nos saldrios e nas promocgdes. As trabalhadoras no pescado comegam a trabalhar
nas fabricas muito jovens:

“Ay, yo empecé muy jéven! Mire yo le voy a decir los afios que llevo de conserva, trabajé
en una fabrica de Aldan, empecé a los 14 afios” (C, 18/07/1995).

“Yo empecé con 13 afos en la fabrica de La Puerta y a los seis meses como no tenia
seguro, ni tenia nada me marché para Alfageme a pedir trabajo.” (M, 21/05/2012).

O acesso ao emprego nas fabricas era, ainda é em alguns locais, na juventude, pela
influéncia e indicagio de parentes, vizinhas, amigas ou por iniciativa propria. A maioria
da forca de trabalho mora em areas limitrofes a fabrica e se forma a partir das habilidades
adquiridas no trabalho reprodutivo ou na prépria fabrica com outras mulheres. Em
varias situagdes, as empresas contratam trabalhadoras temporalmente ocupadas no tra-
balho doméstico ou em atividades da agricultura e da pesca e se beneficiam dessa forca
de trabalho barata e adaptavel as suas necessidades. As contratagdes estdo baseadas nas
habilidades das mulheres que foram apreendidas no espago reprodutivo e, portanto, em
uma sociedade machista, que sub-valora social e economicamente tais habilidades.

Na década de 1980, Elson & Pearson (1981, p. 93) observaram que as operarias das
magquiladoras mexicanas possuiam os “dedos ageis” adquiridos no treinamento que recebe-
ram de suas maes e outros parentes do sexo feminino desde a primeira infancia, nas tarefas
socialmente apropriadas para o papel da mulher. Os dedos adestrados das trabalhadoras
nas fébricas de conservas também sdo o resultado do treinamento que receberam nas
mesmas condigdes e abrangem principalmente cozinhar, limpar e cuidar. Como tais
habilidades sdo consideradas inatas, sdo subvalorizadas pelo empregador e pela sociedade.
Ao contrario, as contratacdes masculinas baseiam-se em aptidoes masculinas adquiridas
formalmente, na escola ou em cursos como o de mecénica, refletindo-se em diferencas
salariais. A baixa escolaridade e a falta de outras oportunidades de trabalho é um dos prin-
cipais motivos de entrada nas fabricas. Nos anos de 1990, trés das entrevistadas ndo haviam
terminado os estudos primarios, uma ndo sabia ler e escrever e outra possuia o ensino
médio, enquanto todas as entrevistadas em 2012 possuiam o ensino fundamental.

“(...) Yo me puse a trabajar porque yo no servia para estudiar” (M, 21/05/2012).

“(...) como no quise estudiar...tampoco es que me hiciese economicamente mucha
falta... porque en la casa... tenia quince afios y no hacia nada tampoco, no queria estu-
diar, ni aprender a coser” (MC, 13/07/1995).

“(...) antes de los 16 afios ya trabajaban en esta empresa, con 14-15, se formaron aqui, y
ya trabajaban en esta empresa. De hecho hay gente que lleva 46 anos aqui trabajando y
son mujeres.” (G, 23/05/2012).



36 Susana Maria Veleda da Silva, César Augusto Avila Martins

A divisao sexual do trabalho, como toda relagdo social, é dindmica. A passagem do
processo de acumulagéo fordista para a acumulacéo flexivel reestruturou e precarizou
o mundo do trabalho. O trabalho nas fabricas de conserva permaneceu praticamente
imune as transformag¢des no mundo do trabalho. As mulheres trabalhavam no benefi-
ciamento do pescado desde os primordios das primeiras fdbricas e pouco alteraram a
sua situacao laboral com as mudancas dos diferentes processos produtivos. Mulheres
casadas que trabalhavam no beneficiamento do pescado tinham um saldrio comple-
mentar ao dos maridos ou mesmo dos filhos e reduziam seu tempo na fabrica para
fazer as tarefas domésticas. Quando assumiam a chefia familiar, era comum trabalha-
rem na fabrica em turno integral e levarem as filhas para adquirirem habilidades nas
tarefas e contribuir com o or¢amento familiar. A situa¢do laboral das mulheres pode
ser avaliada no processo de inclusdo das meninas e das adolescentes na fabrica que
ocorria em muitas situacdoes com a execucdo de tarefas arduas e insalubres como o
recolhimento dos residuos de pescados.

A maioria da forga de trabalho tem origem no entorno das fabricas que se situavam
historicamente na linha de praia ou na drea portudria. Atualmente algumas fébricas
foram deslocadas para os poligonos industriais, absorvendo for¢a de trabalho da agricul-
tura, localizada no interior dos municipios e perto das novas fibricas com uma renovada
acumulagdo do capital através de uma pratica do século XIX, ou seja, a expropriagdo e a
proletarizacdo do exército de reserva feminino ainda existente no interior garantindo
trabalhadoras sem ligagdes com reivindicagdes laborais ou sindicatos.

“Y yo creo que en este pueblo que debe tener 15 mil habitantes, 15 mil debe tener Poio,
yo creo que todo el mundo tiene un primo o un familiar que pasé por esta empresa hace
50 afos. Seguro, seguro. Porque como contrato muchos eventuales” (G, 23/05/2012).

As mulheres executam atividades plurais nas fabricas que nio sao contabilizadas em
termos salariais. As entrevistas indicam que os salarios baixos sdo uma constante ao
longo dos anos.

“Las sefioras empaquetan, estan en la maquina, empacan, descongelan, cuecen. Saben
hacer de todo. Y hecho en esta empresa intentamos que todos sepamos hacer de todo”
(G, 23/05/2012).

“(...) que hagas que no hagas cobras igual pero... Claro la cantidad hay... hay que
hacerla” (M, 07/07/1995).

A maioria dos homens ainda detém os contratos permanentes e as mulheres, a exce-
¢do das trabalhadoras fixas, sdo for¢a de trabalho eventual, que depende das demandas
sazonais do pescado. A situacdo de trabalho das mulheres passa pelos contratos implici-
tos e individuais a contratos explicitos e coletivos com algumas melhorias das condigoes
laborais.

“(...) si somos ahora mismo aqui pues sobre 180, ya te digo que el 70% somos mujeres
y casi mas el 80%. E1 80%. Yo cada vez que se contrata, salvo el equipo de mecanicos que
sigue siendo hombres, porque no hay muchas mujeres, lo demas de aqui pueden ser
mujeres.” (G, 23/05/2012).
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Na Galicia, a induastria de produtos da pesca tem como base um sistema desigual de
contratacdo de homens e mulheres. Até as ultimas décadas do século XX, a maioria dos
homens tinha contratos permanentes e, as mulheres detinham dois tipos de contratos: as
trabalhadoras fixas, com contratos permanentes e, no periodo de safra, as trabalhadoras
fixas-descontinuas com contratos eventuais. Os anos de 1980 marcaram um periodo de
abertura politica e a possibilidade de atender, através da legislacdo, as reivindicagoes
laborais por melhores salarios, condigoes e relagdes de trabalho. As reivindica¢oes asso-
ciadas as lutas por igualdade de condi¢des entre trabalhadoras e trabalhadores contou
com a participag¢do efetiva das mulheres. O resultado foram leis para dirimir a histdrica
desigualdade no mundo do trabalho remunerado. Porém, no setor da conserva de pes-
cado ainda que a profissao esteja reconhecida pela Classificagdo Nacional de Ocupagdes,
os avan¢os em termos salariais sdo irrisérios. Os baixos saldrios permanecem até ao
século XXI. O Boletin Oficial del Estado (2011) indicou que as trabalhadoras do Sector de
conservas, semiconservas, ahumados, cocidos, secados, elaborados, salazones, aceite y
harina de pescados y mariscos trabalhavam majoritariamente no chdo de fabrica. E faziam
parte do quinto grupo denominado Personal de fabricacion recebendo um salario minimo
em torno de 905 Euros. Em contraponto, o sexto e ultimo grupo composto em sua maio-
ria por homens do setor Personal de oficios vdrios, menos especializados, recebia 950
Euros.

Os salarios baixos indicam trabalhadoras e trabalhadores explorados dentro da logica
empresarial que permeia o setor da conserva da pesca com uma desvaloriza¢io do traba-
lho realizado. Os salarios desiguais entre mulheres e homens sdo consequéncia da divisao
de trabalho por género na logica patriarcal. Independente do sexo, a opressdo das mulhe-
res é reforcada, muitas vezes, pelas proprias mulheres que reproduzem o discurso patriar-
cal naturalizando a segregagao laboral. MC tem claro que se tivesse que contratar pessoas
para “la tarea de enalatar o desconchar”, supunha que contrataria mulheres, “porque es
lo que se esta acostumbrado” (MC, 13/07/1995). Outra entrevistada ao responder sobre
o porqué de mecénicos ou encarregados serem homens, responde que “(...) los hombres
hacen las cosas que no podemos hacer nosotras” (C, 18/07/1995). Porém ao ser questio-
nada em relacdo a afirmativa, respondeu que as mulheres poderiam, com algum nivel e
tempo de aprendizado, realizar as tarefas tradicionalmente realizadas pelos homens.

Em 2012, em uma das visitas as fabricas, foi possivel identificar uma trabalhadora
conduzindo uma maquina empilhadeira, atividade que em regra era e é praticada por
homens. Ou seja, no chio de fabrica, se hd indicios de quebra dos padroes historicos,
onde as mulheres eram responsaveis apenas pelas tarefas ligadas ao manuseio do pescado
e alimpeza do ambiente fabril, elas também demonstram habilidades em outras fungoes.
No entanto, a desigual divisdo do trabalho por género ainda é a regra, dificultando a pos-
sibilidade das mulheres obterem cargos de direcdo ou chefia. Nas entrevistas realizadas
com duas mulheres que ocupavam cargos de direcdo, identifica-se que a mentalidade
patriarcal sofreu impactos nos ultimos vinte anos oriundos da luta feminista que impregna
o discurso. E importante salientar que elas faziam parte da familia dos proprietérios da
fabrica e eram responsaveis pela continuidade aos negdcios familiares. No testemunho
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abaixo, estd um registro que as trabalhadoras do chdo de fébrica estdo satisfeitas e ndo
precisam de associa¢Oes para a realizacio de reivindicagoes laborais pois a fabrica é con-
siderada como uma familia:

“ibueno estan encantadas! De hecho en esta empresa no hay sindicatos. No los quiere
el personal. [por qué?] Porque estamos felices y trabajamos como una familia” (Dire-
tora de empresa, 2012).

O discurso feminista das diretoras também mostrou a mentalidade liberal e conser-
vadora que reforca a desigualdade entre as mulheres de classes sociais diferentes e que
dificulta a busca pela igualdade no mundo do trabalho e a eliminagéo a exploragio.

2. Trajetdrias de resisténcia

As trabalhadoras demonstraram praticas de resisténcia individuais, como indicagoes
de dores de cabega e frequéncia no uso do banheiro para garantir descanso durante a
jornada de trabalho. Entretanto, foco do tdpico sio as agdes de resisténcia coletiva das
trabalhadoras galegas. Até ao final do século XIX, as trabalhadoras galegas ndo protago-
nizaram nenhum conflito nem eram associadas aos sindicatos. Os primeiros trabalhado-
res que se organizaram em associagdes foram os soldadores de Vigo, participando das
primeiras greves, em 1890. A sazonalidade da industria, a eventualidade do trabalho e o
analfabetismo da maioria dificultaram a criagdo de associa¢des de trabalhadoras no setor.
O trabalho intermitente dificultava a cria¢do de vinculos, mas o ambiente machista das
associagoes e sindicatos também acarretou a menor participa¢ao das mulheres, como as
limitagoes ao direito de associagdo em alguns estatutos (Pereira, 1992).

No final de 1899, La Federacion de Trabajadores de Vigo, aglutinava vérias associa-
¢Oes de trabalhadores, entre eles os das fabricas de conserva. No inicio do século XX as
trabalhadoras se organizaram em associagdes. Segundo Muiioz Abeledo (2002, p. 144), a
Unién de Trabajadores de las Fabricas de Conservas de la Ria de Vigo foi um dos primeiros
sindicatos que agrupavam trabalhadores/as dos municipios proximos. Os homens ocu-
pavam os cargos principais e as mulheres eram suplentes.

De acordo com Muiioz Abeledo (2010), durante as primeiras décadas do século XX,
os conflitos e os salarios mais baixos das mulheres estavam relacionados com a segrega-
¢do laboral, e as condi¢des de trabalho que, muitas vezes, estavam baseadas no assedio
sexual e nas questdes sobre seguro maternidade™. As trabalhadoras obtiveram alguns
ganhos a partir da 1919, advindas da Conferencia Internacional da Organizagdo Interna-
cional do Trabalho (OIT) em Washington que prop6s o seguro maternidade, ratificado
pela Espanha em 1922. Os beneficios ligados a maternidade eram pagos em parte pelos
empresarios e em parte pelas trabalhadoras que realizaram paralizagdes das atividades
protestando contra esta modalidade que diminuia o salario final.

Até aos anos trinta do século XX os sindicatos eram herdeiros das associa¢des de
profissdes masculinas e ainda que englobassem as mulheres, reforcavam a segmentacdo
do trabalho industrial e os oficios realizados por elas eram considerados de baixo status.
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Porém, deve-se questionar a concepg¢io de que os movimentos de resisténcia como as
greves, os motins e as paralisagdes eram essencialmente masculinos e que as mulheres
eram menos combativas e que sua intervenc¢io seria indireta, freando ou incentivando
seus maridos ou pais. Primeiro, porque as mulheres das classes populares protagoniza-
ram episddios de resisténcia e algumas, como as estivadoras, trabalhavam em oficios con-
siderados masculinos. Segundo, havia a ocultacio dos movimentos pela imprensa que
enaltecia o carater passivo das trabalhadoras (Pereira, 1992, 2010). Algumas mulheres
galegas protagonizaram reivindicagdes e lutas por igualdade social e condi¢des de traba-
lho. Em 1931, em Vigo, durante um més, mais de 4 000 trabalhadoras pararam as fabricas
de conservas. O movimento ocorreu nas rias de Vigo especificamente na fdbrica Alfa-
geme e depois em todo litoral galego. A greve reivindicava uma jornada de trabalho justa
e catalisou outros movimentos sociais, como os trabalhadores navais, levando os sindica-
tos a promoverem uma greve geral de trés dias em toda a Galicia.

De 1940 a 1980 a maioria das trabalhadoras das fabricas de conserva ndo eram
computadas nos registros oficiais, apesar de trabalharem desde jovens. Na pesquisa dos
censos foram inscritas como donas de casa e, em muitas fabricas nio eram registradas
como trabalhadoras. No periodo da ditadura franquista (1939-1976), a imposi¢do de
um modelo familiar patriarcal impds a divisdo sexual tradicional do trabalho. Para as
sociedades patriarcais, a remunera¢do das mulheres é complementar e a sua presenca é
mais importante na reprodu¢ido, enquanto aos homens lhes cabe o papel de provedores
da familia®. Quando as mulheres trabalham como assalariadas, estdo predominante-
mente nos setores de servicos e comércio e nas atividades informais, temporarias e
precarias ou em setores de atividades formais, mas de baixa remuneragdo (Massey,
1984; Harvey, 1992).

A década de 1980 foi iniciada com os desacordos entre Unién General de Trabajadors
(UGT) e a central sindical galega, a Intersindical Nacional Galega (ING)*. As propostas da
UGT e da patronal ndo representavam melhorias para as trabalhadoras, que viam nega-
tivamente a nova lei de emprego de 180 dias de trabalho efetivo e o seguro desemprego
(Ley Basica de Empleo). De acordo com a ING, 4 636 trabalhadoras fijas-discontinuas
seriam prejudicadas com a nova lei, pois ficavam trés meses sem receber.

No final da década de 1980 o panorama politico e econémico trouxe outros desafios.
Em 1986, as trabalhadoras da fabrica Massé Hermanos em Cangas (Pontevedra), protes-
taram contra a demissdo de trés empregados fijos-discontinuos da empresa. A direcdo
fechou a fabrica em resposta a paralisacdo dos trabalhadores. A decisdo dos empregados
surpreendeu a UGT, que manifestou “total desacuerdo con la ocupacion ilegal de la
empresa por la INTG, que puede suponer un irreparable perjuicio para todos los trabajado-
res” (Intersindical Nacional dos Trabalhadores Galegos, 1986). Na fabrica Massé em Can-
gas, trabalhavam 376 operarios, dos quais 220 eram fixos descontinuos (Palmero, 1986).
A saga das trabalhadoras se estende até meados dos anos noventa, quando a fabrica foi
hipotecada e desativada.

Em 1989, as trabalhadoras protagonizaram a ocupacio (encierre) da fabrica Odosa
na Illa de Arousa. Os depoimentos abaixo indicam o drama vivido pelas mulheres para
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conservar seus empregos e foram extraidos do documentario de Permui (2011), denomi-
nado Doli, doli doli, coas conserveiras. Rexistro de traballo. As falas das trabalhadoras sao
representativas da situa¢do que se perpetua.

“A las conserveras nos infravaloraron siempre, nos arrinconaron, ahora no es tan des-
carado como antes, pero sigue funcionando. Con fuerte inversiones publicas, que paga-
mos todos los galegos (nueve millones de euros), los empresarios se comprometen a
reabrir los centros de Ribadumia y Vilaxodn, en el Salnés, y garantizar 150 puestos de
trabajo. Pero nos quitan nuestros derechos de trabajadoras fijas para hacernos fijas dis-
continuas, o sea que nos llamaran para trabajar sélo cuando lo crean necesario, y
durante cinco afos” (B, la primera sindicalista de la secular fébrica ahora cerrada de
Odosa, en Illa de Arousa, 2011).

“Nos cambian trabajos dignos y decentes por precarios, y encima tenemos que aplau-
dirles. ;Dénde estd el avance? Estamos casi como cuando cerré Odosa.” (L, 2011).

“Te ponian en el seguro con el nombre de otra. Te mandaban cantar para que no comie-
ras el marisco que enlataban. Hasta el cierre, en 1989, los aseos de sefiora en la fabrica
estaban restringidos, cerrados con llave. No existian, el sueldo de conservera era como
un complemento del marido, cuando era en muchas ocasiones el unico sustento de la
economia familiar” (DD, 2011).

Na primeira década do século XXI, empresas como Conserva Burela, Pena e Alfa-
geme sdo exemplos que mostram que a luta das trabalhadoras é contra o fechamento das
fabricas, pela manutenc¢do do trabalho e ndo esta relacionada com a criagdo de formas
alternativas de administracio. As fabricas foram vendidas para a construcao de hotéis ou
loteamentos aproveitando a localizagdo em areas litordneas com amplas possibilidades
para atividades tercidrias. Em 2013 foi encerrada a saga das trabalhadoras da Alfageme de
Ribadumia e de Vilaxoan que resistindo em frente a fabrica, buscavam alternativas junto
aos empresdrios e a Conselleria de Economia e Industria da municipalidade. A estratégia
da empresa foi a venda das maquinas, inviabilizando a recupera¢io dos postos de traba-
lho, o que sobrou ficou a mercé de ladrdes e definitivamente o plano de reativagio da
fabrica foi encerrado (Gonzéles, 2013).

As agbes das trabalhadoras da Alfageme representaram e representam um simbolo
de resisténcia. O simbolo reforca a necessidade de resistir para manter o trabalho, para
ter salarios dignos e para ndo sucumbir as restruturagbes que os agentes publicos
e/ou privados promovem considerando unicamente a ldgica fabril e os interesses
empresariais fechando e/ou deslocando fabricas com consequéncias diretas para os
trabalhadores/as.

V. CONSIDERACOES FINAIS

Os processos de configuragdo e de reconfiguragao das logicas organizativas das rela-
¢oes sociais ao longo do tempo indicam a centralidade da combinagéo entre o trabalho,
o Estado moderno e os diferentes agentes, especialmente as empresas. A centralidade do
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trabalho para a produgio, impde a busca de estratégias e a construgdo de marcos regula-
tdrios para a manutengéo e a reprodu¢io do modo de produ¢io capitalista em diferentes
recortes territoriais. Desta forma, é imperioso que as andlises sobre 0 mundo trabalho
considerem diferentes realidades em suas multiplas escalas bem como compreendam as
relacbes que separam e aproximam contraditoriamente o capital e trabalho com os regra-
mentos estatais considerados como diferentes agentes e as suas marcas sociais como
género e classe social. Este artigo, baseado em ampla pesquisa bibliografica e de ativida-
des de campo com entrevistas, identificou e analisou as ligagdes entre o trabalho e os
agentes hegemonicos do setor industrial de pescado com destaque mundial: as empresas
instaladas na Galicia.

Na pesquisa, o trabalho feminino assalariado foi considerado como ainda mar-
cado, majoritariamente, pela segregacdo laboral que se repercute nos salarios mais bai-
xos. Na industria de produtos da pesca, as explicagdes devem combinar questdes eco-
nodmicas e politicas que afetam o setor e a reflexdo feminista com aporte conceitual que
considera o patriarcado e as relagdes de género. O trabalho das mulheres nas fabricas
galegas, perpetua algumas das caracteristicas do processo: segregacdo sexual, baixos
salarios, inseguranca derivada das a¢des patronais e baixo status da profissao. O traba-
lho ainda é essencialmente manual, com algumas exce¢oes, como determinadas fases
do beneficiamento do atum para enlatamento que tende para a mecaniza¢do. A pes-
quisa apontou um aumento da presenca masculina no chéo das fabricas que automati-
zam algumas partes da produ¢do como a limpeza e o enlatamento do pescado, que
historicamente foi realizado de forma manual pelas mulheres. De forma combinada foi
identificada a presenca de mulheres em cargos diretivos. Porém a combinagdo do
aumento do trabalho masculino no chéo da fabrica com o feminino na administragio
superior das empresas, ndo altera as caracteristicas gerais do processo em rela¢io ao
conjunto dos trabalhadores(as) posto que as diretoras tém suas trajetdrias ligadas as
familias dos proprietarios das fabricas.

De maneira geral o setor mantém um carater de exploragdo da forga de trabalho
feminina, seja através dos baixos salarios e do uso sazonal de trabalhadoras ou com o
deslocamento territorial das fabricas, que possibilita a substitui¢ao de trabalhadoras gale-
gas mais politizadas por trabalhadoras de areas agricolas ou de outros continentes com
pouca experiéncia sindical e de praticas de reivindicag¢oes laborais.

Os deslocamentos das fabricas de pescado de empresas com sede na Galicia para
outros paises e continentes em especial para a América Latina e Africa, impacta signifi-
cativamente no nimero de trabalhadoras galegas diminuindo sua historica capacidade
de resisténcia e de luta por melhores condi¢des laborais e salariais. No conjunto, a 16gica
de reprodugdo das empresas disputando as melhores localiza¢des para a construgdo de
industrias com capacidade de recebimento de grandes volumes de matéria-prima de
todos os oceanos com caracteristicas de commodities e a produciao de milhoes de latas de
pescado por dia, carrega consigo o acirramento da logica da exploragao do trabalho femi-
nino que deve encarar suas lutas ndo apenas no chio de cada fabrica, mas nas escalas
nacional e mundial.
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