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O SECTOR ECONOMICO DA CULTURA NA AREA
METROPOLITANA DE LISBOA

ASPECTOS LOCATIVOS E IMPLICACOES
NAS POLITICAS URBANAS !

EDUARDO BRITO HENRIQUES 2

Resumo - Fazendo eco do crescente interesse que o estudo das industrias cultu-
rais tem vindo a gerar internacionalmente, pretende-se com o presente artigo
analisar a situagdo actual e as dindmicas de evolucao recentes do sector econémico
da cultura (s.e.c.) na Area Metropolitana de Lisboa. Duas observacées ha que
ressaltam do estudo desenvolvido. A primeira é a constatacdo de que estamos
perante um sector em franco processo de expansédo, sendo que a maior parte das
actividades cuja evolugéo se conhece registou nos anos 90 crescimentos relativos do
emprego bastante acima da média da AML. A outra constatacdo remete para
questdes mais territoriais, consistindo na verificacao de que ha uma forte tendéncia
de concentragao geogréfica destas actividades e do emprego por elas gerado, apare-
cendo ambos fortemente polarizados pela cidade de Lisboa. A tendéncia de
desconcentragao geogréfica, com o desenvolvimento de especializacdes locais
diferenciadas na periferia, aparece, em todo o caso, como uma das tendéncias mais
perceptiveis da recente evolucao deste sector, facto que na conclusao é analisado
do ponto de vista das suas implicagoes para as politicas urbanas.
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Abstract — CULTURAL INDUSTRIES IN THE LISBON METROPOLITAN AREA: LOCATION
FEATURES AND IMPLICATIONS ON URBAN POLICIES — This paper aims to examine the
current situation and the recent development of cultural industries in the Lisbon
Metropolitan Area in view of the increasing international interest in this area.

Two main conclusions emerged from the analysis. Firstly, we concluded that
cultural industries are steadily increasing, showing rates above the Lisbon
Metropolitan Area average in other industries. Secondly, a high degree of concen-
tration of activities and jobs could also be observed mainly within the city of
Lisbon. However one of the most important trends of the sector in recent years

1A investigagdo cujos resultados se publicam foi financiada pelo Projecto Repensar Por.
tugal na Europa. Perspectivas de um Pais Periférico (PRAXIS XXI 2/2.2./MAR/1743/95), em curso
no CEG.
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dos Geogréficos. (Enderego do CEG no inicio do volume). E-mail: eduardo.b.h@mail.telepac.pt
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has been the deconcentration of activities with the development of different
specialisations in the peripheral arecas. The implications of this on urban policies
are analysed in the last section of this paper.

Key words: culture, cultural industries, employment, urban policies

I. INTRODUCAO

O reconhecimento de que as actividades culturais constituem um sector
com peso na economia e em franco crescimento é, como ji salientAmos em
trabalhos anteriores (BRITo HENRIQUES e THIEL, 1997 e 2000), uma das novi-
dades que nos trouxe os anos 90. Estudos varios, grande parte dos quais promo-
vidos ou encomendados por autoridades publicas, vieram demonstrar que a
producéo e o consumo de bens e servicos culturais organizam hoje em torno
de si um sector econémico de importancia ndo despicienda, tanto em termos de
riqueza gerada como de emprego.

Os nimeros conhecidos sdo esclarecedores. Sabe-se, por exemplo, que s6 o
sector audiovisual empregava em 1992 cerca de 600.000 trabalhadores nos
EUA (Scott, 1997: 328), sendo as receitas da exportacdo dos seus produtos
superiores as obtidas em industrias de ponta como a do armamento ou da
aerondutica. Na UE, de acordo com estimativas, caberia em 1995 ao conjunto
do sector cultural cerca 2% do emprego total, com nimeros que oscilariam
entre 2,5 e 3 milhdes de trabalhadores, e s6 a industria discografica tera gerado
receitas da ordem dos 8,8 mil MECU nesse mesmo ano (DG X/CE, 1998: 2).
A escala regional, um dos casos mais bem documentados é o do estado alemao
da Renania do Norte-Vestefalia, onde o sector cultural tera sido responsavel por
aproximadamente 3,7% da riqueza total gerada em 1988 (ARBEITSGEMEINSCHAFT
KULTURWIRTSCHAFT, 1999: 9), peso esse comparavel ao da indtstria alimentar ou
da indastria quimica nesse mesmo ano; quanto ao seu peso No emprego
regional, sabe-se que em 1994 o sector cultural contribuia em 2,7% para o
emprego total declarado naquele estado (ibidem: 20).

Nao surpreende por tudo isto que sejam muitos os casos de politicas de
desenvolvimento local, surgidas sobretudo nos anos 90, que contemplam o
fomento das actividades de cultura entre os seus eixos prioritarios de acciao
(HupsoN, 1995; HaaricH & LENFERS, 2000; entre outros), ou que exista hoje,
internacionalmente, um interesse inédito pelo estudo das ‘industrias culturais’ e
dos seus impactes no desenvolvimento local e regional. Tal tendéncia, todavia,
nao teve até a data o esperado eco em Portugal, continuando as actividades
econémicas da cultura a ser um tema pouco explorado, quer por gebgrafos,
quer por outros especialistas das ciéncias sociais.

Num pequeno ensaio, procuramos ja chamar a atencao para a pertinéncia
da analise geografica deste tema, tendo sido também entdo dis-cutidos alguns
aspectos de cariz conceptual e metodolégico (BrRito HENRIQUES, 2000). Dele
resultou em particular a proposta de introducdo do conceito de sector econd-
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mico da cultura (s.e.c.)3 em alternativa ao de indistria cultural, assim como
algumas indicagoes ou sugestbes sobre como tornar operativa uma possivel
investigagcao nesta area tematica.

No artigo que agora se apresenta, pretende-se dar um passo em diante no
desenvolvimento deste tipo de pesquisa, com a apresentacido de um primeiro
estudo de caso sobre o s.e.c. em Portugal. Contrariamente aos escassos trabalhos
realizados sobre estas questdes no ambito da geografia portuguesa (BARATA
SALGUEIRO, 1985; GASPAR, 1992, coord.; FONSECA et al., 1995; BRITO HENRIQUES
e THIEL, 2000), que incidiram sempre numa certa actividade ou ramo de acti-
vidades em particular, procurar-se-a fornecer uma visido de conjunto do s.e.c..
A escolha da Area Metropolitana de Lisboa (AML) como caso de estudo pode
ser facilmente explicada pelo facto de, tratando-se da principal aglomeracio
urbana do pais, e sendo além disso o seu principal centro econémico — i.e., onde
se concentram as actividades mais inovadoras, os segmentos mais qualificados
do emprego, e, correlativamente, também os grupos das classes médias com
consumos mais exigentes e diferenciados -, reunir condi¢ées especialmente
favoraveis para o desenvolvimento da funcéo cultural e para que apresente uma
densidade e variedade de actividades econémicas ligadas a cultura sem paralelo
em outra parcela do territério nacional.

II. O SECTOR ECONOMICO DA CULTURA
NA AREA METROPOLITANA DE LISBOA

1. Mercado de emprego e estrutura do sector econémico da cultura

Tendo em conta apenas as actividades do s.e.c. susceptiveis de serem iden-
tificadas na CAE (quadro I) 4, e partindo da informacéo dos quadros de pessoal
do Ministério do Trabalho e Solidariedade (MTS, ex-MESS) >, pode conside-
rar-se que o emprego no s.e.c. ascendia em 1997, no conjunto da AML, a 38 910

30 conceito de sector econdmico da cultura (s.e.c.) diz respeito nido apenas as industrias
culturais strito sensu, mas também a um vasto conjunto de actividade do sector dos servigos ¢ do
comércio relacionados com a fileira da cultura, ou seja que tém em comum o facto de lidarem de
forma mais ou menos directa com as artes e a produgdo ou consumo de imagens e simbolos.
Considera-se também que o s.e.c. se diferencia do sector social da cultura, estando aquele limitado
as actividades que se orientam pelos principios do mercado e visam o lucro (sector privado), e este
altimo as actividades que funcionam dentro de uma légica de servico publico ou que desempenham
prioritariamente uma fungéao social (BRito HENRIQUES, 2000).

4 Como notamos anteriormente, os critérios de organizagio da CAE nao siao de molde a
permitirem individualizar — nem mesmo no seu méximo grau de desagregagio — todas as actividades
que teoricamente deveriam ser consideradas no s.e.c., visto que muitas estdo diluidas em classes
residuais (BriTo HENRIQUES, 2000). As 35 actividades identificadas sdo apenas, portanto, a parte
visivel desse universo

5 Sobre as limitacoes desta fonte estatistica para o estudo do s.e.c., v. também BRITO
HENRIQUES (2000).
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trabalhadores, o que equivalia a 3,8% do total do emprego declarado na regiao
e a 53,6% do emprego conhecido neste sector no conjunto de Portugal
Continental. Mesmo sendo este niimero ja por si expressivo, é de crer, todavia,
que ficasse ainda bastante aquém do real valor do emprego nestas actividades.
Com efeito, ha por um lado toda a componente do trabalho informal e indepen-
dente que, sendo embora importante em muitos dominios do s.e.c. (por exemplo,
no audiovisual, em fungdes como a figuracido; nas artes plasticas; na actividade
literaria e jornalistica; na publicidade,...), ndo é contabilizada na fonte estatis-
tica a que se recorreu. Por outro lado, convém relembrar que estes ntimeros nao
contemplam o emprego do sector publico nem do sector privado ndo-lucrativo
que, em dominios como o das artes performativas, € no primeiro caso também
o da radio e da Tv, sido sectores do emprego importantes.

Quabro I
Actividades do sector cultural identificadas na CAE (Revisao 2)

TABLE I
Cultural industries according to the Portuguese Classification of Economic
Activities (Revision 2)

Ramo do sector cultural Cédigo CAE
Livro e imprensa Edicao 22110, 22120, 22130, 22150
Impressao e actividades afins 22210, 22220, 22230, 22240, 22250
Distribui¢ao e venda 51472, 52471
Indtstrias da musica | Produgédo de contetdos-video 92111, 92112, 22320
e audiovisual Producao de contetidos-som 22140, 22310
Radio e teledifusdo 92200, 92400
Fabrico de equipamento 32200, 32300, 33403
Venda de equipamento 52452
Distribuigao e exibigdo 92120, 92130
Artes plasticas e performativas 92311, 92312, 92320, 92341, 92342
Publicidade 74130, 74401, 74402, 74810, 74841
Arquitectura 74402

Aqueles 38 910 trabalhadores registados na AML correspondiam, ainda
segundo a mesma fonte, e continuando a ter como referéncia o ano de 1997,
2 494 empresas, que totalizavam 2 833 estabelecimentos. Predominavam
portanto, de acordo com estes dados, as pequenas € muito pequenas empre-
sas, maioritariamente com apenas um unico estabelecimento, rondando a sua
dimensdo média os 14 trabalhadores ao servico.

Aumentando o detalhe da anélise, é possivel constatar a existéncia de
diferencas sensiveis entre os varios ramos. No ramo da radio e teledifuséo, por
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exemplo, a dimensdo média dos estabelecimentos situava-se nos 76 trabalha-
dores, enquanto na arquitectura ou na produgio de contetidos-som se ficava,
respectivamente, nas 4 e 6 pessoas ao servigo; maior era ainda o contraste entre
estas ultimas actividades e o fabrico de equipamento (industrias da musica e
audiovisual), onde a dimensao média dos estabelecimentos ascendia a 193
trabalhadores. Quer o ramo da radio e teledifusdo, quer o do fabrico de hard-
-ware, constituiam todavia — deve ressalvar-se — casos excepcionais, com unida-
des de dimensao muito superior as das restantes actividades.

Relativamente a composicdo do emprego por ramo, é de salientar em
primeiro lugar o elevado peso relativo do livro e imprensa, que totalizava, em
1997, 17 713 activos, ou seja o equivalente a 45,5% do total do emprego do s.e.c.
na AML (quadro II). No conjunto do livro e imprensa, eram as actividades
industriais mais rotinizadas e que envolviam maior quantidade de trabalho
manual — a impressao e actividades afins — que absorviam o maior nmero de
trabalhadores (9 938 activos). J4 a edicao de publicagdes, por seu turno, embora
detendo ainda uma posicao significativa, cabia ndo mais que 14,7% do total
do emprego no s.e.c. (5709 activos). Mais modesto era ainda o contributo da
distribuicdo e venda de publicagoes, ramo onde se tém vindo a acumular
sinais de crise, devido nao apenas a tendéncia de retraccdo do mercado da
leitura (GASPAR, 1992, coord.), mas também a concorréncia agressiva das
grandes superficies comerciais, ficando-se pelos 2 066 activos (11,7% do em-
prego no livro e imprensa e 5,3% do emprego no conjunto das actividades
econdOmicas da cultura).

QuaDRO II
Emprego no sector econémico da cultura na AML, por ramo de actividade, em 1997
TABLE II
Cultural industries employment by branch in Lisbon Metropolitan Area, 1997

Ramo de actividade Trabalhadores
N.° %
Livro e imprensa 17713 45,5
Edicao 5709 14,7
Impressao e actividades relacionadas 9938 25,5
Distribuigao e venda 2066 53
Indistrias da musica e audiovisual 9699 24,9
Producgao de contetidos-video 678 1,7
Produgao de contetidos-som 135 0,4
Radio e teledifusao 3776 9,7
Fabrico de equipamento 3477 8,9
Venda de equipamento 765 2,0
Distribuigao e exibicao de contetidos-video 868 2,2
Artes plasticas e performativas 890 2,3
Publicidade 9488 24,4
Arquitectura 1120 2,9
TOTAL 38910 100,0

Fonte: MTS (quadros de pessoal).
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Bastante distanciados do livro e imprensa, mas ainda assim detendo uma
posicao significativa no emprego do s.e.c., surgiam depois dois outros ramos com
um numero de trabalhadores comparéavel entre si: a publicidade e as inddstrias da
musica e audiovisual. No conjunto das actividades da publicidade, apareciam
inscritos nos quadros de pessoal 9 488 individuos, o que equivalia a 24,4% do
emprego conhecido no s.e.c. € a sensivelmente 1% do emprego total declarado da
AML. O agrupamento das industrias da mdasica e audiovisual, por seu turno,
absorvia um volume de trabalhadores ainda ligeiramente superior: 9 699 activos.

Considerando a reparticio do emprego no seio deste tiltimo ramo, consta-
tava-se que cerca de trés quartos daqueles 9 699 trabalhadores apareciam
concentrados em apenas dois tipos de actividades: 3 477 activos tinham a sua
ocupacao no fabrico de hardware, facto que se explica por se tratar de uma
actividade industrial intensiva em trabalho (electrénica de consumo), designa-
damente na fase de montagem; por outro lado, 3 776 trabalhadores tinham a
sua actividade no ramo da radio e teledifusdo, ramo esse que viveu um periodo
de boom nos anos 90 apés a liberalizagao da radio e a desmonopolizagao da Tv.

As restantes actividades econémicas da cultura, finalmente, detendo um peso
muito mais reduzido, perfaziam no seu conjunto cerca de 5% do emprego no s.e.c..

A andlise da distribuicdo por ramo de actividade dos estabelecimentos loca-
lizados na AML corrobora no essencial a imagem resultante dos dados da estru-
tura do emprego (quadro III).

Quabro III
Estabelecimentos do sector econémico da cultura na AML, segundo o ramo
de actividade, em 1997

TaBLE IIT
Establishments of cultural industries by branch in Lisbon Metropolitan Area, 1997

. Estabelecimentos
Ramo de actividade

N.° %
Livro e imprensa 1241 43,8
Edigao 281 9,9
Impressao e actividades relacionadas 767 27,1
Distribuigdo e venda 193 6,8
Industrias da muasica e audiovisual 417 14,7
Producéao de contetidos-video 106 3,7
Produgao de contetidos-som 23 0,8
Radio e teledifusao 50 1,8
Fabrico de equipamento 18 0,6
Venda de equipamento 149 5,3
Distribuigao e exibi¢ao de contetidos-video 71 2,5
Artes plasticas e performativas 64 2,3
Publicidade 851 30,0
Arquitectura 260 9,2
TOTAL 2833 100,0

Fonte: MTS (quadros de pessoal).
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Como ramo de maior peso aparece de novo o livro e imprensa, com 1.241
estabelecimentos, a maior dos quais relacionados com a impressao e actividades
afins. Considerével é também o ntmero de estabelecimentos do ramo da publi-
cidade, que contava no conjunto da AML, ainda no ano de 1997, 851 estabele-
cimentos, ou seja sensivelmente um terco do total dos estabelecimentos
considerados no s.e.c.. Bastante mais baixo era ja, o nimero de unidades ligadas
as industrias da musica e audiovisual, ndo chegando sequer a metade dos esta-
belecimentos com actividade inscrita no ramo da publicidade. Cabia portanto
ao conjunto das industrias da musica e audiovisual um peso relativo no total
de estabelecimentos do s.e.c. consideravelmente inferior ao observado para o
emprego, facto que facilmente se explica por este se encontrar concentrado
em unidades de muito maior dimensdo que a média do s.e.c. (caso da radio e
teledifusédo e do fabrico de equipamento).

2. Dinamicas recentes e tendéncias de evolu¢ao do emprego
no sector econémico da cultura

Infelizmente nao é possivel fazer uma comparacio integral e fiavel dos
volumes de emprego no s.e.c. antes e apés 1994. A revisao da CAE, implemen-
tada nesse ano, com vista a compatibilizagdo com os c6digos da NACE, veio
introduzir novos critérios na classificacdo das actividades, alterando a compo-
sicdo dos agrupamentos. A comparacao dos dados passou assim a ser impossivel
para muitas actividades, como o fabrico de receptores de radio, Tv e aparelhos
de som, o comércio retalhista de livros, ou ainda a arquitectura (BRITo HENRI-
QUES, 2000). Por outro lado, para determinados ramos — como o das artes
plasticas e performativas—, embora seja possivel estabelecer uma corres-
pondéncia aproximada entre as duas versdes da CAE, o facto de se estar a
trabalhar com nimeros ndo muito elevados de emprego, em que uma variacao
de poucas dezenas de individuos pode ser significativa, torna mais avisado que
se evite a comparacao.

Uma analise evolutiva, que pretenda ir além do ano de 1995, tera portanto
de se limitar a alguns ramos apenas. Mesmo nestas circunstancias, porém, nao
deixara de ser interessante analisar as mudancgas observadas nos ramos para os
quais ha dados comparaveis, até pelos indicios que podem dar sobre a dinAmica
global do sector.

A leitura do quadro IV, onde se confronta o niimero de pessoas ao servigo
nos anos de 1990 e 1997 em algumas actividades susceptiveis de comparacéo,
permite constatar a existéncia de uma certa diversidade de comportamentos,
embora a tendéncia geral va no sentido do crescimento do emprego, que em
alguns ramos é mesmo muito pronunciado.

Assim, ressalta em primeiro lugar a dinAmica muito favoravel de ramos
como a distribuicao e venda de equipamento para as industrias da musica e
audiovisual ou a publicidade, com taxas de variacdo do emprego de 102,4%
e 112,7% respectivamente, valor que no caso da publicidade corresponde a um
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aumento de mais de 4 000 postos de trabalho no conjunto da AML. O cresci-
mento acelerado destes dois ramos aparece alids em concordancia com a expan-
sao do consumo privado verificada em Portugal ao longo dos anos 90, podendo
ser corroborado por outros indicadores que apontam igualmente no sentido de
um reforgo do peso da publicidade na economia e de um acesso mais generali-
zado das familias a equipamento audiovisual doméstico: note-se que as despesas
com publicidade em Portugal quase triplicaram entre 1990 e 1996, passando de
0,7% do PIB para 1,1%; no mesmo periodo, o nimero de lares equipados com
videogravador tera subido de 883 000 para 1395 000 °. No caso especifico da
publicidade, é natural que o crescimento do emprego observado se associe ao
refor¢o do papel da AML na ‘exportacao’ deste tipo de servigos para o resto do
pais, uma vez que, sendo um sector relativamente intensivo em conhecimento,
tende a privilegiar localizacoes com niveis elevados de qualificacdo da méo-de-obra.

Quabpro IV
Evoluc¢ao do emprego em alguns ramos do sector econémico da cultura na AML
entre 1990 e 1997

TABLE IV
Employment changes in some branches of cultural industries in Lisbon Metropolitan
Area, 1990-97

Trabalhadores
Ramo de actividade

1990 1997 var.(%)
Edicao 4959 5709 15,1
Impressao 11549 9938 -14,0
Produgéo de contetidos-video @ 456 678 48,7
Venda de equipamento para audiovisual 378 765 102,4
Distribuigao e exibi¢do de contetidos ® 697 680 2,4
Publicidade © 4110 8743 112,7

(a) Sem considerar a reprodugao de gravagoes video
(b) Sem considerar a distribuicao de filmes/video
(c) Sem considerar a organizagio de feiras e exposigoes

Fonte: MTS (quadros de pessoal).

Com crescimentos relativos do emprego mais moderados que os dois ramos
anteriores, mas ainda assim apresentando tendéncias de evolucao favoraveis,
aparecem depois a producao de contetidos-video (222 novos postos de trabalho)
e a edicdo de publicagbes (com um acréscimo de 750 activos). Independen-
temente da sua maior ou menor capacidade de absorcao de novos trabalha-

¢ Dados do Observatoério Europeu do Audiovisual.
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dores, qualquer destes ramos apresentou no periodo em andlise crescimentos
relativos do emprego superiores & média da economia.

Comportamentos bastante diferentes dos ramos anteriores tiveram, final-
mente, a exibicdo de filmes e a impressao. Confrontando o nimero de pessoas
ao servico em 1990 e 1997 nestas actividades, conclui-se que a tendéncia tera
sido de retracgdo, com perdas no volume total de trabalhadores. No primeiro
caso, tratou-se de uma diminuicdo apenas ligeira do niimero de pessoas ao
servigo (-2,4%, o que equivale a uma perda de somente 17 activos), razio pela
qual serd mais indicado falar de estabilizacdo do que propriamente de decrés-
cimo do emprego. Bem diferente foi ja, contudo, a evolugdo da impressao de
publicagoes, que registou no conjunto da AML, entre os dois anos de referéncia,
uma perda de mais de 1.600 trabalhadores.

A evolucido do emprego na exibicao de filmes, que globalmente acabou por
se saldar numa certa estabilizagdo, tera sido resultante da combinacdo de
duas tendéncias contraditérias, embora ambas inerentes ao processo de moder-
nizacdo em curso. A primeira destas tendéncias, mais antiga, resulta da crise
das formas tradicionais de exibigdo cinematografica, cujas audiéncias se
encontram em quebra progressiva, € que se tem traduzido em perdas de
emprego resultantes de estratégias de racionalizacao de custos, downsizing, e
até encerramento de velhas salas de cinema (BARATA SALGUEIRO et al., 1985),
estratégia que foi ainda observavel na dltima década’. A outra tendéncia,
bastante mais recente, consiste na criacido de novos postos de trabalho e prende-
se com o0 aparecimento, ja nos anos 90, de novas formas de exibicao — os multi-
plex, ou certas salas multi-écran préximas do modelo do multiplex —, melhor
adaptadas aos gostos do mercado, e que justamente por isso tém vindo a revelar-
se solucdes de sucesso 8.

7 Uma sintese das principais tendéncias de reestruturagdo do sector audiovisual pode ser
consultada em BrITo HENRIQUES e THIEL (2000).

8 O conceito de multiplex, assim como o de multi-écran, diz respeito as novas formas de
exibicao de filmes, onde varias salas funcionam em simultineo no mesmo local. O conceito de
multiplex difere em todo o caso do de multi-écran nao sé porque compreende um maior numero de
salas (oito écrans ou mais), mas também porque pressupde uma maior exigéncia quanto aos
equipamentos complementares oferecidos, que necessariamente devem incluir lojas para refeigoes
rapidas e parque de estacionamento proprio, e preferencialmente também um play center. No caso
portugués, os multiplex tém surgido associados aos centros comerciais de tltima geracao. (Para uma
introducéo as implicagoes territoriais desta forma recente de cinema, v. BLIN, 1999, onde se faz uma
analise do caso francés).

Pode dizer-se que a modernizacao do sector da exibicao, especialmente nesta tltima década,
com o aparecimento dos multiplex ¢ a difusdo de outras estruturas que, mesmo nao oferecendo
tdo elevado ntimero de écrans, partilham em parte a mesma filosofia, produziu ja os seus efeitos,
assistindo-se a uma inversao da tendéncia de queda das vendas de bilhetes desde 1993. E justamente
na filosofia que esta por detréas destes novos tipos de cinema que reside uma das justificagoes para
0 seu aparente sucesso. Ao contrario dos cinemas convencionais, onde a qualidade ou as
caracteristicas da fita constituem o tnico recurso em jogo, nos multiplex e afins nao é apenas o filme
que se procura vender mas sim uma ideia mais global de ‘diversdo’, na qual a fita propriamente
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A impressédo de publicacdes é também, a sua maneira, ainda que com refle-
xos muito mais desfavorédveis na evolugdo do emprego, um outro exemplo de
sector em profunda reestruturagéo, alids em resultado igualmente da neces-
sidade de adaptacgao as alteracdes que entretanto se deram do lado da procura.
A crise do mercado do livro e da leitura — que ndo é um problema exclusivo
de Portugal — ndo motivou apenas estratégias de resposta por parte das livrarias
(GASPAR, 1992, coord.; FONSECA et al., 1995). Levou também a que na esfera da
‘producao’ se tivessem operado mudancas, com vista sobretudo a redugao dos
custos e a criacao de unidades mais flexiveis e melhor adaptadas a um mercado
onde crescentemente se exige diversidade (maior nimero de titulos), embora
com menores tiragens.

A incorporacdo das novas tecnologias de informagio e comunicagio veio
em parte responder a estes desafios, nomeadamente por tornar viavel a reali-
zacao de tiragens mais reduzidas e por permitir dispensar mao-de-obra, dimi-
nuindo os custos do trabalho. Por outro lado, com a generalizacdo da infor-
maética e da transmissido de dados por via electrénica, as vantagens da concen-
tragdo ou proximidade geografica das diversas fases do processo de producéo
de livros, jornais e outros materiais impressos perderam algum do seu sentido,
0 que veio favorecer a desintegragio espacial destas actividades. Como conse-
quéncia deste fenémeno, reforga-se a tendéncia de deslocalizacao da impresséao,
que passa a procurar novas implantacoes em areas mais periféricas, onde pode
beneficiar de um prego de solo mais baixo, de melhores condigées de trafego, e
até por vezes de mao-de-obra mais barata.

A brutal queda do emprego registada nas actividades de impressao na AML
entre 1990 e 1997 devera ser interpretada a luz destas mudangas. Ter-se-a
associado assim, em primeiro lugar, a um conjunto de inovagdes tecnoldgicas
entretanto introduzidas, num esforgo de modernizagio que permitiu dispensar
mao-de-obra. Por outro lado, terd sido também o resultado de medidas espe-
cificas de racionalizacdo do emprego, processo que a privatizacdo da imprensa
periddica, ao introduzir no sector critérios de produtividade mais exigentes, tera
favorecido grandemente, assim como a tendéncia para a centralizagdo da
imprensa em grandes grupos econdémicos (COSTE-CERDAN e SCHMUTZ, 1994;
REBELO, 1995).

Estratégia nio menos importante na reestruturacdo desta actividade tera
sido, finalmente, a desconcentragdo produtiva. De 1990 para 1997 h4a, como se
constata a partir da comparacido dos indices de Gini, uma diminuig¢iao do grau
de concentracdo geografica do emprego na impressdo (quadro V). A par das
perdas de emprego pronunciadas que se observam em Lisboa (menos 2 543 tra-
balhadores, o que equivale a uma variacdo de -40,5%) e, se bem que em menor

dita ndo é mais que uma das componentes. Dai a tendéncia para que os cinemas surjam associados
a play centers ou a complexos de restauracdo, emulando atributos das feiras e dos parques de
diversao (as pipocas, as luzes psicadélicas, o uso da musica de danga nos foyers, etc.).



119

escala, noutros municipios densamente urbanizados (Setiibal e Amadora), ha
acréscimos significativos no ntimero de trabalhadores em muitos concelhos
da periferia (o mais importante dos quais em Loures, que ganha neste ramo
510 activos), embora no seu conjunto insuficientes para compensar as perdas
registadas na capital.

A desconcentracao do emprego nao constituiu uma tendéncia exclusiva da
evolucéo nas actividades de impressdo, como se conclui a partir dos quadros V
e VI. Qualquer que seja o ramo considerado, observa-se ao longo do periodo em
andlise uma diminuigdo do grau de concentragido geogréfica do emprego,
embora sempre ligeira. Nos ramos em mais franca expansio, como a publici-
dade ou a venda de equipamento para as industrias da musica e audiovisual,
essa tendéncia aparece em resultado de um crescimento do emprego que se
processa de forma mais difusa, abarcando quer municipios com localizacoes
centrais, quer municipios mais periféricos. Nos restantes ramos, embora a
evolucao tenha sido mais contrastada e os crescimentos tenham ocorrido em
menor numero de concelhos, foram os municipios periféricos da cintura interna
da AML aqueles que tiveram os comportamentos mais favoraveis, facto que
parece corroborar a ideia de que terao ocorrido processos de deslocalizacdo e
migracao de actividades a partir da cidade de Lisboa.

QuADRO V

Grau de concentragio geografica (G) do emprego em alguns ramos do sector
cultural nos concelhos da AML, em 1990 e 1997

TABLE V

Spatial concentration index (G) of employment in some branches of cultural
industries in Lisbon Metropolitan Area, in 1990 and 1997

Indice de Gini
Ramo de actividade

1990 1997
Edicao 0,964 0,930
Impressao 0,838 0,758
Produgéo de contetidos-video @ 0,983 0,961
Venda de equipamento para audiovisual 0,905 0,878
Distribuigao e exibi¢ao de contetidos ® 0,925 0,803
Publicidade © 0,915 0,861

(a), (b) e (c) - id. Quadro V
Fonte: MTS (quadros de pessoal).

A comparacio dos comportamentos evidenciados pelos varios municipios
ao longo do periodo em anélise permite detectar assim, em sintese, diferentes
tipos de situacdes. A primeira, de todas a mais favoravel, corresponde ao dos
concelhos da periferia norte de Lisboa, e em especial dos municipios da coroa
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interna da AML (de Oeiras/Cascais a Vila Franca de Xira, passando por Sintra e
Loures), que apresentam evolugdes positivas na maior parte dos ramos cuja
variacdo do emprego se conhece. Embora todos os municipios deste grupo se
salientem pela sua evolucido favoravel, Oeiras e Cascais sobressaem ligeira-
mente de entre os restantes por apresentarem crescimentos aprecidveis do
emprego (superiores a 25%) em maior ntmero de ramos.

Bastante menos favoravel foi a evolugio do emprego que registaram os
concelhos da margem sul do Tejo. No conjunto da Peninsula de Settbal, tanto
quanto é possivel conhecer da sua evolugdo, s6 poucos municipios tiveram
crescimentos de emprego em ramos do s.e.c., € mesmo esses em nao muitas
actividades. Nao se pode dizer portanto, a propésito da Peninsula de Settbal,
que estejamos perante uma componente da AML especialmente atractiva para
as novas actividades do s.e.c., ou que até a data tenha sido grandemente bene-
ficiada pelos processos de desconcentracao do emprego °. Ligeiramente distinto
é apenas o caso do concelho de Almada, que para certas fungées, como a edicao
de publicagées, parece comecar a reunir condicoes para se afirmar como
alternativa a capital.

Finalmente, a evolucio do emprego em Lisboa-cidade configura uma
situacdo mais contraditdria, em que se associa ao crescimento de alguns ramos
a estagnacao e até mesmo a perda de emprego em outros. Assim, se é certo que
para actividades mais dependentes do mercado, correspondentes a funcoes
centrais, como a venda de equipamento para as industrias da musica e audiovi-
sual, Lisboa continua a reunir vantagens evidentes, ndo é menos verdade que
para muitas outras actividades comegam a surgir alternativas interessantes, e
até em alguns casos mais vantajosas, em localizagoes periféricas, beneficiadas
pela melhoria das acessibilidades e pelo aumento das mobilidades.

3. Preferéncias locativas e padroes de distribuiciao geografica
das actividades econémicas da cultura

O facto do emprego ter evoluido de forma territorialmente diferenciada ao
longo dos anos 90, apresentando comportamentos contraditérios em diferentes
concelhos da AML, chama a atengdo para a importancia da dimensao geogra-
fica na anélise do s.e.c., ja que leva a concluir que o seu desenvolvimento nao é
independente das condiges locais, i.e. das caracteristicas especificas dos terri-
toérios. A analise da distribuicao dos estabelecimentos e do emprego no conjunto
das actividades do s.e.c. por concelho corrobora largamente esta ideia, ao dar
conta da existéncia de marcados desequilibrios entre os municipios (fig. 1 e 2).

9 Serd uma excepcdo o fabrico de equipamento (indistrias da mtsica e audiovisual), cujo
emprego cresceu na Peninsula de Settbal (caso da Ford Electrénica em Palmela), mas cuja evolugao
nao é possivel conhecer estatisticamente.
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Quabpro VI

Dinamica do emprego em alguns ramos do sector econémico da cultura nos concelhos
da AML entre 1990 e 1997

TABLE VI

Employment changes in some branches of cultural industries in the Lisbon

Metropolitan Area by concelho, 1990-97

Edicio Impressao Producéo de Venda de Distribuico Publicidade
oontetidos- equipamento e exibigdo de ©
-video® para audiovisual |  contetidos ®
Alcochete
Almada ++ + ++
Amadora ++ - - ++
Azambuja
Barreiro ++
Cascais -- ++ ++ ++ ++ ++
Lisboa -- ++ ++ - ++
Loures ++ ++ ++ -— ++
Mafra ++ ++
Moita ++
Montijo ++ ++
Oeiras ++ ++ ++ ++ ++
Palmela ++
Seixal ++ ++
Sesimbra
Setabal - --
Sintra ++ ++ ++ ++
V. E. Xira ++ ++ ++ ++

++: variagdo = 25% e = 10 activos; +: variacdo = 5% e = 10 activos;
--: variacdo < -25% e < -10 activos; -: variacao < -5% e < -10 activos.

(a), (b) e (c) — id. Quadro V
Fonte: MTS (quadros de pessoal).

Assim, como sinal desses contrastes, temos em primeiro lugar a oposicao
entre Lisboa e o resto da AML. Quer se considere a distribuicio do emprego,
quer se considere a distribuicido dos estabelecimentos, o que se obtém é um
padrdo geografico muito desequilibrado, no qual se sobreleva claramente o
municipio de Lisboa como principal pélo de concentragao de actividades do
s.e.c.: veja-se que do total do emprego conhecido neste sector em 1997, mais de
metade estava localizado em Lisboa (56,1%), a semelhanca alids do que sucedia
com os estabelecimentos (53,9%).

Outro contraste, embora mais ténue, que se pode detectar na analise ‘regio-
nalizada’ destes dados é o que opde os municipios da margem norte aos da
margem sul do Tejo. Mesmo excluindo a capital, verifica-se que os concelhos da
margem norte concentram um nimero de pessoas ao servigo nas actividades
econdémicas da cultura bastante superior aos da margem sul, correspondendo-
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Fig. 1 - Pessoal ao servigo no sector econémico da cultura nos concelhos da AML em 1997

Fig. 1 - Cultural industries employment in the Lisbon Metropolitan Area, by concelho, in 1997

Fonte: MTS (quadros de pessoal).

-lhes em 1997, respectivamente, 31,9% e 12,0% do total. Caso considerassemos
em vez do emprego o nimero de estabelecimentos, obteriamos uma despro-
porcao semelhante, embora ainda ligeiramente superior, com os concelhos da
margem norte a concentrarem 35% dos estabelecimentos (88,9% com o
concelho de Lisboa) e os da margem sul apenas 11,1%. Constata-se portanto
que, depois de Lisboa, sdo os municipios situados na sua envolvente imediata ou
com melhores acessibilidades a capital — Oeiras, Cascais, Sintra, Amadora e
Loures, na margem norte; Almada, na Peninsula de Setubal — que apresentam
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Fig. 2 - Estabelecimentos do sector econémico da cultura nos concelhos da AML em 1997
Fig. 2 - Establishments of cultural industries in the Lisbon Metropolitan Area, by concelho, in 1997

Fonte: MTS (quadros de pessoal).

os ndmeros mais elevados de trabalhadores no s.e.c. (entre, sensivelmente,
1 500 a 3 200 trabalhadores), como de estabelecimentos.

Estas observagbes sugerem, em suma, que a distribuicdo das actividades do
s.e.c., assim como a do emprego por elas gerado, nao se afasta muito do padrao
geral de localizagio das actividades econémicas na AML. A semelhanca do que
sucede com outros sectores da economia, em especial do terciario, também no
s.e.c. hd uma clara tendéncia de rarefacgao do emprego 4 medida que se avanca
para a periferia, surgindo a sua oferta fortemente concentrada e muito polari-
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zada por Lisboa. A grande similitude detectada entre o modelo de distribuicdo
das actividades econémicas em geral e o das actividades do s.e.c. em particular,
que atesta afinal a importancia da centralidade e das economias de aglome-
racéo na sua localizacio 19, nao significa porém que néo existam diferengas ou
desvios entre os dois tipos de distribuigdes, ou que sob a sua aparente coin-
cidéncia nao se possam encontrar preferéncias locativas particulares. Uma
forma de averiguar a existéncia dessas particularidades e determinar a sua natu-
reza consiste em comparar o peso relativo do s.e.c. no emprego dos varios muni-
cipios, pois, a verificar-se uma coincidéncia perfeita entre os dois padroes de
distribuigéo, teriamos um valor constante.

Observa-se contudo na figura 3, onde se representa essa informagao, que
existem variagOes sensiveis entre o peso relativo do s.e.c. nos varios municipios.
Assim, por um lado, temos a quase totalidade dos concelhos da Peninsula de
Setubal, bem como o eixo Vila Franca de Xira-Azambuja, onde estas actividades
dettm uma importancia reduzida no emprego local, mesmo inferior a
propor¢ao obtida para a AML no seu todo, nao excedendo em nenhum dos casos
0s 2%. Por outro lado, contrastando com a situagdo observada nestes concelhos,
aparecem os municipios da envolvente da cidade de Lisboa, e em especial os do
sector ocidental (Sintra, Amadora e Oeiras), assim como Almada, na margem
sul, que se destacam por apresentarem um apreciavel peso relativo do s.e.c. no
emprego, com valores que rondam os 6%.

H4a ainda sobre esta matéria dois aspectos de pormenor que merecem
mencdo. Um, prende-se com o caso de Lisboa, onde o papel do s.e.c. na oferta
local de emprego néo é especialmente significativo, ficando mesmo aquém do
valor médio da AML, nédo obstante tratar-se do municipio com maior concen-
tracao de activos nestas actividades (em termos absolutos). O outro é o caso de
Palmela, que representa uma situagdo anémala pela razao contréria, ou seja,
em virtude do elevado peso relativo que as actividades do s.e.c. tém no emprego
local. O que aqui esta verdadeiramente em causa, porém, é uma forte especiali-
zacdo do municipio na industria automoével e de componentes, devendo-se a
situacdo observada a existéncia de um pequeno ntimero de grandes estabeleci-
mentos industriais, envolvendo volumes aprecidveis de trabalhadores, que
operam no ramo da electrénica de consumo (aparelhos de auto-radio).

A observagao destas situacdes leva-nos a concluir que, pese embora a
importancia da centralidade entre os factores de localizacdo das actividades do
s.e.c., outras varidveis ha que influem ou comecam a influir nas suas opgoes
locativas. A andlise levada a cabo permite verificar nomeadamente que as dreas

10" Sobre a importancia da centralidade na localizagcao dos servigos culturais, veja-se, por
exemplo, HEILBRUN (1991), onde, com base no estudo de caso dos EUA, se demonstra que as
actividades artisticas, nomeadamente, se tendem a comportar como tipicas funcoes de lugares
centrais. STORPER € CHRISTOPHERSON (1987), por seu turno, num dos primeiros estudos de geografia
sobre as inddstrias culturais, destacaram a importancia das economias de aglomeragdo na sua
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Fig. 3 - Peso relativo (%) do sector econémico da cultura no emprego dos concelhos da AML (1997)

Fig. 3 — The cultural industries in % of employment in the concelhos of Lisbon Metropolitan Area, 1997

Fonte: MTS (quadros de pessoal).

da periferia imediata de Lisboa, onde ainda se goza de uma certa centrali-
dade, mas onde os problemas decorrentes da elevada densidade de ocupacio
do espago nédo sao tdo graves como na capital, nem o prego do solo é por
conseguinte tao elevado, tendem a revelar-se atractivas para a localizacio de
actividades do s.e.c., apresentando ja inclusivamente indicios de alguma espe-
cializagao (basta ver que alguns ramos, como o da impressio, o da 1v, ou da
produgao de contetidos-video — para citar apenas alguns exemplos — podem ser
grandes consumidores de espago...). O aumento da mobilidade, com a genera-
lizacdo do automével e a melhoria das acessibilidades, é outro factor que favo-
rece esta tendéncia de dispersdo na coroa suburbana, onde se formam novas
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nucleacdes de actividades do s.e.c., e que é um fenémeno observéavel também em
outras capitais europeias (SODERLIND, 2000). Um dltimo aspecto que convira
salientar prende-se com o facto dos subtirbios industriais, mais proletarizados,
parecerem revelar maior dificuldade na captacao deste tipo de actividades
(veja-se o caso de Vila Franca de Xira e da maior parte dos municipios da
Peninsula de Setubal).

A diversidade interna do s.e.c., onde se agrupam actividades variadas,
muitas com especificidades préprias, justifica que se averigue se nao existirao
sob o comportamento geral anteriormente detectado preferéncias locativas
diferenciadas consoante o ramo. A determinacio dos quocientes de localizacao
(QL) dos diferentes ramos em cada concelho da algumas indicacoes a esse
respeito, mostrando nomeadamente que existem contrastes importantes na
sua incidéncia territorial, mas o elevado niimero de variaveis em andlise nao
permite apreender com facilidade os principais componentes dessa diferen-
ciagao (quadro VII). Decidiu-se assim aplicar sobre os dados dos QL uma
andlise factorial de componentes principais por forma a reduzir o conjunto de
varia-veis inicialmente considerado a um ntimero mais pequeno de factores que
as sintetizem.

A aplicacéo da anélise factorial de componentes principais aos dados dos
QL permitiu identificar cinco factores (quadro VIII) !, todos eles de peso mais
ou menos semelhante entre si e uma poténcia explicativa conjunta de 83,6%
(ap6s rotacao Varimax) '2. Sendo as comunalidades superiores a 80% em prati-
camente todas as variaveis, pode dizer-se que este conjunto de factores acaba
por traduzir ou sintetizar muito satisfatoriamente o comportamento daquelas.
De resto, em rigor, o tnico QL cuja varidncia nao aparece suficientemente
explicada pelo conjunto dos factores determinados é o do fabrico de equipa-
mento para as industrias da musica e audiovisual, que apresenta uma comuna-
lidade de apenas 53,6%.

Dos cinco factores extraidos, o primeiro apresenta um valor préprio de
2,54 e um poder explicativo de 21,1%. Com base na andlise da matriz dos
loadings, é possivel constatar que as varidveis as quais aparece associado com
correlagoes significativas mais fortes sdo: a distribuicdo e exibigdo de conte-
udos-video, cujo loading neste factor é de + 0,810; a arquitectura, com um
loading de + 0,788; e a venda de equipamento de musica e audiovisual, com um
loading de + 0,725. O principal trago comum entre estas actividades reside no
facto de todas elas envolverem, de uma forma ou de outra, um contacto estreito
com o mercado, de onde se podera considerar que o ‘consumo final de bens e
servicos culturais’ é a componente representada neste factor.

localizagao.

11 A selecgéo dos factores obedeceu ao critério de Kaiser, que aconselha a reter apenas os que

detém valores proéprios (eigenvalues) superiores a 1.
12 A aplicagao da analise factorial de componentes principais a percentagem do s.e.c. no



QuabpRro VII
Quocientes de localizacao (QL) do emprego no sector econémico da cultura, segundo o ramo, nos concelhos da AML, em 1997

TABLE VII
Location quocients (LQ) of cultural industries by branch in the concelhos of Lisbon Metropolitan Area, in 1997

Act. 1 Act. 2 Act. 3 Act. 4 Act. 5 Act. 6 Act. 7 Act. 8 Act. 9 Act. 10 | Act. 11 Act. 12
Alcochete 0,00 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,46 0,00 0,00 0,20 1,00
Almada 0,30 0,95 0,54 0,12 0,00 0,46 4,92 1,45 1,04 2,03 2,62 0,70
Amadora 1,15 3,20 2,84 0,00 1,24 0,23 0,01 0,79 0,77 0,00 0,96 0,69
Azambuja 0,00 0,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00
Barreiro 0,04 0,41 0,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,55 1,74 0,00 0,19 0,68
Cascais 0,24 0,37 0,25 0,84 0,00 0,00 5,38 3,20 2,44 0,67 1,76 1,22
Lisboa 1,16 0,61 0,83 1,33 0,70 1,32 0,01 0,90 1,20 1,39 1,11 1,14
Loures 0,20 2,69 4,26 0,42 2,01 0,04 0,10 0,60 0,29 0,32 0,65 0,32
Mafra 0,11 2,32 0,00 0,00 0,00 0,00 1,46 0,13 0,00 0,23 0,26 0,91
Moita 0,00 0,92 0,00 0,00 8,43 0,00 0,00 1,12 0,00 0,96 0,15 1,02
Montijo 0,16 0,63 0,00 0,00 0,00 1,35 0,00 0,74 0,13 0,26 0,34 0,00
Oeiras 2,07 2,09 0,13 1,90 1,59 2,90 0,25 2,78 0,17 0,16 1,43 1,36
Palmela 0,01 0,10 0,36 0,09 0,00 0,08 36,57 0,16 0,00 0,56 0,12 0,00
Seixal 0,05 0,50 0,14 0,00 0,00 0,04 2,47 0,51 0,11 0,33 0,29 0,04
Sesimbra 0,00 0,29 0,19 0,00 0,00 0,00 0,16 0,75 0,00 0,00 0,14 0,51
Setiibal 0,07 0,78 0,37 0,00 0,00 0,09 0,00 0,22 0,58 0,24 0,24 0,60
Sintra 2,25 2,97 1,82 0,00 5,12 0,34 0,43 0,71 0,52 0,12 0,63 1,11
V. E Xira 0,07 0,44 0,00 1,60 0,00 0,01 0,00 1,71 1,51 0,05 0,17 1,33

LTI

Fonte: MTS (quadros de pessoal) [com tratamento préprio]

Act. 1: Edigao de publicagoes Act. 7: Fabrico de equipamento

Act. 2: Impressao Act. 8: Venda de equipamento

Act. 3: Distribuigao e venda de publicacoes Act. 9: Distribuicéo e exibicao de contetidos
Act. 4: Producao de contetdos-video Act. 10:  Artes plasticas e performativas

Act. 5 Produgao de contetdos-som Act. 11:  Publicidade

Act. 6 Media Act. 12:  Arquitectura
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Quabro VIII
Matriz dos loadings da analise factorial de componentes principais aplicada
aos dados do quadro VII @

TaBLE VIII
Loadings of the factorial analysis applied to data of Table VII

Fac. I Fac. II Fac. IIT | Fac. IV Fac. V
Edigao ,157 ,703 ,502 ,020 ,256
Impressao ,005 223 ,880 -,096 274
Distribuigdo e venda de publicagoes -,039 -, 109 924 ,048 016
Produgao de contetidos-video ,536 ,680 -,088 ,043 -,135
Produgao de contetidos-som -,001 ,004 ,183 ,059 ,935
Radio e teledifusao ,021 947 -,012 -,090 -,007
Fab. de equipamento (Miisica e Audiov.) -,485 -,003 -, 197 431 -,275
Venda de equipam. (Miisica e Audiov.) 725 ,433 -, 142 228 ,005
Distribuigao/exibigdo de contetidos ,810 -, 158 -,036 262 -,313
Artes plasticas e performativas ,089 22,04 -,095 ,926 ,159
Publicidade ,420 ,302 ,264 ,736 -, 129
Arquitectura ,788 ,324 ,004 ,006 ,360
Valores proprios 2,536 2,324 2,059 1,732 1,378
Variancia total explicada (S%) 21,1 40,5 57,7 72,1 83,6

(a) Ap6s rotagao Varimax.

O Factor II, com um poder explicativo ndo muito inferior ao primeiro
(19,4% da variancia total na matriz rodada), aparece relacionado com a radio
e teledifusao (loading de + 0,947), a edicdo de publicagées (+ 0,703), e, menos
intensamente, com a producao de contetdos-video (+ 0,680). Traduz, portanto,
o cluster das actividades relacionadas com o design grafico e o audiovisual, que
se distingue pelo seu output a meio termo entre as artes e as tecnologias e
por exigir mao-de-obra com qualificacbes e competéncias técnicas parti-
culares. Este segundo factor serd designado genericamente por ‘tecnologias e
artes visuais’.

O terceiro factor que se consegue individualizar relaciona-se com o sector
do ‘livro e imprensa’. Os loadings mais elevados ocorrem nos QL da impressao
(+ 0,880) €, sobretudo, da distribuigcao e venda de publicagdes (+ 0,926). Outra
actividade com a qual ainda apresenta alguma associagdo, embora ja muito
mais remotamente, é a edicao (loading de + 0,502). Cumulativamente com os
anteriores, o Factor III faz aumentar para 57,7% a variancia total explicada.

Com um valor préprio ja inferior a 2 e uma capacidade explicativa de
apenas 14,4%, surge depois o Factor IV. Como variaveis mais significativas para
a sua definicdo temos o QL das artes plésticas e performativas e o QL da publi-
cidade, com loadings de, respectivamente, + 0,926 € + 0,736. Atendendo a natu-
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reza das actividades com as quais se relaciona mais estreitamente, e em parti-
cular ao facto de ser cada vez mais evidente entre estas a transfusdo
de profissionais, pode considerar-se que este quarto factor diz basicamente
respeito ao ‘emprego artistico’.

Por fim temos o Factor V, que aparece significativamente relacionado com
uma unica variavel: o QL da producao de contetidos-som. Se atendermos a
reduzida expressao que esta actividade tem no conjunto do emprego cultural da
AML (135 pessoas ao servico, ou seja 0,4% do total — quadro II), conclui-se
que, apesar de ainda explicar 11,5% da variancia dos QL, este factor acaba por
ter um interesse muito limitado para o estudo que aqui se pretende levar a cabo,
razdo pela qual se optou por nao o considerar na fase seguinte da anilise,
correspondente a interpretagdo dos scores.

Uma vez identificados os eixos que estruturam a distribui¢do dos QL dos
véarios ramos do s.e.c., é possivel entdo, com base na analise dos scores, passar
finalmente a caracterizacdo das principais diferenciagoes espaciais do emprego
nas actividades econémicas da cultura na AML, como se pretendia (fig. 4).

Relativamente ao Factor I, que diz respeito ao ‘consumo final de bens e
servicos culturais’, é o contraste entre a margem norte e a margem sul do Tejo
que primeiro ressalta da distribuigdo dos scores. No conjunto da Peninsula de
Setubal, a excep¢ao de um tnico concelho — o Barreiro, nenhum apresenta uma
clara sobrerrepresentagdo do emprego nas actividades que se associam a este
factor, e varios tém mesmo scores negativos, o que indicia um subequipamento
na oferta de salas de cinema e/ou atrofia do aparelho comercial associado a este
factor. Na margem norte, por contraponto, verifica-se que sé o municipio da
Azambuja regista scores claramente negativos. Os valores mais elevados
ocorrem nos municipios de Lisboa, Cascais e Vila Franca de Xira, facto que
demonstra néo ser a centralidade ja um factor absolutamente determinante na
localizacdo destas actividades, e atesta a importincia do aparecimento de
grandes superficies comerciais e centros de entretenimento em localizacbes
periféricas com boa acessibilidade (salas multiplex, imax, etc.).

A distribuicao dos scores nas ‘tecnologias e artes visuais’ (Factor II) confi-
gura em certa medida um padrao similar, ndo s6 devido a posicao de algum
destaque assumida por Lisboa, mas também a um certo contraste que se
continua a observar entre as duas margens do Tejo, embora de forma mais esba-
tida. Os scores claramente negativos dos concelhos de Settibal, Barreiro ou
Moita indicam, com efeito, a existéncia de concentracdes locais de emprego
nestas actividades inferiores aos niveis que se esperariam caso se respeitasse o
padrio geral de distribuicdo do emprego, fendmeno que na margem norte
do Tejo sucede também no municipio de Loures. Oeiras, em contrapartida,
registando os scores mais elevados neste factor e aparenta reunir condicdes
locais favoréaveis para a localizagdo das actividades de design grafico e
audiovisual, aparecendo como o caso de maior sobrerrepresentaciao destas
actividades.
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Fig. 4 - Scores dos concelhos da AML nos factores identificados no quadro VIII (A - ‘Consumo final de bens e
servigos culturais; B — “Tecnologias e artes visuais; C - ‘Livro e imprensa’; D - ‘Emprego artistico’)

Fig. 4 - Scores of AML ‘concelhos’ in the factors identified in Table VIII (A — ‘Final consumption of cultural goods
and services'; B — ‘Visual arts and technologies’; C - ‘Book and press’; D — Artistic jobs’)

Ja mais distinto dos anteriores nos seus tragos fundamentais é o padréo de
localizagio do ‘livro e imprensa’ (Factor III). Em primeiro lugar, verifica-se que
Lisboa deixa de figurar para estas actividades numa posi¢io de destaque,
contrariamente ao que sucedia nos factores anteriores, o que leva a concluir que
sao menores as vantagens comparativas da cidade na sua localizagio. Os scores
mais elevados aparecem agora nos municipios da coroa suburbana interna da
AML, e em particular no sector N-NO. Os scores mais baixos, correspondendo
a concentragbes de emprego nestas actividades significativamente abaixo da
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média, continuam a ocorrer sobretudo na margem sul, assim como no corredor
Vila Franca de Xira-Azambuja. Dir-se-ia deste modo que se privilegiam na loca-
lizagdo deste tipo de funcdes areas com disponibilidade de espaco e precos de
solo vantajosos, mas que detenham ainda elevada centralidade ou que
disponham de uma boa acessibilidade ao mercado.

No Factor IV, correspondente ao ‘emprego artistico’, Lisboa aparece de
novo numa posigdo vantajosa, revelando a existéncia de condig¢oes locais propi-
cias a localizagdo das func¢bes mais intensivas em trabalho artistico. A centrali-
dade e a urbanidade parecem constituir, de resto, critérios importantes na
localizacéo destas actividades, porquanto se constata que é nos concelhos mais
periféricos ou menos urbanizados que tendem a registar-se os scores mais baixos
(caso de Alcochete, Azambuja, Mafra, Sesimbra); vai no mesmo sentido a obser-
vagao de que Almada detém neste factor um score positivo e elevado, embora
como causa para esta sobrerrepresentacio se deva também ter em linha de
conta a politica municipal, bastante activa no dominio da cultura (Festival
Internacional de Teatro, Festival de Musica dos Capuchos, Casa da Cerca, etc.).

A respeito das diferencas nas incidéncias territoriais dos varios ramos do
s.e.c. pode em sintese dizer-se que muito embora Lisboa-cidade continue a deter
vantagens comparativas na localizagdo da maior parte das actividades deste
sector, com destaque para as do terciario em geral e servigos em particular, se
comecam também a desenhar nos municipios da periferia diferentes especia-
lizagbes. O primeiro contraste ocorre, como vimos, entre os concelhos da
margem norte do Tejo e os da margem sul, sendo que por norma os tltimos
tendem a revelar-se menos atractivos para o estabelecimento de actividades do
s.e.c.. Por outro lado, entre os concelhos suburbanos da AML-Norte, parece
existir uma tendéncia para que os do sector N-NO se especializem no sector do
‘livro e imprensa’, enquanto a linha de Cascais — com uma imagem mais quali-
ficada - se afirma sobretudo no dominio das ‘tecnologias e artes visuais’ (Oeiras)
e do ‘emprego artistico’ (Cascais), actividades mais exigentes relativamente
ao prestigio da localizagéo.

III. CONCLUSAO, PERSPECTIVAS DE FUTURO DO SECTOR ECONOMICO
DA CULTURA NA AML E IMPLICACOES NAS POLITICAS URBANAS

De entre as varias conclusdes que se retiram do estudo do caso da AML,
duas observacoes merecerao ser destacadas. A primeira é a constatagao de
que estamos perante um sector em franco processo de expansao e afirmacao,
uma vez que a maior parte das actividades cuja evolugcao se conhece registou
nos anos 90 crescimentos relativos do emprego bastante acima da média da
AML. A outra constatacio remete para questoes mais territoriais, consistindo na
verificagdo de que hd uma forte tendéncia de concentracdo geogréfica destas
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actividades e do emprego por elas gerado, aparecendo ambos fortemente pola-
rizados pela cidade de Lisboa.

Ha portanto, a manterem-se as tendéncias de evolugcio que vém sendo
observadas, razoes para encarar com optimismo o futuro do s.e.c. € o seu papel
no processo de reestruturagao econémica e territorial da AML. Néo se pode
prever que este sector venha a ser no futuro um dos pilares da base econémica
da regiao, embora a AML apresente comparativamente a outras regides do pais
uma especializacao nas actividades do s.e.c., mas é pelo menos plausivel pensar
que localmente, em determinados municipios ou em areas mais circunscritas,
possa vir a contribuir positivamente para a revalorizacdo funcional e urbanis-
tica e ser um instrumento eficaz das politicas urbanas.

E para Lisboa que em principio se abrirdo as maiores oportunidades com a
expansao do s.e.c.. No conjunto da AML, é este o municipio que retine condi¢des
globalmente mais favoraveis para a localizacdo destas actividades, tendo-se
constatado que ainda ao longo dos anos 90, nao obstante uma certa afirmacéao
das periferias e um aumento da sua competitividade, Lisboa continuou a captar
novas actividades e emprego, em especial nos sectores mais inovadores e de
crescimento mais acelerado, como a publicidade e o audiovisual.

O crescimento das actividades do s.e.c. representa uma esperanca sobre-
tudo no processo de revitalizacao dos bairros histéricos e na reconversio de
antigas areas industriais com problemas. Galerias de arte, lojas de produtos de
design, antiquarios, ateliers de arquitectura e livrarias especializadas, sendo
actividades que beneficiam da imagem diferenciada das areas histéricas e
retiram prestigio dessa localizacao, constituem exemplos de funcoées que podem
contribuir para a renovacgao e requalificacdo funcional e urbanistica das areas
mais antigas da cidade. Para outras actividades, como os media e o audiovisual,
as artes graficas, o multimédia, etc., ou ainda escolas de artes e salas de ensaio
de orquestras e companhias de danca, que tém maiores exigéncias de espago e
as quais ndo desagrada uma certa imagem de modernidade conferida pelos
espacos industriais que vem da estética pop, uma alternativa interessante e
viavel para a sua localizagdo sdo as velhas fabricas e armazéns desocupados,
como tém provado numerosas experiéncias internacionais (o CIQ de Sheffield,
o Artspace de Minneapolis, o Emscher Park em Duisburg/Oberhausen, a Wester-
gasfabriek de Amsterdao, etc.).

Em Lisboa, de forma mais ou menos espontanea, sem se enquadrar numa
politica propriamente dita de reutilizacdo de espagos industriais, esbogaram-se
ja nos anos 90 sinais que apontam neste sentido. Casos como o da reocupacio
da Standard Eléctrica, em Alcantara, onde estd presentemente sediada a
Orquestra Metropolitana de Lisboa e a Escola Metropolitana de Misica, ou da
antiga fdbrica da SIDUL, também em Alcantara, onde hoje funcionam, em
regime de aluguer, ateliers de arquitectos e de designers, empresas do sector do
audiovisual, do sector da publicidade, etc., podem e devem ser tidos como
possiveis modelos a seguir na reconversao e valorizagdo de espacos industriais
desocupados ou obsoletos. Esta pode ser em particular uma ‘janela de oportu-
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nidade’ para a Lisboa Oriental e para a sua tao necessaria requalificacio, até
porque parecem existir condi¢coes para que o mercado venha a responder
favoravelmente as politicas que sejam definidas nesse sentido 13.

A possibilidade de Lisboa aproveitar eficazmente as oportunidades que a
evolucdo do s.e.c. parece oferecer dependera porém da sua capacidade de
resposta a um conjunto de novas ameacas que comegam entretanto a surgir no
horizonte. Com tivemos ocasiao de verificar com a analise da evolucao recente
do emprego no s.e.c., a desconcentracdo geografica, em especial com o favore-
cimento das periferias préximas, foi j4 uma tendéncia patente dos anos 90.
Processos semelhantes, que correspondem ao acentuar da competitividade dos
subtrbios na captagao de actividades culturais, quer de producido quer de
consumo, tém sido detectados em outras cidades, como Estocolmo. As suas
causas podem ser imputadas nao apenas ao aumento da mobilidade, que torna
menos premente a proximidade ao mercado, mas também a escalada das rendas
nos centros das cidades, onde o avanco da renovagio urbana vai deixando cada
vez menos espago para as actividades culturais, em especial as que envolvem
maior risco ou sao de mais baixa rendibilidade (SODERLIND, 2000: 137).

No caso da AML, o efeito da concorréncia destas novas localizagoes
‘semi-centrais’ é acentuado pelo facto de alguns municipios da periferia se
terem antecipado no desenhar de politicas de apoio a criacdo e captacdo de
actividades do s.e.c.. A especializagdo de Oeiras nas ‘tecnologias e artes visuais’,
por exemplo, nao decorre apenas do facto de haver boas acessibilidades, o que
podera ter sido determinante na decisdo de instalacdo da SIC, mas também de
uma certa imagem high tech que o concelho tem conseguido construir e
difundir, em grande medida sob o efeito do Tagus Park. A dotagdo em infra-
estruturas de informacéo e comunicagido modernas e a existéncia de instituicoes
de I&D, com projectos na area da informética, podem ser critérios relevantes
para o desenvolvimento de actividades criativas e inovadoras como o multi-
média e o design, que incorporam know how de ultima geragio nas suas apli-
cagoes. O estabelecimento da SIC em Carnaxide, por seu turno, foi em si mesmo
o emergir de uma nova oportunidade de mercado para pequenas empresas de
ramos afins como a producio de contetidos-video, a informacio e comunicacéo,
a publicidade, as artes gréficas, etc..

A aposta de Oeciras no fomento das actividades do s.e.c., em especial das
areas mais experimentais ou com maior exigéncia tecnolégica, continua. A aber-
tura do Centro de Experimentagédo Artistica — Lugar Comum, ja em 2000, nas
instalacdes da antiga Fabrica da Polvora de Barcarena, representa mais um

emprego concelhio, e ndo aos QL, produz resultados semelhantes.

13 Ha algumas tendéncias no mercado que indiciam uma possivel especializagiao da area de
Marvila-Cabo Ruivo nas actividades ligadas aos media, ao audiovisual e a publicidade: para além da
recente transferéncia dos estidios da TSF para Marvila, onde ja se contavam vérios estudios
de gravagao e produgao audiovisual e agéncias de publicidade, também recentemente os estidios
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passo em frente na afirmacao deste municipio como espaco de inovacao artis-
tica no contexto da AML. O Centro, cujas instalacoes foram parcialmente finan-
ciadas pelo programa KONVER - programa comunitdrio para a reabilitagdo e
reconversao de antigos estabelecimentos militares —, dispoe de cerca de 2.000
m? para serem usados temporariamente como ‘laboratério’ de ensaio e experi-
mentacdo de projectos artisticos, sobretudo por parte de jovens criadores:
espacos para ensaio de espectidculos de danca e teatro, estiidios com condicdes
de registo de imagem e som digitais, bem como de producdo e montagem de
video, e ainda gabinetes equipados para a realizacdo de projectos na area
do multimédia.

Cascais é outro concelho que colocou recentemente em marcha uma poli-
tica decidida de apoio as actividades do s.e.c., apresentando com isso condi¢es
cada vez mais crediveis para vir a disputar no futuro o estabelecimento de novas
empresas deste sector. A aposta de Cascais vai também para o audiovisual,
assentando o projecto em causa na construgio de um grande complexo de
estidios de gravacao de filmes de cinema e Tv, a localizar na proximidade da
autoestrada A5 (Lisboa-Cascais). Envolvendo um investimento total que podera
chegar aos 20 milhoes de contos, a «Cidade do Cinema» sera constituida a partir
de capitais publicos e privados, nacionais e estrangeiros, estando ja assegurada
a presenca da PT Multimédia e da RTP como parceiros da autarquia na concre-
tizagdo deste projecto, e em avancado processo de negociagdo uma possivel
participagdo como investidores da Paramount, da Disney e de dois grupos
escandinavos com interesses também no audiovisual.

As perspectivas de evolugéo do s.e.c. na AML parecem ser, portanto, de cres-
cimento, mas de crescimento num quadro de maior disputa pela captagdo das
novas actividades entre as varias componentes deste territério, processo que a
prazo podera e deveria desejavelmente significar o reforco das complementari-
dades e uma crescente especializagio funcional.

Lisboa continuara inquestionavelmente a ser o grande pélo de actividades
e de emprego do s.e.c.. No quadro de um previsivel aumento da concorréncia e
de uma crescente especializacdo funcional no interior da prépria AML, porém,
nem todas as actividades tenderdo a crescer em Lisboa ao mesmo ritmo, sendo
por isso preferivel como estratégia para a cidade que se aposte em particular
nas actividades e nos ramos para os quais reine ou aparenta reunir vantagens
competitivas mais evidentes. Assim, o futuro parece passar sobretudo pela
afirmacgao de Lisboa enquanto principal centro de oferta de actividades ligadas
ao consumo cultural e ao trabalho artistico, das salas de espectaculo as galerias
de arte, das companhias de danca aos ateliers de artistas, e também ainda em
parte dos sectores técnico-criativos que possam beneficiar mais directamente do
mercado das empresas, como a publicidade, o design e as artes gréficas.
Enquanto isto, previsivelmente, assistiremos a confirmagao das especializacoes
que ja hoje se esbocam na periferia, seja com o audiovisual e o multimedia no
sector Oeiras-Cascais, seja com o livro e a imprensa no sector Loures-Amadora-
Sintra, bem como ao despontar de outras novas centralidades dispersas, na
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proximidade ou dependéncia de vias rapidas e auto-estradas, com uma forte
componente de consumo cultural de massas e entretenimento.
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