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UM NOVO MAPA DA INDUSTRIA TEXTIL NA EUROPA

JOACHIM THIEL!

O «Observatdrio Europeu de Téxteis e Vestudrio» € uma institui¢do europeia
que tem como objectivo principal apoiar as empresas da Unido Europeia (UE) com
actividade nestes ramos industriais, sobretudo através do fornecimento de informacao
quantitativa sobre a evolugdo das dreas relacionadas com os téxteis e o vestudrio. Para
além das publicacOes periddicas, o Observatorio encomenda ocasionalmente estudos
especiais destinados a preencher lacunas em dominios que nio sao suficientemente
explorados pelos dados habitualmente recolhidos. A internacionaliza¢do da producgdo
de vestudrio ¢ um desses dominios dificilmente acessivel em termos de informacgao
segura. Todavia, quem analisa atentamente a origem da sua roupa, ainda que de alta
qualidade, fica surpreendido com as viagens pelo mundo que as pecas fazem antes de
serem usadas pelo consumidor.

E principalmente na andlise dessas viagens, e mais propriamente das
estratégias empresariais que estdo na sua base, que o estudo dirigido pelo Dr. Michael
Scheffer, técnico da Associacdo Holandesa da Industria de Vestudrio e Malha, quer
assentar2. Actualizando um trabalho anterior do autor, 165 produtores de vestudrio de
seis paises europeus (Holanda, Alemanha, Bélgica, Franca, Itdlia e Inglaterra) e 53
empresas téxteis de sete paises europeus (0s mesmos mais Portugal) foram entrevista-
dos, através de questiondrios enviados por correio, a fim de estudar o seu compor-
tamento face a uma «nova divisdo internacional do trabalho» em que os paises em
vias de desenvolvimento assumem um papel muito mais activo, constituindo assim
uma forte concorréncia para os produtores da UE.

A seguir a uma parte tedrica em que se mostram os efeitos deste fendémeno,
assim como o0s seus actores principais (sobretudo o comércio retalhista como
importador, no capitulo 1.2, merece a atencdo do leitor) na reestruturagdo do sector e
os principais caminhos da internacionalizagdo (representados por conceitos como
«Sourcing», «Subcontraction», «Foreign production» e «Outward Processing Trade
(OPT)»), desenvolvem-se dois vectores principais para conceptualizar as estratégias
empresariais: o nivel da integracdo da producdo, isto é, a percentagem da producdo
dentro da prépria empresa, € 0 nivel da deslocalizagdo, isto €, a percentagem da producdo
dentro do préprio pais. A partir destes vectores € possivel identificar quatro
estratégias fundamentais de producdo de vestudrio: producdo dentro da empresa,
dentro e fora do pais; e subcontratagdo, dentro e fora do pais. Mas também é possivel
agrupar as empresas entrevistadas segundo as estratégias que t€ém perseguido ao longo
da dltima década (1983-1992). Seis tipos de empresas foram identificados: as «firmas
integradas», as «global producers», as «global sourcers» e os pequenos produtores
tipo «Terceira Itdlia», como grupos extremos neste contexto, mais dois tipos
intermédios: as «firmas em transi¢do» e 0s «price mixers», estes Ultimos procurando,
de certa forma, subsidiar a producdo propria através de producdo parcialmente
deslocalizada.
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Esta esquematizacdo €, em principio, a parte fundamental de todo o estudo e
parece contribuir para um entendimento mais sistematizado da actual reestruturagao
industrial. Ligar uma dimensdo organizativa e uma dimensao territorial, como € feito,
€ o primeiro passo para compreender a légica de uma «producgao industrial 'p6s-
-industrial'»>. Mas um dos problemas do estudo em questdo reside no facto de, com
poucas excepcoes, a andlise ficar limitada a esta ldgica industrial. A tendéncia de
concentracdo organizativa, sobretudo por parte do comércio e da distribuicio de
vestudrio, que, a nosso ver, constitui a for¢a principal dentro do sistema da producao
de moda, é mencionado de uma forma demasiado marginal. Neste sentido, valeria a
pena estudar ndo s6 a componente reactiva das empresas industriais face a ameaca da
globalizacdo, mas também a légica activa da globaliza¢do em si.

A tipologia de empresas, estabelecida a partir das estratégias diferentes, por
sua vez, serve de base para os perfis nacionais dos seis paises estudados. Neste
contexto, € interessante ver que as diferencas entre os paises sdo, por um lado,
substanciais e, por outro lado, assentam muito na histéria do sector. Enquanto na Italia
e na Bélgica, e de uma forma mais restrita em Franca, as empresas optaram principal-
mente pela subcontratacdo dentro do pais e pelo estilismo, na Inglaterra a reestrutu-
racdo tem sucedido na maioria dos casos pelo upgrading técnico, visto que a origem
do sector estava intimamente ligada a Revolucdo Industrial. Assim, em 1992, no
Reino Unido, 74% dos produtores de vestudrio eram ainda firmas verticalmente
integradas. Em contrapartida, a Holanda e a Alemanha afirmavam-se como os cam-
pedes na deslocalizagdo para fora do pais, com 37% e 34% das empresas, respecti-
vamente, dentro dos grupos dos «global producers» ou «global sourcers» e s6 29% e
26% de firmas integradas. O que também é notdvel, no caso da Alemanha, é que os
«price-mixers» formavam o maior grupo.

Apoés esta parte empirica central, o estudo procura explorar alguns dominios,
em torno das tendéncias anteriormente detectadas, que deverdo influenciar as
estratégias empresariais no futuro. O titulo da sec¢ao sumadria desta parte «Segunda
geracdo: produg¢do no estrangeiro» ja diz muito dos resultados: toda a estrutura
europeia da producdo de vestudrio aponta para um crescente reforco da
internacionalizacdo da producdo apesar de existirem algumas evolugdes contrarias,
como a necessidade de responder depressa as alteracoes do mercado.

As entrevistas com as 53 empresas oriundas do sector téxtil (exclusivamente
producido de tecidos) formam a parte final do livro. Estuda-se, por um lado, em que
medida a fabricacdo de tecidos segue a mesma légica que a produgdo de véstuario e,
por outro lado, o impacto da internacionalizacdo da udltima sobre a primeira. Os re-
sultados principais sdo que raramente existem as pré-condi¢des para que os fornece-
dores dos tecidos sigam os produtores de vestdario no sentido de formar «clusters» no
estrangeiro. A direccdo da producdo de vestudrio a partir da Europa facilita a
permanéncia. Deslocaliza¢do da produgdo de tecidos sucede em geral segundo l6gicas
diferentes, seja ao abrigo da aliancas estratégicas com o comércio, seja para produzir
para mercados extra-europeus.

O estudo é fundamental j4 que ndo hd muito material estatistico sobre este
fenémeno dentro de um sector ainda muito importante na Unido Europeia e principal-
mente em Portugal. Pena € que os paises comunitarios onde o sector ainda cresceu na
segunda metade dos anos oitenta, como Portugal e Grécia, ndo sejam quase con-
siderados.



