Finisterra, XxI, 42, Lisboa, 1986, p. 271-309.

GENESE E EVOLUCAO
DE UM CENTRO PRODUTOR TEXTIL.

A INDUSTRIA DE LANIFICIOS EM CASTANHEIRA
DE PERA

lva PIRES

1. BREVE CARACTERIZAGAO DO CONCELHO

Castanheira de Péra situa-se no extremo nordeste do
distrito de Leiria, é sede de concelho desde 1914, integrando-se,
antes desta data, no concelho de Pedrogao Grande. Tem apenas
67km? de superficie e é constituido por duas freguesias,
S. Domingos e Coentral, com dimensdes muito desiguais, ja
que na primeira se concentravam, em 1981, mais de 95 9% dos
5137 residentes no concelho.

Considerando, muito brevemente, a evolugdo da populagio

(quadro 1), poderdao delinear-se trés momentos:

—de 1864 a 1950, em que essa evolucdo é francamente
positiva;

—os anos 60 e 70, na sequéncia directa da vaga emigra-
téria em direcgdo a4 Europa, nos quais a populacdo
diminui;

—recentemente, retoma-se a evolucio positiva, embora
nio se atinjam os valores de 1950.

Quanto a distribuicdo da populacdo por sectores de acti-
vidade (quadro 2), destaca-se o sector secundéario, contrastando
com a fraca representatividade do primario. Ela fica a dever-se
& reduzida capacidade de aproveitamento do solo para a agri-
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QUADRO 1

Bvolugdo da populagdo residente do concelho

Variagdo da populacéo

1864 1950 1960 1970 1981

1864/50 | 1950/70 | 1970/81

i | |
Castanheira

de Péra 3972

6330 | 5739 | 4660 | 5137 |+ 59.3( -26.4 | + 10.2

Fonte: X, XI e XII Recenseamento Geral da Populaggo, INE, 1960,

1970 e 1981.
QUADRO 2
Populagio activa por sectores de actividade no concelho
! I 1 Total pop. | Taxa de
V. A % V. A % V. A oo activa actividade
1970 | 200 12 1265 73 260 15 1725 38
1981} 128 7 1262 72 376 21 1766 344

Fonte: XI e XII Recenseamento Geral da Populagdo, INE, 1970 e
1981.

cultura (%), em consequéncia das caracteristicas fisicas
(terreno declivoso), assim como & pequena dimensio média
das exploragbes, situacio que é agravada por um elevado
fraccionamento (em média 9 blocos por exploracdo), néo per-
mitindo senfio a pratica de uma agricultura de subsisténcia
(quadro 3).

Com efeito, sio largamente dominantes as pequenas explo-
racdes (899% tém menos de 3 ha), apesar de a grande pro-
priedade ndo estar completamente ausente deste concelho. No
entanto, a nossa atencio centrar-se-4 naquelas exploragles de
reduzidas dimensdes, consideradas como rendimento comple-

(*) «A 4rea com aptidio nitidamente agricola néc excede os 400 ha
(cerca de 69% da 4rea total do concelho)» (...). «Verifica~-se assim que
o concelho & ocupado maioritariamente por florestas (principalmente
pinheiro bravo)». (EMPRESA GERAL DE FOMENTO — Potencialidades Indus-
trigis de Oantanheira de Péra, Cimara Municipal de Castanheira de Péra,
Out. 1983, p. 4).
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QUADRO 3

Exploracdes agricolas por classes de area

Gl de s | | A PR wde | oo | M7 e
explorages (ha) por exploragio
<1 880 570 0.65 61.5 9.8 6.25
1 <3 394 677 1.7 27.5 11.6 11.3
3«5 88 349 3.9 6.5 6 171
5 < 20 61 514 8.4 4.3 8.8 20.3
20 < 100 6 198 33 0.4 3.4 23
200 < 2500 3 3526 | 1175 0.2 60.4 24
Total ' 1432 l 5834 4.1 100 100 9

Fonte: Recenseamento Agricola, 1979, INE.

mentar de actividades exercidas neste ou noutros sectores,
pelo seu dirigente ou outros elementos do agregado familiar.

N&o sera assim de estranhar que no conjunto das explo-
racOes familiares, as imperfeitas (?) predominem, apontando
para o caricter essencialmente subsididrio da agricultura
(quadro 4). :

Como actividade dominante privilegia-se o emprego na
indastria, dadas as tradicOes industriais do concelho, embora
a agricultura a tempo parcial seja igualmente mantida por
empregados noutros sectores de actividade (quadro 5). Esta
agricultura de subsisténcia constituira, no entanto, um elemento
fundamental para o desenvolvimento industrial do concelho,
ja que, ao fornecer um complemento econbémico, reduz a
necessidade de salarios muito elevados, assegurando a0 mesmo

(*) Exploragdes Familiares Perfeitas —a totalidade ou a maior
parte dos trabalhos agricolas é feita pelo agregado doméstico do pro-
dutor e as reccitas do agregado provém exclusivamente da exploracéio.

‘Exploragdes Familiares Imperfeitas — a totalidade ou a maior parte
dos trabalhos agricolas é feita pelo agregado doméstico do produtor, mas
as receitas do agregado rdo provém exclusivamente da exploracéo.
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QUADRO 4

Exploracdes segundo a forma de exploracéio

exploragdes (ha)
Patronais 13 58 4.5 1 2.5
Fam. perfeitas 6 20 3.3 04 0.9
Fam. imperfeitas 1402 2214 1.6 98.6 96.6
Total 1421 (*) 2292 1.6 100 100

Fonte: Recenseamento Agricola, 1979, INE.

(*) Em relacfiio ao quadro anterior faltam 11 exploracdes, das quais
as 3 de maiores dimensdes, sendo assim provavel que as exploracoes
patronais estejam subavaliadas, justificando-se a diferenga relativamente
& éArea total.

QUADRO 5§

Produtores individuais e pessoas do agregado doméstico
com ocupacio mista por actividades remuneradas
fora da exploragéo

N2 %

Agricultura, silvicultura e caca 87 9.1
Inddastria 427 44 .4
Construcdo e obras ptblicas 25 2.6
Comércio e hotelaria 124 12.9
Outras actividades remuneradas 298 31.0
Total 961 100

Fonte: Recenseamento Agricola, 1979, INE.
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tempo que a reproducio da forga de trabalho se realize dentro
do quadro da exploracdo familiar.

Com efeito, se repararmos na estrutura industrial (qua-
dro 6), nota-se a acentuada especializacio numa indGstria
muito intensiva em mé&o-de-obra, a téxtil, que procura tirar
partido de localizagbes que possam, de alguma forma, baixar
o custo de producdo. Para além desta, apenas a presenca de

QUADRO 6
Estrutura industrial do concelho em 1958 e 1971

1958 (CITA) 1971 (CAE)
N.9 de Pessoal N.% de Pessoal
estabelec. | ao servico estabelec. ao servige
Indastria da alimentagédo 7 30 12 21
IndGstria téxtil 36 1069 23 1255
Fabricagdo de artigos de
vestuario e calgado 8 21 5 7
Indistria de madeira e cor-
tica 2 21 3 49
Tipografias e inddastrias
conexas 1 10
Fabricagdo de produtos me-
talicos 1 2 5 10
Total 55 1153 49 1343

Fontes: Inquérito Industrial, 1958, INE.
Recenseamento Industrial, 1971, INE.

indistrias relacionadas com a exploracio de matéria-prima
local (madeiras) e a indfstria alimentar, marcam presenca
nesta estrutura industrial.

Apesar de os valores de 1958 e 1971 nio se apresentarem
segundo a mesma classificacdo das actividades econdémicas,
permitem dar uma ideia da permanéncia do tipo de estrutura
industrial e da acentuada especializacio na indistria téxtil
e no vesturio.
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2. A InpUsTRIA DE LaNniFfcros EM Finais po SEcuro XIX E INfcros
DO SEcuLo XX

2.1. Seriam raras, nos séculos anteriores, as regifes em
que, existindo a producdo local de lis, nio se tivesse desen-
volvido uma indiistria artesanal de lanificios, embora em muitas
delas essa actividade tivesse desaparecido, por uma ou outra
razio, enquanto noutras sio ainda bem visiveis os vestigios,
ou mesmo se mantiveram como importantes centros de indis-
tria téxtil.

O fabrico caseiro de téxteis, inicialmente com o ftnico
intuito de auto-abastecimento, passou a constituir, com o desen-
volvimento das trocas comerciais, um complemento econémico
vital nas regides de agricultura pobre.

Ao mesmo tempo que em algumas delas se assistia, com
base em politicas industrialistas dos séculos XV e XV, &
instalagdo de imponentes manufacturas que se localizaram
preferencialmente em regides mais acessiveis ou de maiores
tradigbes no fabrico de panos, por exemplo Covilhd ou Por-
talegre, noutras a producéo continuava organizada em pequenas
oficinas caseiras. No entanto, como actividade paralela, ou
integrada no processo produtivo de manufacturas, esta tece-
lagem caseira fornecia uma parte considerivel da producdo
de tecidos, pelo que se sentiu a necessidade de a organizar,
mais do que concentré-la em fibricas que exigiam um inves-
timento de capitais nem sempre disponiveis.

Foram entdo criados os Regimentos, o primeiro em 1573
€ 0 segundo em 1690, tendo como principais finalidades esta-
belecer normas e padrdes de producdo, salvaguardando a
qualidade de oferta, numa tentativa de aumentar o crédito
dos produtos nacionais (%).

Nos centros produtores téxteis de menor importancia
(e ndo incluidos na «area de influéncias de uma manufactura),
a produgdo caseira ficava igualmente sujeita 4s mesmas regras
de producdo e qualidade estabelecidas nos Regimentos. Com
o fim de fiscalizar o cumprimento das normas eram nomeados,
para cada regido, «vedores de panos», espécie de juizes que

(*) BORGES DE MACEDO — Problemas da Histéria da Indistria Por-

tuguesa no Século XVIII, 2. edigio, Editorial Querco, Lishoa, 1982,
p- 31 e 32,
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tinham como funcio examinar o trabalho dos pisoeiros, car-
dadores e tecelGes, ndo permitindo que fossem colocados no
mercado produtos de inferior qualidade.

Data deste periodo o primeiro documento oficial conhecido
que refere uma importante actividade de fabrico de panos em
Castanheira de Péra. Trata-se de uma Acta da Comarca de
Pedrégio Grande, é de 1574, e pode considerar-se uma con-
sequéncia, directa do primeiro Regimento, pois cita a obriga-
toriedade da existéncia dos «vedores de panos» na regido (*).

De 1574 a 1860, data de fundacdo da primeira fibrica,
nio séo conhecidas quaisquer outras referéncias a Castanheira
de Péra, como centro produtor téxtil, mas ecré-se que tenha
continuado organizado com base na pequena producdo arte-
sanal. Se ficou & margem dos beneficios que advieram da
existéneia de um mercado de consumo protegido no Brasil,
do qual foram particularmente beneficiadas as manufacturas,
também ndo terd sido tdo duramente afectada pela concor-
réncia da indastria téxtil inglesa que, nos principios do
século X1X, mercé de um avango tecnoldgico sem comparacio
em qualquer outro pais, colocava os produtos no mercado a
um prego incomportavel para a indistria nacional.

S6 a partir de meados do século XIX se ultrapassou, em
Castanheira de Péra, a fase artesanal, ou pré-industrial, com
a implantacdo das primeiras fabricas que, no entanto, englo-
bavam apenas parte do processo produtivo, a cardacio e
fiacdo. Eram precisamente as que exigiam um esforco de inves-
timento major, possivel unicamente a alguns capitalistas,
enquanto a tecelagem continuava a pertencer as pequenas
empresas familiares, que qualquer artesdo qualificado e com
capital minimo poderia manter.

Ao Inquérito Industrial de 1881 responderam 11 fabricas
(das quais apenas uma é totalmente integrada), que correspon-
diam ao total de unidades instaladas no concelho (quadro 7).

(*) A sua existéncia era igualmente conhecida em Alegrete (1594
e 1595), Alpalhdo (1573 e 1591), Alter do Chéo (1590), Arronches (1572),
Avis (1573 e 1591), Cabeco de Vide (1598), Crato (1596, 1598 e 1599),
Gafete (1527), Marvao (1585) e Monforte (1603).

Luis FARINHA — «Subsidios para a caracterizacdo da Indastria
Téxtil em Portugal nos séculos XV e XVI», Histéria e Sociedade, ano 1,
n.° 1, Abril, 1978.



Resumo dos dados referentes as empresas do sub-ramo de lanificios do concelho
de Castanheira de Péra em 1881

Valor d Total Motores Sortidos de cerdas Fia¢des
Data de Capital fixo HOM“ m“ N.? de dos salarios

fundagao (mil réis) A_N:: anwv operéarios mmmlﬂm Hidraulicos Vapor 2 3 N.O N.0 de

(mil réis) fusos

Esconhais 1878 180 G600 200 000 500 110 4 4 5 8 2100

Safrujo 1873 15 000 30 000 58 13 1 1 1 2 420

Retorta 1866 12 500 30 000 25 5 1 — 1 —_— 2 420
Abelheira

de Baixo 1860 12 000 20000 39 9 1 —_ 2 — 2 360
Abelheira

de Cima 1879 12 000 15 000 30 7 1 — 1 — 2 400

Abelheira 1877 13 000 20 000 39 9 1 — 1 — 2 440

Foz do Funtdo 1866 12 000 20 000 39 9 1 — 1 — 2 420

Rapos 1874 30 000 60 000 115 25 1 —_ 2 1 4 1000

Bolo 1868 13 500 20 000 39 9 1 — 1 — 2 420

Torgal 1874 13 000 30 0600 58 13 1 — 1 —_ 2 440

Pereiros 1879 15 000 30 000 58 13 1 — 1 — 2 380

Total 328 000 475 000 1000 222 14 5 12 6 30 6800

Fonte: Inquérito Industrial, 1881.
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De todas elas devem necessaraimente destacar-se, se
atendermos ao capital fixo e ao niimero de operarios, as fabricas
dos Esconhais e Rapos, que pertenciam a A. Alves Bebiano,
mais tarde visconde de Castanheira de Péra, que integrava
ainda a sociedade da Fabrica da Retorta, para além de possuir
uma fabrica de papel, também no concelho.

A fabrica de Esconhais (inicio da construcio de uma
parte em 1868 e de outra em 1879), que montou, investindo
os capitais acumulados no Brasil, era a terceira maior do
pais, no sub-ramo de lanificios, localizando-se as outras duas
em Lisboa (uma em Belém, possuindo 690 operarios, a outra
na Quinta de S. Pedro do Arieiro, com 594 operarios). Possuia
ja uma seccao de tecelagem, com teares manuais e mecénicos,
tendo sido a direccéo das varias seccOes confiada a estrangeiros.

Exceptuando esta fabrica e a dos Rapos, as outras apre-
sentam uma dimensdo muito proxima, quer quanto ao nimero
de operarios e ao capital fixo (apenas varia entre 12 a 15 mil
réis), como ao valor de producao.

Convém salientar, no entanto, que se trata exclusivamente
de capital local e, apesar de apenas ser referido que ele se
realizou no Brasil, no caso de Alves Bebiano, nao é de excluir
que possa ter acontecido o mesmo com outros industriais,
dada a reduzida capacidade de acumulacao de capital que a
regifo proporcionava antes de desenvolver esta inddstria.

Trata-se, assim, de um processo de desenvolvimento auto-
geno, com a particularidade de alguns industriais investirem,
'simultaneamente, em virias empresas, das quais apenas duas,
Abelheira e Abelheira de Cima, estdo em nome individual,
sendo as outras sociedades em nome colectivo.

Tentando relacionar Castanheira de Péra com os outros
centros produtores de lanificios, verifica-se que existe um
atraso quanto ao equipamento instalado, que &, no entanto,
relativo (quadro 8). Ele existia mesmo entre Lisboa e a
Covilhda, apesar da tradicdo desta no fabrico de lanificios.
O facto de Lisboa possuir equipamento tecnologicamente mais
avancado compreende-se pela sua maior acessibilidade, quer
em relacdo aos centros inovadores da Europa, quer aos lani-
ficios ingleses, que lhe moviam wuma concorréncia muito
cerrada. Tornava-se premente, para poder sobreviver, recuperar
o atraso que a separava da indistria inglesa, enquanto ji ndo
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0 era tanto para as fabricas localizadas no interior do palis.
Justifica-se, assim, a existéncia neste distrito de um maior
niimero de motores a vapor e teares mecanicos, embora ainda
predominassem os manuais.

Em finais do século X1X, tendo por base os dados recolhidos
no inquérito de 1881, os principais centros de produgdo de
lanificios no pais eram:

— a8 regifdes que envolviam a Covilhd e Guarda, com pro-
fundas tradigdes no fabrico téxtil e que asseguravam
a maior parte da producdo nacional (os distritos de
Castelo Branco e Guarda produziam, em 1881, 519%
do total de lanificios);

—com a alteracfo dos factores de localizacdo (substitui-
cdo da fonte de energia e importacdo de matéria-prima),
esta indastria pdde deslocar-se para os centros urbanos,
nomeadamente Lisboa, aproximando-se do mais impor-
tante mercado de consumo (o distrito de Lisboa con-
tribuia com 279 para a producdo de lanificios);

— finalmente Castanheira de Péra, um pequeno centro,
no entanto bastante dindmico, sendo responsavel por
12 9% da producdo nacional.

Os principais obsticulos que se colocavam ao desenvol-
vimento deste Gltimo centro, segundo os seus industriais e
referidos no Inquérito Industrial, resultavam, em larga escala,
da sua reduzida acessibilidade. Por exemplo, 0 mau estado da
estrada que a ligava & Covilh4, intransitavel durante o Inverno,
obrigava a um elevado empate de capital a fim de se adquirir
matéria-prima para todo o ano, para além de encarecer o
custo de transporte dos produtos acabados.

Se esta situacio se torna, de facto, desvantajosa &, no
entanto, largamente compensada pelo baixo custo de mao-
-de-obra. Enquanto em Castanheira de Péra o salirio médio
diario era de 219 réis, em Lisboa situava-se em 509 réis e
na Covilhd nos 551, ou seja, remuneravam-se 0s operarios,
pelo mesmo trabalho, com saldrios que correspondiam a metade
dos praticados nos outros centros.
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2.2. Com base num documento elaborado em 1914 e diri-
gido ao Partido Republicano, pedindo a elevacio de Casta-
nheira de Péra a sede de concelho, torna-se possivel caracterizar
a situagio da indGstria de lanificios, no principio deste
século (°). Nele, esta actividade é referida em pormenor, jus-
tificando a suficiente dimensfo econémica para se promover
a criacdo do concelho.

A maior empresa, Fabrica dos Esconhais, terad socobrado
em consequéncia da sua excessiva dimensdo, tendo em conta
o nivel regional em que se inseria. De qualquer modo, ela
aparece, em 1914, desmembrada em duas empresas distintas,
a de Esconhais de Cima e a de Baixo, em nomes individuais,
e tendo, respectivamente, 15 mil e 30 mil escudos de capital fixo.

Em relacio a 1881, aparecem, para além destas, quatro
novas fabricas, tendo sido extintas apenas duas, a do Torgal
¢ a da Abelheira. Embora a nota dominante continue a ser
a constituigio de sociedades em nome colectivo, aparece ji
uma sociedade anénima, a da Fabrica dos Rapos, com um
capital fixo dos mais elevados, 30 mil escudos, que é, no entanto,
igualado por mais duas empresas.

Por outro lado, assiste-se a uma diversificacdo da pro-
ducdo, pois sdo citadas trés fébricas de malhas que ndo
apareciam no inquérito de 1881, embora ndo seja possivel
medir a sua importéncia, j4 que nio sdo referidos quaisquer
outros dados sobre elas. Provavelmente dedicavam-se ao
fabrico de meias e luvas, uma actividade caseira muito tradi-
cional na regido. Ela foi estimulada a desenvolver-se por
comerciantes que compravam a 14 em Miranda do Corvo ou
Pampilhosa, entregavam-na a fiar nas fabricas, distribuindo,
em seguida, o fio por varias mulheres que, em casa, tricotavam
as meias e luvas. Estas eram finalmente recolhidas e vendidas
em Lisboa. Terdo sido estes comerciantes a introduzir as
primeiras maquinas de fabricar meias e luvas, que vieram
permitir aumentar a producdo e melhorar a qualidade dos
produtos.

Para além destas fabricas o documento refere, ainda, a
existéncia de «centenas de instalages industriais», apontando

(°) ALBINO FERNANDES, et al.-— Carta ao Illustre Directorio do
Partido Republicano Portuguez, Castanheira de Péra, 1914.
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.para a continuidade da anterior estrutura produtiva, em que
as fabricas se dedicavam apenas & fiacdo e acabamento,
enquanto a tecelagem permanecia dispersa por inimeras ofi-
cinas caseiras, mostrando igualmente uma forte dependéncia
econémica deste concelho em relacio & indastria téxtil, situacfo
que se ird manter nos periodos seguintes.

Relativamente & inovacfo tecnoldgica, saliente-se o facto
de quase todas as empresas trabalharem ji com motores a
vapor e utilizarem energia eléctrica para iluminacdo. Ela era
produzida numa represa que pertencia 3 Fabrica dos Rapos
e destinava-se igualmente a fornecer iluminacdo pliblica e
privada & sede de concelho.

3. Os Anos 40 A 60— A Fase DE MaIorR EXPANSAO E DE ALTERAGAO
TECNOLOGICA E PrRODUTIVA

A indastria de lanificios, tal como as outras, ficou sujeita,
durante o Estado Novo, & organizacdo corporativa, assim como
a leis de condicionamento industrial, as quais, para o seu caso
especifico, foram criadas pelo Decreto n.© 28132 de 3 de
Novembro de 1937. Ela estabeleceu a divisio do pais em cinco
regides, com sedes respectivamente em Lisboa, Porto, Gouveia,
Covilha e Castanheira de Péra. Cada uma delas teria um grémio
de produtores e um sindicato operario, dependendo da Fede-
racdo Nacional de Grémios e Sindicatos com sede em Lisboa.

Com base nos dados referentes a cada um dos grémios,
publicados pela Federacdo Nacional, serid feita a anilise da
evolucdo desta industria entre os anos 40 e 70. Ela incidira,
em especial, nos anos 60, durante os quais se assiste a uma
consideravel melhoria, quer no equipamento quer na producio,
em todos os grémios.

Quanto a evolugio do pessoal ao servico, o seu crescimento
é bastante acentuado, tendo o valor duplicado nestes trinta
anos. Relativamente a Castanheira de Péra, contribuiu, para
esse aumento, em especial o tltimo decénio, que veio contrariar
a tendéncia para a estabilidade verificada nos outros, tal como
no Norte e particularmente em Gouveia, situactes inversas 3
da Covilhd onde, pelo contrario, o crescimento do emprego foi
mais acentuado nos anos 40 (fig. 1).
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Fig. 1 — Pesoal ao servigo.

Fonte: Federagio Nacional dos Industriais de Lanificios,
1962 e 1976,
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Durante a segunda guerra mundial a indfistria de lanificios
portuguesa beneficiou, como ji o fizera aquando da primeira
guerra mundial, de condi¢Ses de exportacdo muito particulares.
O envolvimento dos principais produtores de lanificios na
guerra e a desorganizacio do comércio internacional consti-
tuiram vantagens para a indfistria nacional, ja que ficava livre,
por algum tempo, da concorréncia dos produtos estrangeiros
no mercado interno.

A produgdo de tecidos, no entanto, ndo ird sofrer um
aumento acentuado, com excepg¢io do grémio do Sul e, em menor
escala, Castanheira de Péra, em parte resultado da elevada
dependéncia da importacdo de matérias-primas (fig. 2).

Em relacdo ao equipamento, neste primeiro decénio, des-
taca-se a sua modernizacio na fase de tecelagem, com a subs-
tituicdo dos teares manuais por teares mecéinicos, comporta-
mento que é idéntico em todos os grémios, embora mais acen-
tuado, como seria de esperar, no principal centro de producio,
a Covilhd, e em Lisboa (Sul) (fig. 2 e 3).

O aumento da producdo e, em filtima analise, o desen-
volvimento desta inddstria ficam, no entanto, fortemente con-
dicionados pela estreiteza do mercado interno, em especial por
se tratar de produtos mais valorizados, o que diminui, igual-
mente, a capacidade de absorcio das colénias, apesar de cons-
tituirem o principal mercado de consumo externo dos lanificios
nacionais.

S6 mesmo a protecgdo pautal e a existéneia das colénias
mantinham viva a inddstria de lanificios, j& que, apesar dos
baixos salérios e da renovacio do equipamento, ndo se atin-
giam os findices de produtividade conseguidos na induastria
europeia, como também era dificil concorrer em termos de
qualidade.

Apesar do proteccionismo aduaneiro, a balanca comercial
de lanificios era fortemente desfavoravel, nio s6 em conse-
quéncia da importagio de lis, como de tecidos de qualidade
que ndo eram produzidos no pais (°).

(*) JOSE JOAQUIM CORREIA — «Aparéncias e Realidades, Esbogo Critico

de uma Indistria Portuguesay, comunicagdo a Sociedade de Ciéncias
Econémicas, 27 de Janeiro de 1944.
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Nos anos que se seguiram 2 segunda guerra mundial, uma
série de circunstincias permitiram atenuar alguns factores
condicionantes, o que se traduziu num incremento industrial
no pais, tendo-se repercutido, igualmente, na indistria de
lanificios. Ele decorreu da abertura da economia nacional, per-
mitindo o afluxo de capital estrangeiro, que foi investido, entre
outros, na indistria téxtil e faecilitou o seu desenvolvimento.
Por outro lado, a adesio de Portugal & EFTA, abria boas
perspectivas de exportagdo pelo alargamento do mercado de
consumo. Finalmente, o proéprio desenvolvimento industrial
traduziu-se num aumento do poder de compra da populacio
e consequentemente no alargamento do mercado de con-
sumo interno.

Assim, nos anos 60, a expansio da industria de lanificios
torna-se clara em todos os grémios. Apesar de, nos anos 50,
ser bem visivel o aumento do parque de maquinas nos grémios
do Sul e Covilhd, nos anos 60 essa melhoria vai fazer-se
sentir igualmente nos outros, ou seja, realiza-se um processo
de desenvolvimento de inddstrias de lanificios mais homogéneo.

Convém referir que em Castanheira de Péra o sistema de
fiagdo de penteado (7) avanca, praticamente, nos anos 60 e
embora se mantenha com valores bastante inferiores aos outros,
pelo menos correspondeu a uma melhoria na qualidade dos
seus produtos, mesmo sendo dominante o sistema de cardacéo
(fig. 4 e 5).

Quanto a este Gltimo sistema, os grémios do Sul e Covilhi
tém um comportamento diferente, apresentando uma dimi-
nuicéo, ou estabilidade do ntimero de fusos instalados, enquanto
nos outros, em especial Gouveia, ele aumenta bastante. Verifica-
-se assim uma tendéncia para a especializacio produtiva do

(") A fiacho de penteado utiliza fibras longas (350 a 400 mm), exige
a compra de matérias-primas mais caras e equipamento mais dispendioso.
Resultam produtos de qualidade, para fabricar tecidos finos nos quais
a trama ¢é visivel. B necessirio imobilizar maior quantidade de capital
e a fiacfio encontra-se, normalmente, separada da tecelagem. A fiacdo
de cardado utiliza fibras curtas (6 a 60 mm), é necessario torcer a 14
antes da tecelagem, ou pisod-la ap6s esta fase, resultando tecidos mais
grosseiros. O equipamento nfo é muito dispendioso e a integracido da
fiacdo e da tecelagem € possivel, mesmo em empresas modestas.

V. PREVOT — Geographie des Textiles, Paris, Masson, 1977, p. 115.
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pais, segundo a qual caberia aos dois primeiros grémios a
producéo de fios e tecidos de qualidade (fig. 6 e 7), o que se
justifica na Covilhd pela sua tradicdo na producdo de penteado
e no Sul pela proximidade de Lisboa, onde se concentravam
os estratos sdcio-econémicos mais elevados, que constituem o
potencial mercado de consumo dos produtos de qualidade. Nos
outros, entre os quais se encontra Castanheira de Péra, con-
tinuaria dominante a producio de tecidos cardados, mais
grosseiros, destinados a abastecer um mercado mais alargado
e com menor poder aquisitivo.

4. CARACTERIZACAO DA SITUACAO ACTUAL

Por inquérito directo, em 1981, detectaram-se no concelho
21 empresas dedicadas ao fabrico de téxteis, pertencendo 9 ao
sub-ramo de lanificios e 12 ao de malhas.

As do sub-ramo de lanificios pertencem & primeira fase
de industrializacdo, sendo quatro destas, fundadas até ao
inicio do século, totalmente integradas e apresentando média
ou grande dimensdo. Nas mais recentes, no entanto, verifica-se
uma tendéncia para a especializacdo numa fase do processo
produtivo, a fiacdo (quadro.9).

O sub-ramo de malhas tem um processo de desenvolvi-
mento malis recente (apesar de a producdo artesanal ter sido
referida no inicio deste século), podendo considerar-se dois
momentos de implantacdo. O primeiro nos anos 30, com
a criacdo de duas empresas de média dimensdo, e o segundo
nos anos 70 e inicio de 80, onde se assiste ao surgimento de
pequenas empresas de tipo familiar.

Para além destas, existe ainda uma outra empresa que
se dedica ao fabrico de pasta para estofos de automéveis,
relacionando-se com o sistema téxtil por utilizar como matéria-
-prima os desperdicios das fébricas de malhas.

A idade média das empresas de lanificios é, assim, consi-
deravelmente superior 4 das malhas, representando dois
momentos distintos de industrializagdo. O primeiro decorre
de factores de localizacdo tradicionais, como a producio local
de matérias-primas e a existéncia duma ribeira fornecendo
energia e Agua para a lavagem de lis e tecidos, para além
da abundincia de mé&o-de-obra barata pela sua relagio com
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QUADRO 9

Anc de fundagdo e actividade principal das empresas
inquiridas (1981)

Ano de

fundaggio Actividade

1863 Fiacgdo, tecelagem e acabamentos de lanificios

1874 Fiacdo e tecelagem de lanificios

1880 Fiagao, tecelagem e acabamentos de lanificios

1900 Xaliles e surrobecos

1920 Meias e luvas

1928 Fiacido, tecelagem e acabamentos de lanificios

1930 Meias

1934 Meias

1936 Fiagédo e tecelagem de lanificios

1946 Fiacdo e bobinagem

1966 Meias

1970 Meias

1973 Pasta de algoddo para estofos

1976 Meias

1978 Meias

1979 Barretes € meias

1979 Fiacdo

1979 Malhas

1981 Meias

1981 Meias

uma agricultura de subsisténcia. Com efeito, todas as fibricas
de lanificios, algumas das quais ja desaparecidas, procuram
localizar-se ao longo da Ribeira de Péra (fig. 8). O segundo
momento corresponde & localizacdo induzida das fabricas de
malhas, j& que estas utilizam matéria-prima (fio) produzida

nas primeiras.
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Enquanto as empresas do-sub-ramo de lanificios se foram

libertando do espirito familiar e tradicionalista, predominando
agora as sociedades por quotas, no de malhas, mesmo as

Coentral Grande

¥/ F4b.doBolo

#,Fab.da Vdrzea
Av) Fab Safrujo

. Fab. dos Perei
CASTANHEIRA DE PERA ros

W\

A Y

Pedrégao Grande

f" Fabdos Esconhais

Fab.da Retorta

Fahda Abetheira

 Fab do Souto Escuro

' 0 1km
Figueird dos Vinhos )

Fig. 8 — Localizagdo das fabricas de lanificios em 1947.
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empresas mais recentes s3o em nome individual, excluindo-se
apenas as de maiores dimensdes, o que sugere o seu fraco
grau de capitalizacdo (quadro 10).

QUADRO 10

Forma juridica das empresas e data de fundagdo (1981)

N Sub-ramo Lanificios Malhas Total
Forma jurid.

Em nome individual 1 8 9
(1900) (1934) (1966)
(1977) (1978)
(1979-2) (1981-2)

Cooperativa 1 1
(1979)

Soc. e nome colectivo 1 1
(1880)

Soc. por quotas [ 4 10

(1863) (1874) (1920) (1930)
(1928) (1936) (1970) (1976)
(1946) (1977)

Total 9 12 21

a

Na sua maioria, elas devem-se & iniciativa de operérios
do sub-ramo de lanificios, normalmente especializados, que,
ao poderem dispor de algum capital inicial, decidem formar
a sua propria empresa. Como esse capital ndo é muito elevado,
e, dentro da indiistria com que ja estdo familiarizados, o fabrico
de meias e luvas exige menor esforgo de investimento, rara-
mente precisando construir instala¢bes (as mAaquinas séo
frequentemente instaladas num anexo da habitagdo), pela
facilidade na obtengdo local de matéria-prima. Utilizando
equipamento muitas vezes ja usado (adquirido em fébricas da
regido do Porto), ndo é de estranhar que seja a actividade
que mais proporciona a formacdo de pequenas inddstrias.
Para além destas, existe ainda uma cooperativa, formada pela
iniciativa de alguns operarios de uma fabrica que, por difi-
culdades econdmicas, havia encerrado em 1975.
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A proveniéncia do capital inicial esti intimamente rela-
cionada com a prépria indistria de lanificios, em exclusivo
ou associando-se a uma actividade préxima, como é o caso do
comércio de produtos téxteis (quadro 11). O facto de apenas
uma empresa referir ter recorrido exclusivamente ao emprés-
timo bancario para constituir o capital inicial, demonstra como
o sistema familiar est4 ainda bem presente, em especial nas
pequenas empresas, e como € importante na sua conducio o
espirito individualista e nominal dos investidores.

Salienta-se ainda o papel da emigracdo, ji referido pela
importancia que teve no arranque industrial deste concelho.
Estdo presentes as duas vagas emigratérias mais relevantes,
a do Brasil e a da Europa, e enquanto no primeiro caso se
verificou exclusivamente uma acumulacio de capital, no
segundo, porque essa acumulacio foi feita na inddstria téxtil,
traduziu-se igualmente num processo de valorizacio pro-
fissional.

Relativamente ao pessoal do servico torna-se quase
impossivel fazer uma anlise da sua evolucio, ji que, se grande
parte das empresas ndo referiram o seu valor em 1960 e 1970,
por outro lado, no sub-ramo de malhas o aumento registado
relaciona-se com o seu recente desenvolvimento (quadros
12 e 13).

Em 1981, a indéstria téxtil ocupava um total de 1057
pessoas, das quais 962 pertenciam ao sub-ramo de lanificios.
Neste predominava o trabalho masculino, decorrente da maior
necessidade de operarios qualificados nas vérias fases do
processo produtivo, enquanto no sub-ramo das malhas o femi-
nino constituia o dobro do outro, pelo seu menor custo.

No conjunto do pessoal ao servico destaca-se o reduzido
nimero de técnicos, nio atingindo em nenhum dos sub-ramos
a média de um por empresa, embora seja mais grave no dos
lanificios, tendo em conta a sua dimensdo, enquanto no de
malhas o seu caricter artesanal é justificativo. Compreende-se
igualmente a utilizacio da tarefa ao domicilio neste sub-ramo,
a qual permite reduzir o custo salarial e social, que seria
incomportavel para as pequenas empresas familiares, pela
descentralizagdo de uma fase muito intensiva em trabalho, a
do acabamento.
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QUADRO 11

Proveniéncia do capital inicial e data de fundagdo (1981)

N Lanificios Malhas Total
Capital préprio 1 —_ 1
(1863)
Poupanga no mesmo. ramo 1 2 3
industrial (1880) | (1930) (1976)
Poupanga no mesmo ramo in- — 1 1
dustrial € no comércio de (1970)
lanificios
Poupanga no comércio de 1 1 2
lanijficios (1928) (1934)
Poupanca no comércio de lani- — 1 1
ficios e empréstimos locais (1920)
Poupanga no mesmo ramo in- 2 2 4
dustrial e crédito (1936) (1979) | (1978) (1981)
Poupanc¢a noutro ramo e em- — 1 1
préstimo familiar (1966)
Poupan¢a, no comércio e pro- 1 —_ 1
fisbes liberais (1946)
Capital préprio e crédito — 1 1
(1979)
Crédito — 1 1
(1979)
Emigracéo (Brasil) 2 — 2
(1874) (1900)
Emigracado (Alemanha) — 1 1
(1981)
Poupanga noutro sector — 1 1

(1977)




QUADRO 12

Pessoal ao servigo nas empresas do sub-ramo de lanificios

H M Total 1970 1960
(1981) (1981) (1981) (a) (b)

Pessoal dirigente 20 4 24 9 4
Pessoal técnico 8 - 8 3 1
Pessoal de escritério 17 8 25 16 2
Encarregados 19 — 19 11 5
‘Operarios qualificados 223 169 | 392 457 117
Operarios néao qualificados 267 227 472 360 12
Aprendizes —_ — . — —_
Total 554 408 962 856 141

(a) S6 responderam 6 empresas; (b) S6 responderam 2 empresas.

QUADRO 13
Pessoal ao servico nas empresas do sub-ramo de fabricacio

de malhas
H M Total 1970 1960
(1981) (1981) (1981) (a) (b)
Pessoal dirigente 17 4 21 12 7
Pessoal técnico 3 — 3 2 —
Pessoal de escritério 1 — 1 — —_
Encarregados — — — 1 —
Operérios qualificados — 4 4 — 1
Operarios ndo qualificados 9 57 66 41 35
Aprendizes — — — — —
Total 30 65 95 56 43

(a) S6 responderam 2 empresas; (b) S6 responderam 3 empresas.
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Em relacio ao trabalho ao domicilio, que tem um papel
importante numa outra irea téxtil de lanificios, a de Cebolais
e Retaxo, nio parece aqui revelar-se de igual modo (¥).

Poder3 explicar-se a sua auséncia, em parte pela ascensido
dos operarios a pequenos industriais ser facilitada pela exis-
téncia do sub-ramo de malhas que, tal como a aquisicdo de
um tear para trabalhar no domicilio, exige um investimento
inicial de capital relativamente reduzido; por outro lado, pelo
major dinamismo da indastria de lanificios em Cebolais e
Retaxo, onde nos anos 80 ainda se criam novas empresas,
enquanto em Castanheira de Péra parece verificar-se uma
tendéncia para o declinio. Aqui, as empresas de lanificios
mantém todo o processo produtivo, desde a fiaglo ao acaba-
mento do produto, o que, para além de se traduzir numa elevada
dimensdo média (quadro 14) e aumentar os custos salariais
e sociais, exige uma perfeita coordenacéo entre as varias fases,
de modo a que cada uma possa integrar racionalmente a pro--
ducéio da anterior. De qualquer modo, este tipo de empresa
estd ultrapassado, assistindo-se antes a uma tendéncia para
a reducdo da dimensdo média, o que concede maior flexibilidade,
permitindo a especializagio por produto e maior adaptabili-
dade & sua rapida alteracio em termos de moda (°).

O facto de as empresas do concelho néo mostrarem ainda
esta tendéncia relaciona-se com a reduzida vitalidade actual
e acentua a sua inadaptacio s novas condicles de produgéo.

A baixa/média qualidade dos produtos (em todas as
empresas a incorporagio de fibras quimicas é elevada) e a
especializacio num tipo de tecido demasiado tradicional, o
escocés, poderdo ser a causa da dificuldade que as empresas
apresentam em ultrapassar o mercado nacional, apesar de,
recentemente, um niumero reduzido das de lanificios exportarem
parte da sua produgdo. As empresas cuja producdo se destina

(°) Trabalho realizado no ambito do Curso de Mestrado em Geo-
grafia Humana e Planeamento Regional e Local —A Estrutura Indus-
trial de Castelo Branco, Centro de Estudos Geograaficos, Universidade
de Lisboa, 1982.

(*) IvA PIRES — Contribuicdo pare a Andlise da Indistria Téxtil
de Lanificios, Tese de Mestrado em Geografia Humana e Planeamento
Regional e Local, Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, 1985,
cap. II
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QUADRO 14

Empresas segundo a dimensdo (1981)

Sub-ramo de !anificios Sub-ramo de fabricagdo
de malhas
o Total
No de p d 0,
ao servigo Total ) Total © /o
N.O de N.O de empresas
de pessoas de pessoas
empresas X empresas s
ao servigo ao servigo
Até 2 — —_ 2 4 2 9.5
3ab 1 3 5 21 6 28.6
6 a 10 -— — 2 15 2 9.5
11 a 20 _— — 2 32 2 9.5
21 a 50 2 50 1 23 3 14.3
51 a 100 3 231 — —_ 3 14.3
Mais de 100 3 678 — — 3 14.3
Total 9 962 12 95 21 100

em exclusivo, ou em grande parte, ao mercado local sio as
que trabalham por encomenda, na fase de fiacdo, para outras
empresas do concelho (quadro 15).

No entanto, tem sido feito algum esforco relativamente
4 inovagdo tecnolégica, se atendermos a que a maior parte
dos investimentos realizados em 1981 (quadros 16 e 17) se
destina & aquisicdo de méquinas, em especial no sub-ramo de
malhas. Neste, o facto de alguns terem sido autofinanciados
legitima a hipétese de se tratar de equipamento ja utilizado,
embora seja surpreendente que isso acontega igualmente no
sub-ramo de lanificios.

A inovacdo tecnoldgica nio se resume, exclusivamente, 2
renovacdo do equipamento. Nas pequenas empresas, a difi-
culdade em adquirir miquinas novas, assim como o escasso
nimero das instaladas, incita-as a introduzirem pequenas alte-
racdes, com base no conhecimento empirico que vio adquirindo,
de modo a poderem aproveiti-las intensamente. Tal é o easo
da modificagio de méquinas de meias para fabricar luvas,



QUADRO 15

Destino da produgdo em percentagem

o de Local Regional Nacional Estrangeiro

ordem | 1960 | 1970 | 1981 | 1960 | 1970 | 1981 | 1960 | 1970 | 1581 | 1960 | 1970 | 1981
1 100

2 100

i

3 2 4 74 20
4 100 | 100 | 75 25
5 100 | 100 | 95 5
6 2 2 2 88| 58 88 7_—
7 40 | 50 60 | 50

8 100 | 100

9 100 | 100 ! 100

10 100 | 100

11 2 98

12 100 | 100

13 100

14 100

15 100 | 100

16 100

17 10 20

18 100 | 100 | 100

19 100 | 100

20 100

21 100 | 100 | 100

22 100 | 75 | 100 25 )
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QUADRO 16

Principais investimentos em 1981 (em ntGmero)

Sub-ramo de lanificios Sub-ramo de malhas
Nat:reza N.0 de investimentos N.0 de investimentos Total
o de
investimento Autofi. .- Autof. e | Autofi- . Autof, ¢ | STPresas
A Crédito L N Crédito .
nenciados crédito | nanciados crédito
Terrenos 1 1 2
Maquinas 3 2 3 2 1 11
Edificios 2 1 1 1 5
Meios de
transporte 1 1
QUADRO 17
Empresas que realizaram investimentos )
em 1981
Sub.ramo de malhas Sub-ramo de lanificios
Total 0/ " Total 0/
5 55.5 6 50

ou da reconversido do equipamento manual pela adaptacio de
um motor, aumentando assim a sua produtividade.

Finalmente, podemos referir que, enquanto no sub-ramo
de malhas se assiste a uma tendéncia expansiva, por se tratar
de pequenas empresas familiares beneficiadas por menores
custos de producio (praticamente nfo existem encargos sala-
riais, menor carga fiscal, entre outros), facilitando a pene-
tracdo dos seus produtos no mercado — refira-se ainda o facto
de serem menos afectadas por crises econdémicas, devido 3 sua
reduzida dimensdo e manterem ‘a sobrevivéncia minimamente
assegurada pela pratica de uma agricultura de subsisténcia —,
no sub-ramo de lanificios a tendéncia é de retraccfio, che-
gando-se mesmo recentemente a verificar o encerramento de.
quatro empresas.
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geral, ndo se sentem ameagadas pela concorréncia, quer nacional
quer internacional, apresentando pois uma situagdo mais
favoravel do que o sub-ramo de lanificios. Por outro lado,
fabricam produtos de menor qualidade, utilizando essencial-
mente fibras quimicas e desperdicios de 13, pelo que ndo pode
existir concorréncia com os produzidos na regido norte, geral-
mente de melhor qualidade, destinando-se, portanto, a. mercados
diferentes. )

De qualquer modo, como as empresas do sub-ramo de
lanificios representam o maior volume de emprego e produgio,
torna-se urgente atender as suas dificuldades, apontando pro-
jectos para a sua reestruturacio. A menor incorporacio de
méo-de-obra, tal como se verifica nos outros paises europeus,
e o investimento em equipamento poderiam constituir alter-
nativa para a reestruturacio da industria de lanificios. Ela pde,
no entanto, graves problemas de desemprego, em especial
quando se trata de uma regido que vive quase exclusivamente
da inddstria de téxtil, como é o caso presente. Nio existindo
outros ramos industriais que possam absorver a mao-de-obra
libertada, criando empregos alternativos, torna-se particular-
mente dificil avancar com uma politica de inovacio tecnolégica.
Tanto mais que neste caso seria indispensével a frequente reno-
vagdo do equipamento, exigindo um importante esforco de
investimento, dificil para empresas que se encontram desca-
pitalizadas.

Seria importante, igualmente, diversificar a produco,
melhorar a sua qualidade, evitar os produtos classicos, incor-
porando antes qualidade e moda, o que nfio é facil para uma
pequena regido como esta. .

Existe, no entanto, a possibilidade de completar a fileira
téxtil pela criagio de empresas de confecgio, que nunca se
desenvolveram no concelho, apesar da disponibilidade de mio-
-de-obra e do seu menor custo, permitindo ainda absorver
parte da producdo das fabricas de tecelagem.

Para além da criagdo de empresas do sub-ramo do ves-
tuario, continua premente a necessidade de diversificar a
estrutura produtiva do concelho, evitando, de futuro, que a
regifo seja afectada ao minimo sinal de crise da indastria téxtil.
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5. CASTANHEIRA DE PE£RA E 0 PROJECTO PILOTO DAS ILE

As ILE, ou iniciativas locais de criacdo de emprego, sio
«unidades produtivas de bens e servigos, normalmente de
pequena dimensdo» e «resultam da accdo de individuos ou
grupos de pessoas geralmente desempregadas ou ameagadas
de desemprego» (1°). Constituem-se frequentemente sob a forma
de cooperativa, mas podem também ser em nome individual.

Um outro elemento que as caracteriza consiste em que
o embrido do projecto de investimento e os seus objectivos
devem surgir e ser definidos por quem pretende desenvolver
essas iniciativas, embora numa fase posterior se procurem
apoios técnicos e financeiros, de organismos estatais.

As ILE surgem preferencialmente em actividades inten-
sivas em madio-de-obra, sendo as mais comuns (PACHECO,
1984, p. 5):

— exploracdo das potencialidades locais, nomeadamente
no sector do artesanato;

—exploracdo dos recursos naturais potenciais de uma
regido ou localidade, nomeadamente a agricultura, a
silvicultura, a aquicultura, o turismo e actividades

conexas;
— exploracio de recursos energéticos locais, renovaveis —
agua, sol, vento, etc. —, projectos ecolégicos diversos

e programas de reciclagem e de renovacido de produtos
como moveis, electrodomésticos, bicicletas e outros
veiculos;

— renovacdo do tecido urbano (recuperacéo de habitacdes
e renovacdo de bairros degradados...);

—retomada da actividade em sectores viaveis, anterior-
mente desenvolvidos por empresas que entraram em
declinio, ou assuncio de actividades marginais e ante-
riormente pouco rendiveis, desenvolvidas por empresas
de maior dimensio.

(™) Dr. J. F. Assis PACHECO — «Iniciativas locais de criagdo de
emprego (ILE) na luta contra o desemprego na CEE e o aproveitamento
por Portugal dos apoios do FSE a estas iniciativasy, Jornadas da Beira
Interior, 18, 19 e 20 de Maio de 1984, Fundéao, p. 3.

Esta comunicag¢io tem uma importante e vasta informacido sobre
as ILE, na qual nos baseAmos para elaborar esta parte do artigo.
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A integracio de Portugal no «Programa Iniciativas Locais
de Emprego» da OCDE deu-se em 1982, tendo sido escolhido
o concelho de Castanheira de Péra para se desenvolver um
projecto piloto neste ambito. A escolha desta comunidade
resultou de um conjunto de factores, entre os quais o facto
de se tratar de uma regiio de monoindistria, estar ameagada,
a curto prazo, por graves problemas de desemprego, como
também pelo dinamismo e pela vontade mostrada, em especial
pelo Presidente da Cimara, em desenvolver iniciativas que
pudessem contribuir para atenuar ou alterar esta situacéo.

O processo foi desencadeado pela autarquia, que promoveu
a realizacio de uma conferéncia sobre o desenvolvimento
econémico e social do concelho, com o titulo «Que Futuro para
Castanheira de Péras, entre 22 e 24 de Novembro de 1983. Teve
como principais participantes elementos do CIFAGE e do IEFP
(que estio a acompanhar este projecto piloto), da Cémara e
Assembleia Municipal, da Comissdo de Coordenagio da Regido
Centro e ainda dois técnicos estrangeiros, um espanhol o outro
noruegués, que acompanham o processo das ILE nos seus paises.

Dela resultou a elaboracio de um plano de intencdes, a
curto € médio prazo, das quais se destacam a necessidade de
reestruturar o ramo téxtil, em especial o sub-ramo de lani-
ficios, em paralelo com a criagio de novas indistrias, pro-
movendo assim a diversificacdo da estrutura industrial do
concelho. Surgiu igualmente a ideia de se criar uma sociedade
de capitais mistos, que permita estimular e coordenar os varios
projectos de investimento. A Ribeirapéra — sociedade para o
desenvolvimento de Castanheira de Péra (SARL) — foi criada
em 4 de Julho de 1984, com capital social de 50 mil contos,
integrando, para além da Camara Municipal, empresarios
locais e regionais, organismos do Estado e castanheirenses,
sobretudo emigrantes no Brasil.

Embora o desemprego na regido ndo atinja ainda niveis
preocupantes (**), constituird, num futuro muito préximo, um

(™) De 1978 a 1983 entraram 25 processos de candidatos a receber
o subsidio de desemprego. Os dltimos 10 (Out. de 1983) tém uma média
etaria de 42 anos.

INSTITUTO DO EMPREGO E FORMACAO0 PROFISSIONAL — Caracterizacdo
do Mercado de Emprego de Castanheira de Péra, Centro de Emprego de
Leiria, Nov. de 1983.
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grave problema, ndo sé pela possibilidade de encerramento de
algumas empresas em situacdo dificil, como pela dificuldade
que os jovens terdo, no panorama actual, em encontrar o seu
primeiro emprego.

Procurando antecipar esta situacéo, a sociedade propGe-se,
de imediato, passar do plano de intencGes e desencadear os
mecanismos necessarios para a criacdo de novas empresas,
procurando apoios, nomeadamente do TAPMEI, onde foi entre-
gue um projecto de uma empresa de confeccbes e outro de
uma fabrica de brinquedos de madeira (aproveitando a riqueza
florestal do concelho), no &4mbito do Projecto de Apoio ao
Desenvolvimento Industrial do Interior (PADII).

Para além destas surgem ainda, como hipéteses, a recupe-
racdo da actividade de base familiar (o artesanato de vime,
tapecaria regional, fabrico de queijo, compotas e afins), da
pastoricia e o aproveitamento da energia das quedas de agua
e residuos florestais.

Relativamente & industria téxtil, foram avancadas como
hip6teses vidveis e relativamente ficeis de concretizar, a criacdo
de empresas de prestacéio de servigos comuns, como por exemplo
uma oficina metalirgica, carpintaria mecinica e oficina de
electricidade, uma tinturaria e acabamento, assim como uma
empresa que permita conjugar os esforcos de prospeccio de
mercado e ainda uma outra de transportes.

E igualmente sentida a necessidade de desenvolver accdes
de reconversio-formagdo profissional dos trabalhadores e que
poderdo vir a beneficiar de apoios do FSE, particularmente
vocacionado para esses aspectos.

Talvez seja ainda cedo para avaliar as possibilidades de
concretizacio destes projectos e as suas potencialidades; no
entanto, torna-se premente repensar em Portugal, sobretudo
por ter falhado o SIII (Sistetma Integrado de Incentivos ao
Investimento), pelo menos na sua componente regional, uma
forma de estimular a criacio de novas empresas no interior,
por um lado, bem como a implementacio de esquemas de apoio
a empresas em situacdo dificil e que constituam elementos
fundamentais na estabilidade do emprego nessas regides.

As ILE poderfo vir ao encontro dessas necessidades, em
especial por estarem vocacionadas para a criagfo de indiistrias
com méo-de-obra intensiva, o que permite atenuar o desem-
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prego, mas sobretudo porque talvez constituam a tnica forma
possivel de desenvolvimento em regibes pouco atractivas a
capitais exteriores e onde o capital local ndo é suficiente, por
si s6, para estimular esse processo ou foi desgastado em acti-
vidades que estdo em declinio.
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RESUME

Origine et évolution d'un centre de production textille. L’industrie
de la laine a& Castanheira de Péra. — L’industrie de la laine est I'activité
prédominante de cette région, presque une mono-industrie. En 1391, 72 %
de la population active était employée dans le secteur secondaire et presque
en totalité dans l'industrie de la laine.

Selon Y'enquéte industrielle de 1881, Castanheira de Péra était le
troisiéme centre de production lainiére du Portugal (le premier et le
second étant les régions de Covilhd et de Lisbonne). A cette époque, sa
faible accessibilité était largement compensée par les bas salaires prati-
qués, ce qui lui a assuré une certaine prospérité. La production était
destinée esentiellement au marché régional et national, seule la meilleure
usine de la région, l'usine Esconhais (la troisiéme dans sa branche au
Portugal), recherchant aussi le marché international.

Au début du siécle, on a assisté a une diversification de la pro-
duction, car outre les usines lainiéres, trois usines de bonneterie ont
été créés, résultant de la concentration et de la réorganisation d'ate-
liers artisanaux de chaussettes et de gants, activité traditionnelle dans
la région, comme le tissage & domicile.

De 1940 a 1970, on assiste & une modification technologique, avec la
substitution presque totale des métiers & main par des métiers mécaniques.
La situation est identique dans toutes les régions lainiéres du Portugal
qui essaient de rattraper leur retard par rapport & Pindustrie du reste
de I'Europe.

Cette industrie est cependant en crise, & cause du vieillissement de
'équipement, du coQt progressivement accru de la matiére premiére, de
la. concurrence des produits de coton meilleur marché, mais aussi & cause
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de son incapacité & lutter sur le marché international, en raison de la
faible qualité de ses produits. Il n’est donc pas étonnant que la bonneterie
soit actuellement la branche la plus dynamique. De nouvelles entreprises
ont été créés, qui sont en majorité familiales ou de moyenne dimension.

En cherchant a réagir au panorama futur peu favorable et gréce
a l'aide de la Municipalité, s’est constituée, en 1984, une société & capitaux
mixtes, la Ribeirapéra, qui se propose d'appuyer et de coordonner de
nouveaux projets d’'investissement (comme la création d’'une usine de
confection, déja réalisée), afin de permettre l'absorption de la main
d’'ceuvre libérée par la faillite des usines lainiéres et d’assurer en méme
temps un emploi aux jeunes.

L’intégration de ce «concelho» dans le «Programme Initiatives
Locales d’Emploi» de I'OCDE, peut ouvrir de nouvelles perspectives au
développement de cette région.

SUMMARY

Origin and evolution of a textile production center. The woollen
industry in Castarnheira de Péra.— This region was privileged in the
approach of woollen industry, considering its dominant activity, almost
assuming a «mono» industrial caracter. In 1981, 729% of the active
population were employed in the secondary sector, and most of them
were working in the woollen industrial field.

Basing in the industrial inquirement of 1881, we can consider
' Castanheira de Péra the third production center of the country (being
Covilhd and Lisbon the first and second, respectively). At this time,
its weak acessibility were largely compensated by low salaries, which
permitted a certain prosperity. The production was destined essentially
to the regional and naticnal market, although HEsconhais, the biggest
factory in the region (being the third one in the country) looked equally
for the international market.

In the beginning of this century, we assist to a diversification of
productions: besides the woollen factories, three others are created,
working on woollen articles, resulting from the concentration and orga-
nization of manual work in manufacturing socks and gloves, an activity
related to domestic weaving, a tradition of the region.

From 1940 to 1970, a process of technological alteration is noted,
with almost total replacement of manual weaver’s loom by mechanical
ones. Identical situation happened in all regions of woollen production,
with an attempt to diminish the backwardness, separating them from
European industries.

This industry is in a crisis, not only by the obsoletism of the
equipment, the progressive raise in prices of raw materials, and compe-
tition of cheaper cotton products, but also by the incapacity of competing
with the international market, due to the low quality of products. It is
not strange that the subdivision of woollen clothing is now the more
dynamical. New entreprises weren recently created, although in the
majority, family ones or of small dimension.
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Trying to react to this less propitious future panorama, and by
the Municipality’s initiative, it was established, in 1984, the Ribeirapéra,
a society of mixed capitals, with the purpose of supporting and
co-ordinating new projects of investiment (one of them the creation
of a ready made factory), that will permit the reception of manual work,
released by the closing of woollen factories, as to create employment
for the youngsters.

The integration of this municipality in the «Program Local Initia-
tives of Employment», of the O. C. D. E., opens new perspectives for the
development of this region.
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