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O DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA
NA REGIAO DE COIMBRA ENTRE 1867 e 1927

A dissertagdo de doutoramento em Histéria apresentada 3 Faculdade
de Letras da Universidade de Coimbra por JOSE MARIA AMADO MENDES,
e recentemente publicada (), merece ser aqui divulgada, ndo s6 porque
o tema estd no Ambito das preocupacdes dos gebgrafos, como porque o
autor adopta uma perspectiva simultaneamente temporal e espacial. Obra
com uma estrutura clara onde a busca do rigor estid patente desde as
primeiras paginas na definicdo dos conceitos, dos métodos e das hipéteses
que sustentam a sua tese, apresenta ainda uma extensa bibliografia com
mais de 800 titulos.

Se, como o autor afirma, «entre nés, se tem algumas vezes salien-
tado a importéncia das monografias regionais ou locais para o estudo
da histéria geral portuguesa« [mas] «faltam estudos monogrificos sobre
as diversas regides, &reas ou localidades do pais» (p. 4), pretendendo
este trabalho «preencher — na medida das possibilidades — a mencionada
lacuna no que & &rea industrial de Coimbra diz respeito» (p. 4), a tarefa
levada a cabo estava, desde o inicio, rodeada de dificuldades.

A todos os entraves referidos no prefdcio pelo autor — auséncia de
estudos sobre a indistria portuguesa a nivel nacicnal, regional ou local,
insuficiéncia das fontes estatisticas e dos inquéritos industriais, “diffeil
acesso & documentacio de empresas — acrescentariamos um outro de
ordem mais geral: a elaboracdo de um trabalho subordinado a um tema
e circunscrito a um determinado espaco néo é contrariamente ao que
por vezes se supde, mais simples do que tratar assuntos diversos mas
afins referentes a espacos amplos 4 escala de um pafs, de um continente
ou mesmo do mundo. A dificuldade deste tipo de investigacdo advém
da impossibilidade de individualizar, numa determinada 4rea, qualquer
fungo como auténoma, e explicdvel apenas por factores endbgenos;.
€ preciso equacioni-la néo s6 na regifio como no conjunto do pais, uma
vez que nenhum sector de actividade, e muito menos a indéstria no periodo
estudado, se pode desligar do processo de desenvolvimento sectorial e
global a niveis mais amplos. Este um dos reparos, justificivel, aliss,
pela escassez de estudos a nivel nacional que permitam enquadrar pro-
cessos regionais de desenvolvimento da indistria neste periodo. Mas, antes
de quaisquer criticas —, alids quase sempre pontuais e que nfio pdem em
causa o indubitdvel mérito cientifico do autor e particularmente deste
trabalho — vejamos a estrutura e ¢ contetido da obra.

Na introducdo justificam-se o espaco e os limites cronolégicos do
periodo estudado, refere-se a metodologia seguida, informa-se o plano da
obra e enuciam-se as hipéteses de que se parte em cada um dos cinco
capitulos.

(*) Jost MARIA AMADO MENDES — A drea econémica de Coimbra.
Estrutura e desenvolvimento industrial, 1867-1927. Coimbra, Comissio
de Coordenacdo da Regifo Centro, 1984, 562 p.
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Quanto & delimitagdo da 4rea de estudo, afastado o critério admi-
nistrativo que facilitaria a anélise mas «traria algumas restri¢gées» (p. 5),
e também o «critério geografico (...) em regides naturais» ou a «diviséo
provincial» (p. 5), opta-se pelo «critério econémico» que permite definir
uma &rea <homogénea e funcionalmente coerente» (p. 7). Serd a «zona
de influéncia de Coimbra [que vai] delinear, grosso modo, a sua area
industrial» (p. 8-9).

O periodo estudado, cujos limites ndo séo rigidos, foi balizado
essencialmente pela promulgacdo de legisla¢do: no inicio, a lei de 22 de
Junho de 1867, que regula as sociedades an6nimas, e a lei de 17 de Junho
e regulamento de 7 de Dezembro de 1867 que cria uem imposto de
consumo (que motivardA no ano seguinte a revolta conhecida por
Janeirinha); no final, pela criagdo da Junta Auténoma de Estradas, por
decreto de 20 de Junho de 1927. .

Enquadrado o periodo e demarcada a area, sdo definidos criterio-
samente os termos «industriay e «industrializacdo», bem como as nogdes
de «crescimento» e «desenvolvimento» (menos conseguidas). Com a apre-
sentacido da metodologia, do plano e das hip6teses de trabalho termina-se
a introdugdo. A este tltimo respeito ndo deixamos de colocar uma questédo:
se, como o autor afirma, adopta «um critério empirico-normativo» (p. 32)
e se socorre «particularmente do método comparativo e monografico»
(p. 32), justificar-se-4 a formulac@o, na introducdo, de hip6teses de

trabalho para cada um dos capitulog que sdo integralmente corroboradas
na concluséo, cuja maior extensio se explica pela referéneia a casos
concretos entretanto estudados? A davida advém, provavelmente, da
indefinicdo do que se entende por «critério empirico-normativos.

Os trés capitulos seguintes analisam as inddGstrias da &rea, enume-
rando-as unidade por unidade. O eapitulo I — Pré-ind(stria e concorrén-
cia — estuda a indGstria doméstica, o artesanato e a pequena. indtstria
manufactureira. As primeiras seriam praticamente exclusivas nas décadas
de 1860 a 1880; o conjunto das trés era ainda dominante nas Gltimas
décadas de oitocentos. Dos ramos industriais inventariados s&o primeiro °
referidos os que sofreram o efeito da concorréncia externa (acgticar, cor-
doaria, pirotecnia e pé6lvora, fésforos), depois os que tiveram essencial-
mente concorréncia interna (alimentacdo e bebidas, vestuério e calcado,
construgéo civil e trabalhos em madeira).

A eficdecia da concorréncia externa teria resultado de vérios facto-
res: facilidade de transportes com o exterior, deficientes condicdes técnicas
(aglicar), promulgacéo de legislacio sobre exclusivo de fabrico (fésforos)
e ainda da insuficlente estrutura empresarial assente na propriedade
individual. ’

<A pré-indistria caracteriza-se pela tradicdo e pela rotina. Com
efeito, a utilizagio de matérias-primas frequentemente acessiveis, a indi- -
ferenciacdo (por contraste com a divisio) do trabalho, a aprendizagem
efetcuada sobretudo na prépria oficina e o grande predominio de tarefas
manuals, com escasso recurso 4 miquina, persistiram durante séculos,
até que a indGstria fabril veio alterar a situacios (p. 62). Algumas das
unidades com estas caracteristicas conseguiram vencer a concorréncia
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interna (o mercado era essencialmente regional), em grande parte porgue,
segundo o autor, adoptaram a «sociedade como estatuto juridico
[antecipando] o que se tornari regra com a indGstria fabrils (p. 62).
Na alimentagfo.e bebidas (onde se incluem padarias, pastelarias, con-
feitarias e conservarias, destilarias de aguardente e outras bebidas, lagares
de azeite), no vestudrio e calcado e na construcéo civil e trabalhos em
madeira, as sociedades virio, todavia, a ser fundadas ji no inicio do
século XX. Sendo assim, havers, forcosamente, outras razdes que expliquem
a persisténcia de formas pré-industriais. S@io apontados como factores
explicativos o crescimento demografico e urbano (todavia inferiores aos
do pais), a tecnologia tradicional, que nfo exigia senfo pequenos inves-
timentos e poucos conhecimentos, a que se aliava a méo-de-obra abun-
dante e barata e, finalmente, as condigdes de mercado que «s6 muito
lentamente se vio alterando, em virtude dos ligeiros progressos veri-
ficados no sistema de transportes» (p. 105).

Aparentemente a melhoria dos transportes néo teve, na actividade
industrial, apenas efeitos positivos, uma vez que auxiliou mais a pene-
tracdo de artigos produzidos no exterior — aglicar, f6sforos e artigos de
pirotecnia — do que o escoamento dos da 4irea de Coimbra. Por isso os
ramos industriais que persistem para além da fase pré-industrial con-
tinuario a ter um mercado essencialmente regional que, mais tarde, se
revelard também permeédvel & concorréncia externa.

As indistrias extractivas (capitulo I1) — minas (de gesso e carvéo),
pedreiras, 4guas minero-medicinais e salinas — nfo motivaram o apare-
cimento de indGstrias transformadoras e, inversamente, estas néo pro-
vocaram progressos na inddstria extractiva. A mais importante destas,
a mina de carvido de Cabo Mondego, por insuficiéncias tecnolégicas, con-
sumo reduzido e local e pela <«inferior qualidade do carvdo do qual s6
cerca de 10% era de primeira qualidade» (p. 114) nédo resiste & con-
corréncia do carvio inglés.

A uma fase pré-industrial, marcada pela proliféracio de pequenas
unidades laborando em mdfltiplos sectores, segue-se uma fase industrial
(capitulo 11, o mais extenso, p. 133-282) caracterizada por quatro tipos
de «indaGstrias-pilotoy — a téxtil (do linho, lanificios, algodoeira e malhas),
cerimica e papel, alimentar (moagem, massas alimenticias e bolachas,
descasque de arroz, conservas de peixe e fabrico de cerveja), as serracdes
de madeira e a constru¢édo naval.

Apé6s o inventirio pormenorizado das unidades existentes, periodo
de laboracfo, técnicas de fabrico, mercados, n(imero de operéarios,
capital — indicadores usados de acordo com as fontes disponiveis e, por
isso, diferentes de umas para outras—, segue-se o das «indastrias
residuaisy (p. 228-282), assim chamadas pelo modesto papel desem-
penhado. S&o aqui inclufdas sabdo, curtumes, vidro e produtos resinosos,
metalurgia e metalomecinica, artes gréficas e abastecimento de 4gua,
ghs e electricidade.

No final do capitulo IT o autor conclui que o desenvolvimento indus-
trial da drea de Coimbra fol moderado e acompanhado pela proliferacéo
de unidades de pequena dimensio (mais de 255), com um capital social
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conjunto diminuto — no conjunto cerca de 23 000 contos. Algumas grandes
unidades entretanto implantadas (na téxtil algodoeira e nos curtumes)
e a tardia instalacdo de outras (téxtil de malhas e ceriAmica), néo foram
suficientes para modificar o tipo de industrializacio caracterizado essen-
cialmente por pequenas unidades mal apetrechadas do ponto de vista
humano e técnico.

A estrutura deste capitulo suscita-nos algumas dGvidas quando o
comparamos com o primeiro. Se algumas actividades sdo estudadas como
exemplos caracteristicos de uma fase pré-industrial e, por isso, incluidas
no capitulo I mas mais tarde retomadas (capitulo III) como exemplos
da fase industrial, como é o caso das alimentares, porque néo seguir
0 mesmo critério com a cerdmica e o papel, uma vez que «a 4rea que
estudamos tem constituido desde longa data um dos principais centros
cerdmicos do pais» (p. 171) e o «fabrico do papel é um dos de maior
tradicdo na Area de Coimbra, visto remontar pelo menos aos finais do
século XVII> (p. 183)? As razdes da sua inclusfio apenas no terceiro
capitulo nfo sdo explicadas.

No capitulo Tv — Geografia industrial e ritmos de industrializacio —
séo referidos os «factores condicionantes da localizaciio da induastria
(p. 284-294) e as «principais alteragbes locacionais da indastriay (p. 294-
-297), definindo-se depois trés ciclos de industrializacédo.

Sdo quatro os factores que explicam a distribuigdo geogréafica das
intimeras unidades inventariadas na 4rea de Coimbra: factores naturais
(proximidade de matérias-primas, de 4gua e outras fontes de énergia),
meios de transporte, mercado e factores humanos e sociais. Sendo justi-
ficada a importancia atribuida a estes factores, serd legitimo concluir
que «& escala local e regional predominam factores naturais e técnicos
e & escala nacional e internacional factores s6cio-politicos (...) designa-
damente os de ordem legislativa, institucional e politicay (p. 294) ? Este
tipo de divisdo parece-nos contestdvel. Decorreréo, por exemplo, as alte-
ragbes verificadas nos transportes, nesta 4rea, de factores essencialmente
técnicos? Néo dependem elas também (ou sobretudo?) de condicionantes
politicas, legislativas e instituclonais de &ambito nacional ou mesmo
internacional? B ndo é o préprio autor que define os limites cronol6-
gicos do periodo estudado pela publicacio de legislacdo sobre socledades
an6énimas, impostos e criagio de uma instituigio cujo a&mbito & tanto
nacional como regional? )

A definicio de trés ciclos de industrializagio (1868-1898, 1899-1916
e 1917-1927) apoiada, na préitica, por varios indicadores em grande parte
remetidos para quadros e figuras pode talvez levantar dfividas. Ali&s, o
préprio autor reconhece, referindo-se ao Gltimo que «no estado actual
da investigacdo histérica, nfo & possivel esclarecer satisfatoriamente o
dito surto industrial» (p. 307). Mas se este é um problema de ordem
préitica (e que até pode néo decorrer do faseamento proposto), o mesmo
se ndo poderd dizer do enquadramento teérico pelo apoio no téo criti-
cado modelo evolutivo de Rostow que explica a evolugdo econémica por
desfasamentos cronolégicos, por atrasos de umas regides em relacio a
outras, que serdo necessariamente vencidas. Ora, no final deste capitulo,
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o préprio autor acaba por recusar este modelo ao afirmar que no periodo
de 1917 a 1927 a industrializagio foi tardia e incompleta e que, poste-
riormente, a crise de 1929 e a prépria II Guerra Mundial reforcariam
a hegemonia dos grandes centros urbanos em detrimento dos da provincia.

O capitulo v estuda a evolucio dos tipos de empresas industriais,
das individuais as colectivas (em nome individual, em comandita e
an6énimas), o capital industrial e ag formas de financiamento (p. 317-385).
£ um capitulo muito interessante ndo s6 pelas novas achegas que traz
A histéria econémica da indastria como 3 histéria bancéria e as relagdes
banca-indastria.

Sobre a evolucdo da constituigio juridica das empresas pode con-
cluir-se que as modernas sociedades anénimas s6 passam a ter expresséo
na 4irea de Coimbra na primeira e segunda décadas deste século; sobre
o capital industrial, um dos mais importantes factores para a indus-
trializacdo, sfio avancados alguns valores, apresentados em quadros claros,
referentes & composiciio orginica do capital de algumas unidades fabris
(acautelando-nos o autor sobre a pouca confianga dos niimeros), com
fortes variagOes, alids, no tempo e de empresa para empresa, tanto no
que diz respeito ao capital fixo (em média 63%) como ao capital cir-
culante (em média 27 %). A interpretacio dos valores apurados é feita
com enormes precaucgdes, jA que «se o aumento do capital fixo e a
reducdo do capital circulante sfo fenémenos geralmente inerentes &
prépria industrializacdo, em contextos como o que estudamos (...) os
valores das ditas categorias de capital sfo por vezes surpreendentes e
impossivels de explicar (...) caso se nfio recorra a outros elementos»
(p. 328).

- . Para o estudo da proveniéncia geogrifica do capital e das fontes
do capital industrial os elementos disponiveis sfo escassos. ¥, todavia,
legitima a suposicio de que dominam os capitais provenientes da é4rea,
quer do sector industrial, quer dos sectores agricola e do comércio, sendo
esta a origem dominhante, no inicio do século XX, nas indastrias téxtil,
alimentar e curtumes. .

Com a anélise das formas de financiamento e do crédito conclui-se
este trabalho. Sobre o primeiro foi possivel provar ser o autofinanciamento
predominante, nfio 6 para a constitui¢do inicial da empresa como, pos-
teriormente, quando se tornaram necessirios aumentos do capital social.

Nos estudos de histéria da indastria nacional o crédito tem sido
negligénciado. Este trabalho traz, neste dominio, uma importante con-
tribuicdo. Comeca por se analisar o crédito néo bancério, que teve sempre
um carfcter secundirio, desempenhando a indastria mais papel de sector
financiado do que de financiador, sendo a seguir acompanhado o papel
da. banca em trés periodos. O primeiro, da <«febre» bancéria (p. 375),
entre 1868 e inicio dos anos de 1890, néo teve em Coimbra repercussoes;
o segundo, que se prolonga até ao termo do primeiro conflito mundial, /
foi marcado pela fundacio da Agéncia do Banco de Portugal, em 1891;
finalmente, no dltimo periodo (1891-1927) existem na 4rea 9 bancos ou
casas bancérias. Os que ali passam a operar (299% do total do pais)
tiveram, no entanto, uma intervencio modesta na indastria, pois <«foi
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especialmente o comércio a tirar dai vantagem» (p. 383). «A banca ao
instalar as suas filiais ou agéncias em Coimbra, como alids noutras
localidades, ndo tinha por objectivo primordial o desenvolvimento das
respectivas Areas, mas sim o crescimento das préprias empresas ban-
cariasy (p. 383).

A conclusio, que retoma, como se disse, as hip6teses enunciadas
na introducdo, é sucinta e clara. Parece-nos todavia insuficientemente
justificada (talvez até escusada) a pagina final, a que o autor chama
«uma apreciacdo global, algumas peculiaridades da inddstria na 4rea de
Coimbra» (p. 389), sobretudo no que diz respeito a exportacdo de méo-
-de-obra (néio sdo dadas no decurso do trabalho informagdes suficient@s
que provem a dita exportagéo), a harmonia do desenvolvimento dos
sectores primdrio, secundério e tercidrio (pelo mesmo motivo) e também
as funcdes universitiria de Coimbra e turistica da Figueira da Foz.

Quando um trabalho da a conhecer tanta informacfo inédita,
obriga a reflectir e pde duvidas ao leitor, estd a contribuir para o escla-
recimento de questdes que um s6 estudo ndo pode resolver. B preciso
que outros investigadores continuem, téo séria e inteligentemente como
JOoSE MARIA AAMADO MENDES, a pesquisar a histéria da indiastria a
varias escalas para que as dividas que subsistem possam ser esclarecidas.

MARIA FERNANDA ALEGRIA
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