DOCUMENTOS PARA O ENSINO

O PESSOAL DA LISNAVE

ESTUDO GEOGRAFICO

INTRODUCAO

Propusemo-ncs o esiudo de certas caracteristicas sécio-demograficas
da Lisnave, a partir de um conjunto dec dados fornecidos pela empresa,
que se referem ao pessoal cfectivo em Maio de 1978 e ahbrangem local
de residéncia, sexo, data de nascimento, data de admissdo, funcido, ven-
cimento, e os transportes colectivos da empresa, a partir dos quais foi
possivel ter wma ideia aproximada do tempo gasto nas deslocacdes
residéncia-emprego pelos trabalhadores que os utilizam. Com base nos
restantes clementcs estudaram-se as estruturas demografica e funcional,
relacionando esta com o sexo e com os cscaldes de vencimentos, e a
reparticdo espacial dos trabalhadores pelos locais de residéncia.

Refira-se que os aspectos {ocadcs poderdo parecer ou sdo mesmo
um tanto limitados. ® certo que através de uma inter-relacio maig
exaustiva dos diferentes elementos seria possivel obter informacdes mais
valiosas, mas na realidade a quantidade dcg valores a tratar e a inexis-
téncia de meios técnicos para o fazer, tornaram praticamente impossivel
uma  analise als pormenorizada, no espaco de tempo disponivel.
Importa salientar que o presente estudoe, orientado por CARMINDA CAVACD,
se inseriu nc programa de trabalhos pratices da cadeira de Geografia
da Populacio, do ano lectivo 1977-1978 (Licenciatura em Geografia, da

aculdade de Letras da Universidade de Lishoa).

Evorucdo HisTorIcA DA EMPRESA

Alfredo da Silva foi o principal responsidvel pelo aparecimento da
empresa de reparacdes navais que por volta de 1967 adoptou a designacio
de Lisnave.

Inicialmente, devido & existéncia de um conjunto de lagares de
azeite em Alferrarede, surgiu a ideia de criar no Barreiro uma fabrica
de ragdes para gado, a qual aproveitaria o bagaco resultante da extracciio
de azeite. No entanto, cram nccessirios determinados produtos quimicos
para o fabrico das referidas ragbes, os quais na sua grande maioria
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eram importados por via maritima. Alfredo da Silva viu assim a possi-
bilidade de reparar parte desscs navics, ou outros que utilizassem o porto
de Lishoa, e para isso alugou os estalciros da Agéncia Geral do Porto
de Lishboa (AGPL), na Rocha, em 1927.

Durante cerca de 40 anos a cmpresa, entdo denominada Navalis,

funcionou nos referidos estaleiros. Numa primeira fase, prccedeu-se a
reparagic de pequenas embarcacoes, mas mais recentemente coniegou
a fazer-se sentir a necessidade de ampliar as instalagdes ou criar outras
novas, possibilitando a reparacdo de navios de maior tonelagem, para
0 que muito contribuiu a posicdo geografica do estuario do Tejo. Para
a concretizacdo deste objectivo foi inaugurado, em 19867, o KEstaleiro
da Margueira.

Até a década de 60, a empresa teve um crescimento regular,
embera lento (fig. 1) ('), ndo gendo nunca o niimero de admissdes muito
superior a uma centena. Nos anos que antecederam a inauguragdo do
novo estaleiro acelerou-se o crescimento da empresa, o qual no entanto
adquiriu um caricter exponencial nos finais do decénio de 60 e durante
¢ primeiro quinquénio de T0. O numero de admissdes anuais aumentou
consideravelmente, atingindo mesmo mais de 1400 em 1971, o que em
parte estd relacionado com a ampliacao das instalagdes da Margueira.
Estas tinham, em 1967, 2 docas e 3 caig, e passaram a 4 docas e 12 cais
por volta de 1971. Nog outros anos o numero de admissbes cscilou entre
cerca de 600 e pouco mais de 1000, gendo de 1562 em 1975, quando da
fusdo com o Gaslimpo.

Todo este prccesso de crescimento é& o resultado do prestigio
internacional adquirido pela empresa neste sector de actividade, o que
resulta principalmente da qualidade ¢ rapidez dos scrvigos prestados.
A FEriksberg, empresa sueca financeiramente ligada a Lisnave, esteve
até cerlo ponto na origem da projeccdo internacional da empresa por-
tuguesa. Por um lado, forneceu uma tecnologia avancada e, por outro,
delegou na Lisnave a concretizacdo de grande numero de trahalhos, o
que em termos econémicos lhe era vantajoso, atendendo ao haixo custo
de mao-de-obra em Portugal. Actualmente ja nio se verifica uma situacio
desse tipo; a mdao-de-obra ¢ melhor remunerada, os técnicos sdo quase
exclusivamente nacionais e procede-se a construcdo de cascos e nao
apenas a trahalhos de reparacio.

Nos ultimes trés anos a crise do petrdleo e a instabilidade social
vieram afectar a actividade da empresa, tendo-se verificado uma brusca
retraccdo nas cncomendas de armadores estrangeiros (quadro 1). Este
facto estd bem patente na figura 1, na qual se constata a desaceleracio
do crescimento da empresa pela reducio do numero de admissdes.

() Representou-se por uma curva a cvolucio dos cfectivos da cmpresa, mas a designagiio
é, até certo ponto, incorrecta, j& que nido se consideraram os valores referentes ao numero de
demissbes. Ela corresponde sim a evolugio dos cfectivos relativos aos trabalhudores actualmente
ao servico da empresa, ¢ nao € mais que uma curva cumulativa do nimero de admissoes dos
mesmos. Atendendo a que o namero de demissbes € apenas da ordem de 1 a 2% por ano, a
referida curva ilustra bem a evolugio do crescimento da empresa.

)

|
A~/

| e xcimisscis
1500

1000

500
400

300

1932

1940 11

1950 4
1960

Fig. 1 — Evolugdo dos efectivos e das admissOes.

QUADRO I
Anos (i ies de escudos) (mimaels‘ugéoesscudos)
1969 1075 58,2
1970 7 932 o 95,577
1971 1435 136,9
1972 7 1921 197,9
1973 o 2444 210,8
1974 3636 245,0
1975 2462 ~128,3
1976 o 3090 15,8

Extraido de¢ Andlise Scocial, n.© 52,
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Actualmente, a Lisnave vé-se numa situacgdo de estabilidade, pela
sua elevada competitividade ncs mercados internacionais. Tanto quanto
possivel, tem também procurado diversificar cs seus mercados; a cons-
trucdo de plataformas para outros cstaleiros, nomeadamente no Bahrein
(com a participagao da Sorefame e da Mague) enquadra-se nessa
perspectiva.

EsTrUTURA DEMOGRAFICA

Em termos de pesscal, poder-se-4 dizer que a Lisnave é uma
empresa relativamente jovem: a média de idades é de 36,5 anos e cerca
de 69 % tem menos de 40 anos; destes, 49 ¢% ja ultrapassaram 0 grupo
etario dos 20 anos, pelo que o ntumero de pessoas muito jovens €
reduzido (fig. 2). A analise por sexcs evidencia que os elementos femi-
ninos sdo, em média, 3,5 anos mais novos que os do sexo oposto, mas
representam apenas 5,8 ¢% dos efectivos da empresa. Os trabalhadores do
Estaleiro da Rocha tém idade mais avancada que cs restantes, facto
que deverd estar relacionado com a antiguidade do préprio estaleiro:
a sua idade média é de 40,6 anos e perto de 50 ¢ tém mais de 40 anos
(gquadro 1I).

Uma estrutura etaria deste tipo, isto é nem extremamente jovem
nem envelhecida, apresenta no momento certos aspectos positivos, nomea-
damente no que respeita ao grau de experiénecia e capacidade técnica
dos trabalhadores, embora a médio (caso do Estaleiro da Rocha) e longo
prazo possa conduzir a um envelhecimentc acentuado e global, o que
terd por certo consequéncias negativas no trabalho e na produtividade
da empresa.

ESTRUTURA FUNCIONAL E ESCALOES DE VENCIMENTO

1. Frequéncias por classes funcionais.—- A distribuicdo de traba-
lhadores por classes funcionais varia de empresa para empresa, em
fungdo da actividade da mesma e do seu nivel tecnolégico.

Na Lisnave (*) a clagse funcional dominante é a dos executivos
de producido (62 %), seguida pelos executivos de servicos administra-
tivos (14,8 %) (fig. 3 e 6); aparece depois um conjunto de classes com
importancia relativa muito semelhante, constituidas por técnicos, chefias
directas, especialistas e mesmo gestores intermédios (entre 1,5 e 9,8 %)
(quadro II1) e, por ultimo, cs gestores superiores (apenas 0,2 %).

2. Classe funcional/sexo.— A presenca do sexo feminino nas dife-
rentes classcs funcionais cstd intimamente ligada ao tipo dc tarcfas a
desempenhar em cada classe.

Este facto determina logo a partida a existéncia de classes em
que 100 9% dos efectivos sdo do sexo masculino, como é o caso dos
executivos de producdo, e ainda da gestdo superior (fig. 4 e quadro 1V).

(3 Pela diversidade de fungdes, a sua inclusio nas diferentes classes consideradas é
naturalmente discutivel.

Margueira

Sexo masculino

© B o

Sexo feminino

Margueira -- Rocha

30

20

Fig.

2 — Pessoal segundo a

idade ¢ sexo.
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QUADRO III
Escaloes de vencimentos (escudos)

1 2 3 4 5

J

. . - 6 7
Classes funcionais < 10.000 1 10.000 | 10.500- | 11.G00- | 11.500- 120007‘ > 12.500 | Total | ¢,
210499 | 210999 | -11.499 | -11.999 | -12.499 ‘
Gestores Superiores 2
I _ _ 241 0,2
Yo 100
Gestores Intermédios 254
I RS P — — 254| 2,6
o 100
Especialistas ° z T 130
- S S 142 15
%% 2,1 1,4 4,9 91,5
Chefia de Producio 3 Tl ot 212 155
v —— | e 947 6,8
% 03| 07602 | 224 | 164
Chefia de Scrvicos 10 2 1 9 37
Administrtaivos ———— - 59| 0,6
v % | 16,9 34 | 1,7 15,3 62,7
Técnicos de Producio 11 39 60 306 B4 32 10
VI — e B [P, N— | 558 5,8
e 2,0 9,9 | 10,8 | 54,8 | 15,1 57 1,8
Técnicos de Serviges 2 24 11 70 19 62 7
Administrativos - [ e ogxl 97
VIL % | 08 91| 42264 | 72 | 234 | 291
Executivos de Produ- 716 | 3638 | 1378 31 34 10
duca
Qa;)/HI -— 6007 162,0
G 11,9 60,6 | 26,3 0,5 0,6 0,2
Executivos dos Servi- 523 508 | 210 | 114 40 24 17
cos Administrativos R — 1436 (14,8
I ., o
X | 364 | 354 146| 79| 28| 1,7 12
TOTAL 1262 4227 11866 | 530 | 763 ' 330 714 9692 100
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QUADRG TV

‘:CX()
Classes {uncionais Masculino Forminino
; Valor ahsoluto i Yy i Valor absoluto l LV
! | |
| |
Gestores Superiores —1I : 24 i 100 i
Gestores Intermédios — IT 245 ‘ 96,5 | 9 3,5
Especialistas - — 11T 121 | 85,2 21 14,8
Chofia de Producao — IV 940 99,3 7 0,7
Chc“fia de Servicos Administr‘a-} 50 847 9 15.3
tives —V
Téenico de Producgdoc —- VI 1 552 98,9 6 1,1
Técnic‘o de Servicos Adminis- | 246 92.9 19 71
trativos — VII \
e e R ,77,,,,7,,‘17 J— —_— —_—
Executivos de Producdo — VIII | 6007 100
. ; . S _ _
Executivos de Scrvices Admi-
cutivos de Bervie m 947 66,0 489 34,0
nistrativos —IX !

executivos dos

A presonga feminina ¢ significativa (34 %) nos
especialistas,

corvicos administrativos, mas nos gestores intermédios,
chefia directa de services administrativos e técnicos de servigcos admi-
nunca ultrapassando

nistrativos o scu gignificado € mais reduzido,

os 15,3 97.

3. Distribuicdo do pessoul por escaldes de vencimento. A distri-
buicdo do pessoal por escaldes de vencimentos-base ¢ bastante irregular,
s:ndo de realcar uma elevada concentragic nos escaldes com vencimentos
inferiores a 11 mil escudos, que totalizam 76 % ; deles 63 % auferem
vencimentos superiores a 10 mil escudos (fig. 5 ¢ quadro V).

Os restantes escaldes sdo pouco significativos, nédo ultrapassando
os 8 %, mesmo quando se diferenciam os locais de trahalho. No HEstaleiro
da Rocha ha uma distribuicio mais homogénea dos trabalhadores pelos
dois escaldes dos 10 mil escudos, enquanto no da Margueira o inferior
a 10 500 escudos é muitc mais significativo (quadro V).

A média dos vencimentos ¢, aproximadamente, de 10 900 escudos,
nio sendo muito diferente para os dois estaleiros; porém, o leque salarial
estende-se de 8 a 50 mil escudos.
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Margueirc

< 10000 ﬂl
10000 -10499

10500 ~10.999
11.000 ~11499

11500 -11.999

12000 - 12499

» 12.500

Fig. 5 —- Distribuicdo do pessoal por escaldes de vencimentos.
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QUADROC V

Numero de trabalhadores

Rocha Margueira TOTAL
Escalio de vencimento I — RS
(escudos) R
A /4 ] %
1 < 10000 178 12,4 . 1084 13,1 1262 13,0
] _ — - .
2 10 000-10 499 471 32,7 1 3756 45,5 4227 43,6
3 10 500-10 999 ‘ 467 32,5 1399 17,0 1866 19,3
ﬁfi S S S ) P S
4 11 000-11 499 | 72 5,0 . 458 5,5 | 530 5.5
[ S ,,,,7,,,,} [ S RO S |
5 11 500-11 999 105 7,3 658 8,0 763 7,9
- S S
6 12 000-12 499 } 53 3.6 | 277 3.4 330 3.4
— — ‘i —
7 > 12 500 ‘ 93 6,9 621 7,5 714 7,4
Total 1 1439 100 | 8253 100 9692 100

Importa referir que a empresa tinha, em 1976, um encargo mensal
por trabalhador de 2100 escudcs: 1400 para refeicdes e 700 para despesas
de transporte, infantario, assisténcia, etc. Actualmente, a comparticipagao
da empresa nos custos de transporte nfo ultrapassa os 500 escudos
por trabalhador, mas ronda os 100 escudos em refeicbes diarias, pelo
que esses encargos aumentaram ligeiramente em relacdc aquele ano.

4. Classe funcional/vencimentos.-—HAa uma certa homogeneidade
de salarios para cada classe funcional, mas nio entre as classes indi-
vidualizadas. A esmagadora maioria dos executivos aufere vencimentos
interiores a 11 000 escudos; para os executivos de produgio isso acontece
em 988 ¢ dos casos, enquanto que para os dc servigos administrativos
apenas em 86,4 ¢. Na classe dos f{écnicos de servicos administrativos
(fig. 6 e quadro 111), 86 % tém vencimentos superiores a 11000 escudos,
52,5 o7 ultrapassam cs 12 000 escudos e 30 % encontram-sc no escalao mais
elevado. Bnire os técnicos de producho a situacdo € ja benl diferente:
54,8 ¢ tém um vencimento correspondente ao 4.° escaldo e as percen-
tagens com vencimentos, respectivanmiente, inferiores e superiores a este
escaldo sde sensivelmente idénticas.

Nas chefias directas verifica-se uma situacdo semelhante a dos
técnicos, isto 6, os efectivos ligados aos servigos administrativos tém
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vencimentos bastanie superiores: 78,0 ¢ da chefia destes servigos aufere
mais de 11500 escudes, asgegim como 99,0 ¢/ das chefias directas de
producéo.

Dos especialistas, 91,5 ¢ vencem mais de 12 500 escudos, as duas
classes de gestdo.

As funcdeg ligadas ao gervige administrativo correspondem venci-
mentos mais elevados do que os da producdo da mesma classe, ¢ de um
modo geral pode estabelecer-se um paralelo entre a hierarquia de venci-
mento e a de funcoes.

5. Distribuic@o espacial dos vencimentos (P). -- De um modo geral,
verifica-se que é nos ccncelhos da margem norte que os escaldes de
vencimentos mais elevados estio melhor representados, s6 nio acontecendo
em Vila Franca de Xira e Sintra (fig. 7). Nos restantes concelhos,
nemeadamente Lishoa, Oeiras, Cascais e Loures, a percentagem de tra-
halhadores com vencimentcs do 7." escaldo varia entre 16,3 e 19,2, sendo
muito superior a registada nos concelhos da margem sul, onde esta nio
ultrapassa os 5,34 e em alguns casgos, como Sesimbra e Alcochete, é
mesmo nula (quadro vi) ('). Se considerarmos a percentagem de traha-
lhadores com vencimento superior ou igual a 11 500, verifica-se que ela
é malis elevada nos concelhos de Lishoa, Cascais e Ocniras, entre 293 ¢
e 33,6 %, o mesmo ja ndo acontecendo ccm Loures, enquanto que nos
concelhos do distrito de Settthal essc valor nao ultrapassa 17,4 9/,
sendo ainda nulo no concelho de Alcochete.

B, pcisg, nestes concelhos que a percentagem de vencimentos infe-
riores a 10 500 é mais clevada, sendo sempre superior a 50 ¢» e atingindo
86,2 % no caso de Scsimbra. Neste grupo também sc incluem os con-
celnos de Loures e Vila Franca de Xira, enquanto nos restantes
concelhos da margem norte (4 excepcilo de Sintra, que tem uma situacac
intermédia) nédo se ultrapassa os 41,4 7.

De uma forma indirecta, é possivel concluir-se gue grande parte
dos elementos dag classes funcionais hierarquicamente supericres vive
nos concelhos de Cascais, Oeiras e Lishoa, enquanto a malor parte dos
executivos reside na margem sul ou nos concelhos a norte de Lishoa,
areas cnde a habitaciio é mais barata, e por isso mals acessivel a
vencimentos menores.

REPARTICAO POR LOCAIS DE RESIDENCIA E DESLOCACOES PARA O EMPREGO

1. Reparticdo dos trabelhadorces pelos locais de residéncia.—Os locals
de grande concentracio de trabalhadores sdo Almada, Lishoa, Amora e
Barreiro (fig. 8), os quais tém entre 728 (Barreiro) ¢ 2714 (Almada).
Lisbca tem perto de 1900 trabalhadores, dos quais 42 ¢ residem na zona
postal 3.

(%) Por comodidade cartografica apnraram-se os dudos pos cnree’in e desprevaram-se

aqueles em que o nimero de trabalhadores cra insionific nte.

(*) Neste quadrs nio estio incluidos os concelhos cnjas respectives Teealidades e situam

fora dos distrites de Lisboa, Santarém, SetGbal ¢ Le
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Fig. 7 — Distribuicido espacial dos vencimentos (concelhos)
(ver quadro vI).
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A margem sul tem, no seu conjunto, 86 <7 dos trahalhadores, sendo
a arca residencial mals importante. Seguidamente aparece Lisboa, com
20 9, os eixos de Sintra ¢ Cascais, com regpectivamente 52 e 4,96,
e, por ultimo, og cixos de T.cures e Vila Franca do Xira, com 1,6 5.
Pos restantes 2,56 ¢/, cerca de metade encontra-se em  Sesimbra, no
Costa da Caparica, Setubal ¢ Pinhal Novo.

De um modo geral, verifica-se que uma parte significativa do
pessoal da empresa reside perto do local de trabalho, embcra haja
também lccais de residéneia muito afastados com um namero consi-
derdavel de trabalhadores. ¥ste facto ¢ parcialmente justificado pela
crise da habitacdo em toda a Area metropclitana, a qual nio permite
uma grande mobilidads residencial. Se esta existisse, poderia conduzir
a uma maior concentraciio do pessoal em redor dos locaig de trabalho,
o que contribuiria para uma reducic dos tempos de transporte e, con-
sequentemente, dos encargos da empresa, para além da diminui¢io do
desgaste fisico, beneficiando neste caso a produtividade.

2. Migracdes pendulares. - - As figuras 9 e 10 mostram a amplitude
das migragdes didrias efectuadas pelo pessoal da empresa, respectiva-
mente para os Estaleiros da Rocha e da Margueira. A principal con-
clusdc que se tira da sua andlise é de que, na realidade, a maior parte
dos trabalhadores residentcs na margem sul pertencem ao Estaleiro da
Margueira, constituindo 759 do total. Por seu lado, o pesscal do
Estaleiro da Rocha distribui-se de forma quantitativamente idéntica
pelas linhas de Sintra e Cascais e pela margem sul. Lishoa € um lccal
de residéncia importante para os trahalhadores dos dois estaleiros, embora
ai residam 48 ¢, dos do Kstaleiro da Rocha ¢ apenas 23 % dos da
Margueira.

3. Isccronas de transpories rodovidrios da empresa. — A elaboracio
de um mapa de isécronas é importante na representacao do real atfas-
tamento entre o local de residéncia e o de trabalho.

A figura 11 tem por base os percurscs e os tempos gastos pclos
trangportes redoviarios da empresa, o meio mais riapido de deslocacio,
se se ahstrair o transporte privado. Diz respeito as deslccactes dos
trabalhadores da Margueira (para os estaleiros da Rocha a empresa
0 tem duas carreiras) que os utilizam (cerca de 30 ). Dos restantes,
nmenos de 10 97 tém transporte proprio, e 60 ¢/ servem-se dos transportcs
publicos, com tempcs de deslocacio em média consideravelmente supe-
riores aos dog transportes da empresa.

Verifica-se que a rede de trajectos ¢ relativamente densa, princi-
palmente na margem norte (com 11 trajectos diferentes), mas ¢ numero
de carreiras ¢ mais elevado na margem sul, proporcionalmente ao namerc
de trahalhadores ai residindo (quadro ViII).

De um modo geral, os tempos de deslocagio acabam por nido ser
excessivos: em 94,2 % dcs casos sdo superiores a 30 min., mas apenas
em 14,2 ¢ ultrapassam 1 hora. B também importante referir que, dada
o circulacfo das carreiras pela auto-estrada do sul, todas as localidades
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QUADRO VII

Margem norte

\
|
11 ! 6

Dengsidade da rede
(namero de trajectos) ‘ :
— e L
Nuamero de carreiras | 14 ! 17
(turno da manha) 1
Tempos de deslocacio (m) ‘ 15 : 30 60
Distancias [ Minimas 7,5 8 21
percorridas ) —-- - -
(km) l Maximas 14 22 38
Numero de trabalhadores
Tempos de deslocaciio (m) ‘ Valores absolutos 0/y
< 30 i 147 ‘ 5,8
> 30 i 2400 l 94,2
> 60 | 362 l 14,2

por estas servidas sdo favorecidas pela rapidez dos percursos. Nas
4dreas muito urbanizadas da margem sul (Barreiro, Alhos Vedros,
Lavradic, Baixa da Banheira) os percursos sio relativamente mais
lentos do que os efectuados para Pinhal Novo, Montijo ou Sesimbra.
cujos trajectos se fazem por vias de trafego pouco intenso.

Ana Cruz FOLGADO
HELDER DINIZ DE S0USA

NOTA BIBLIOGRAFICA

Para além dos dados ja referidos, gentilmente facultados pelo
Comandante Branddo Pereira, muito devemos & colaboracao do Sr. Joa-
quim Duarte, nomeadamente na cedéncia de elemientos referentes aos
transportes colectivos ¢ no conjunto de informacdes relativas a historia
da empresa.

Como complemento do conjunto de informacdes citadas, foi con-
sultada a Andlise Social, Revista do Gabinete de Investigagdes Socials,
n.’ 52, 2. série, volume X111, 1977, onde se encontra inserido o artigo
de MARINUS PIRES Dk LiMa, «Temas Reivindicativos na Lisnaves.
pp. 829-899.
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