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RESUMO

Ao longo do desenvolvimento da atividade sucroalcooleira, observam-se periodos de concentracao do mercado que
afetam a dinamica do setor. Assim, objetiva-se caracterizar as estruturas de mercado e o poder de barganha das agroin-
dustrias sucroalcooleiras do estado de Sao Paulo, na safra de 2007/08. A partir de fontes secundarias, estabeleceram-se
raios de atuagao de 100 km e 25,1 km para as agroindustrias e por microrregiao. As estruturas de mercado mais obser-
vadas nas microrregides e no raio de 100 km, sao as de oligopodlio pouco concentrado e monopolio e, no raio de 25,1 km,
sao as de monopdlio e oligopolio pouco concentrado.

Palavras-chave: Estado de Sdo Paulo, Estrutura de mercado, poder de barganha, setor sucroalcooleiro.

ABSTRACT

In the curse of sugarcane activity, it was observed periods of market concentration that affect the dynamics of the sec-
tor. Thus, this study aims to characterize the market structures and the bargaining power of the sugarcane industries of
Sao Paulo, at the harvests of 2007/08. From secondary sources, actuation radius of 100 km and 25.1 km were established
for the sugar cane industries and for micro-region. The market structures most observed in the micro-regions, and wi-
thin a radius of 100km, are the little concentrated oligopoly structures and the monopoly and, in the radius of 25.1km,
the monopoly and the little concentrated oligopoly.

Keywords: bargaining power, market structure, sugarcane sector, state of Sao Paulo.

INTRODUCAO

Diversas foram as transformacdes ocorridas no se- veicular, alterando significativamente a dinamica

tor sucroalcooleiro desde o inicio de sua produgao
no pais. Para exemplificar algumas destas mudan-
cas, destacam-se: na década de 1930, o surgimen-
to do Instituto do Acticar e Alcool (IAA), em 1933,
quando se inicia a regulamentagao do setor (Belik,
1985); em 1975, a criagao do Programa Nacional do
Alcool (PROALCOOL), o qual desenvolveu sobre-
maneira a producdo do alcool para combustivel
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do setor; e, na década de 1990, o processo de des-
regulamentacao do setor, a partir de mudangas na
economia brasileira, com a ado¢ao do ideario Neo-
liberal que altera a dindmica da economia do pais
e deste setor (Barros e Moraes, 2002).

Nesse ultimo periodo supracitado, as deci-
sOes principais do setor deixam de estar sob



responsabilidade do Estado e passam a ser dos
agentes privados. Estes agentes, para permanece-
rem no setor, sob esta nova dinamica, adotam es-
tratégias competitivas, como, as de diversificagao
da producao, diferenciacdo de produto, minimi-
zagao do custo sem prejuizo a qualidade, desen-
volvimento de produto (P&D), fusdes e aquisi¢des
(F&A), crescimento, modernizagdo, entre outras
(Pasin e Neves, 2002; Vian, 2003). O processo de
F&A das agroindustrias sucroalcooleiras, bem
como o surgimento de novas agroindustrias alte-
rou significativamente a estrutura de mercado! das
mesmas (Pasin e Neves, 2002), contribuindo, prin-
cipalmente, para um processo de concentracao? de
mercado no setor (Borges e Costa, 2009). Observa-
-se, também no periodo, um processo de abertura
da economia do pais, que permitiu a entrada de
empresas estrangeiras, tecnologicamente desen-
volvidas, na produgao do setor sucroalcooleiro.
Além disso, a partir de 2000, o mercado interna-
cional apresentou crescimento consideravel, o que
possibilitou maior capitalizagao das usinas através
de investimentos de estrangeiros. Isto estimulou
mudangas na forma de gestdo das empresas, subs-
tituindo a administragao familiar pela profissional
(Siqueira e Castro Jr., 2010).

Essas, entre outras, mudancas contribuiram para
a ampliacao da produgdo do setor sucroalcooleiro
e do processo de concentragao e centralizagao dos
capitais, interferindo, consequentemente, na quan-
tidade e no tamanho das agroindustrias brasileiras
(Szmrecsanyi, 2000; Borges e Costa, 2013).

Esse processo de reducao do niimero de agroindus-
trias e do respectivo aumento de suas estruturas
produtivas (Szmrecsanyi, 2000), afeta, sobremodo,

! As estruturas de mercado sdo “modelos que captam aspec-
tos inerentes de como os mercados estdo organizados” (Tros-
ter, 2004), destacando interacdes relevantes da demanda e da
oferta. Nas estruturas consideram-se aspectos como: porte das
empresas, diferencia¢do de produtos, transparéncia do merca-
do, barreiras a entrada e a saida, dentre outros (Troster, 2004).
Ferguson (1974) aponta a existéncia de duas estruturas princi-
Ppais que representam situagoes extremas e opostas no que se
refere a atomizagao e a concentragao da produgao: a concorrén-
cia perfeita e o monopdlio. As demais estruturas existentes, se-
gundo o mesmo autor, sdo deriva¢des dos modelos principais.

2 O processo de concentragdo da atividade produtiva esta
atrelado ao processo de concentragdo do capital proposto por
Marx (1996), no qual “[...] toda acumulacdo torna-se meio de
uma nova acumulagao” (Marx, 1996, p. 245). Todos os mecanis-
mos de concentragao e centralizagao do capital (absor¢ao das
pequenas pelas grandes empresas), propostos por Marx, con-
tribuem para a tendéncia de oligopolizagao ou monopolizagao
empresarial (Kon, 1999).

o poder de barganha?® (poder de negociacdo da tro-
ca) entre as agroindustrias sucroalcooleiras e os
produtores de cana-de-agticar, visto que a concen-
tracdo das agroindustrias pode representar uma
alteragdo na competitividade do setor, gerando
oportunidades para essas empresas estabelecerem
precos diferentes, e contribuindo para uma desi-
gualdade na relacdo entre os poucos compradores
e os muitos produtores (Cavalheiro, 2014). Além
disso, é importante ressaltar que nesse processo
de obtencao da cana-de-agtcar, ha a produgao pro-
pria pela agroindustria, diminuindo a dependén-
cia desta frente a cana proveniente de terceiros.
Observa-se, também, na relacao de compra e venda
da cana-de-agtcar a existéncia de especificidade de
ativos (baseada na teoria de Economia de Custos
de Transagao; Williamson, 1996), como o temporal
e o locacional. O ativo temporal pode ser identifi-
cado com a ressalva feita por Baccarin et al. (2009),
de que a cana deve ser processada até quarenta e
oito horas apods a colheita, para nao comprometer o
rendimento industrial. Essas caracteristicas impac-
tam na negociacao de aquisi¢do da cana-de-agticar
e assim no poder de barganha das partes.

Se considerar os ativos especificos destacados, tem-
-se a distribuicao espacial geografica, das agroin-
dustrias e dos produtores, como um elemento re-
levante para definir o campo de atuagao de cada
agente e, portanto, a estrutura de mercado desses
agentes, o grau de concentracao de mercado e a in-
tensidade do poder de barganha.

Assim, a partir da distribui¢do espacial geografi-
ca das agroindustrias e das unidades de produgao
agricola (UPAs) de cana-de-aguicar, do estado de
Sao Paulo - Brasil, tem-se como objetivo caracte-
rizar a estrutura e a concentracdo de mercado e
o poder de barganha das agroindustrias sucroal-
cooleiras, na safra de 2007/08. Para esse propdsito,
foram utilizados métodos estatisticos para essa ca-
racterizacdo, considerando como campo de analise
as microrregides do estado de Sao Paulo e os mer-
cados com dois raios de atuacao distintos: 25,1 km
e 100 km. Microrregiao ¢ um conjunto de munici-
pios, contiguos e contidos na mesma Unidade da

3 A capacidade de uma das partes impor seus desejos em uma
transacao é o que se denomina poder de barganha. Este poder,
por sua vez, pode ser expresso em diversas situagdes, sendo as
mais importantes os seus extremos: poder absoluto (estrutura
em monopdlio) e auséncia de poder (estrutura de concorréncia
perfeita). Apesar da importancia dessas situagdes, o caso mais
intrigante é o poder observado nas estruturas de oligopolio,
nas quais os comportamentos dos agentes estao interligados, o
que pode ocasionar conflitos (Azevedo, 1996).
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Federacao, definidos com base em caracteristicas
do quadro natural, da organizac¢dao da produgao
e de sua integracao (IBGE, 2010). Essas distancias
consideradas foram eleitas a partir de textos que se
referem a esse assunto, entre eles: o texto de Borges
(2010) que identifica, em sua pesquisa, a distancia
de até 100 km para a aquisi¢ao da cana-de-agucar;
e o relatdrio da CONAB (2008) que define 25,1 km
como a distancia média.

Por fim, deve-se mencionar que este trabalho esta
estruturado em quatro partes, sendo a primeira
esta introducao, a segunda aborda os métodos uti-
lizados para andlise dos dados, a terceira destaca
as discussoes e resultados identificados e a ultima
apresenta as consideragdes finais dos autores sobre
o tema abordado.

MATERIAL E METODOS

Esta pesquisa pretende-se descritiva (Marconi e
Lakatos, 2003), na medida em que busca o deli-
neamento, ainda que relativo, das caracteristicas
de trés varidveis: estrutura de mercado; concen-
tracao de mercado; e poder de barganha. Assim,
busca-se o entendimento dessas variaveis a par-
tir das agroindustrias sucroalcooleiras, no ato de
compra da cana-de-agtcar. Além disso, devido a
utilizacdo de métodos estatisticos para a andlise
dos dados, a pesquisa também pode ser classifica-
da como quantitativa (Malhotra, 2006). A anélise
dos dados ¢ realizada mediante estabelecimento

de categorias, da tabulacao, da analise estatisti-
ca dos dados e da interpretacao dos mesmos (Gil,
1999). Primeiramente, fez-se coleta de dados secun-
darios, para a safra de 2007/08, quanto: a localiza-
¢ao das agroindustrias sucroalcooleiras no estado
de Sao Paulo, no Departamento de Cana-de-acu-
car e Agroenergia do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA); ao volume de
processamento de cana-de-agticar das agroindus-
trias, na Unido da Industria de Cana-de-agticar do
estado de Sao Paulo (UNICA); e a identificacao das
unidades de producao agricola (UPAs) de cana-de-
-agucar, por municipio, no Censo das Unidades de
Produgao Agropecuaria do estado de Sao Paulo
(LUPA) (dados obtidos a partir de relatério censita-
rio, realizado a cada 10 anos). A partir dessa coleta,
identificou-se o nome e a localizacdo de 177 agroin-
dustrias cadastradas no MAPA, no periodo de ana-
lise. Na base da UNICA identificou-se o nome e o
volume de processamento de cana-de-agticar de
150 agroindustrias. A partir destas duas bases,
consideraram-se aquelas agroindustrias que cons-
tavam nas duas listagens, relacionando o munici-
pio de atuagdo da agroindustria (MAPA) e o volu-
me de processamento de cana-de-agtuicar (UNICA,
2011). E importante destacar que este periodo foi
escolhido, pois foi o tnico que apresentava todos
os dados necessarios para analise.

Em seguida, as UPAs de cana-de-agticar e as
agroindustrias sucroalcooleiras foram agrupadas
por microrregiao. Essas microrregides sao
consideradas como um primeiro mercado de

Quadro 1 - Exemplificacdo da quantidade e da distancia das agroinddstrias por microrregido — Raio de 25,1 km ou de100 km.

Fonte: Costa (2012)

Quantidade de
Agroindustrias Microrregido 1
Agroindtstria | Agroindustria | Agroindustria
Raio de 25,1 km A B C
Distancia em | Distancia em
quilometragem | quilometragem
S Agroindustria A deAeB deAeC
‘s Distancia em Distancia em
2 quilometragem quilometragem
g Agroindustria B deBeA deBeC
= Distancia em | Distancia em
quilometragem | quilometragem
Agroindustria C deCe A deCeB
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analise. Porém, as especificidades de ativos e os
custos de transporte definem um raio de atuagao
para as agroindustrias, em 25,1 km e 100 km. Estes
raios de atuagdo podem conter ou ndo outras
agroindustrias disputando a compra de cana-de-
acucar das UPAs estabelecidas na localidade. Com
isso, estes raios sao delimitagcdes de mercados mais
restritos que a microrregiao.

Para a determinagao da distancia de atuacao das
agroindustrias na compra de cana-de-actcar
foi utilizado o software GEO-Tiggra (Calculo
de Distancia Geodésia), considerando os raios
estabelecidos. Assim, para efeito de analise, sao
consideradasapenasasagroindustrias queatuavam
em uma mesma microrregiao e, posteriormente,
dentro dos raios estabelecidos, Quadro 1.

Assim, é possivel obter, considerando-se a area de
atuacao das agroindustrias, o primeiro mercado
que é o das microrregides e, depois, os mercados
mais restritos (segunda andlise - M1, M2 e MB3)
para os raios de 25,1 km e 100 km (Figura 1).

Apos, faz-se a analise do grau de concentragao das
agroindustrias sucroalcooleiras por microrregiao
e para os raios de atuagdo das agroindustrias.
Para tal, utilizou-se o indice de concentragdo de
Hirschaman-Herfindahl (HH)* que ¢é definido,
segundo Resende e Boff (2002), como:

H
HH = Zsf
i=1

Sendo si a participacdo de cada empresa no mer-
cado, definida pela quantidade de cana-de-agtcar
processada pela agroindustria (Xi) sobre a quanti-
dade total de cana-de-agticar processada por todas
as agroindustrias (X), para os diferentes mercados
de analise.

,_tq
I
B |

¢ Cabe considerar que esse indice é muito utilizado em
estudos recentes sobre concentracdo de mercado, tais como
em: Sediyama et al. (2013), para as industrias processadoras de
soja; Luft e Zilli (2013) na analise da oferta de crédito; Zaniol
e Oliveira (2013) para a industria cervejeira. Justifica-se sua
utilizacao, pois ao elevar cada parcela de mercado ao quadrado
atribui-se maior peso as empresas relativamente maiores
(Sediyama et al., 2013).

MICRORREGIAO

)Xh;' °

Mercados da microrregido

M1: Agroindastnas A BeC— distam atéX km uma das
outras

M2: Agroindustrias Ce D — distam até X km uma das
outras

M3: Agroindistria € atuasozinhano ralode até X km.

Obs.: X km pode serequivalentea 25,1Km ou 100Km,

de acordo com a analise,

Figura 1 - Apresentacdo da forma de analise da microrregiao
e de definicdo dos mercados. Fonte: Costa (2012).

Quadro 2 - Classificacao da Estrutura de mercado e da Con-
centracdo a partir do Indice HH. Fonte: Elaborado
a partir de Resende e Boff (2002)

Estrutura de Mercado indice HH
Monopolio HH=1
Oligopdlio Altamente Concentrado | 0,5 <HH <1
Oligopdlio Médio HH=0,5
Oligopdlio Pouco Concentrado 0<HH<O0,5
Concorréncia Perfeita HH=0

O indice de concentracao HH varia entre 0 e
1, sendo que o valor 1 representa a situagdo de
extrema concentragao (monopolio) e o valor 0,
nenhuma concentragao, que € representada pela
estrutura de mercado em concorréncia perfeita
(Quadro 2).

Cabesalientar, ainda, que o indice HH dificilmente
apresenta o nivel 0 e, portanto, assume-se que em
um nivel de classificagdo em que HH for maior
que 0 e menor que 0,1, a estrutura de mercado é
de oligopolio muito pouco concentrado, tendendo
a concorréncia perfeita. A partir desta analise de
concentracao € possivel dimensionar o poder de
barganha das agroindustrias sucroalcooleiras,
de acordo com suas respectivas estruturas de
mercado. Na situagdo de monopdlio tem-se o
poder de barganha extremo, na de concorréncia
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perfeita ha a inexisténcia de este poder e na de
oligopdlio o pode de barganha depende do grau
de concentragao.

Cabe destacar, ainda, que a existéncia de apenas
uma agroindustria caracteriza a concentracao ex-
trema. Quanto mais proximo de 1 for o indice HH,
maior deve ser o poder de barganha das agroindus-
trias frente aos produtores de cana-de-agtuicar. O
numero reduzido de unidades agroindustrias em
determinada regido caracteriza uma situacao de
oligopolio. E, devido a grande quantidade de pro-
dutores de cana-de-agticar no estado de Sao Paulo,
admitiu-se uma situagdo de concorréncia perfeita
para eles em todas as microrregides analisadas.

RESULTADOS E DISCUSSAOQ

Para a identificacao das estruturas de mercado e
do poder de barganha das agroindustrias sucroal-
cooleiras frente aos produtores de cana-de-agticar
consideram-se as microrregioes do estado de Sao
Paulo, como os primeiros mercados de analise. O
estado possui 63 microrregides, das quais apenas
38 apresentam, pelo menos, uma agroindustria
sucroalcooleira em atividade na safra de 2007/08
(Quadro 3). Nesta Tabela estao destacados, tam-
bém, os ntimeros de municipios, agroindustrias
e UPAs sucroalcooleiras para cada microrregiao
(MAPA, 2008; LUPA, 2009), bem como seus respec-
tivos Indices de Concentragdo (HH), o qual possi-
bilita classificar a estrutura de mercado e, assim,
identificar o poder de barganha das agroindustrias
por microrregiao.

Na Figura 1, pode-se observar o nimero de mi-
crorregides por tipo de estrutura de mercado, a
partir do Quadro 3. Das microrregides, 19 (50%)
apresentam uma estrutura de oligopdlio pouco
concentrado, o que pode representar baixo poder
de barganha, das agroindustrias sucroalcooleiras
frente aos produtores, na transagao de compra da
cana-de-agucar, das quais se destacam Sao José do
Rio Preto, Jaboticabal e Presidente Prudente. No
que se refere as estruturas de oligopdlio altamen-
te concentrados identificam-se sete microrregioes
(18%), o que garante as mesmas, um alto poder de
barganha nas relagdes com os produtores.

O Indice HH 1 evidencia a situacdo de monopé-
lio, o que é observado em 10 microrregides (26%),
ou seja, garante a Unica agroindustria destas mi-
crorregides, um poder de barganha extremamen-
te forte frente aos produtores de cana-de-actcar.
Pode-se visualizar, ainda, que a microrregiao de
Barretos é a unica que apresenta uma estrutura
de oligopdlio médio, o que acarreta um poder de
barganha médio. Outra microrregiao de destaque
€ a de Ribeirdo Preto, a qual apresenta 18 agroin-
dustrias no total de seu territério. O alto niimero
de agroindustrias e o fato de muitas delas estarem
sediadas nos mesmos municipios, pode significar
concorréncia intensa entre elas. Assim, com um in-
dice de 0,0828, essa microrregiao se estrutura em
um oligopdlio pouco concentrado, tendendo a con-
corréncia perfeita.

Como ressaltado, as agroindustrias nao atuam
na microrregido como um todo, devido a alta es-
pecificidade da cana-de-agucar (Azevedo, 1996).

3%

3%

m Monopdlio
B Oligopdlio Altamente
Concentrado

m Oligopdlio Médio

m Oligopdlio Pouco Concentrado

Figura 2 - Distribuicdo das microrregides por tipo de estrutura de mercado.
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Quadro 3 - Estrutura de mercado das agroindistrias sucroalcooleiras por microrregido do estado de Sao Paulo

o N° Agro-
. . N® | indastrias | N° | indice e
Microrregiao Muni- | g, ro- | UPAs | HH Classificacao
cipios .
alcooleiras
Auriflama 9 1] 1411 1
Batatais 6 1{ 1.640 1
Campinas 16 1| 1.089 1
Fernandopolis 11 1| 1.188 1
Franca 10 1] 1.365 1 Monopélio
Itapetininga 5 1{ 1.073 1
Lins 8 1| 1.628 1
Rio Claro 6 1| 1.786 1
Tupa 7 1 680 1
Votuporanga 9 1] 1.532 1
Bauru 21 3|1 3.283| 0,5496
Ituverava 5 2( 1.763] 0,5114
Moji mirim 7 2 7221 0,7197 Ol lio Al
Nhandeara 9 2| 2.180| 0,725 igopolio Altamente
Novo Horizonte 6 2| 2.136] 05537 Concentrado
Pirassununga 4 31 1.435(0,5097
Sao Carlos 6 2| 1.643] 0,8194
Barretos 3 2 955 0,5 [ Oligopolio Médio
Adamantina 14 41 1.808] 0,2742
Andradina 11 51 1.995( 0,2202
Aragatuba 7 6 1.329(0,2124
Araraquara 15 71 3.759( 0,1708
Assis 16 71 2.909( 0,2009
Avaré 8 31 1.390( 0,3884
Birigui 18 41 3.228]0,3217
Catanduva 13 41 2.874 0,27
Dracena 10 31 1.2921 0,3634 Oligopolio Pouco
Jaboticabal 17 8| 5.819( 0,1474 Concentrado
Jau 12 6| 4.355|0,2855
Limeira 8 51 1.469(0,2774
Ourinhos 18 71 1.321]0,2318
Piracicaba 12 71 3.984] 0,2239
Presidente Prudente 30 51 5.529( 0,2772
Sao Joao da Boa Vista 14 41 1.958] 0,3063
Sao Joaquim da Barra 9 6 2.858(0,1894
Sao Jos¢ do Rio Preto 29 10| 5.743( 0,1543
Tatui 9 31 2.030( 0,4568
Oligopolio Pouco
Ribeirao Preto 16 18] 3.857| 0,0828| Concentrado (Tendendo a
concorréncia perfeita)

Total 434 150| 87.016
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Assim, Borges (2010) aponta que ha casos em que
a distancia pode alcangar 100 km, mas a CONAB
(2008) estabelece um raio médio de 25,1 km para
a obtengao de cana-de-actcar. Neste sentido, tém-
-se as Tabelas 2 e 3, apresentando os mercados das
agroindustrias sucroalcooleiras para os raios de
100 km e 25,1 km, respectivamente, em cada mi-
crorregiao, bem como a classificacao das estrutu-
ras de mercado, a partir do indice de HH.

Considerando o raio de atuacao de 100 km (Borges,
2010), observam-se as seguintes situa¢des indica-
das no Quadro 4.

E importante destacar que a maioria das agroin-
dustrias se localiza a menos de 100 km umas das
outras. Assim, a observagao dos dados permite
concluir que as estruturas de mercado para o raio
de atuacdo de 100 km sao as mesmas que as ob-
servadas na analise do territério para o mercado
Microrregiao, exceto para o caso da microrregiao
de Sao José do Rio Preto. Esta apresenta cinco di-
ferentes arranjos entre as agroindustrias, ou seja,
cinco mercados. Nesses arranjos, consideram-se os
mercados com todas as unidades agroindustrias,
bem como mercados em que se exclui uma unida-
de e arranjos com sete unidades. Para exemplificar
isto, é possivel considerar a agroindustria H (Qua-
dro 5), que dista mais de 100 km de outras (A, D e
F), mas apresenta uma distancia inferior a 100 km
das agroindustrias B, C, E, G, I e ]J. Essa proximi-
dade entre as agroindustrias indica, assim, a exis-
téncia de concorréncia intensa com baixo poder de
barganha.

Vale ressaltar que, apesar da metade das micror-
regides apresentarem um indice de concentragdo
entre 0,1 e 0,5, isto é, possuirem baixo poder de
barganha no que se referem as suas estruturas de
mercado, outros fatores contribuem significativa-
mente na defini¢ao deste poder, como é o caso da
possibilidade de produgao de cana-de-agticar pelas
proprias agroindustrias processadoras em terras
proprias ou de arrendamento.

No mercado definido pelo raio de atuacgao de 25,1
km das agroindustrias (Quadro 6), pode-se obser-
var a formacgao de mercados diversos dentro de
uma mesma microrregidao. Em outras palavras,
neste tipo de andlise é possivel identificar estrutu-
ras diferentes das identificadas no territério como
um todo (Microrregiao).
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Verificam-se, no Quadro 6, estruturas em mo-
nopolio em 18 microrregides, das quais quando
analisadas, no mercado Microrregiao (Quadro 3),
apresentaram outras estruturas de mercado que
nao o de monopodlio. Nesses mercados de 25,1
km, em situagdo de monopolio, estdao localizados
as microrregides de: Sao José do Rio Preto (cinco
mercados); Sao Joao da Boa Vista (quatro merca-
dos); Ribeirao Preto, Presidente Prudente e Bauru
(trés mercados cada); Sao Carlos, Birigui, Barretos
e Araraquara (dois mercados cada); e, com um mer-
cado, tem-se Sao Joaquim da Barra, Piracicaba, Ou-
rinhos, Limeira, Jau, Avaré, Aracatuba, Andradina
e Adamantina.

Outra caracteristica relevante é a tendéncia de se
ter oligopolio altamente concentrado em merca-
dos em que existem apenas duas agroindustrias,
sendo o indice mais proximo de um, quanto mais
proxima for a distancia entre as agroindustrias.
Além disso, nas situagdes em que ha duas ou mais
agroindustrias e as mesmas estao localizadas em
um unico municipio, também se observa situagao
de oligopdlio altamente concentrado, indicando a
atuacao conjunta dessas, porém com participagoes
diferenciadas no processamento da cana-de-acgu-
car, como € o caso da microrregido de Nhandeara,
Novo Horizonte e Pirassununga. Estas trés micror-
regides e Moji Mirim, Dracena e Tatui apresentam
a mesma estrutura de mercado observada na ana-
lise do mercado Microrregiao (Quadro 3).

Cabe destacar que a microrregidao de Ribeirao
Preto é a inica que apresenta a estrutura de mer-
cado em monopdlio e oligopdlio altamente con-
centrado, médio e pouco concentrado, para o raio
de 25,1 km. Se desconsiderar as trés agroindus-
trias que se encontram em situa¢do de monopo-
lio, identifica-se ainda um mercado de oligopdlio
médio (concorréncia entre duas agroindustrias),
um mercado de oligopdlio altamente concentrado
(concorréncia entre duas agroindustrias) e cinco
mercados em que a estrutura é a de oligopodlio
pouco concentrado. Neste ultimo caso é possivel
identificar diferentes arranjos de agroindustrias:
dois mercados com 11 unidades diferentes; dois
mercados com 10 unidades distintas; e um merca-
do com trés unidades.

Assim, admite-se que entre essas unidades agroin-
dustrias ha uma concorréncia mais intensa do que
em outros mercados, o que pode diminuir o po-
der de barganha delas frente aos produtores. No



Quadro 4 - Estruturas de Mercado por Microrregido — Raio de 100 km

Microrregido

Quantidade de
agroindustrias

Estruturas de mercado das agroindustrias

Monopolio

Oligopdlio

Altamente
Concentrado

Meédio

Pouco
Concentrado

Pouco
Concentrado
Tendendo a
Concorréncia
Perfeita

Adamantina
Andradina
Aragatuba
Araraquara
Assis

Auriflama

Avaré

Barretos

Batatais

Bauru

Birigui
Campinas
Catanduva
Dracena
Fernandopolis
Franca
Itapetininga
Ituverava
Jaboticabal

Jau

Limeira

Lins

Moji Mirim
Nhandeara

Novo Horizonte
Ourinhos
Piracicaba
Pirassununga
Presidente Prudente
Ribeirdo Preto
Rio Claro

Sao Carlos

Sao Jodo da Boa Vista
Sao Joaquim daBarra
Sao José do Rio Preto
Tatui

Tupa
Votuporanga
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Quadro 5 - Quantidade e distancia das agroindlstrias na microrregido de Sao José do Rio Preto — Raio de 100 km. Fonte: Costa

(2012)

Quantidade de Agroindustrias da Microrregido de Sao José do Rio Preto
Agroindustrias -

Raio de 100 km A B C D E F G H 1 1
2 A 8 98| 99,3| 26,1(26,1| 554| 52,2|117,8| 75,1|74,5
'éﬂg B 98 8 16,6| 87,9|87,9(102,5| 77,7| 24,8| 31,8|47,1
S & C 99,3 16,6 8| 84,7(84,7|112,1| 87,2| 38,8| 25,5/60,5
'§-§ D 26,1 87,9 84,7 8142,7 77| 66,2]|110,1| 59,2|77,7
S8 E 38,2 643 69,4| 42,7 9| 47,1 26,7| 81,5| 50,3|36,9
3 ‘%’ F 554| 102,5] 112,1 77147,1 50 24,8/ 112,1| 96,1|58,6
E’g G 522 77,7 87,2 66,2(26,7| 24,8 9| 87,9| 72,6|34,4
2 3 H 117,8| 24,8| 38,8]/110,1|81,5|112,1| 87,9 5| 57,3/53,5
'gﬂ% I 75,1 31,8 25,5| 59,2150,3| 96,1| 72,6| 57,3 9154,8
< J 74,5 47,1 60,5 77,7136,9| 58,6 34,4| 53,5| 54,8 9

entanto, isto pode nao ser aferido, pois ha a pos-
sibilidade de producao propria de cana-de-agticar
e de proximidade entre as agroindustrias de um
mesmo grupo, o que diminui a disputa por cana.

CONSIDERACOES FINAIS

Na analise da concentragdo por microrregides,
pode-se identificar que 50% das microrregides se
encontram em situagao de oligopoélio pouco con-
centrado, 26% em monopolio, 18% em oligopdlio
altamente concentrado, 3% em oligopdlio médio
e, também, 3% em oligopdlio muito pouco con-
centrado tendendo a concorréncia perfeita. Isto
significa dizer que 53% das microrregides apre-
sentaram baixo poder de barganha frente aos pro-
dutores de cana (oligopolio pouco e muito pouco
concentrado), ao passo que 44% delas possuiam
alto poder de barganha na transagdo de compra
da cana-de-agucar (estruturas de monopolio e
oligopdlio altamente concentrado), para a safra
2007/08.

Para o raio de 100 km de atuacgao, os dados se apro-
ximam do identificado na anélise das estruturas
do mercado Microrregiao. Nas 38 microrregioes
foram observados 44 mercados, dos quais 10 (23%)
em monopolio, sete (16%) em oligopolio altamente
concentrado, 25 (57%) em oligopolio pouco con-
centrado e um mercado em oligopdlio médio e em
oligopdlio pouco concentrado tendendo a concor-
réncia perfeita. A maior parte das agroindustrias
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(121 de 150) atua em mercados menos concentra-
dos e com menor poder de barganha na relacao
com os produtores de cana.

Para a analise do mercado das agroindustrias, a
partir do raio de atuagdo de 25,1 km em cada mi-
crorregiao, observou-se 96 mercados nas 38 mi-
crorregides, dos quais 45 (47%) em monopdlio, 23
(24%) em oligopdlio altamente concentrado, um
mercado em oligopdlio médio e 27 (28%) em oli-
gopdlio pouco concentrado. Ainda para o mesmo
raio, na microrregiao de Ribeirao Preto, pode-se
identificar a ocorréncia de varias possibilida-
des de estruturas de mercado, devido a grande
quantidade de agroindustrias dentro da mesma
microrregiao.

Para o estudo de mercados, com raio de até 25,1
km, foi possivel constatar que as agroindustrias
se encontram em mercados mais concentrados e,
consequentemente, com maior poder de barganha
frente aos produtores de cana-de-agtcar.

Vale destacar que este estudo considerou apenas
o poder de barganha das agroindustrias a partir
das suas estruturas de mercado, sendo importan-
te observar, para a realizacdo de estudos futuros,
outros condicionantes do poder de barganha,
bem como levar em consideracao, a formacgao de
grandes grupos entre as agroindustrias, as condi-
¢Oes de transporte de cana-de-agticar no territério
e as politicas de pagamentos da cana-de-agticar
propostas pelo setor.



Quadro 6 - Estruturas de Mercado por Microrregiao — Raio de 25,1 km

Estruturas de mercado das agroindustrias
Quantidade Oligopélio
Microrregiao de -
agroindstrias Monopolio | Altamente Médio Pouco
Concentrado Concentrado

Adamantina 4 1 1
Andradina 5 1 2

Aragatuba 6 1 1 2
Araraquara 7 2 1 2
Assis 7 1 3
Auriflama 1 1

Avaré 3 1 1

Barretos 2 2

Batatais 1 1

Bauru 3 3

Birigui 4 2 1

Campinas 1 1

Catanduva 4 1 2
Dracena 3 1
Fernandopolis 1 1

Franca 1 1

Itapetininga 1 1

Ituverava 2 1

Jaboticabal 8 1 2
Jat 6 1 1 2
Limeira 5 1 1
Lins 1 1

Moji Mirim 2 1

Nhandeara 2 1

Novo Horizonte 2 1

Ourinhos 8 1 5 1
Piracicaba 7 1 4
Pirassununga 3 1

Presidente Prudente 5 3 1

Ribeirdo Preto 18 3 1 1 5
Rio Claro 1 1

Sao Carlos 2 2

SaoJododa Boa Vista 4 4

Sao Joaquimda Barra 6 1 1 1
Sao José doRio Preto 10 5 1
Tatui 3 1
Tupa 1 1

Votuporanga 1 1
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