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Resumo

O presente artigo resulta de uma experiéncia formativa, como consultoras
externas da Secretaria Municipal de Educagdo — SME- Sdo Paulo- Brasil, dirigida a
gestores de escolas do Ensino Basico em um periodo de 12 meses. O objetivo
principal é apresentar como 0s encontros formativos, denominados de oficinas,
alinhados a plantdes de atendimento, oportunizaram o fortalecimento da interacdo
cooperativa e participativa desses gestores de escola e como, por meio das vivéncias
coletivas e particulares, o grupo envolvido elaborou planos de acdo e de
acompanhamento das aprendizagens dos estudantes. Para tanto, a formacao
evidenciou os documentos normativos da SME-SP e se ancorou no pensamento de
Vieira (2005; 2009), Dalcorso (2007) e Paro (2007) postulam sobre a agédo gestora,
entendendo-a sob duas vertentes: a administrativa e a pedagogica. Atender a segunda
perspectiva era o desafio da formacao, portanto, foi necessario buscar os caminhos
para a superacao desse obstaculo. Um deles foi evidenciar as atribuicbes do gestor e
o outro foi refletir acerca dos ciclos de aprendizagem, dos principios da gestao
democrética, Paro (2007) e da Educacdo Integral, Moll (2013) e Freire (2002).
Atuamos a partir dos pressupostos da pesquisa-ac¢ao a qual, conforme Thiollent (2002)
envolve acdes colaborativas, racionalidade tematica e reorganizacdo da pratica.
Consideramos as oficinas relevantes a formacao dos diretores, tanto do ponto de vista

de quem as conduziu quanto de quem participou, pois elas se traduziram em um
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espaco priviliegiado de dialogo visando a inovacdo da gestdo escolar e pedagdgica.
Como resultado parcial, percebemos a incidéncia do olhar sistémico e holistico do

gestor em alguns cenarios escolares.

Palavras-chave: Gestor de escola; Oficinas de formacgdo; Acompanhamento de

aprendizagens; Gestéo escolar.

Abstract

This article is the result of a training experience, as external consultants of the
Municipal Department of Education — SME- Sdo Paulo- Brazil, addressed to managers
of Basic Education schools in a period of 12 months. The main objective is to present
how the training meetings, called workshops, aligned with service shifts, provided the
opportunity to strengthen the cooperative and participatory interaction of these school
managers and how, through collective and private experiences, the group involved
prepared action plans. and monitoring student learning. To this end, the training
highlighted the normative documents of the SME-SP and was anchored in the thinking
of authors such as Vieira (2005; 2009) and Dalcorso (2007), who postulate on the
management action in the school environment. Some reflexive strategies used in the
meetings were described, related to the attributions of the school manager and the
learning cycles, in the terms of the SME-SP curriculum. In addition, reports were
presented on the challenges faced by managers regarding school organization, in the
light of the principles of democratic management and integral education. We consider
the workshops relevant to the training of managers, both from the point of view of those
who conducted them and those who participated, as they translated into a privileged
space for dialogue aimed at the innovation of school and pedagogical management, as

well as the transformation of reality.

Keywords: School manager; Training workshops; Learning follow-up; School

management.

Introducéo

Na cidade de S&o Paulo-Brasil, a Secretaria Municipal de Educacéo, por meio
do edital de credenciamento N° 003/2020 — SME/COPED, selecionou profissionais
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para atuarem em um projeto de formacdo de gestores na linha programatica Gestéo
Escolar para o “Acompanhamento das Aprendizagens”. A proposta veio a preencher
uma demanda formativa de gestores e chamava a atencdo desses profissionais para
processos objetivos de atuacdo em prol da sustentabilidade gestionaria. A0 mesmo
tempo, pelo formato interativo, teve como outro alvo, aproximar no contexto escolar

todos os atores que almejam uma educacao de qualidade.

O Projeto de Formacdo de Gestores para Acompanhamento das
Aprendizagens define-se inicialmente a partir de dois principais aspectos: 1) oficinas-
cujo foco é o fortalecimento da troca e da interagdo cooperativa e participativa do
grupo formado por gestores de escolas municipais de um determinado territério. Sua
finalidade é que houvesse troca de experiéncias a ponto de que cada um dos gestores
de escolas participantes pudessem agregar conhecimento, pensar e registrar acoes
pontuais e inovadoras em prol da aprendizagem dos educandos; 2) plantdes de
atendimento por demandas: sua finalidade era prover orientacdes mais especificas a
partir de problemas particulares levantados, com alvo no aprimoramento dos planos
de acdo. Nesse encontro pensavamos conjuntamente sobre a utilizacdo nos recursos

e nas condig¢des reais de cada escola.

As oficinas inciaram remotamente, pela plataforma Teams, a partir de setembro
2021 e as presenciais aconteceram de maio a julho/2022%, com evento de
encerramento em agosto. A mudanca de ambiente requereu novas metodologias,

partindo da dindmica on-line e chegando a presencial.

De fato, no ambito discursivo do presente texto, refletiremos, de forma sucinta,
sobre alguns tépicos relacionados as atribuicbes da gestdo pedagdgica e democrética
com base nos autores Vieira (2005;2009), Dalcorso (2007) e Paro (2007), bem como,
nos termos do curriculo da SME-SP, no que consiste na atuagdo desse profissional a
favor da formacao integral em cada ciclo de aprendizagem, a partir do olhar de Moll
(2013).

1 Com a flexibilizacdo das regras sanitarias da pandemia do Covid-19, acatou-se o formato presencial, de
forma que as oficinas tiveram de explorar dindmicas que valorizasse a presencialidade, com mais
propostas de resolucdo em grupo, discussdes e plenarias, networking entre os participantes, entre outras
estratégias.
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A ideia era manter vivos o0s pressupostos do Curriculo da Secretaria da
Educacdo do Municipio de Sao Paulo, que foi construido coletivamente. Ele norteia a

reflexdo sobre problematicas, objetivos, acdes (...) de cada escola.

Entendemos, a partir desses referenciais que a unidade educativa exerce o
papel de socializar e de democratizar 0 acesso ao conhecimento, bem como o de
promover a formacao do cidadado. Outrossim, a formacao do gestor precisa contemplar
a importancia dos registros escolares como demarcadores histéricos do processo, isto
€ visto como parte da memoéria do trabalho elaborado por cada equipe escolar,
propiciando o olhar continuo para uma educacao de qualidade.

O gestor, representado pela figura do diretor escolar, € quem articula tal
movimento. Contudo, a dicotomia administrativo-pedagogico continua conturbando a
sua pratica. Atender essa segunda perspectiva era o desafio da formacado. Portanto,
foi necessério buscar os caminhos para a superacdo desse obstaculo. Um deles foi
evidenciar as atribuicbes do gestor e o outro foi refletir acerca das demandas para
cada ciclo de aprendizagem, sobre os principios da gestdo democratica, a partir de
Paro (2007) e da Educacédo Integral, segundo Moll (2013) e Freire (2002) Isso
envolveu fatores que estdo intrinsecamente relacionados ao trabalho coletivo entre os
representantes de cada segmento escolar que conta com o diretor articulando o
processo e organizando registros pontuais para que haja acompanhamento

sisteméatico de cada acao a ser desenvolvida apds o planejamento.

Para finalizar, no presente artigo, traremos alguns trechos das narrativas dos
gestores alocados em trés diretorias regionais de ensino da cidade de S&o Paulo,
responsaveis por EMEFS?EMEFM? e CIEJAS*, as quais representam a visdo desses

atores sobre a realidade em que estao inseridos.

O Gestor Escolar e suas Atribuicfes

s

A educacdo formal, no espaco que lhe cabe, é sisteméatica, organizada,
intencional e focaliza a aprendizagem dos estudantes. Exige uma dinamica complexa,
em que todos os atores sao agentes responsaveis, de forma que precisam estar
envolvidos e comprometidos, para que a unidade educativa atinja 0 seu objetivo de

formacgao humana, emancipatéria, autbnoma e cidada dos seus estudantes.

2 EMEFs- Escolas Municipais de Ensino Fundamental
3 EMEFM - Escolas Municipais de Ensino Fundamental e Médio
4 CIEJAS- Centro Integrado de Educacéo de Jovens e Adultos
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Para alcancar os referidos objetivos, além da infraestrutura, dos recursos
financeiros e humanos, é necessario um projeto politico, social e pedagdgico que
envolva todos os atores no processo educativo, o qual devera ser articulado pela

Gestao Escolar.

Todo esse processo depende de uma equipe integrada para tal fim. O diretor,
em especial, é o profissional que “articula acdes” para que haja a gestdo democratica,
observa o todo, analisa dados e os fendmenos, propde encontros e formacdes a partir
do que vé, objetivando, finalmente, que a aprendizagem ocorra com éxito, implicando
o destaque a gestdo pedagdgica, nem sempre priorizada por esse ator. Comumente,
ele se volta as demandas administrativas, relegando ao coordenador pedagdégico o
papel de acompanhar a aprendizagem dos educandos.

Diante da equipe esta o gestor escolar, que fortalecido pela relevancia do seu
papel, percorre um cenario repleto de tarefas, que se divide entre diferentes decisdes
e responsabilidades que precisam ser compartiihadas entre seus colaboradores e
continuamente comunicadas ao coletivo, produzindo sentidos e objetivando os
melhores resultados de aprendizagem dos educandos. Trata-se de uma gestédo
participativa, interativa e colaborativa em prol do cumprimento do papel social da

escola.

Esse discurso aberto e interativo, contudo, que parte do perfil do gestor, deve
estar respaldado por condi¢des minimas de tempo e de recursos para que as ideias
saiam do nivel do planejamento e passem para a pratica, ou para as intervencoes.
Para isso, € necessario um organograma de reuniées para o preparo da equipe e para

0 acompanhamento das acgoes.

O gestor ocupa um lugar privilegiado dentro da estrutura de uma escola e ainda
prescinde de programas, que ndo sO lhe tragam novas visdes sobre as teorias
progressistas, mas também sobre as praticas de gestdo para 0 acompanhamento
pedagdgico. De maneira que se valorize a possibilidade de fortalecimento de uma

cultura de formacéo continuada.

Sem duvida, o gestor € um agente ativo e imprescindivel no ambiente da
escola que dirige. Justamente, por esta razdo, precisa conhecer estratégias,
metodologias pedagoégicas associadas a formas de gestdo renovadas, que otimizem
seu tempo e tarefas e que tragam resultados positivos, ndo s6 do ambito operacional e

profissional, como também de satisfacdo pessoal.
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Segundo Vieira (2005; 2009), este tem sido um grande desafio operacional
para as escolas publicas, tendo em vista o0 modelo societario articulado por algumas
politicas publicas que, comumente, seguem na direcdo oposta aos ideais
democraticos e a ideia de participacdo. Segundo Paro (2007), a dicotomia
administrativo e pedagogico também é alvo de preocupacado do diretor de escola. Em
geral, a acdo pedagogica recai sobre o coordenador pedagogico, eximindo o diretor de
se aproximar do tema. Um equivoco recorrente, justificado pela demanda excessiva da
vertente administrativa. Na visdo do mesmo autor, o olhar para a gestdo democrética
auxiliaria o diretor de escola a se apropriar da dimensdo pedagogica, que também
esta sob a sua responsabilidade.

Com efeito, entendemos que a superacdo desses desafios pela escola ndo é
simples, mas, tendo em vista as demandas sociais dos paises periféricos no periodo
pbés-contemporaneo, faz-se necessario o investimento de formagéo continua do gestor
para que ocorra reflexdo coletiva sobre todas as agfes que acontecem no espacgo

escolar.

Dirigir uma escola, portanto, € uma funcao que exige dinamismo e um olhar
cuidadoso as diversas dimensdes, no sentido de apoiar os membros da equipe nas
tarefas. As oficinas de formag@o de gestores procuraram auxilia-los a encontrar a
melhor perspectiva para esse todo, a fim de que atuassem destacando seus
protagonistas e de que se envolvessem cada vez mais dos planos e das praticas

pedagdgicas.

Sintetizando, procuramos atuar a partir dos pressupostos da pesquisa-acéo®,
gue envolve trabalho colaborativo, racionalidade tematica e reorganizacdo da pratica.
As oficinas foram instrumento de reflexdo sobre a relevancia da participagéo do diretor
na dimensdo pedagobgica e sobre o seu papel central “no planejamento, na
organizagao, na orientagdo, na coordenagdo e no monitoramento dos processos para
efetivacdo das acBes para a promoc¢do da aprendizagem e formacdo dos alunos.”
(Dalcorso, 2017 p. 41-42)

> Seguimos alguns pressupostos da pesquisa-acdo em nossas oficinas porque entendemos
que “a pesquisa-acdo é realizada em um espaco de interlocucdo onde os atores implicados
participam na resolucéo dos problemas, com conhecimentos diferenciados, propondo solucdes
e aprendendo na acéo. ” (Thiollent, M., 2011, p. 4).
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Gestdo Democratica e Educacédo Integral®
Segundo art. 14 da LDB 9394/96 (BRASIL, 1996):

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo
democratica do ensino publico na educacédo basica, de acordo com as

suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - Participacao dos profissionais da educag¢éo na elaboracdo do projeto

pedagogico da escola;

ll-Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos

escolares ou equivalentes.
Sobre a Educacéo Integral a BNCC (2018) diz que:

(...) a Educacéo Bésica deve visar & formagédo e ao desenvolvimento
humano global, o que implica a complexidade e néo linearidade desse
desenvolvimento, rompendo com visdes reducuionaistas que
privlegaim ou a dimnensao intelectual (cognitiva) ou a dimebnséo
afetiva. (BNCC, 2018, p.14).

Para dar continuidade a nossa reflexdo, iniciaremos nossa explanagéo
considerando que desde meados da década de 1990 a LDB 9394/96 e a literatura
académica ressaltam a relevancia da formacgéo integral, a qual envolve principios

éticos, politicos e estéticos, assim como, a ideia de gestao democratica.

A Secretaria Municipal de Educacao valida tais conceitos e os registra no
Curriculo da Cidade de Sao Paulo. No que consiste a Educacao Integral o documento
norteador a apresenta sob quatro perspectivas que vao ao encontro do pensamento
de Guaré (2009). Resumidamente sdo: 1.2) o desenvolvimento humano equilibrado via
articulagdo de aspectos cognitivos, educativos, afetivos e sociais entre outros. 2.2) a
articulagdo dos componentes curriculares e o didlogo com as préticas educativas
transversais, Inter e transdisciplinares. 3.2) a importancia da articulagéo entre escola,
comunidade e parcerias institucionais, bem como entre educacédo formal e ndo formal
para a formacdo do individuo integral. 4.2) a expansdo qualificada do tempo que os

estudantes passam a escola para a melhoria do desempenho escolar.

® Educacao integral refere-se a formagao de cidaddos que envolve principios éticos, politicos e
estéticos, ndo se trata de escola de tempo integral.
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A partir dessa explanacdo, infere-se que a gestdo democratica se relaciona
com a ideia de educacdo integral. Segundo o mesmo documento orientador, a
proposta de Educacdo Integral ganha forca em face dos debates sobre a realidade em
que todos estdo inseridos. E por meio desse espaco de didlogo que sdo garantidos “os
direitos humanos, a democracia, a ética e a sustentabilidade, compreendidos como
grandes desafios da humanidade.” (S&o Paulo: SME / COPED, 2019, p.26)

A partir do destaque aos preceitos, compreende-se que educadores e
educandos refletirdo o cenério, discutirdo sobre ele e, finalmente, propordo as
transformacgfes necessérias em prol de todo o contexto em que estdo inseridos. Esta
participacdo sera a base do trabalho educativo e da formacgéo integral, atendendo,
assim, as demandas sociais, principalmente no que concerne ao cumprimento dos
interesses da maioria, muitas vezes excluida do cenario escolar. Ja a equipe pensara
acerca dos caminhos educativos mais adequados para cada realidade sociocultural,
objetivando o desenvolvimento e 0 acompanhamento do processo de ensino e de
aprendizagem de cada ciclo formativo, com base na Matriz dos Saberes’.

Em quais aspectos o atendimento das demandas descritas depende da
administracdo escolar? Na atualidade, na SME/SP o gestor escolar é aquele que zela
pela acdo educativa. E ele quem contribui para a instauragédo de uma cultura interna
voltada a constru¢cdo do conhecimento significativo e articula a equipe para que se
efetive a formagé&o integral do educando, a qual perpassa, como afimra Moll (2013)
pela pespectiva de cidade educadora, compreendendo 0s espagos externos a unidade
educativa como potencialmente relevantes a construgdo de um conhecimento
transformador (FREIRE, 2002). Trata-se de um processo de ensino e de
aprendizagem que propicia a visualizacdo da realidade, que garante acessos a

reflexdo sobre ela, podendo transforma-la, quando necessario.

As Oficinas para Formacéao de Gestores Escolares: Objetivos e A¢cdes

Tivemos momentos formativos que compreenderam reflexdes sobre os

desafios da funcdo e sobre a superacdo de cada um deles. Uma forma de avancar

7 A Matriz de Saberes tem como proposito: Formar cidadédos éticos, responsaveis e solidarios
gue fortalecam uma sociedade mais inclusiva, democratica, proéspera e sustentavel. A Matriz de
Saberes indica o que criancas, adolescentes e jovens devem aprender e desenvolver ao longo
dos seus anos de escolaridade.

Disponivel em: < https://curriculo.sme.prefeitura.sp.gov.br/matriz-de-saberes> Acesso em 17
out. 2022.
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nesse contexto, trazida em nossos encontros, foi a de propor a elaboracdo de planos
de acao coletivamente. Isto €, 0 momento das oficinas de gestores teve como papel
principal auxilid-los a identificar suas prioridades, coloca-las nos planos de acdo e
utilizar tal movimento na unidade que dirige. Deve-se enfatizar que nao se tratava de
pensar tal registro como burocratico, mas de normatizar a pratica pois, por meio deste
documento, o acompanhamento e as intervencdes no processo educativo dos

estudantes seriam mais pontuais, objetivos e, principalmente, compartilhados.

Por essa via, a organizagdo escolar ndo poderia apenas pensar em indices e
na transmissdo de conhecimento, mas pensar em uma trajetéria dindmica que
desenvolvesse os nove (09) temas relevantes elencados na Matriz dos Saberes (SME-
SP). Séo eles:

e pensamento cientifico critico e criativo

e resolucao de problemas

e comunicagdo

e autoconhecimento e autocuidado

e autonomia e determinacgéo

e abertura a diversidade

¢ responsabilidade e participacéo

e empatia e colaboracao repertorio cultural

Com efeito, o estudo mais aprofundado de cada um deles, de forma coletiva,
numa perspectiva democratico-participativa, levaria a equipe escolar, inevitavelmente,
a formagéo integral do educando, pois o trabalho estaria voltado a reflexdo sobre
pessoas, planeta, prosperidade, paz e parceria, 0S quais, por sua vez,
desencadeariam praticas sistematizadas de aprendizagem, comprometidas com o

todo social.®

8 Nessa trajetéria ndo se trata de descartar o conhecimento produzido pela humanidade ao
longo dos séculos, mas o de promover didlogo entre presente e passado na formagédo do novo.
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Os Ciclos de Aprendizagem e a Acédo Gestora

A SME-SP atua por meio de trés ciclos de aprendizagem: ciclo de
alfabetizacéo, ciclo interdisciplinar e ciclo autoral. As nossas reflexdes ficaram em

torno do desenvolvimento dos educandos do ciclo interdisciplinar e autoral.

O ciclo interdisciplinar

Nesse ciclo, os estudantes terdo a convivéncia social como recurso formativo.
Assim, eles descobrirdo e debaterdo sobre a vida comum, como ocorre a organizacao
societaria, expandindo as suas no¢des de tempo e reconhecendo as a¢des humanas
como fruto do dialogo entre o conhecimento passado e presente. Entenderdo também,
que o futuro pode ser modificado a partir da aprendizagem constante. Para ilustrar

esse ciclo, apresentamos um exemplo de agéo gestora.
a) A acéo gestora no ciclo interdisciplinar

O gestor podera iniciar sua analise compreendendo como estdo sendo
conduzidos: o projeto de docéncia compartilhada e o desenvolvimento do trabalho

interdisciplinar.

O ciclo autoral

No que se refere ao ciclo autoral, “o trabalho do gestor se destina a promover a
ampliacdo dos saberes dos estudantes de forma a permitir que compreendam melhor
a realidade, seus problemas e as formas de superagéao” (Curriculo da Cidade de Séo
Paulo, p. 46).

Conforme descrito no Curriculo da Cidade de Sao Paulo, nesse segmento de
estudos, prioriza-se o gue foi desenvolvido anteriormente, expandindo e qualificando
as “capacidades analiticas, argumentativas e sistematizadoras dos estudantes acerca
da sociedade, da cultura, da histéria e da vida no planeta” (Curriculo da Cidade de
Séo Paulo, p. 46).

Ademais espera-se que 0s jovens elaborem trabalhos colaborativos que
pensem 0s problemas sociais e comunitarios, de maneira que reflitam sobre infancias,
juventudes, territorios e direitos e que lhes permitam reconhecer diferencas,
diversidades e participar efetivamente na elaboragdo de propostas em prol da

coletividade, visando a transformacdo social e a construcdo de um mundo mais
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inclusivo, no sentido amplo que esta palavra designa. Nesse processo se visualiza o
protagonismo do educando e a estrutura da formacao integral, nos termos da cidade

educadora ressalatada por Moll (2013).

a) A atuacédo do gestor de escola no ciclo autoral

Para tanto, espera-se que o gestor de escola favoreca a execucdo de tais
propostas colaborativas de autoria, garantindo tempo e espaco diferenciados de
atuacdo aos estudantes. O gestor acompanhard a organizacdo e o desenvolvimento
de cada etapa por meio de reunides e de registros, mas também organizard tempos e
espacos para que os educandos interajam com a realidade circundante.

b) Exemplificando o discurso

Trata-se da gestdo escolar e da sala de aula dialogando a favor da aprendizagem,
ressignificando a pratica, adequando-a a realidade contemporénea. Vejamos um

exemplo:

Se pensarmos sobre multiletramentos e multimodalidade, termos constantes do
curriculo, poderemos refletir sobre a constru¢do do conhecimento passado, presente e
futuro. Como fariamos? Bem, os textos, apos Gutenberg, passaram a ser veiculados
livremente. Certamente, a imprensa foi um avango significativo a humanidade. O
curriculo da Cidade de Sdo Paulo destaca que, atualmente, os textos sdo mais que
materiais impressos. Relatam também que apos a revolucdo digital o texto assumiu
varias caracteristicas. Acrescentam que, no formato digital o discurso pode ser
constituido por varias linguagens, por varios sistemas semibticos. Um “clipe, por
exemplo, é constituido por 03 (trés) sistemas semioticos: o verbal, o musical, o

imagético e que séo articulados para emitir uma mensagem ao receptor.

Nesse caso, o professor planeja o desenvolvimento de uma atividade nesses
termos, ja o coordenador pensa com o docente a dindmica do processo para que
obtenham éxito na aprendizagem. E o gestor, qual seria o papel dele nessa trajetéria?

Ele, por sua vez, articula os personagens e as praticas, quando:

a) lanca luz aos protagonistas, dialogando com os diversos atores para

compreender os aspectos relevantes da proposta educativa,;

b) considera as diversas possibilidades de executa-la de forma interativa e

proficua;

c) identifica até que ponto ela atende as especificidades curriculares;
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d) disponibiliza recursos para a execucao;
e) acompanha o processo, auxiliando na efetividade de cada etapa;
f) redireciona rumos, quando houver algum impasse;

g) evidencia a existéncia do elo entre conhecimentos passados e atuais, com alvo
no futuro. Exemplo: Filme “Estrelas além do tempo”, que envolve a relacdo
entre o conhecimento de Euler, século XVIII, com o retorno do homem a Terra,

apos ida a Lua, século XX.

No que se refere ao ultimo item (g), como o gestor podera exercitar tal
proposta?

Entendemos que a relacdo passado, presente e futuro se traduz nos eixos
estruturantes, nos objetos de conhecimento e nos objetivos de aprendizagem. Em
outras palavras, a organizacdo permite, de acordo com o projeto a ser desenvolvido
na unidade escolar, resgatar conhecimentos e inovar. Por isso, evidenciamos nas
oficinas a relevancia do critério claro acerca da escolha dos projetos, implicando a
formacdo integral do educando, pensando no didlogo constante em torno dos objetivos
escolhidos coletivamente e na execucéo deles e, finalmente, no acompanhamento do

processo e no apoio a sua continuidade.

O Curriculo da Cidade de Sao Paulo e o Papel do Gestor Escolar em Face da

Aquisicdo das Aprendizagens

Retomando, quando pensado o papel do gestor em face da realizagdo do
curriculo, integrar os membros em torno de objetivos comuns, elencados por todos, é
a mais significativa para que haja Gestdo Democratica, para que ocorra a Educacao
Integral. Isso porque, a aquisicdo da aprendizagem depende de planejamentos bem
estruturados. Quem planeja e como planegjam em uma escola? Em geral, é
responsabilidade da equipe gestora e professores. Mas como fica a voz do estudante,
do funcionério, dos pais e comunidade? Segundo descrito no Curriculo da Cidade de
Sao Paulo (2019), ao abordar a gestédo escolar, planejar € um momento coletivo, de

forma que:
“ao planejar, é importante que todos:

e analisem os eixos estruturantes os objetos de conhecimento e os objetivos

de aprendizagem e desenvolvimento do seu componente curricular;
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e identifiguem as possiveis integracdes entre os objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento muito do seu componente curricular e das diferentes

areas do conhecimento;

e compreendam um papel que cada objetivo de aprendizagem e
desenvolvimento representa no conjunto das aprendizagens previstas para

cada ano de escolaridade;

e avaliem os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento trabalhados em
anos anteriores. O processo se destina tanto para diagnosticar em que
medida ja foram alcancados os objetivos pelos estudantes, quanto para

identificar como poderédo contribuir para as aprendizagens seguintes;

e assegurem que o0 conjunto de atividades propostas componham um
percurso coerente, que permita aos estudantes construir todos o0s
conhecimentos previstos para aquele ano de escolaridade; (...)

e selecionem os materiais pedagdgicos mais adequados para o trabalho com
0s objetivos de aprendizagem e desenvolvimento, contemplando livros

didaticos e recursos digitais;

e envolvam os estudantes em momentos de reflexdo, discussdo e andlise
critica, para que também possam avaliar e contribuir com o seu proéprio

processo de aprendizagem; e

e registrem o proprio percurso e o do estudante e verifiquem quais objetivos
ainda nao foram alcancados. (S&o Paulo: SME / COPED, 2019, p. 54 e 55).

Com efeito, como o gestor une tantos atores para realizar tal movimento? Esse
€ um grande desafio para o diretor de escola. Por isso, ele é parte significativa desse
cenario. Trata-se de um profissional que relaciona a macrogestdo a micro, de forma
ciclica e ascendente, a partir do comprometimento coletivo. E ele quem propicia
andlise da realidade, que agrega pensamentos diversos, viabiliza a identificacdo dos
possiveis caminhos, apresenta a avaliagdo dos processos. Esse educador, enfim,
auxilia na criagdo de propostas formativas, na selecdo de temas de debate, na

elaboragéo de planos de acdo, acompanhando a execucao deles.

O que Dizem os Gestores

A ampliacdo da consciéncia dos gestores para a importancia do trabalho
pedagdgico, foi alvo de nossa formacdo. Na trajetéria mostrou-se fundamental o

planejamento coletivo, a implantacdo de rotinas sistematicas de reunides com o
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coordenador pedagdgico e professores, visando a andlise conjunta dos fendbmenos e a
elaboracdo de registros de cada etapa do processo. Com efeito, coube aos gestores,
estudiosos da realidade, repensarem suas atribuicbes para além do trabalho

burocratico, a fim de atingirem os objetivos estabelecidos.

Nesse sentido, considerando esse momento adverso pds-pandemia,
problematizamos a realidade vivida pelos gestores. Em grupos menores eles refletiram

com base nas seguintes questdes:

» Como esta meu plano de Acompanhamento das aprendizagens?
+ Como anda a parceria com o coordenador?

» Como é minha experiéncia de acompanhar?

» Como registro o processo de acompanhamento?

Em um segundo momento, no coletivo, formado por grupos maiores, socializamos

as reflexdes que aconteceram em torno dessas questoes.

Com base nessas indagacdes, apresentamos algumas narrativas dos gestores
participantes dessa formacéo:

O plano de acompanhamento est4d em aperfeicoamento constante, neste cenario em

que estamos aprendendo a lidar com novos desafios;
Ha necessidade de ser revisado, conforme a dindmica do cotidiano escolar;

A parceria com o coordenador é coesa e adaptada as necessidades da unidade

escolar;

As coordenadoras trabalham de forma conjunta com as professoras e a diregéo,

analisando os casos de defasagem pedagégica;
Boa parceria com os coordenadores, 6timo dialogo;

A escola estd bem-organizada para atender a legislacéo vigente, atender as demandas

€ promover o processo de escuta

A escola esta organizada. Atendemos as familias e tentamos resgatar este aluno para
a rotina escolar. S&o indmeras situacdes e para isso é necessario um olhar

diferenciado;

7

A experiéncia de acompanhar é intrinseca ao fazer pedagdégico cotidiano da escola,

gue abarca também atendimento a todos os segmentos;

Sao muitas frentes para atender. O envolvimento de toda comunidade escolar e

fundamental para esta construcao;
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Estou na escola ha alguns anos, o que é favoravel para acompanhar porque os alunos

e as familias sdo conhecidos. (Gestores,2021)

A partir dessas narrativas foi possivel identificar aspectos do trabalho de cada
um em sua unidade escolar. As respostas propiciaram o planejamento de novos
encontros. Foram indicadores que nos fizeram priorizar na ac¢do formativa aspectos
que auxiliassem o diretor a atuar em situacfes adversas e a organizar 0 tempo,
contemplando a sistematizacdo de encontros com 0s coordenadores pedagdgicos.
Em um exercicio posterior, 0s gestores puderam expor suas dificuldades relativas a
organizacdo do tempo e as boas préaticas educativas, independentemente do
comprometimento da gestdo democratica. Na verdade, o objetivo principal era
justamente que cada um apresentasse sua rotina de trabalho para que, depois,
pensassem sobre como ela seria menos extenuante e mais enriqguecedora se gerida
pelo coletivo.

Tivemos a oportunidade de participar de uma demonstracdo da utilizacdo do
SGP e os gestores puderam tirar dividas. Mencionamos também a importancia da
leitura do memorando circular SME/COPED 05/2021.

Na sequéncia também conversamos sobre 0s seguintes topicos:
+ Como acompanho as aprendizagens dos estudantes?
» Quais sdo os registros existentes?
* Quais ac0Oes estdo sendo contempladas neste momento?
+ O que avangamos neste semestre?
« Como avangaremos no retorno as aulas presenciais?
« Como pensaremos a recuperacgéo de aprendizagem?

Outro ponto que gostariamos de destacar diz respeito ao momento das oficinas
por meio dos encontros on-line, no qual o gestor era constantemente interrompido,
com as demandas ditas “emergenciais”. Assim, refletimos sobre a necessidade
premente dos encontros presenciais para 0 ano de 2022. Sobre a questdo dos

encontros entre educadores/gestores, Fusari (2015) diz:

O deslocar-se em si, € importante por varios motivos. Tomar distancia
do proprio trabalho, olha-lo de longe, recebé-lo sob a otica de outras
leituras pode ter efeito muito satisfatério na validagao que educador faz

do seu trabalho e do trabalho dos colegas (Fusari, 2015, p. 19)

A Reuvista Interaccoes esté licenciada com uma licengca CC BY-NC-SA 4.0



https://revistas.rcaap.pt/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/?ref=chooser-v1

=1 .
h= OFICINAS DE FORMACAO PARA GESTORES ESCOLARES 16

A possibilidade de se distanciar da escola e permanecer em um espaco
preparado para 0s encontros, em que ndo houvesse dispersdes e a formacao fosse
conduzida com reflexbes significativas, mostrou-se como uma possibilidade viavel.
Utilizamos na oficina, como exemplo para sensibilizacdo desse comportamento, a
gravacdo de uma aula, orientada pela tematizacdo da prética, baseada em Weisz
(2003), na qual aparecem um diretor, um professor e um coordenador pedagdgico
totalmente envolvidos na reflexdo sobre a préatica em sala de aula. Por meio desse
exemplo, os diretores, participantes das oficinas, conseguiram se reconhecer naquele
cenario e, consequentemente, puderam reproduzir essa metodologia de analise e de
formagcdo de equipes. Esse modelo possibilita o aprimorando da observagédo e o

acompanhamento da aprendizagem.

Consideracdes Finais

Compreendemos que o éxito da organizacdo depende do envolvimento do
diretor de escola com a dimensdo pedagogica. Essa, por sua vez, para avangar em
seus propositos se vincula a gestdo democratica e ao conceito de formacéo integral,
pensando na transformacéo da sociedade por meio da ac¢d de cidadaos participativos,

atuantes e também responsaveis pelo contexto em que estéo inseridos.

Para tanto, as oficinas de formagdo de gestores, nas experiéncias vividas,
resgataram o trabalho em processo, propuseram reflexdo sobre ele, garantiram
espaco de criacdo, de inovacdo e de transformagéo da pratica gestora por meio do
didlogo e de estudos sobre o papel do gestor de escola no sentido de garantir uma
formacéo significativa ao educando. Procuraram auxiliar o diretor a encontrar o seu
ponto de partida, a refletir sobre ele, a trabalhar em equipe, aproximando-se cada vez

mais dos planos de acdo e do acompanhamento das acdes pedagodgicas.

Nos encontros destacamos 0s pressupostos inseridos no Curriculo da Cidade
de S&o Paulo, que fazem parte da Constituicdo de 1988 e da LDB 1986. S&o eles: a
gestdo democréatica e a formacgdo integral. Tal processo requereu uma continua
parceria analitica entre gestores e consultores externos. Temos como produto desse
movimento registros de planos de acdo, elencando passos que poderiam assegurar
acOes pontuais, o acompanhamento delas e a avaliacdo de cada etapa. Em alguns
cenarios, nés tivemos a oportunidade de acompanhar o desenvolvimento de projetos

que permitiam o protagonismo discente, a reflexdo conjunta da equipe sobre o
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caminho gque estava sendo trilhado e a atualizacdo das formacfes internas por meio

do estudo da prépria pratica.

Ainda, no que se refere as oficinas, cabe reafirmar que os registros séo
relevantes, mas numa perspectiva de analise e de redirecionamento de rumos, néo
como uma finalidade em si. Isto é, eles vém atrelados ao processo. Sdo documentos
que relatam a criacdo, o desenvolvimento e a finalizacdo dos projetos. Portanto, se
configuram em provas histéricas do trabalho desenvolvido por cada equipe escolar
para o alcance mais efetivo da educacdo de qualidade. Com efeito, preservam a
gestdo pedagdgica, pois resultam da tomada de decisdo conjunta para que a

aprendizagem do educando ocorra conforme planejamento.
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