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Resumo

Frente aos objetivos individuais e sociais, com base em uma filosofia dialégica e
participativa, que reforca a democratizacdo da Educagao Superior, todo coordenador
de curso deve contar e valorizar a existéncia de seu Colegiado e de seu Nucleo
Docente Estruturante (NDE). Em todas os cursos superiores, esses grupos sao
formados por docentes e auxiliam a tomada de decisbes pedagogicas. O NDE, foco
deste objeto de estudo, se organizado e orientado, pode gerar estudos e analises para
a melhoria da qualidade no processo de ensino e de aprendizagem superior. Assim,
deve haver clareza quanto a sua atuagao e, também, quanto a responsabilidade de
cada membro pertencente. A partir de pesquisa efetuada em uma IES privada
paranaense, na qual se percebe gaps na atuagdo desse grupo, tem-se o seguinte
guestionamento: para auxiliar a melhoria no processo de ensino e de aprendizagem
na Educagao Superior, quais podem ser os procedimentos e a organizagdo dos NDE?
Para tanto, o objetivo deste estudo € sugerir procedimentos e reorganiza¢gédo do NDE,
na Educacao Superior. A metodologia utilizada se caracterizada como estudo de caso
aplicado com finalidade exploratéria, cujos dados sado analisados a luz da legislagao,
para este tema. A partir de entrevistas e questionarios estruturados, coletou-se
informacgdes e opinides de coordenadores de curso e de membros de NDE e pode-se
propor procedimentos que efetivem a atuagdo do grupo, para beneficio do processo
de ensino e de aprendizagem, assim como foi proposta nova reorganizagdo das
atividades desenvolvidas. Além da legislagdo atual sobre o tema, utilizaram-se, entre
outros autores, as ideias de Lick (2008, 2012) e de Sander (2002), como aportes

tedricos. Este estudo pode ser replicado a outras IES que desejem otimizar a atuagao
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de seus NDE, mantendo eficacia em sua atuagdo e, coerentes a legislagao

educacional.

Palavras-chave: Nucleo Docente Estruturante; Gestdo da Educagdo Superior;

Melhoria da Qualidade Educacional.

Abstract

Faced with individual and social objectives, with base on a dialogic and
participative philosophy that reinforces the democratization of Higher Education, every
course coordinator must count on and value the existence of his Collegiate and
Teaching Structuring Cores (TSC). In all higher education courses, these groups are
made up of teachers and help make pedagogical decisions. The TSC, the focus of this
study object, if organized and oriented, can generate studies and analyzes for the
improvement of quality in the process of teaching and superior learning. Thus, there
must be clarity as to its performance and, also, as to the responsibility of each
belonging member. Based on research carried out in a private HEI in Parana, where
gaps are perceived in the performance of this group, the following question is asked: to
help improve the teaching and learning process in Higher Education, what can be the
procedures and the TSC organization? Therefore, the objective of this study is to
suggest procedures and reorganization of TSC in Higher Education. The methodology
used is characterized as a case study applied for exploratory purposes, whose data
are analyzed in light of the legislation, for this topic. From interviews and structured
qguestionnaires, information and opinions were collected from course coordinators and
TSC members, and procedures can be proposed that effect the performance of the
group for the benefit of the teaching and learning process, as proposed new
organization of the activities carried out. In addition to the current legislation on the
subject, the ideas of Liick (2008, 2012) and Sander (2002) were used, among other
authors, as theoretical contributions. This study can be replicated to other HEIs that
wish to optimize the performance of their TSCs, maintaining their effectiveness and

consistent with educational legislation.

Keywords: Structuring Teaching Core; Management of Higher Education; Improving

Educational Quality.
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Introdugao

A educacdo superior deve ser oferecida de maneira coerente as expectativas
institucionais e sociais. Refletir sobre seus temas promove possibilidades de suas
acdes serem executadas de maneira a objetivar a qualidade do que é oferecido, nao
s6 como pressuposto de determinacgdes, interesses e politicas publicas, mas como

uma filosofia de trabalho.

Em funcao de seu carater profissionalizante, a educacgao superior merece uma
observagao especifica. A falta de qualidade no processo e de acompanhamento do
aprendizado, de pré-requisitos, de dificuldades individuais dos estudantes e de
orientagcbes quanto a formas de aprender podem gerar impactos quanto a qualificagao
dos egressos e a sua atuagao profissional. Assim, esta reflexdo, com base na atuagao
eficaz do Nucleo Docente Estruturante (NDE) como grupo de reflexdo e de apoio,
pode tornar o processo educacional superior mais eficaz quanto ao que se oferece aos

estudantes e, por conseguinte, a sociedade.

O NDE ¢é o conjunto de educadores de cursos superiores que, por principal
finalidade, analisa o desenvolvimento do servigco educacional e do aprendizado dos
estudantes, aprimorando os aspectos didatico-pedagoégicos (corpo docente),

curriculares (matriz e conteudos) e, de aprendizagem.

Varias questdes relacionadas a esse grupo podem ser percebidas e vivenciadas
em IES e, portanto, tem-se o seguinte questionamento: para auxiliar a melhoria no
processo de ensino e de aprendizagem na Educagdo Superior, quais podem ser os

procedimentos e a organizagao dos NDE?

Assim, este estudo tem por objetivo sugerir procedimentos e reorganizagdo do

NDE, na Educacgédo Superior. Para seu alcance objetiva-se, também:

a) comparar opinides entre gestores e membros dos NDE estudados;

b) analisar as atribuicbes e acbes dos membros dos NDE da instituicao
pesquisada, com base na legislacdo em vigor e nas orientacbes
institucionais;

c) salientar possiveis gaps entre o que é proposto e legalizado e o que se

efetiva na pratica.

Metodologicamente, este trabalho pode ser caracterizado como estudo de caso,
de abordagem qualitativa, que envolveu também estudos documentais e bibliograficos

para subsidiar os referenciais teodrico-exploratérios. A coleta de dados e as analises
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foram geradas por entrevistas e questionarios estruturados que permitiram a coleta de
informagdes quanto as experiéncias de coordenadores e de membros de NDE de

Ccursos universitarios.

Esta pesquisa se justifica por permitir aos gestores da Educacido Superior a
reflexdo sobre como os NDE podem contribuir na qualidade de seus cursos e por
permitir sua replicacdo em outras IES para, desta forma, analisar e melhorar a atuacao

dos outros grupos.

Gestao de Cursos Superiores

Tendo por base que o objetivo de todo curso superior deve ser, segundo o Art.
43, inciso |l da Lei de Diretrizes e Bases — LDB 9394/96,

“formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insergao
em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade

brasileira, e colaborar na sua formacgao continua” (Brasil, 1996),

eles devem oferecer certo grau de qualidade, determinada pelos mantenedores e altos
gestores da IES e, também, pela opinido da sociedade: candidatos a ingressos,
organizagdes de classe, empresas captadoras de egressos e, rankings nacionais e

internacionais. Isto se da, pois toda IES precisa

“ser pensada e trabalhada levando-se em conta as exigéncias da sociedade,
nascida de suas proprias transformagbes, num mundo em constantes mudangas
e crises. Esta colocagdo traz a luz, de modo mais ou menos flagrante, o

problema das relagbes entre universidade e sociedade” (Favero, 1988, p. 46).

Frente aos novos paradigmas educacionais, o estudante tem de ser ativo no
processo de aprendizagem e o educador € quem o orienta e instiga na busca do
conhecimento. Para tanto, a gestdo de cursos precisa ser feita por coordenadores,
assessorados por colegiados e por docentes que desenvolvam, dialogicamente,

relacionamentos satisfatorios entre estudantes e IES criando,

“um clima organizacional propicio para a aprendizagem e a constru¢do do

conhecimento” (Sander, 2002, p. 66).

Nesta ideia, engloba-se toda a comunidade educacional interna e externa em
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atividades de carater

”

“administrativo, cientifico e pedagoégico, ou seja, necessariamente formativo
(Dias Sobrinho & Ristoff, 2002, p. 84).

Com o exposto, é compreendido que toda IES precisa garantir o aprendizado,
atendendo as necessidades sociais com uma educacao de qualidade. Para isto, deve
haver preocupagdao com o curriculo, com a didatica e, também, com a qualificagcédo

docente e técnico-administrativa oferecendo

“um novo entendimento de organizacdo educacional e de seus processos e,
para além disso, das relagbes da educagdo com a sociedade e das pessoas
dentro do sistema de ensino [...]” (Llick, 2008, p. 54).

Isto posto, percebe-se que os coordenadores precisam

compreender os fundamentos e bases da agao educacional superior, perceber a
relacdo existente entre as agdes pedagdgicas proporcionadas e os resultados
alcancados pelos estudantes, em sua aprendizagem e formagao, organizar o
curriculo de maneira a articular conteudos e processos de aprendizagem,
mobilizar os docentes para a promog¢ao dos objetivos educacionais da instituicao
e, orientar, de maneira participativa, todo o trabalho pedagégico (Lick, Freitas,
Girling, Keith, 2012).

Com estes conhecimentos e agbes, os coordenadores podem fazer com que
seus cursos atendam a legislagdo e as concepg¢des atuais da educagdo superior,
fundamentando o processo educacional de seus estudantes (individual e social) e,
relacionando e articulando conteudos, atividades e agbdes docentes para o alcance de

resultados e objetivos significativos a todos os participantes.

Assessorar e democratizar a tomada de decisbes dos coordenadores ¢é
determinado pela Resolugdo n° 1, de 17 de junho de 2010 (Brasil, CONAESD,
2010).

Nela, é determinado que todo curso superior deve possuir uma equipe formada

por docentes, com a atribuigdo de analisar os

‘problemas postos pela pratica pedagogica. Ela visa romper com a separagao
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entre concepgdo e execucgdo, entre o pensar e o fazer, entre teoria e pratica.
Busca resgatar o controle do processo e do produto do trabalho pelos
educadores” (Veiga, 1997, p. 18).

A existéncia, a organizagcdo e as fungcbes dos NDE sdo determinadas para
qualquer que seja a IES: publica ou privada, Universidade, Centro Universitario ou

Faculdade, em qualquer area do conhecimento.

O Nicleo Docente Estruturante

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é o conjunto de docentes de cursos
superiores que analisa o desenvolvimento do processo de ensino e de aprendizagem,
sugerindo melhorias didatico-pedagadgicas e curriculares que efetivem a aprendizagem

e que possam:

“I — contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do curso;

Il — zelar pela integragao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades
de ensino constantes do curriculo;

Ill — indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do
mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do curso;

IV — zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os
Cursos de Graduacdo” (Brasil, CONAESb, 2010).

E percebido, nesta resolucdo, o carater pedagdgico além da preocupacdo em
manter os cursos adequados as diretrizes educacionais vigentes, entre elas, os sete
itens do Art. 43 da LDBEN — Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — Lei n°

9.394, de 1996, os quais determinam, como finalidades da educagao superior,

o estimulo e o incentivo a reflexdo e a pesquisa académica por serem
patrimbnios da humanidade necessarios ao seu aperfeicoamento intelectual e

cultural com reflexos a toda a sociedade (Brasil, 1996).
Sendo um grupo
‘“permanente de professores, com atribuigbes de formulacdo e acompanhamento

do curso [...] € necessario que o nucleo seja atuante no processo de concepgéo,
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consolidagcdo e continua atualizagdo do projeto pedagdgico [...]” (Brasil, CONAESa,
2010)

e, ainda, seja educativo aos docentes por propiciar o desenvolvimento de

competéncias democraticas.

Ao participar, colabora com a construcdo de suas histérias pessoais e da historia
da instituicdo (dimenséao politica), discute temas e problemas relacionados ao
curso do qual faz parte, objetivando a melhoria da sua qualidade (dimensao
pedagogica) e, possibilita que os resultados esperados sejam alcancgados (Vieira
& Filipak, 2015).

Assim, os NDE auxiliam a tomada de decisdo dos coordenadores de curso, tanto
frente ao aprendizado dos estudantes, quanto frente ao desenvolvimento e

qualificagao do processo educacional.

Metodologia de Pesquisa

Este trabalho se caracteriza como estudo de caso estudo de caso aplicado com
finalidade exploratéria, cujos dados sdo analisados a luz de aportes tedricos e da

legislacdo, para este tema.

Quanto a coleta de dados, foram delimitados os cursos da area de conhecimento
em negdcios de uma instituicdo de educacio superior de grande porte, como campo
de pesquisa, o0 que auxiliou os pesquisadores familiarizarem-se com opinides de
coordenadores e de membros dos NDE, sem testar ou confirmar uma determinada

hipétese.

A pesquisa bibliografica, depois de analisada, favoreceu o estabelecimento de
um plano de leitura que serviu como fundamentacao reflexiva ao assunto estudado.
Foi feita uma pesquisa documental sobre a legislagao atual sobre o tema, cujas
leituras aconteceram continuamente, durante todo o tempo da pesquisa, para oferecer
informagdes fundamentais quanto a conceitos e determinagdes sobre a atuacido dos
NDE.

Para a coleta de dados junto a coordenadores € membros dos NDE, foram
criados dois instrumentos estruturados: entrevista e questionario. Sua aplicagéo
permitiu a coleta de dados necessarios ao estudo, no seu proprio ambiente. Aos

coordenadores, foi aplicada de maneira presente e, aos membros dos NDE, o
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questionario foi enviado de maneira virtual (e-mail). Dos cinquenta questionarios
enviados, dezoito foram devolvidos, respondidos. Ambos os instrumentos objetivaram
coletar informagdes sobre as opinides dos envolvidos quanto a atuacdo dos NDE e,
também, quanto a sugestdes sobre possivel atuacao futura. Para tanto, as perguntas
foram divididas em trés temas: finalidade e atribuicbes do NDE, formacdo e

capacitacdo dos membros e, sua atuacéo.

Para o tema finalidade e atribuicbes do NDE, foram apresentadas trés
perguntas: 1) quais sdo as finalidades do NDE para o curso? 2) quais beneficios o
NDE pode trazer ao curso? 3) quais exemplos de agbes que o NDE proporcionou ao

curso?

Quanto a formacéao e capacitagao dos membros, houve duas perguntas relativas
a este tema: 1) como o membro iniciou suas atividades no NDE, por convite ou

convocacao? 2) houve alguma capacitacao inicial?

Para coletar as informacbes e opinides sobre a atuagdo dos NDE, foram
propostas cinco questdes relativas a este tema: 1) periodicidade dos encontros dos
membros do NDE; 2) tipo de assunto mais abordado nos encontros do NDE; 3)
opinido sobre a agdo do NDE; 4) opinido quanto a possibilidades de NDE diferentes
(de outros cursos) se reunirem para trocar ideias e experiéncias; 5) opinido quanto as

reunides do NDE serem dirigidas por diretores de cursos ou membros assessores.

Ainda, neste grupo, foram apresentadas vinte possibilidades de assuntos e
solicitado que fossem numeradas de 1 (mais importante) a 20 (menos importante),
conforme opinido pessoal. Os assuntos delimitados foram: analise das atribuicbes do
NDE; estudo sobre a legislagdo do NDE; troca de experiéncias entre NDE; analise de
problemas comuns entre cursos da mesma area de conhecimento; analise da
qualidade dos cursos; determinacdo de procedimentos comuns para a melhoria da
aprendizagem dos estudantes; analise das metodologias de ensino utilizadas nos
cursos; analise de paradigmas educacionais; estudos e discussdo sobre novas
técnicas de ensino; oficinas sobre formas avaliativas da aprendizagem; orientagdes
sobre procedimentos para medir e acompanhar a aprendizagem; importancia da inter,
multi ou transdisciplinaridade na aprendizagem; criacdo e utilizagdo de avaliagdes inter
e multidisciplianares; a¢des e procedimentos para docentes tutores de turma; analise
das exigéncias do mercado e formagdo dos egressos; estudo de problemas
disciplinares; cronograma de acgdes para o NDE; outros assuntos (até trés

possibilidades).
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Quanto a organizacao da pesquisa, ela foi realizada em cursos de bacharelado e
de tecnologias. Todos os coordenadores pesquisados tinham, na época da pesquisa,
experiéncia gestora e docente superior, além de pratica profissional em suas areas de
conhecimento. Todos os docentes pesquisados tinham, na época da pesquisa,
experiéncia na Educacado Superior maior de cinco anos. A pesquisa foi realizada

durante o primeiro semestre de 2014.

Quanto ao cenario da pesquisa, trata-se de uma IES privada paranaense a qual
contava, na época com, aproximadamente, 2.500 estudantes e 100 docentes. Em
seus projetos e determinagdbes € evidente uma preocupacdo pedagogica
contemporanea, na qual é valorizada a aquisicdo de competéncias estudantis com
curriculos criados a partir de necessidades do mercado profissional e de valorizagao

do aprendizado.

O problema diagnosticado pelos pesquisadores € que os NDE dos cursos
pesquisados nao aparentavam atuacao efetiva e constante para a melhoria do
processo de ensino e de aprendizagem; a participacdo dos docentes membros era
aleatéria e determinada pelos coordenadores de cursos, sem qualquer capacitagéao,
explicagdo ou determinacido de objetivos para as fungbes desenvolvidas. A IES, para
efetivar uma gestdo educacional mais estratégica, era organizada com um diretor de
curso, um grupo assessor da direcédo, os coordenadores de cursos e seus respectivos

NDE, colegiados e docentes.

Andlises e Discussao dos Resultados da Pesquisa

Apos aplicacao de entrevistas e questionarios, algumas analises foram feitas.

Quanto ao tema finalidade e atribuicbes do NDE, ficou muito evidente que ha
uma opinido geral dos coordenadores quanto ao apoio e a assessoria que esse grupo
pode proporcionar, principalmente quanto ao andamento das disciplinas e melhorias
nos cursos. Esta mesma opinido se reflete em 30% dos membros dos NDE sendo
que, quanto as atribuigdes, 22% admitem o auxilio a melhoria dos cursos pesquisados
e 18% admitem beneficios tanto a melhoria quanto a observagado dos conteidos mais

apropriados aos cursos.

Quanto as opinides dos coordenadores de cursos e membros de NDE referentes
a finalidade e atribuigdes, tendo por base a Resolugdo CONAES n° 1, de 17 de junho

de 2010 e os documentos institucionais, no qual estdo determinadas as atribui¢des do
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NDE de cada curso, percebe-se que ndo estdo claras, tanto aos coordenadores
quanto aos membros dos NDE, as seguintes atribuicbes: consolidagcdo do perfil do
egresso, interdisciplinaridade, incentivo a pesquisa e a extensdo e, cumprimento das

Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos.

Quanto a formagdo e capacitagdo dos membros, ficou claro que os
coordenadores convidam professores a participar do grupo, mas também ficou
evidente que ndao ha um preparo formal no inicio das suas atividades. Este resultado
também esta presente na opinido dos membros de NDE, pois 62% dizem que foram
convidados a participar e, a mesma quantidade diz que ndo ha qualquer orientagéo ou

capacitacio para o inicio das atividades.

A forma como sao escolhidos os membros dos NDE esta definida no paragrafo
Unico do Art. 1.° da Resolugdo n° 1, de 17 de junho de 2010. Nele, esta determinado

que

‘o NDE deve ser constituido por membros do corpo docente do curso, que
exergcam lideranga académica no ambito do mesmo, percebida na produgdo de
conhecimentos na area, no desenvolvimento do ensino, e em outras dimensées
entendidas como importantes pela instituicdo, e que atuem sobre o
desenvolvimento do curso” (Brasil, CONAESb, 2010).

Ao se analisar o exposto, percebe-se que ha critérios para a escolha dos
membros do NDE, critérios estes relacionados a produgcdo de conhecimento,

desenvolvimento do ensino ou outras dimensdes importantes aos cursos estudados.

Em relacdo ao mandato, pode-se observar que muitas vezes os membros sao
alterados semestralmente e ndo chegam a cumprir os dois anos, em virtude de

horarios e carga horaria, ocasionado por mudang¢as no tempo integral ou parcial.

Quanto ao tema atuacdo do NDE, a totalidade dos respondentes admite que o
grupo orienta ac¢des decisérias, com carater estratégico ao curso, mas 0s grupos
agem, apenas, em momentos e necessidades especificas nas quais se abordam,
principalmente, questdes de aprendizagem. Esta opinido é corroborada pelos
respondentes membros dos NDE pesquisados, pois 31% admitiram ser, o grupo, um
apoio estratégico, mesmo nao havendo periodicidade nos encontros (70%). Os
mesmos expuseram que, quando ha encontros os assuntos abordados séao,

principalmente, curriculares.
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Na pesquisa realizada foi questionado se o diretor de curso ou seus membros
assessores deveriam orientar as reunides do NDE para dirigir as discussdes e
promover a troca de experiéncias e a reflexdo sobre assuntos especificos. Quanto a
isto, 75% dos coordenadores entrevistados acharam importante haver troca de
experiéncias entre os NDE e, ainda, essas reunides marcadas e orientadas pelo
diretor de curso ou seus membros assessores. Para o mesmo questionamento, 54%
acharam importante haver troca de experiéncias entre os NDE e, apenas 30%
admitiram ser opcional as reunides serem orientadas pelo diretor de curso ou seus

membros assessores.

Finalizando as entrevistas e os questionarios, foi solicitado que os respondentes
escalonassem, dentre vinte assuntos apresentados, a prioridade quanto aos temas
tratados pelos NDE. Os assuntos eram: analise das atribuicdes do NDE; estudo sobre
a legislacdo do NDE; troca de experiéncias entre NDE; analise de problemas comuns
entre cursos da mesma area de conhecimento; andlise da qualidade dos cursos;
determinagdo de procedimentos comuns para a melhoria da aprendizagem dos
estudantes; analise das metodologias de ensino utilizadas nos cursos; analise de
paradigmas educacionais; estudos e discuss&o sobre novas técnicas de ensino;
oficinas sobre formas avaliativas da aprendizagem; orientacbes sobre procedimentos
para medir e acompanhar a aprendizagem; importdncia da inter, multi ou
transdisciplinaridade na aprendizagem; criagdo e utilizacdo de avaliagbes inter e
multidisciplianares; agdes e procedimentos para docentes tutores de turma; analise
das exigéncias do mercado e formagdo dos egressos; estudo de problemas
disciplinares; cronograma de acg¢bes para o NDE. Houve a possibilidade de os
respondentes criarem e sugerirem até mais trés assuntos que julgassem necessarios

e importantes.

Sobre os vinte assuntos apresentados como possibilidades a serem tratadas,
refletidas e discutidas entre os NDE, o tema analise da didatica é o que aparece entre
0s cinco mais importantes, tanto para os coordenadores quanto para os membros dos
NDE. A segunda opc¢éo escolhida, tanto pelos coordenadores quanto pelos membros
dos NDE é a determinacdo de procedimentos comuns para a melhoria da

aprendizagem dos estudantes.

Sugestoes para o NDE

Com base nas entrevistas e nas andlises realizadas, percebe-se que os NDE
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dos cursos pesquisados ndo executam, ou ndo explanam que executam a totalidade
das vinte e duas ag¢des descritas no item atribuicdes do NDE, contido nos Projetos
Pedagodgicos Institucionais, acdes estas determinadas para atender ao Art. 2° da
Resolugdo CONAES n° 1, de 17 de junho de 2010:

“desenvolver e difundir o conhecimento e a cultura, promovendo a formacdo
integral e permanente de cidadaos e de profissionais comprometidos com a vida

e com o progresso da sociedade” (Brasil, CONAESb, 2010).

Assim, para que as atribuicdes dos NDE sejam homogéneas e com carater
estratégico com atendimento a sua missdo, sdo sugeridos procedimentos que podem

auxiliar essa execugao, com o apoio do diretor de curso ou seus membros assessores.

Para que se tornem claros o conhecimento, a reflexdo e o direcionamento do
processo de ensino e de aprendizagem quanto as determinag¢des da LDBEN — Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional — Lei n° 9.394, de 1996 e das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Superior é sugerido que a IES, antes da
escolha dos membros dos NDE, discuta e conscientize os coordenadores de cursos
quanto a importancia desse grupo de trabalho para a melhoria da qualidade do ensino
e do aprendizado. A manutencdo dos NDE ndo deve ser, apenas, uma determinacéo
legal. Os coordenadores de curso devem perceber a importancia quanto a escolha dos

membros e as atividades desenvolvidas.

Assim, a IES deve orientar os coordenadores quanto a definicao de critérios para
a escolha de possiveis membros dos NDE, com base na legislagdo em vigor e nos
seus principios e objetivos. Apds a escolha, devem convidar os possiveis membros do
NDE, permitindo-lhes aceitar ou recusar o convite, expondo, com clareza, os
direcionamentos institucionais. Visto a instituicdo pesquisada adotar principios
pedagogicos contemporaneos, a pratica dialégica pode criar um ambiente de

compartilhamento de ideias e de agdes.

Formados os NDE, deve haver preocupacdo da IES quanto a qualifica-los de
maneira integral (todos os assuntos), coletiva, reflexiva e dialégica. E importante a
presenga do coordenador de curso, no papel de um dos membros, para apoio,

prestigio e direcionamento unico.

Outro procedimento essencial a atuagdo dos NDE é estipular o tempo utilizado
pelos membros, para atribuicdes especificas desse grupo, tendo em vista que varios

docentes que atuam em tempo integral de trabalho podem ter outras atribuicdes e
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atividades. Assim, deve-se determinar as agdes realizadas pelo grupo, a partir de
organizagao de trabalho sendo importante ressaltar que, o objetivo de todas as agdes
deve ser o aprendizado significativo dos estudantes e a melhoria continua da

qualidade do ensino oferecido.

Quanto as reunides e aos encontros dos NDE, deve-se determinar reunibes
periddicas para agdes especificas e pontuais de cada curso e para oficinas de debate
entre NDE. Esses encontros podem ser modificados, em funcido de demandas
extraordinarias. Para atendimento a legislagdo e manutencdo de registros, deve-se
documentar tudo o que é discutido, deliberado, estudado e resolvido nas reunides.

Com isto pode-se, também, avaliar o andamento dos trabalhos dos NDE.

Analisando as determinagdes da Resolugcdo CONAES n° 1, de 17 de junho de

2010, para as atribuicbes dos NDE de uma IES percebe-se que este grupo deve

“auxiliar a coordenagédo dos cursos de maneira a promover o desenvolvimento
integral do conhecimento e da cultura para, assim, formar profissionais

socialmente comprometidos” (Brasil, CONAESb, 2010).

Para que suas atribuicbes atendam a esses objetivos inovadores, a IES deve
sugerir e oferecer participacdo, neste grupo, a docentes cujos saberes ndo estejam
estruturados em pressupostos tradicionais e que, assim, atuem em prol de um

processo de ensino e de aprendizagem inovador.

Objetivando clareza e organizagdo as possiveis atribuicdoes dos NDE, para os
quais o dialogo, a parceria e o compartilhamento de acbes favorecem alcance do
mesmo objetivo, ndo se pode conceber uma hierarquizagdo aos membros do grupo,

pois todos devem atuar coletivamente.

Para otimizar o NDE, este objeto de estudo sugere que cada membro tenha um
foco especifico de atuacdo sem perder o coletivo e ja definido pela legislagao vigente.
Desta forma, como determina a legislacdo, os NDE poderiam ser formados por um
presidente, um membro responsavel pelo acompanhamento da aprendizagem; um,
pelo desenvolvimento das competéncias do egresso; outro, responsavel pelo

acompanhamento curricular e, um outro responsavel pela metodologia de ensino.

Quanto ao presidente do NDE, entre as suas atribuicdbes poderiam ser sugeridas

as seguintes:

* participar, conjuntamente, da proposicdo e da atualizagdo do Projeto
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Pedagodgico do Curso, quando se entender necessario, em face da alteragao
das condi¢des que o motivaram;

* analisar a alteracdo fundamentada da carga horaria da matriz curricular, ou
de seus componentes, isoladamente, caso seja necessario;

* propor agdes em busca de melhores resultados nos indicadores oficiais da
educagao superior (ENADE, CPC);

* emitir parecer a respeito das propostas de ensino, no ambito do curso;

* participar do processo de autoavaliagdo do curso, consoante orientagao da
Comissao Propria de Avaliacdo (CPA);

* zelar pela observancia dos principios e orientagdes institucionais e pelo
cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s cursos;

* recepcionar e distribuir novas acdes necessarias a qualidade do ensino e ao
desenvolvimento da aprendizagem,;

* designar representante do corpo docente para secretariar e lavrar as atas

referentes aos estudos, analises e proposi¢cdes do NDE.

Quanto aos outros membros, as atribuicbes sugeridas devem ser trabalhadas

sem que se perca a agao coletiva, integrada e dialdgica de todos.

O membro responsavel pelo acompanhamento da aprendizagem poderia
acompanhar os resultados do processo de ensino e de aprendizagem e sugerir, ao
coordenador e seu colegiado, estratégias que possibilitem a melhoria do desempenho
dos estudantes, especialmente dos ingressantes. E importante observar que
estudantes em outros periodos mais avangados do curso podem necessitar de

reforgos paralelos e isto deveria ser oferecido.

Ao membro responsavel pelo desenvolvimento das competéncias do egresso
cabe a pesquisa e a analise quanto ao perfil profissional dos concluintes do curso e
sua exposicdo ao coordenador e seu colegiado. Para tanto, é fundamental estudar e
compreender as determinagdes contidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais
relativas ao curso e relacionar esse conhecimento com o que é estabelecido no
Projeto Pedagdgico Institucional, nas exigéncias da sociedade e na proposta de perfil
do egresso. Este membro poderia, também, fomentar possibilidades de promogao de
integracdo horizontal e vertical das disciplinas do curso, observando os eixos previstos
no Projeto Pedagdgico para que, desta forma se promova a interdisciplinaridade,
orientando a programacao e a execucao de atividades e de projetos que permitam a

integracdo de conteudos.
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E proposto que o membro responsavel pelo acompanhamento curricular tenha
clareza quanto as concepg¢des e aos fundamentos que dao suporte ao Projeto
Pedagodgico do Curso. Para tanto, a clareza quanto aos conceitos, a coeréncia e a
consisténcia tedrico-pratica do curso sao requisitos indispensaveis a este membro. Ele
poderia propor os trabalhos de reestruturagdo curricular ao coordenador do curso até
sua aprovacao pelo Colegiado, analisar as ementas, os temas de estudos e os planos
de ensino das disciplinas do curso, bem como a bibliografia basica e complementar,

indicadas.

O membro responsavel pela metodologia de ensino poderia acompanhar e
analisar as atividades do corpo docente, estudar e propor, ao coordenador do curso e
ao Colegiado, metodologias diferenciadas e formas de avaliagdo da aprendizagem

oferecidas a partir de atividades e avaliagdes formais.

Com o apoio de um NDE reorganizado, cujos membros tenham clareza quanto
as atribuicbes, a coordenacdo de cursos superiores pode atuar de maneira mais
eficaz, no processo de ensino e de aprendizagem, na gestdo do desenvolvimento dos
docentes e permitir que sejam tomadas a¢des de melhoria para o desempenho dos
estudantes. Com isto, pode-se melhorar a pratica educacional e todo o processo de

ensino e de aprendizagem.

Consideragées Finais

Analisar a organizacdo e as atividades efetuadas por um grupo estratégico da
IES, o NDE, pode permitir que sejam tomadas agdes de melhoria para os cursos e
estudantes. Com isto, podem-se melhorar a pratica e o realinhamento estratégico

institucional quanto as competéncias que se deseja desenvolver.

A coleta de opinides de coordenadores e de membros dos NDE proporcionou
uma analise quanto as agdes desse grupo, confrontando com determinagdes legais e
institucionais. Pode-se perceber que ha certo conhecimento quanto ao que deve ser
feito, mas nao ha efetivacdo, ou verbalizagdo quanto as acbes executadas e os
resultados alcancados. Atribuicbes que poderiam auxiliar o aprendizado mais
significativo dos estudantes ainda n&o sdo implementadas ou, se sdo, ndo ha

instrumentos de analise ou de resultados.

Este gap pode ser consequéncia da rotatividade dos membros, em funcdo da

distribuicdo da carga horaria distribuida em cada semestre, como ja explicitado no
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decorrer do trabalho ou, mesmo, quanto a falta de capacitagao inicial e analise do que
€ executado. Capacitacdo, analise e acompanhamento devem ser agbes de controle

estratégico para o alcance dos objetivos institucionais.

A escolha e o convite dos membros dos NDE devem ter critérios claros e
também para a continuidade dos mesmos durante o mandato estabelecido. O grupo
deve ter condi¢cbes e tempo para organizar e realizar o trabalho necessario para o

aprimoramento do curso e do desempenho dos estudantes.

Ha a necessidade do registro claro quanto as a¢des desenvolvidas pelos NDE,
pois na continuidade do trabalho por outro grupo ou pela renovacdo de membros é
importante ndo se perder o historico do que ja foi realizado e também da continuidade

do processo.

Diante do exposto neste trabalho, foi proposta uma forma de organizagdo dos
NDE tendo em vista o acompanhamento da aprendizagem, o desenvolvimento das
competéncias do egresso, o acompanhamento curricular e, a metodologia de ensino.
Esta sugestdo na definicdo de atribuigdes para cada membro do NDE obijetiva clareza

e agilidade no que deve ser feito.

A implementacdo desta proposta pode estar a cargo do coordenador de curso
ou ao presidente do NDE e, com a efetivacdo dos trabalhos pode haver flexibilidade e

singularidade em cada NDE.

Assim, a mesma pesquisa pode ser efetuada por outras IES que tenham por
objetivo a melhoria continua de seus cursos e da aprendizagem dos seus estudantes,

a partir da boa atuac¢do do Nucleo Docente Estruturante.
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