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Resumo

No campo educacional universitario, redimensionado, alias, pelo tempo estendido
de ensino remoto dos ultimos anos, evidéncias sobre a aprendizagem podem inspirar a
proposicao de agdes para a melhoria do ensino. A propésito, as Diretrizes Curriculares
Nacionais para os Cursos de Graduagdo em Engenharia determinam que seus projetos
pedagdgicos estabelecam um processo de gestao da aprendizagem, o qual € composto
pela (i) definicho das competéncias, (i) escolha dos instrumentos de avaliacdo, (iii)
coleta das evidéncias de aprendizagem, (iv) andlise dos resultados, (v) proposicéo de
acoes de melhoria e (vi) avaliagdo dessas agbes. Assim, desenvolver e implementar
esse processo para a modernizacdo dos curriculos de engenharia apresenta-se como
uma préatica de gestdo inovadora do Projeto de Modernizagdo da Graduacgéo (PMG),
que vem sendo desenvolvido na Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS)
desde 2019 em parceria com a CAPES e a Fullbright. O objetivo deste trabalho é
analisar a implementacdo do processo de gestdo da aprendizagem na Escola
Politécnica, cuja implantacdo ocorre a partir de um modelo de formagdo para os
coordenadores dos cursos com vistas a sua capacitacdo e, na primeira etapa, visa ao
mapeamento do curriculo para a definicdo das competéncias vinculadas aos

conhecimentos especificos. Os mapas dos curriculos produzidos materializam o
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resultado da capacitacdo dos coordenadores, ndo apenas revelando sua aprendizagem
em relacdo as etapas e as caracteristicas do processo, mas especialmente
evidenciando que o processo se configurou como locus para a modernizacdo da
graduacéo, orientado por um posicionamento autoral e inovador da universidade guanto

a gestéao curricular.

Palavras-chave: Gestdo educacional universitaria; Pratica de gestdo inovadora;

Gestao da aprendizagem; Modernizacao da graduacao; Mapeamento do curriculo.

Abstract

In the university educational field, resized, by the extended time of remote
teaching in recent years, evidence on learning can inspire the proposition of actions to
improve teaching. By the way, National Parameters for Undergrad Engineering
Programs determine that these programs establish management of learning processes,
which are constituted of: (i) definition of competences to be assessed, (ii) definition of
instruments for assessment, (iii) assessment of competences, (iv) result analysis, (V)
proposition and implementation of improvements in the curriculum and (vi) evaluation of
these actions. In this context, developing and implementing such a process to modernize
undergrad engineering programs is assumed as a strategy of the program known as
Projeto de Modernizacdo da Graduacgdo (PMG), developed at Universidade do Vale do
Rio dos Sinos (UNISINOS) since 2019 as an initiative of CAPES and Fullbright. The
objetive of this work is to analyze the implementation of the assessment of learning
process at UNISINOS Escola Politécnica, whose implementation process was designed
as a training program for coordinators of the undergrad programs involved aiming at their
development as managers of the process and, in the first stage, at the mapping of the
curriculum so as to define the learning competences considered as core specific
knowledge in each program. These curriculum maps make the result of coordinators'
development visible, not only revealing their learnings in relation to the stages and
characteristics of the process, but also making it evident that the process itself ended up
being a locus for undergrad modernization, oriented by an authorial and innovative

positioning of the University in relation to curriculum management processes.

Keywords: University educational management; Innovative management practice;
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Assessment of learning; Undergrad modernization; Curriculum mapping.

Introducéo

220 milhdes de estudantes universitarios e 1,5 bilhdo de estudantes da educacgéo
bésica: dada a quantidade de alunos afetados pela suspenséo das aulas presenciais no
mundo todo, a educacdo global ainda se recupera do tempo estendido de ensino
remoto, avaliando os danos e mapeando as licbes aprendidas (UNESCO, 2021, 2022).
A despeito da janela de oportunidades vinculadas a inovacéo e a tecnologia, importa
examinar acdes desenvolvidas para o enfrentamento dos desafios educacionais

potencializados nos ultimos anos.

No campo da educacgdo universitaria, para além da informagcdo sobre o
desenvolvimento de determinadas competéncias para a aprovacdo ou para a
reprovacao do estudante, as evidéncias sobre a aprendizagem dos alunos se orientam
para o aprimoramento dos curriculos dos cursos de graduacéo (e de pés-graduagéo). A
proposito, as Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduacdo em
Engenharia, instituidas pela Resolucao N° 2, de 24 de abril de 2019, estabelecem que
todo curso de graduacdo em Engenharia deve possuir Projeto Pedagdgico do Curso
que, além de assegurar o desenvolvimento das competéncias estabelecidas no perfil do
egresso e de apresentar o conjunto das atividades de aprendizagem do curriculo,
especifique e descreva, com clareza, “[...] VIl — o processo de autoavaliacdo e gestao
de aprendizagem do curso que contemple os instrumentos de avaliacdo das
competéncias desenvolvidas, e respectivos contetdos, o processo de diagnéstico e a
elaboragédo dos planos de acdo para a melhoria da aprendizagem, especificando as
responsabilidades e a governanga do processo” (Brasil, 24 de abril de 2019, p. 3). As
evidéncias da aprendizagem dos estudantes ocupam a centralidade do processo de
gestdo da aprendizagem — constituido, alids, (i) pelos instrumentos de avaliacdo das
competéncias, (ii) pelo diagnostico e (iii) pelos planos de ac¢éo para a melhoria continua
— e integram o processo de gestao educacional dos curriculos dos cursos de graduagéo

em Engenharia.

A Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS) prop6s novos Projetos
Pedagdgicos para os cursos de graduacdo em Engenharia da Escola Politécnica (Rocha
et al.,, 2021): denominados de Graduacao Pr6, além de promoverem uma sélida

formacdo em relacdo aos conhecimentos da area, favorecem maior aprofundamento
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das competéncias transversais bem como maior protagonismo discente mediante a
flexibilizacdo das escolhas do aluno na sua trajetéria académica integrada a realidade
(Borba et al., 2021). Garantir que as competéncias definidas nos Projetos Pedagdgicos
sejam desenvolvidas é uma das tarefas do Projeto de Modernizacdo da Graduacao
(PMG), que, desde 2019, vem sendo desenvolvido em parceria com a CAPES e com a
Fullbright e em interlocucdo com a Formacédo Docente da Universidade, por meio da
qualificacdo de professores e de coordenadores na implementacdo e na avaliacdo das

competéncias curriculares com vistas a uma aprendizagem eficaz (Rocha et al., 2021).

Assim, para o enfrentamento do cotidiano educacional redimensionado, o
processo de gestdo da aprendizagem se constitui como uma estratégia do Projeto de
Modernizagdo da Graduacdo (PMG) enquanto uma pratica de gestdo educacional
universitaria orientada para a garantia do desenvolvimento das competéncias de
aprendizagem dos estudantes. Para além disso, no entanto, a Universidade do Vale do
Rio dos Sinos (UNISINOS) decidiu implantar o processo de gestdo da aprendizagem
nao apenas nos cursos que integram o Projeto de Modernizacdo da Graduagédo (PMG)
— Engenharia Ambiental e Engenharia Civil —, mas, em um primeiro momento, também
no curso de Arquitetura e Urbanismo, no curso de Geologia e nos demais cursos de
Graduagdo em Engenharia, a saber: Agrondmica, Biomédica, da Computacdo, de
Alimentos, de Controle e Automacao, de Energia, de Materiais, de Producgéo, Elétrica,

Eletrbnica, Mecanica e Quimica.

Portanto, o objetivo deste artigo é analisar a implantacdo do processo de gestao
da aprendizagem na Escola Politécnica da Universidade do Vale do Rio dos Sinos
(UNISINSO), examinando os impactos do processo de implantagdo na gestdo dos
curriculos pelos respectivos coordenadores. Na primeira etapa da implantagdo do
processo, que ocorre a partir de um modelo de formagéo para os coordenadores dos
cursos envolvidos com vistas a sua capacitacdo, visa ao mapeamento dos curriculos
para a definicdo das competéncias vinculadas aos conhecimentos especificos de cada

curso.

Os mapas dos curriculos obtidos materializam o resultado do processo de
capacitacdo dos coordenadores, ndo apenas revelando sua aprendizagem em relacéo
as etapas e as caracteristicas do processo, mas especialmente evidenciando que o
processo se configurou como locus para a modernizacdo na graduacao, orientado por
um posicionamento autoral e inovador da universidade quanto a gestao dos curriculos

nesse cenario educativo inquietante. Assim, o processo da gestdo da aprendizagem
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implantado e o préprio processo de implantacdo desencadeiam uma série de
transformac@es desde o nivel curricular até o nivel da gestdo educacional universitaria,
em que a universidade se reorienta para atender aos estudantes do ensino superior com

diferentes necessidades e condi¢des para a aprendizagem.

Fundamentacao Teobrica

Esta secdo define o processo de gestdo da aprendizagem mediante a indicacéo
e a descricdo de suas etapas. No entanto, para além da caracterizacdo de cada parte
do processo, h& duas perspectivas politicas que importa a este artigo destacar: (i) a
avaliagdo para prestacdo de contas e (ii) a avaliacdo para melhoria da aprendizagem.
Uma vez que “adotar qualquer uma dessas duas perspectivas influenciara
decisivamente as escolhas institucionais sobre o que e como avaliar, como organizar a
avaliagdo e como comunicar os resultados da avaliagdo” (Ewell, 2009, p. 3), este
trabalho sublinha a necessidade de que a instituicdo — no nosso caso, de ensino superior
— estabeleca, com clareza, a perspectiva politica a que se alinhara a fim de que
estabeleca ac¢des tanto para o planejamento quanto para a implantagdo do processo em
conformidade com essa perspectiva.

A segunda perspectiva — a da avaliagdo para a melhoria continua da
aprendizagem dos estudantes — é a que orienta o desenvolvimento e a implantacdo do
processo de Gestdo da Aprendizagem na Universidade do Vale do Rio dos Sinos. Em
conformidade com o que apontam Blaich e Wise (2011), h4 uma abordagem alinhada a
essa segunda perspectiva que é orientada pela responsabilidade que administradores,

professores e funcionarios assumem.

A avaliagdo da aprendizagem — que est& na esséncia do processo de Gestdo da
Aprendizagem - integra, por sua vez, o processo de Assurance of Learning. Para a
Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB, 2020, p. 40), a
avaliagdo da aprendizagem, correspondente a um dos principais requisitos para a
acreditacdo das escolas de negoécio, interessa a gestdo dos curriculos enquanto
“processos sistematicos e planos de avaliagdo que demonstram coletivamente que os
alunos alcancam competéncias de aprendizagem para 0S programas em que
participam”. Este artigo destaca a importancia da avaliagao da aprendizagem enquanto
constituinte do processo de gestdo da aprendizagem e se alinha a definicdo postulada
por Palomba e Banta (1999, p. 4): a avaliacdo da aprendizagem corresponde aos

processos de “coleta, revisdo e uso sistematico de informagbes sobre programas
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educacionais realizados com o propoésito de melhorar o aprendizado e o

desenvolvimento do aluno” (Palomba & Banta, 1999, p. 4).

A Tabela 1 apresenta as seis estratégias estabelecidas por Palomba e Banta

(1999) para a avaliacdo da aprendizagem dos alunos:

Tabela 1. Estratégias para avaliar os resultados efetivamente

Definir metas e objetivos para o aprendizado

Projetar e implementar uma abordagem ponderada para o planejamento de avaliagao

Envolver individuos dentro e fora do cAmpus

Selecionar ou projetar e implementar abordagens de coleta de dados

Examinar, compartilhar e agir sobre os resultados da avaliagéo

Reexaminar regularmente o processo de avaliagao

A primeira estratégia para avaliar efetivamente os resultados, “definir metas e
objetivos para a aprendizagem”, significa que cada programa se orienta para a garantia
de gue conhecimentos e habilidades especificas (e gerais) sejam aprendidos (Marshall,
Leisa Lynn, 2007). A segunda estratégia, “projetar e implementar uma abordagem
ponderada para o planejamento da avaliagao”, consolida a etapa em que cada programa
mapeia seu curriculo para definir as medidas diretas e as medidas indiretas, o que
configura o processo de planejamento da avaliacdo em si. De acordo com Kopera-Frye
et al. (2008, p. 9), “0 mapeamento do curriculo € uma ferramenta de processo versatil
gue pode ajudar o corpo docente a discernir se os diferentes componentes do curriculo

se alinham; e se nao, que ajustes podem ser feitos”.

A terceira estratégia, “selecionar ou projetar e implementar abordagens de coleta
de dados”, corresponde a fase do processo em que os dados de aprendizagem dos
alunos sao coletados. Como coletar dados é “muito mais facil do que usar as
informagdes para melhorar o aprendizado do aluno” (Blaich et al., 2011), é facil atribuir
mais importancia a essa fase do que a seguinte, que é “examinar, compartilhar e agir
sobre os resultados da avaliagao”. Certamente, “se os professores nao participarem na
compreensdo e na interpretacdo das evidéncias de avaliacdo, eles estardo muito mais
propensos a se concentrar apenas em encontrar falhas nas conclusdes do que em
considerar maneiras pelas quais as evidéncias podem estar relacionadas ao seu ensino”

(Banta & Blaich, 2011, p. 24). Por fim, a ultima estratégia, “reexaminar regularmente o
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processo de avaliacdo”, ndo encerra o processo; na verdade, ele o reinicia.

Em vez de apenas listar as etapas do processo, na segunda edi¢éo de seu livro,
Palomba e Banta (2015) consideram a avaliacdo um continuum que compreende trés
fases: (i) planejamento, (ii) implementacédo e (iii) melhoria e sustentacdo do processo.
Inicialmente, a fase de planejamento tem cinco objetivos: engajar os stakeholders no
processo; estabelecer propésitos; construir uma abordagem ponderada para o
planejamento da avaliacéo; produzir um plano escrito; e avaliar o tempo. Entédo, na fase
de implementacdo, é necessario nomear um lider, escolher ou criar abordagens de
coleta de dados, alocar recursos, educar professores e funcionérios, avaliar recursos,
processos e resultados e compartilhar as descobertas. Por fim, a fase de melhoria e
manutencédo da avaliacdo leva a obtencado de evidéncias confiaveis, a prote¢éo do uso
dos resultados da avaliagcdo e a reanalise do processo de avaliacao.

Metodologia

Da primeira fase da institucionalizagc&o do processo de Gestao da Aprendizagem
participam vinte e dois cursos da Escola Politécnica, considerando os campi de Sao
Leopoldo (SL) e de Porto Alegre (POA) e as modalidades de ensino presencial e EaD
(Tabela 2). Como parte do PIM, opta-se por institucionalizar o processo nos demais
cursos de Engenharia, Arquitetura e Geologia e ndo apenas com 0S Cursos que integram
oficialmente o PIM na UNISINOS. Essa decisdo se deve tanto pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais quanto pelo entendimento de construgdo conjunta de
direcionadores dos cursos e de uma colegialidade que possibilita um olhar transversal

para esse conjunto de cursos.

Além disso, o desenvolvimento e a implantacdo do processo de Gestdo da
Aprendizagem na Escola Politécnica ndo apenas visam a implementacéo das etapas do
processo, mas também estdo orientados para o seu desenvolvimento, através da
construcdo de um processo inovador de capacitagdo dos coordenadores dos cursos
tanto em relacao ao processo em si, quanto em relagdo a materialidade do processo no
conjunto de cursos. O curso € ministrado por professoras que constituem o Grupo de
Trabalho da Gestdo da Aprendizagem da universidade e pela equipe de Formacao
Docente, sendo supervisionado pela Unidade Académica de Graduacdo por meio da
Geréncia de Desenvolvimento do Ensino e pela Geréncia dos Cursos da Escola

Politécnica. Um dos objetivos desse formato é engajar os coordenadores no processo
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decisério do modelo de Gestédo de Aprendizagem e, com isso, tornar o processo autoral

desde a perspectiva da instituicdo em si quanto dos cursos em questao.

Tabela 2. Cursos de Engenharia com implantacdo do processo de Gestédo da

Aprendizagem.

Curso Modalidade Localidade N° de coordenadores
Arquitetura e Urbanismo Presencial S&o Leopoldo 2
Arquitetura e Urbanismo Presencial Porto Alegre 2
Engenharia Agronémica Presencial S&o Leopoldo 1
Engenharia Ambiental Presencial Sé&o Leopoldo 1
Engenharia Biomédica Presencial Sé&o Leopoldo 1
Engenharia Civil Presencial Sé&o Leopoldo 2
Engenharia Civil Presencial Porto Alegre 1
Engenharia da Computagéo Presencial Sé&o Leopoldo 1
Engenharia da Computagéo Presencial Porto Alegre 1
Engenharia de Alimentos Presencial Séao Leopoldo 1
Engenharia de Controle e ) ~
Automagao Presencial Séao Leopoldo 1
Engenharia de Energia Presencial Séo Leopoldo 1
Engenharia de Materiais Presencial Séo Leopoldo 1
Engenharia de Produgéo Presencial Porto Alegre 1
Engenharia de Produgéo Presencial Séo Leopoldo 1
Engenharia de Producgéo EaD Séo Leopoldo 1
Engenharia Elétrica Presencial Sé&o Leopoldo 1
Engenharia Eletrénica Presencial Sé&o Leopoldo 1
Engenharia Mecénica Presencial Sé&o Leopoldo 2
Engenharia Mecénica EaD Sé&o Leopoldo 1
Engenharia Quimica Presencial Sao Leopoldo 1
Geologia Presencial Sao Leopoldo 1
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O programa — cujo plano de acéo é apresentado na Tabela 3 — é constituido por

encontros presenciais e on-line com carga horéria total de 20 horas, sendo planejado

em decorréncia das necessidades de cada etapa do processo.

Tabela 3. Plano de Ac¢éo para a implantacéo do processo de Gestao da

Aprendizagem.

Etapas do
Processo

Necessidades para a Etapa

AcOes de Capacitacao

Estabelecimento da Competéncia de
Conhecimentos Especificos

Capacitar os coordenadores dos
cursos sobre o Processo de Gestao

da Aprendizagem

Encontro presencial para apresentar o
Processo de Gestdo da Aprendizagem e
suas etapas através de abordagem
tedrica e casos aplicados de cursos da

Escola de Gestao e Negdcios.

Reconhecer as Areas de
Conhecimentos que devem compor a
Competéncia de Conhecimentos

Especificos

Tarefa orientada aos coordenadores

para identificar o0s conhecimentos
especificos desenvolvidos no seu curso
através de pesquisa nos documentos de

referéncia.

Mapeamento do Curriculo

Capacitar os coordenadores sobre a
elaboracédo do Mapa do Curriculo que
deve agregar as diferentes Areas de
da

formacéo do profissional. Evidenciar

Conhecimentos Especificos
a funcdo do Mapa do Curriculo no
de da

Aprendizagem.

processo Gestéo

Encontro on-line para conceituar e
relacionar Conhecimentos Especificos e
Areas dentro do Mapa do Curriculo, bem
como compartilhar exemplos de Mapas
do Curriculo de cursos da Escola de

Gestédo e Negécio.

Elaborar o Mapa do Curriculo para a
de

Especificos de cada curso a partir de

Competéncia Conhecimentos
um modelo que fundamente as
escolhas das atividades académicas

de cada Area.

Tarefa orientada aos coordenadores
para elaboracdo do Mapa juntamente
NDE Docente

com o (Nucleo

Estruturante) do curso, conforme o

modelo.

(Continua)
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(Continuacédo da Tabela 3)

Acompanhar a elaboracdo dos Encontro on-line com grupos de cursos

o

: - ’ . .

L Mapas, com suporte para davidas e de areas afins para verificar o
S

3 orientacao para conclusao. compartilhamento do mapa elaborado e
o . . .

© avaliar necessidades de ajustes.

2

@

= Validar a entrega do Mapa do Encontro presencial para apresentacéo
@

g Curriculo de cada curso. dos Mapas finalizados com avaliagcéo por
3]

= pares.

O Mapeamento dos Curriculos resultou da indicagédo de Atividades Académicas
(AA’s) que desenvolvem a competéncia vinculada aos Conhecimentos Especificos, as
quais s&o organizadas, por sua vez, em Areas de Conhecimento. Conforme a Tabela 2,
0s mapas foram elaborados a partir de um modelo em que os coordenadores de curso,
juntamente com os Nucleos Docentes Estruturantes, deveriam registrar e fundamentar
a composicdo das &reas por determinadas Atividades Académicas. E importante
salientar que ndo houve nenhuma padronizacdo quanto ao nimero de Areas a serem
definidas e a quantidade de AA’s para cada &rea, ficando a critério de cada curso essa
definigéo.

Destaca-se, aqui, que o mapeamento dos curriculos em relacdo a competéncia
vinculada aos Conhecimentos Especificos constitui a primeira fase da
institucionalizacéo do processo de Gestdo da Aprendizagem. Dentre as proximas fases,
estd a implementacdo do processo em relacdo a outras competéncias, as quais
consideram, ainda mais fortemente, a missdo e a visdo institucionais de forma
transversal aos diversos cursos, pertencentes — ou ndo — a Escola Politécnica. A Figura

1 apresenta o0 modelo de Mapa do Curriculo detalhado utilizado pelos cursos envolvidos.
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MODALIDADE:
LOCALIDADE:
COORDENADORES:

MAPA DO CURRICULO PARA CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

DOCUMENTOS CONSIDERADOS PARA ELABORACAO

AREAS DOS CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

Definir Area

AA Indicar AA

Indicar o semestre que a AA esta
na grade curricular
aprofundamento do conhecimento
Nivel de Aprofundamento  |especifico na AA (introdutério,
intermediario ou avancado)

Semestre

Indicar Competéncia(s) da AA que
justifque(m) sua indicacéo para a
Area

Evidéncias na
Caracterizagao

Figura 1. Modelo do Mapa de Curriculo detalhado para justificar a composigéao.

Ap6s a finalizagdo, todos os mapas foram analisados quanto ao seu

detalhamento, conforme os itens solicitados para o preenchimento.

Resultados: Descricéo e Discusséao

Os encontros formativos dos coordenadores de curso bem como as tarefas
orientadas possibilitam que o desenvolvimento e a implementagdo do Processo de
Gestao da Aprendizagem decorram da centralidade, do engajamento e do protagonismo
dos coordenadores e dos Nucleos Docentes Estruturantes dos cursos de Arquitetura,
de Geologia e de Engenharias. Assim, os mapas dos curriculos correspondem a
materializacéo do resultado do processo de capacitacdo dos coordenadores dos cursos
envolvidos na primeira fase da institucionalizagdo do processo e revelam sua
aprendizagem em relacdo as etapas, as caracteristicas do processo e a articulagéo

disso com o curriculo que coordenam.

Conforme observado na Tabela 4, os 22 cursos envolvidos produziram 18 mapas
conforme o curso e a modalidade de ensino. Cursos com o mesmo curriculo na
modalidade de ensino presencial, porém em campi diferentes, como Arquitetura e
Urbanismo, Engenharia Civil, Engenharia da Computacédo e Engenharia de Producéo,
apresentaram um mapa Unico, considerando as mesmas Areas de Conhecimentos
Especificos e as mesmas Atividades Académicas nas suas composi¢des. J& 0S cursos

que séo ofertados nas modalidades de ensino presencial e EaD, como Engenharia
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Mecéanica e Engenharia de Producdo, elaboraram mapas com as mesmas Areas de

Conhecimentos Especificos, diferenciando-se na indicacéo das Atividades Académicas.

A quantidade de Areas definidas no mapa de cada curso variou entre 4 e 6,
sendo a média de 4,95+0,64. Ja a quantidade de AAs na composicdo dos mapas
apresentou uma variacao entre 15 e 35, sendo a média de 25,33+6,83. Nesse aspecto,
destaca-se que, embora ndo se tenha padronizado a quantidade de Areas e de AAs
para a composicdo do mapa, observa-se que a média dessa relacdo nos cursos foi de

5,21+1,64 (AAs/Area) com uma variagio entre 3 e 8,75.

Tabela 4. Dados quantitativos sobre os Mapas de Curriculo elaborados.

i Total de Total de :
Curso-Campus-Modalidade : n°® AAs/Area
Areas AAs

Arquitetura e Urbanismo-SL-Presencial

6 20 3,33
Arquitetura e Urbanismo-POA-Presencial
Eng. Civil-SL-Presencial

4 20 5,00
Eng. Civil-POA-Presencial
Eng. Agrondmica-SL-Presencial 5 24 4,80
Eng.Ambiental-SL-Presencial 5 24 4,80
Eng. Biomédica-SL-Presencial 4 17 4,25
Eng. de Alimentos-SL-Presencial 5 30 6,00
Eng.Quimica-SL-Presencial 5 25 5,00
Eng. de Materiais-SL-Presencial 5 21 4,20
Geologia-SL-Presencial 5 35 7,00
Eng. de Producao-SL-Presencial

5 15 3,00
Eng. de Producao-POA-Presencial
Eng. de Producédo-SL-EaD 5 15 3,00

(Continua)
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(Continuacao da Tabela 4)

; Total de Total de ;

Curso-Campus-Modalidade ) n°® AAs/Area
Areas AAs
Eng. Mecénica-SL-Presencial 4 35 8,75
Eng. Mecéanica-SL-EaD 4 35 8,75
Eng. da Computacéo-SL-Presencial
5 22 4,40

Eng. da Computacé@o-POA-Presencial
Eng. de Controle e Automacao-SL-Presencial 6 32 5,33
Eng. de Energia-SL-Presencial 5 23 4,60
Eng. Elétrica-SL-Presencial 5 26 5,20
Eng. Eletrénica-SL-Presencial 6 31 5,17

Esses dados quantitativos dos mapas elaborados sdo importantes para o
acompanhamento do processo nas etapas posteriores, visto que o mapa devera orientar
a elaboracdo do instrumento de coleta, bem como as ac¢des de melhoria apos a
obtencao dos resultados. Nesse sentido, mapas que apresentam quantidade de areas
e de atividades académicas nos limites minimo e maximo tornam-se pontos de analise
em relagéo a sua fungéo dentro do processo, podendo ser atualizados caso se observe

a necessidade.

Para exemplificar o resultado dessa etapa de elaboracdo dos mapas, a Figura 2
apresenta o Mapa do Curriculo de Conhecimentos Especificos elaborado pela
coordenadora e pelos integrantes do Nuacleo Docente Estruturante do curso de

Engenharia Ambiental na modalidade presencial do campus de S&o Leopoldo (SL).

A Revista Interaccoes esté licenciada com uma licenga CC BY-NC-SA 4.0



https://revistas.rcaap.pt/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/?ref=chooser-v1

COMPETENCIA: CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

GESTAO DA APRENDIZAGEM NA ESCOLA POLITECNICA DA UNISINOS 14

AREAS

Aguas e Efluentes

Residuos Sélidos e
Emissdes Atmosféricas

Planejamento e Gestédo
Ambiental

Producéo e
Tecnologias
Sustentaveis

Ferramentas
Computacionais para
Estudos Ambientais

Hidraulica e Redes

5° semestre

Fontes de Poluicdo

3° semestre

Ecologia e Manejo dos
Ecossistemas

4° semestre

Engenharia e
Sustentabilidade

1° semestre

Tecnologias de
Geoprocessamento

4° semestre

10° semestre
Avancado

7° semestre
Avangado

9° semestre
Avancado

Introdutério Introdutério Introdutdrio Introdut6rio Introdut6rio
- Legislagcdo Ambiental - .
. . Processos Quimicos no gisiac Ferramentas SIG aplicado ao
Hidrologia e Drenagem ) Aspectos . . . .
A Ambiente . L Ambientais planejamento ambiental
. Legais e Institucionais
| 6° semestre 4° semestre 5° semestre 7° semestre 7° semestre
Y Intermediario Intermediario Introdutdrio Intermediario Intermediario
| .
Gerenciamento de . .
Tratamen 4 P limatologia e Mudan . . . -
D EIEITEND HE e Residuos Climato og a,e' UEEEES Energia e Ambiente Modelagem Hidroldgica
A esgoto o Climéaticas
D Solidos
E 7° semestre 8° semestre 5° semestre 8° semestre 8° semestre
S Avancado Avancado Intermediario Intermediério Avancado
A L o =
c Caracterizacdo e Monitoramento e Controle SO 20 Ger acao e Modelagem e Simulagdo
Tratamento de o - Impactos Aproveitamento de . . A
A de Emiss6es atmosféricas ) . ) de Sistemas Ambientais
3 Efluentes Ambientais Biomassa
E 8° semestre 9° semestre 6° semestre 8° semestre 9° semestre
hlll Avancado Avancado Avangado Avancado Avancado
c Gestéo de Recursos .
; . - . Desenvolvimento de

A Naturais e Passivos Andlise de Risco S U .
S Ambientais P

Auditoria e Certificagédo
Ambiental
8° semestre
Avancado

Figura 2. Mapa do Curriculo de Conhecimentos Especificos da Engenharia Ambiental
(Presencial/ SL).

O mapa apresenta 5 (cinco) Areas de Conhecimentos Especificos da Engenharia

Ambiental, e cada Area agrega um conjunto de Atividades Académicas localizadas em

semestres diferentes que apresentam niveis de aprofundamento distintos (introdutério,

intermediario e avangado) em relacdo ao conhecimento especifico topicalizado. A

escolha dessas Atividades Académicas foi justificada a partir do desenvolvimento de

competéncias para a Area. Essa construcéo é parte do proprio processo de construcéo

conjunta e institucional da Gestao da Aprendizagem e da apropriacdo, enquanto campo

de conhecimento, das especificidades da area.

As cinco areas discriminadas no mapa correspondem a desdobramentos das

Linhas Formativas em Engenharia Ambiental, que estdo apresentadas no Projeto

Politico-Pedagégico do Curso. Essa estrutura foi composta a partir da avaliacdo das

perspectivas e das principais demandas de servicos da area ambiental, contemplando
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0s conhecimentos técnicos e as competéncias necessarios para se solucionarem 0s

principais desafios impostos pelo mercado de trabalho.

O processo de mapeamento do curriculo e das Atividades Académicas por eixos
permitiu a identificacdo da conexdo entre os eixos e, de forma progressiva, a forma
como o conhecimento se desenvolve em cada area. Além disso, possibilitou perceber
como o curso se distribui em relacdo as metodologias de ensino em cada Atividade
Académica, a fim de se determinar de que conhecimentos o aluno se apropria em sala
de aula, para que, em um segundo momento, se defina o instrumento de coleta das

evidéncias de aprendizagem para a competéncia de conhecimentos especificos.

As cinco areas de conhecimentos especificos se alinham ao desenvolvimento
de uma visao sistémica do eixo de controle e tratamento da poluicdo, estando dividido
em duas Areas (Aguas e Efluentes e Residuos Solidos e Emissdes); a competéncias
relativas ao gerenciamento das atividades humanas sobre o meio ambiente, bem como
estratégias de planejamento para atender requisitos legais (Planejamento e Gestao
Ambiental); a aplicagédo de ferramentas ambientais e desenvolvimento de projetos que
garantam o desenvolvimento sustentavel, visando a preservagao e a conservagao dos
recursos naturais e do meio ambiente (Producdo e Tecnologias Sustentaveis); e
competéncias relacionadas ao desenvolvimento de estudos e projetos que alinham
tendéncias e inovagbes da area ambiental através do uso de tecnologias

computacionais para simulagdes e analises.

Considerac¢des Finais

Refletir sobre, projetar e implementar processos orientados para a garantia de
aprendizagem dos educandos envolve, como pode ser observado e foi argumentado ao
longo do artigo, mais do que um olhar docente sobre, por exemplo, as competéncias a
serem desenvolvidas, competéncias desenvolvidas, identificacdo de lacunas e
proposicdo de acdes para o desenvolvimento e aprimoramento dessas lacunas. E
preciso que se institua, enquanto pratica, também um processo de gestédo de curriculo,
em que se articulem as competéncias de egresso, se identifiguem pontos em que
determinadas competéncias estejam em desenvolvimento e, a partir dai, se colete
dados sobre o projetado enquanto desenvolvimento para a tomada de decisdo coletiva

e organica, tomando-se como base o curriculo projetado e o curriculo vivido.

Em um contexto de diversidades externas a instituicdo, como foi o periodo de

retomada das atividades presenciais no final de 2021 e inicio de 2022, tomar a decisédo
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de implementar um processo de gestdo institucionalmente, enquanto estratégia de
garantia de aprendizagem, demandou que a instituicdo tomasse esse como um
processo em que gestores, professores e funcionarios assumem responsabilidades.
Isso porque, conforme argumentado ao longo do artigo, garantir a aprendizagem dos
alunos é um processo multidimensional e multifatorial. A UNISINOS desenha, assim,
seu processo como autoral e inovador, que reflete as praticas e o0s preceitos
institucionais, e que oportuniza, ao mesmo tempo, uma revisao dessas proprias praticas
e esses preceitos. E, assim, um processo de mao dupla: ao mesmo tempo em que as
praticas o moldam, ele proprio fomenta novas praticas e um novo olhar sobre estas.
Entende-se, com isso, que ndo ha um processo pré-definido, com suas etapas e
marcadores, prévio ao inicio da implantacdo, e mesmo de uma concepc¢ao pré-definida

sobre Gestao da Aprendizagem: ela é construida a partir do engajamento de todos.

Esse fato se materializa na forma como coordenadores sdo envolvidos na
implantacao, através de um processo formativo que, a0 mesmo tempo em que
desenvolve competéncias gestoras daqueles que serao responsaveis para, no dia a dia,
gerenciar a gestado da aprendizagem, abre espaco para a construgdo situada de como
0 processo se dard na instituicdo. Envolvem-se, desse modo, coordenadores nao

apenas na implantagéo de um processo como também na construcao deste.

Na etapa apresentada neste trabalho, que foi o da construcdo do mapa do
curriculo, observa-se gque a discussdo entre coordenadores ao longo do processo
formativo e o modo como coordenadores tiveram espago para a analise dos cursos que
coordenam possibilitaram que os mapas ndo fossem discrepantes entre em si em
termos de &reas a serem avaliadas. Embora néo haja, na literatura, uma definicdo sobre
gquantas areas devem ser avaliadas, observa-se, nesse processo, que se constituiram
mapas que revelam a apropriacdo, pelos coordenadores, dos pontos fulcrais do
curriculo e das competéncias especificas de cada area. Além disso, 0s cursos mais

proximos produziram mapas que refletiram essa proximidade.

Observa-se, desse modo, a importancia, para a implantacdo de um processo de
gestao da aprendizagem, de que esteja a servico da gestéo de curriculo, da participacdo
ativa das equipes gestoras ndo apenas de se apropriarem do processo como também
de participarem, de forma ativa, na materializacdo deste nos cursos que coordenam. Ao
desenhar o processo de tal forma, a instituicdo oportuniza que haja espacgo para autoria
institucional e inovacao na gestao educacional, fortalecendo o processo como um locus

para a modernizacdo da graduacao.
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Enquanto processo de implementacdo e enquanto produto do processo, a
Gestao da Aprendizagem oportuniza, institucionalmente, que o desafio de se olhar para
a recomposicao de aprendizagens seja enfrentado conjunta e continuamente, e que
praticas metodoldgicas e de gestdo sejam renovadas coletiva e institucionalmente. O
enfrentamento a desafios complexos, como o periodo vivenciado na retomada as
atividades presenciais, pode ser realizado, nesse ambito, de forma consistente, autoral

e coletiva.
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