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Resumo

Este artigo tem como objetivo compreender as percepg¢des de professores pos-graduandos sobre o
planejamento de ensino na pratica docente. Esta pesquisa possui abordagem qualitativa do tipo
estudo de caso, tendo como questdo de investigacdo: quais as dificuldades relatadas pelos
professores pés-graduandos ao planejarem sua préatica e de que modo prop8em soluciona-las?. Os
dados foram coletados por meio de questionario aberto, analisados e categorizados com base no
método da Andlise Textual Discursiva. Como resultado, identificaram-se algumas dificuldades no
processo de planejamento, como a falta de tempo e as duvidas relacionadas a elaboracdo e
cumprimento do plano. Para lidar com essas dificuldades, os professores destacaram a importancia
do pré-planejamento e de um planejamento flexivel, enfatizando que o planejamento é fundamental
para aprimorar a pratica docente e promover um ensino e aprendizagem mais eficazes. Além disso,
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0s professores apontaram situagcfes que impactam o planejamento, como imprevistos, falta de
recursos didaticos e ndo considerar o planejamento como uma etapa essencial do processo
educativo. Essas constatacdes reforcam a relevancia do planejamento de ensino para a pratica
docente e evidenciam a necessidade de estratégias que minimizem os desafios relacionados a sua
implementacao.

Palavras-chave: Planejamento de ensino; Pratica docente; Percepcdes docentes.

Abstract

This article aims to understand the perceptions of postgraduate teachers regarding lesson planning
in teaching practice. This research adopts a qualitative approach, using a case study methodology,
with the following research question: what are the difficulties reported by postgraduate teachers when
planning their practice, and how do they propose to address them? The data were collected through
an open questionnaire, analyzed and categorized based on the Discursive Textual Analysis method.
As a result, some difficulties in the planning process were identified, such as lack of time and doubts
related to the elaboration and execution of the plan. To deal with these difficulties, the teachers
emphasized the importance of pre-planning and flexible planning, emphasizing that planning is
essential to improving teaching practice and promoting more effective teaching and learning. In
addition, the teachers pointed out factors that affect planning, such as unforeseen events, lack of
teaching resources, and not considering planning as an essential stage of the educational process.
These findings reinforce the relevance of teaching planning for teaching practice and highlight the
need for strategies to minimize the challenges related to its implementation.

Keywords: Teaching planning; Teaching practice; Teachers’ perceptions.

Introdugéo

No contexto escolar, a fungéo do professor destaca-se por intermediar e promover estratégias
de aprendizagem para os estudantes. Nesse processo, o docente lida com diversas demandas e
habilidades, como o planejamento de ensino, a gestdo de sala de aula, a avaliagdo do aprendizado,
0 uso de tecnologias, a formacgéo profissional, além de interac6es e colaboracdes com outros
professores e pais, praticas inclusivas, entre outras. Dentre essas diversas atribuigdes, destaca-se
o planejamento de ensino, que sera enfatizado neste estudo, pois 0 ato de planejar possui um

potencial transformador na experiéncia educacional do professor.
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Leal (2005) enfatiza que o planejamento de ensino requer uma reflexdo constante sobre a
pratica educativa dos docentes. Além disso, caracteriza-se por lidar com estudantes e o seu
processo de formacéo académica e humana (Leal, 2005). Para tanto, € necessério tomar decisdes,
fazer escolhas e previsdes, organizar, refazer e refletir sobre as a¢gdes antes, durante e depois de
sua realizacdo, sendo entdo um processo continuo, reflexivo e flexivel (Leal, 2005; Peres et al.,
2024). Conforme a autora (2005), essas acdes contribuem para a selecdo dos recursos mais

adequados, visando alcancar os objetivos definidos no planejamento.

O planejamento escolar é fundamental para otimizar a gestdo pedagdgica, pois organiza o
processo educacional, conectando teoria e pratica para atender as necessidades dos estudantes
(Prado et al.,, 2024). Ele otimiza os esforcos dos professores, evita improvisagfes e organiza

conteudos ao longo do ano letivo (Peres et al., 2024).

Na préatica docente, o planejamento permite a organizacdo de componentes fundamentais,
como 0s objetivos, as componentes curriculares, 0s recursos, 0s procedimentos metodoldgicos e o
processo de avaliacdo. Desse modo, os planos de ensino tornam-se meios que contribuem para
dinamizar a educagdo e o processo de ensino, atendendo as demandas da realidade escolar
(Menegolla & Sant’Anna, 2014; Prado et al., 2024).

A partir do que foi apresentado, compreende-se que 0 planejamento € um processo continuo
gue abrange a educacao como um todo. Assim, para atender as necessidades dos estudantes e ao
contexto em que estdo inseridos, os professores devem considerar diversos fatores, como a
estrutura fisica da escola, a disponibilidade de recursos, o niumero de estudantes por sala, entre
outros. Nesse processo, o professor pode enfrentar diversos desafios e dificuldades relacionados a

elaboracdo do planejamento.

Diante desses aspectos, este estudo tem como objetivo compreender as percepcdes de
professores pos-graduandos sobre o planejamento de ensino na pratica docente. Para isso, teve
como problema de investigacdo: quais as dificuldades relatadas pelos professores pds-graduandos

ao planejarem sua prética e de que modo propdem soluciona-las?.

Com esse proposito, realizou-se uma pesquisa de abordagem qualitativa do tipo estudo de

caso. Os dados foram coletados por meio de questiondrio aberto e analisados com base no método
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da Analise Textual Discursiva (ATD) (Moraes & Galiazzi, 2016), que apresenta a descricdo das
categorias finais e suas respectivas subcategorias emergentes durante o processo de analise.
Assim, as respostas dos participantes constituiram o corpus de andlise, com foco nas percepcdes
sobre o ato de planejar suas atividades docentes, as dificuldades enfrentadas, as solugbes
propostas e relatos de experiéncias de suas praticas.

Para tanto, o artigo estd estruturado da seguinte forma: inicialmente, apresenta-se a
fundamentacgéo tedrica sobre o planejamento de ensino articulado a pratica docente. Em seguida,
apresentam-se os procedimentos metodoldgicos. Na sequéncia, com base na andlise realizada por
meio da ATD, os resultados alcangados a partir dos dados coletados séo descritos e discutidos. Por

fim, s@o apresentadas as consideracgdes finais sobre a aplicagdo da pesquisa.

Planejamento de Ensino articulado a Pratica Docente

O ato de planejar envolve a execucao de ac¢des, 0 que requer o estabelecimento de estratégias
e a organizacgao das atividades de acordo com o tempo e as necessidades para alcangar o objetivo
proposto. Nesse sentido, Menegolla e Sant’Anna (2014, p. 13) afirmam que “O homem no uso da
sua razao sempre pensa e imagina o seu ‘quefazer’, isto €, as suas a¢des. E até mesmo, as suas
agdes cotidianas e mais rudimentares.”. Diante disso, os autores concluem que “O ato de pensar

nao deixa de ser um verdadeiro ato de planejar.” (Menegolla & Sant’/Anna, 2014, p. 13).

Desse modo, o0 ato de planejar esta presente nas acfes cotidianas do ser humano. Essas
acOes correspondem as atividades diarias, organizadas de acordo com a necessidade de serem
realizadas. Para isso, é necessario criar estratégias que possibilitem o cumprimento de cada
atividade planejada. Assim, refletir sobre essas estratégias para atingir os objetivos estabelecidos é
considerado um ato de planejamento. Com isso, pode-se afirmar que o planejamento esta presente
em diferentes etapas da organizacao das atividades ao longo da vida, abrangendo areas como a

econdmica, empresarial, familiar, financeira e educacional.

Nesse contexto, planejar exige estudar cada acdo desejada e identificar a melhor abordagem
para alcancar os objetivos. E fundamental manter essas atitudes mesmo diante de situacdes

imprevistas, o que demanda refletir sobre as alternativas mais adequadas para ndo comprometer o
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planejamento previamente estabelecido (Assis, 2008). Além disso, considerar a realidade de cada
acdo ao planejar contribui para tornar o plano mais flexivel e previsivel as circunstancias (Assis,
2008).

Para Orso (2015), o planejamento é uma acao que conecta a realidade vivida a realidade que
se deseja construir. Segundo o autor (2015), o planejamento pode auxiliar na antecipagdo da
realidade futura, permitindo simular os resultados antes de implementar o plano e visualizar os
meios para alcangar o objetivo esperado. Essas ag¢des podem contribuir para a execugdo do

processo, que sera desenvolvido e concluido no futuro.

Quanto ao planejamento educacional, especialmente na pratica docente, destaca-se o

planejamento de ensino, cujo objetivo é orientar agdes que promovam um ensino e uma

aprendizagem eficazes (Prado et al., 2024). Para Libaneo (2017, p. 221), o planejamento escolar:

[...] € uma tarefa docente que inclui tanto a previsdo das atividades didaticas em termos da sua
organizacdo e coordenacdo em face dos objetivos propostos, quanto a sua revisdo e adequacdo no
decorrer do processo de ensino. O planejamento € um meio para se programar as a¢gfes docentes, mas

também um momento de pesquisa e reflexdo intimamente ligado a avaliacéo.

Nesse sentido, o planejamento é um processo de organizacdo e conscientiza¢do da atividade
docente (Lib&neo, 2017). Ao planejar, o professor estrutura suas ac¢des tanto para si quanto para
seus estudantes. Diante dessa perspectiva, o professor pode elaborar planos de aula, que auxiliam
na previsdo do desenvolvimento dos conteldos a serem abordados em uma ou mais aulas. Para
Menegolla e Sant’/Anna (2014, p. 44), o plano de aula consiste em: “[...] um roteiro de uso diario na
sala de aula; é um guia de trabalho; € um manual de uso constante; enfim, € um roteiro que direciona

uma linha de pensamento e acao.”.

Nos planos de aula séo organizados a componente curricular, os conteludos, os objetivas, 0s
recursos necessarios, as estratégias de ensino e o método de avaliagdo. Para tanto, € necessério
gue todos esses elementos estejam bem articulados, na intencdo de dinamizar a educacgéo e o
processo de ensino (Menegolla & Sant’/Anna, 2014), atendendo, assim, as demandas reais do

contexto escolar.
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Diante disso, Turra e colaboradores (1995), em suas pesquisas, apontam algumas fases que
podem contribuir para o planejamento de ensino, a saber: preparacdo; desenvolvimento; e,
aperfeicoamento. Essas fases estéo relacionadas as etapas de elaboracao, execugéo e avaliagao,
gue, por sua vez, orientam 0 ato de planejar. Antes de iniciar a aplicacdo das fases, Turra e
colaboradores (1995) sugerem que o docente necessita observar e conhecer a realidade do
ambiente escolar. Nesse sentido, Menegolla e SantAnna (2014, p. 70) afirmam que “[...] o
conhecimento e analise da realidade do aluno, do professor, da escola e da comunidade” constituem

estratégias fundamentais para definir os préximos passos do planejamento.

Nesse primeiro momento, que envolve o diagnéstico da realidade, o professor deve investigar
a realidade de cada estudante, considerando seus niveis de aprendizagem e as dificuldades
existentes (Turra et al., 1995). Assim, essa analise permite identificar e articular aspectos do meio
escolar e social, contribuindo para atender as demandas da sala de aula e fundamentar-se em

elementos da realidade dos discentes.

ApOs essa investigagao, inicia-se a fase de Preparacdo (Turra et al., 1995), constituida por
algumas etapas como: determinar 0s objetivos; selecionar e organizar os conteudos e o0s
procedimentos de ensino; selecionar 0s recursos mais adequados; definir o método de avaliagao;
e, estruturar o plano de ensino. De modo semelhante, Menegolla e Sant’Anna (2014) destacam
acOes importantes, como: selecionar os contetdos, os procedimentos e as técnicas de ensino;
escolher os recursos de acordo com a realidade ja investigada; e, determinar o processo de

avaliacao.

Na sequéncia, a fase de Desenvolvimento (Turra et al., 1995) refere-se ao plano de acédo, que
consiste na aplicacdo, de maneira organizada e sistematica, das ac6es definidas na fase anterior.
Embora as atividades ja tenham sido previstas, o planejamento deve ser flexivel e passivel de
reajustes, uma vez que, durante a sua aplicacéo, os interesses dos estudantes podem exigir a
modificagdo de algum item do que foi planejado (Turra et al., 1995). Para tanto, € fundamental
realizar adaptacbes que considerem a aprendizagem dos discentes. Essa necessidade evidencia
gue o professor deve estar atento a elaboracédo de um planejamento flexivel, capaz de atender as

necessidades especificas de seus estudantes (Leal, 2005).
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Além disso, a realidade da sala de aula apresenta situagbes que podem se desdobrar de
maneiras imprevistas, exigindo do professor a realizacdo de adaptacdes para atender as diferentes
situacdes emergentes das turmas. Diante disso, tais situagdes imprevisiveis reforcam a importancia
da flexibilidade na execucdo das acfes previamente planejadas. Desse modo, para minimizar a
ocorréncia de imprevistos na sala de aula e criar estratégias para lidar com essas situacoes,
Menegolla e Sant’Anna (2014) sugerem que, antes de planejar, o primeiro passo seja investigar a
realidade escolar. Essa investigagdo deve ser embasada e orientada, garantindo que os dados
coletados reflitam com precisdo as reais necessidades e urgéncias para a execugdo do

planejamento (Menegolla; Sant'/Anna, 2014).

Por fim, na fase de Aperfeicoamento, Turra e colaboradores (1995) destacam a necessidade
da aplicacdo de uma avaliagdo com o objetivo de obter feedback. Essa préatica busca avaliar a
eficacia do planejamento de ensino aplicado. Os autores (1995) afirmam que, por meio do feedback,
€ possivel coletar dados para verificar se as agfes realizadas alcangaram os objetivos esperados,
possibilitando realizar revisbes, modificacdes e inovagdes. Para isso, a avaliagdo deve estar
articulada com os objetivos definidos no planejamento, e as atividades devem ser coerentes com o
gue é proposto no plano. Essas praticas podem contribuir para a escolha de instrumentos avaliativos

mais adequados a verificacao do desempenho dos estudantes.

Diante do exposto, observa-se que a aplicacado das trés etapas descritas anteriormente € uma
alternativa que pode auxiliar a pratica docente na criacdo do plano, dos objetivos e do processo
avaliativo. Contudo, essa alternativa nem sempre € implementada no momento de planejar as a¢ées
no contexto escolar. Menegolla e Sant’Anna (2014) apontam que muitos professores ndo possuem
conhecimentos tedricos e praticos adequados para elaborar suas atividades, enfrentando, assim,
dificuldades para estabelecer metas de aprendizagem, o que pode levar ao desinteresse pelo

planejamento.

Desse modo, embora o planejamento seja essencial para garantir estrutura e organizacao as
atividades de ensino, percebe-se que os professores lidam com diversos desafios na construcdo de
um planejamento adequado a prética docente. Tais desafios podem estar relacionados a varios
fatores, como a necessidade de capacitacdo docente, a disponibilidade de recursos financeiros,

tecnolégicos e pedagodgicos, e a definicdo adequada de objetivos educacionais especificos a
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realidade da comunidade escolar. Além disso, ressalta-se a importancia de investigar com eficiéncia
a realidade do estudante e da escola, de modo a identificar diferentes necessidades que devem ser
consideradas no ato de planejar.

A vista disso, no contexto da pratica docente, considera-se indispensavel o desenvolvimento
de um plano de ensino, que pode contribuir para estabelecer coeréncia entre os contetdos e as
atividades planejadas pelo professor, além de promover a aprendizagem por meio de possiveis e
diferentes articulagBes. Assim, espera-se que esse tipo de planejamento favorega a criagdo de

relacdes consistentes entre o ensino e a aprendizagem.

Procedimentos Metodoldgicos

Esta pesquisa, de natureza qualitativa, caracteriza-se como um estudo de caso, pois busca
investigar um fendbmeno em profundidade e em seu contexto (Yin, 2010). De acordo com Bogdan e
Biklen (1994), a pesquisa qualitativa tem como objetivo compreender os significados das situagfes
e as questdes relacionadas ao contexto investigado, envolvendo a interagdo entre o pesquisador e

0s participantes da pesquisa.

Esta investigagcdo contou com a participacdo de 14 discentes matriculados em uma disciplina
de um programa de P4s-Graduacédo na area de ensino, oferecido por uma universidade comunitaria
localizada no sul do Brasil. Entre os pos-graduandos participantes, havia professores de Fisica,
Matematica, Quimica, Biologia, Pedagogia e Educacdo Fisica. Quanto a area de atuacao, dois
participantes atuavam em Escola Publica Municipal, dois em Escola Publica Estadual, cinco em
Escola ou Instituicdo Privada, um em Universidade Filantropica e um em espac¢o néo formal. Além
disso, dois participantes ndo estavam atuando no momento da pesquisa, porém, possuiam
experiéncia prévia no magistério, enquanto outros dois ndo estavam atuando e nado tinham

experiéncia prévia. Para preservar o anonimato, os participantes foram numerados de 1 a 14.

Conforme as orientagdes do item VII do Art. 1° da Resolucdo n°® 510, de 7 de abril de 2016
(Brasil, 2016), ndo se faz necesséria a submissdo ao Comité de Etica e Pesquisa (CEP) quando
uma investigacdo emerge do contexto natural da pratica profissional dos participantes da pesquisa,

situagéo deste trabalho. Ademais, garantiu-se o anonimato dos participantes, bem como eles foram
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orientados a, caso desejassem, abandonar a participagdo da pesquisa a qualquer momento e por

qgualquer motivo.

Em relacdo ao nivel de ensino de atuacao, dois participantes atuavam na Educacao Infantil,
dois no Ensino Fundamental I, cinco no Ensino Fundamental Il e cinco no Ensino Médio. Vale
destacar que alguns dos participantes atuavam em mais de um nivel ou area simultaneamente. No
gue diz respeito ao tempo de magistério, os participantes possuiam entre um e 40 anos de
experiéncia em sala de aula. Sobre a formacéao, sete participantes ja possuiam P6s-Graduagéo Lato

Sensu, enquanto um havia concluido o Mestrado.

A coleta de dados foi realizada por meio de um questionario aberto, constituido pelas
seguintes questfes: 1) Quais as principais dificuldades que vocé percebe em relagdo ao
planejamento de ensino?; 2) Que solugbes vocé propde para essas dificuldades?; 3) Como exemplo,
relate situacdes da sua experiéncia como docente ou como estudante que se relacione ao

planejamento de ensino e a pratica docente de professores em Ciéncias e Matematica.

De acordo com Andrade (2009), o questionario € um instrumento de coleta de dados composto
por uma sequéncia de perguntas, com 0 objetivo de investigar temas e suas articulagcbes
relacionadas a area de interesse do pesquisador, sendo respondido sem a presenca do
pesquisador. Para esta pesquisa, optou-se por um questionario com questdes abertas, que
possibilita compreender o fenémeno investigado com maior profundidade, estimulando a exposi¢do

de diferentes pontos de vista e respostas amplas.

ApoOs a aplicac@o do questionério, foram contabilizadas 42 respostas, analisadas com base
nos principios da ATD conforme estabelecido por Moraes e Galiazzi (2016). A ATD consiste em um
método de analise, no ambito da pesquisa qualitativa, no qual “a intencdo é a compreensao,
reconstrugdo de conhecimentos existentes sobre os temas investigados” (Moraes & Galiazzi, 2016,
p. 33). A ATD estrutura-se em trés etapas: 1) Unitarizagdo (desmontagem dos textos); 2)
Categorizacao (estabelecimento de relacdes); 3) Captacdo do novo emergente. Ao longo dessas

etapas, ocorre a constru¢do da compreenséo e da expressao dos sentidos investigados.

Na primeira etapa, realizou-se a desconstru¢éo das respostas dadas ao questionario. Esse

processo iniciou-se com a unitarizacdo do corpus de andlise, focando na andlise detalhada dos
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textos e na fragmentacdo destes para produzir unidades de sentido (Moraes & Galiazzi, 2016).
Durante a fragmentacao, as unidades foram organizadas por meio de cédigos que indicam a origem
de cada fragmento. Um modo de codificar consiste em atribuir nimeros e letras que facilitam a

localizacdo no corpus de andlise original.

Na segunda etapa, realizou-se a categorizacdo, que consiste no agrupamento das unidades
de sentido obtidas na etapa anterior. Nesse processo, as unidades semelhantes foram reunidas em
categorias iniciais, intermediarias e, por ultimo, finais. As categorias iniciais, em maior nimero e
mais especificas, foram organizadas para formar as categorias intermediarias, que, por sua vez,

resultaram nas categorias finais, mais abrangentes e em menor niumero (Moraes & Galiazzi, 2016).

O processo de leitura e fragmentagdo do corpus de andlise resultou em 82 unidades de
sentidos, as quais foram reescritas, e seus significados foram expressos por pequenos titulos que
representavam a ideia principal de cada fragmento. Em seguida, estabeleceram-se relagdes entre
as ideias semelhantes, formando as categorias iniciais. Essas categorias foram reorganizadas em
categorias intermediarias e, por fim, apds o agrupamento destas, emergiram trés categorias finais

constituidas por subcategorias, como apresentado na Tabela 1.

Por ultimo, na terceira etapa, ocorre a captacdo do novo emergente, que consiste na
construcdo do metatexto, o qual expressa os sentidos obtidos a partir do conjunto de textos
investigados e interpretados. Para isso, a sua estrutura textual é organizada com base nas
categorias finais e subcategorias que emergiram da analise. O metatexto representa uma forma de
teorizar os fendmenos investigados, sendo composto por textos descritivos e interpretativos, que
buscam alcancar os objetivos da andlise e da problematica da investigacéo, ressignificando os

fendmenos estudados.
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Tabela 1

Categorias finais, subcategorias e unidades de sentido

Categoria final Subcategorias Unidades de
sentido

Tempo para planejar

Dificuldades  encontradas na ]

. _ Elaborar o planejamento 31

elaboracéo do planejamento
Cumprir o planejamento
Pratica docente exige
planejamento

Solugdes propostas a elaboracéo  Ejaporaco do pré-planejamento

e a aplicacéo do planejamento de g planejamento flexivel 39

ensino
Planejamento que contribua
para o ensino e aprendizagem
Situagbes  imprevistas  que
ocorrem na escola

Outras situa¢gBes que impactam o o

) )} Falta de recursos didaticos
planejamento ao coloca-lo em 12

pratica

Professores agregam pouca
relevancia na elaboragdo do

plano

Resultados e Discussodes

No processo de andlise das respostas dos participantes, objetivou-se compreender as

percepcles de professores pds-graduandos sobre o planejamento de ensino na préatica docente.

Para isso, este estudo teve como problema de investigacdo: quais as dificuldades relatadas pelos

professores ao planejarem suas préticas, e de que modo propdem soluciona-las? A partir da ATD,

apresentam-se as trés categorias finais relacionadas as respostas dos participantes: Dificuldades
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encontradas na elaboracdo do planejamento; Solucdes para melhorar a elaboracéo e a aplicacdo

do planejamento de ensino; Outras situa¢gdes que impactam o planejamento ao coloca-lo em prética.

Essas categorias referem-se as percepcdes e experiéncias vivenciadas no contexto da préatica
docente, abordando as dificuldades encontradas na elaboracdo e aplicacdo do planejamento de
ensino. Além disso, nesta secao sdo analisadas as solu¢des apontadas para essas dificuldades e
situacBes relacionadas ao planejamento de ensino na pratica docente. As transcricbes das

respostas dos participantes estéo apresentadas em italico.

As manifestacdes dos participantes da pesquisa permitem compreender 0 panorama em que
0 planejamento de ensino esta inserido e como ele é utilizado na pratica docente. Nesse sentido, a
analise das categorias finais, emergidas por meio da ATD, permite compreender como 0s

participantes percebem o planejamento de ensino em suas praticas.

Primeira categoria final: dificuldades encontradas na elaboracéo do planejamento

Nesta categoria, destacam-se trés subcategorias: Tempo para planejar; Elaborar o
planejamento; e, Cumprir o planejamento. Essas subcategorias refletem dificuldades na elaboracéo

do planejamento.

Na primeira subcategoria, Tempo para planejar, percebe-se, por meio das respostas dos
participantes da pesquisa, que a questdo do tempo disponivel para elaborar um planejamento é
relevante no cotidiano dos professores. Diante disso, verificou-se que a articulacdo entre as tarefas
pedagdgicas realizadas na sala de aula e os deveres administrativos atribuidos aos docentes reduz
o tempo disponivel para planejamento. Os excertos abaixo ilustram algumas dessas dificuldades

manifestadas pelos docentes:

Uma dificuldade pertinente ao planejamento de ensino sempre serd a consonancia de tempo disponivel
para ministrar as aulas com o calendario da escola (Participante 6).

Uma das dificuldades que tenho atualmente e acredito que sdo comuns da categoria docente € a falta
de tempo para planejar as aulas (Participante 12).

A falta de planejamento por parte de muitos docentes se da devido a carga horaria excessiva.

(Participante 7).
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A partir dessa perspectiva, Vasconcellos (2014, p. 63) afirma que “nem sempre o tempo que
se tem € bem utilizado pela escola e pelo professor. Perde-se tempo com uma série de coisas que
ndo sao tao relevantes, e acaba faltando tempo para o essencial: 0 processo de construcéo de
conhecimento”. Nesse viés tedrico e pratico, racionalizar o tempo podera significar “dar prioridade”

ao que realmente tem significado ao realizar o planejamento de ensino.

No entanto, o baixo salario dos professores da Educacao Basica no Brasil faz com que esses
profissionais precisem assumir uma elevada carga horaria semanal, muitas vezes trabalhando em
mais de uma escola. Além disso, a maioria das escolas privadas remunera os professores apenas
pelo nimero de periodos em gue estdo em sala de aula. Essa visdo deixa implicita que os gestores
entendem que o fazer docente ocorre apenas quando o professor estd com seus estudantes, nao
reconhecendo como parte do oficio o que ele realiza antes de entrar em sala de aula (planejamento)
e 0 que ele realiza depois (reflexdo sobre a prética, correcdo de atividades, entre outras tarefas).
Esses fatores levam os professores a terem muitos periodos semanais com o0s estudantes,
restando, como manifestado pelo Participante 7, pouco tempo para o planejamento escolar. Todos
esses elementos podem levar alguns professores a “[...] sucumblirem] a rotina e a inércia, seguindo

sempre um mesmo plano, sem questionar ou avaliar sua pratica” (Prado et al., 2024, p. 1153)

A segunda subcategoria, Elaborar o Planejamento, discute as percepc¢des dos professores

sobre o ato de planejar. O Participante 3 relata uma lembranca do seu estagio na graduacao:

Durante meu estagio de observacéo, tive a experiéncia de presenciar uma aula onde a professora ndo
planejava de uma forma organizada. Ela entrava na sala e, para iniciar a aula, verificava no caderno do
aluno o contetido que havia dado na aula anterior. Uma aula sem planejamento fica limitada, mal

desenvolvida e o tempo nédo é aproveitado de forma completa (Participante 3).

Segundo Orso (2015, p. 267), planejar “é um ato que envolve dois momentos articulados entre
si. Um € o da elaboracéo, da racionalizagéo, da antecipacao dos possiveis resultados e o outro é o
da operacionalizag&o, da colocacéao do plano em acéo, da realizagdo”. No relato do Participante 3,
fica explicito que a professora ndo planejou a aula previamente, pois precisou consultar o caderno
de um estudante para verificar o que seria abordado. O proprio Participante 3 ressalta que uma aula
sem planejamento fica limitada e mal desenvolvida, destacando que a postura da professora

possivelmente remete a uma aula com abordagem expositiva. Se a professora precisa consultar o
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caderno de um estudante para “saber onde parou no conteudo” dificilmente realizara atividades
experimentais ou utilizara de outras estratégias didaticas, ja que essas exigem preparo e selecao
prévia de materiais e recursos. A falta de planejamento prévio faz com que as praticas improvisadas
pelo professor ndo atendam as necessidades especificas dos estudantes, tornando os processos
de ensino e aprendizagem desarticulados, comprometendo a coeréncia entre 0s objetivos
educacionais e as ac¢les realizadas em sala de aula (Prado et al., 2024; Junqueira et al., 2024;
Peres et al., 2024).

Com base no relato mencionado, percebe-se que a professora ndo executou a fase de
preparacdo, que para Turra e colaboradores (1995) é essencial para prever todos 0os passos e
sistematizar as agfes necessarias para alcancar os objetivos propostos. Esses objetivos podem
estar relacionados ao desempenho do estudante, a sele¢éo e a organizacdo dos conteudos mais
relevantes (Turra et al., 1995). Desse modo, para os autores (1995) o professor deve consultar
constantemente o seu planejamento, evitando que a improvisagéo se torne uma pratica frequente,
0 que pode gerar prejuizos para a atividade escolar. Além disso, a atitude da professora
possivelmente indica que ela aborda o conteudo de forma padronizada em todas as turmas em que

atua, sem adequa-lo as particularidades e ao contexto de cada grupo de estudantes.

Quanto as atividades praticas, o Participante 2 menciona que a principal dificuldade que eu
percebo é na elaboracédo de atividades com experimentos, pois afirma que o colégio nao dispde de
uma boa estrutura de laboratério. Ja o Participante 13 relata que sua dificuldade esta relacionada a
abordagem e articulagdo dos contelidos, pois menciona que tem o receio de nao saber planejar o

conteldo, de forma adequada e articulada.

No relato do Participante 2, percebe-se que a estrutura fisica da escola é um fator importante
no planejamento das aulas, considerando que algumas atividades precisam de um espacgo
especifico para serem realizadas. Junqueira e colaboradores (2024) sugerem gue um planejamento
eficaz depende da disponibilidade de materiais e recursos adequados para viabilizar as atividades
propostas. Quando esses recursos sdo escassos, 0s professores tém dificuldade em executar
planos que atendam as necessidades especificas dos estudantes, o que pode comprometer 0s
processos de ensino e de aprendizagem, bem como limitam a criatividade e a capacidade dos

professores em desenvolver estratégias inovadoras (Junqueira et al., 2024). Assim, diante dessas
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limitacdes, os professores precisam elaborar estratégias alternativas e utilizar diferentes recursos
pedagdgicos para alcangar seus objetivos. Por outro lado, no caso do Participante 13, observa-se
que, em seu relato, suas duvidas estao relacionadas ao planejamento dos conteudos, devido a sua
extensa quantidade que devem ser abordados ao longo do periodo letivo, sendo um desafio planeja-
los de forma articulada.

Diante desses desafios e com o intuito de ameniza-los, uma pesquisa realizada por Costa e
Souza (2023) aponta que a organizagdo dos contetdos para 0 ano escolar deve partir de um
posicionamento critico do professor, sendo fundamental definir objetivos de aprendizagem
alinhados a realidade social da escola e de seus estudantes, a fim de desenvolver no discente
habilidades necessérias para a sua formacao. Nesse sentido, uma estratégia eficaz seria, antes do
inicio do ano letivo, verificar todo o conteddo previsto e, se possivel, organizar os conteudos
semelhantes, complementares ou que sejam pré-requisitos, facilitando sua compreensao e
aplicacao pratica. Portanto, construir um planejamento de ensino e considerar que ele sera cumprido
conforme foi organizado é uma das dificuldades que os docentes ainda apresentam em suas

praticas (Menegolla & Sant’Anna, 2014).

A terceira subcategoria, Cumprir o planejamento, reflete sobre essa questéo. Os participantes
da pesquisa fazem uma relagéo dessa problemética a diferentes situacdes que ocorrem no cotidiano
escolar. Por vezes, o professor precisa interromper seu planejamento ou até improvisar algumas

tarefas devido a situacdes imprevisiveis e adversas.

Um dos fatores citados esté relacionado a dificuldade de cumprir o planejamento conforme o
calendario escolar. Assim, uma dificuldade pertinente ao planejamento de ensino sempre sera a
consonancia de tempo disponivel para ministrar as aulas com o calendario da escola (Participante
6).

De modo semelhante ao observado neste estudo, Sousa et al.(2022) em sua pesquisa
realizada com professores de Lingua Portuguesa, destacam que os docentes enfrentam dificuldades
em alinhar seus planejamentos as diretrizes curriculares, equilibrando a exigéncia da escola com as
necessidades especificas dos estudantes. Além disso, os autores (2022) apontam que a sobrecarga

de atividades, a carga horaria extensa e a falta de recursos didaticos adequados limitam o tempo
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para a elaboracdo de um planejamento mais detalhado e dificultam a implementacéo de estratégias
pedagdgicas.

Assim, ao planejar, € necessario fazer previsfes, estar atento ao contexto da escola e dos
estudantes, além de considerar aspectos administrativos e pedagdégicos, pois é papel do professor
elaborar um plano condizente com a sua realidade escolar (Costa & Souza, 2023). Muitas vezes, 0
professor busca desenvolver uma determinada teméatica por meio de diferentes estratégias, porém
0 numero reduzido de periodos semanais de algumas componentes curriculares, aliado as
atividades promovidas pela escola (como palestras, gincanas, entre outras), podem limitar suas
opcodes. Essas situacdes podem dificultar a execucdo da segunda fase, Desenvolvimento do
planejamento (Turra et al., 1995), a qual enfatiza a acdo conjunta do estudante e do professor,

guando o plano é colocado na pratica.
Outros dois depoimentos fundamentam esta categoria:

Quando organizamos uma atividade e ela ndo segue o caminho que planejamos, pode acabar nos
deixando um tanto desconcertados, isso nos faz pensar que a aula ndo alcangou o objetivo pretendido
(Participante 10);

Colocar em pratica todo o planejamento estabelecido, de forma que contemple todos os objetivos que

foram determinados (Participante 14).

Os recortes discursivos dos Participantes 10 e 14 remetem a crenca de que a execucado de
uma aula, tal qual como foi planejada, é garantia da constru¢cdo de conhecimento. Entretanto,
Stenhouse (1987) ja preconizava que ndo € possivel ter conhecimento de uma situacdo de ensino
até que ela se realize. Nesse sentido, o planejamento escolar é importante, contudo, as situacées
de sala de aula envolvem interagdes sociais, tornando impossivel prever todas as reacdes dos
estudantes frente as intervencées e atividades planejadas pelo docente. E desejavel que o docente
seja flexivel, modificando suas a¢des conforme a ac¢édo educativa se desenvolve, se aproximando
do que Schoén (2003) denomina de reflexdo na acdo, ou seja, da necessidade de o professor refletir

sobre situagfes do cotidiano escolar no mesmo momento em que esta vivenciando esta situagéo.

Portanto, sao diferentes situacdes que podem intervir na execucdo do que foi planejado,
muitas delas ocorrendo de forma imprevista. Além disso, existem outros fatores a serem

considerados, como situacdes de ensino e aprendizagem que, no contexto da sala de aula, podem
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demandar mais tempo para explicacoes, reflexdes e debates, obrigando o professor a continuar o
conteudo em outro periodo ou dia de aula, por exemplo.

Diante de imprevistos e situacdes adversas que podem acontecer em sala de aula, é relevante
considerar a flexibilizacdo e a hipotese de que nenhum planejamento € estatico (Menegolla &
Sant’Anna, 2014). Isso mostra que o planejamento ndo segue uma sequéncia rigida e ordenada,
pois ndo corresponde a realidade das variacdes e discussdes latentes do dia a dia escolar
(Menegolla & Sant’Anna, 2014). Assim, como preconiza Libaneo (2017), o planejamento escolar

deve ser revisitado, sofrendo adequagdes, adaptacdes e revisdes ao longo do processo de ensino.

Segunda categoria final: solucBes para melhorar a elaboracao e a aplicacdo do planejamento de

ensino

Esta categoria discute as solu¢des apontadas pelos professores para contribuir na elaboragéo
e aplicagdo do planejamento. Para compreender como se manifestam na pratica docente,
destacam-se as subcategorias a seguir: Pratica docente exige planejamento; Elaboragédo do pré-

planejamento e planejamento flexivel; Planejamento que contribua para o ensino e aprendizagem.

Na primeira subcategoria, Pratica docente exige planejamento, os participantes da pesquisa
viabilizaram meios para superar suas dificuldades em relacdo ao planejamento escolar. Destacam-

se o0s enunciados dos seguintes participantes:

Embora o planejamento seja de suma importancia para a pratica docente, é muito importante dar
espagos em meio a esse planejamento (Participante 5);

Que as escolas entendam a importancia do planejamento e, sendo assim, fornegcam um tempo
remunerado de qualidade para essa atividade pois ela é imprescindivel para um bom trabalho docente
(Participante 9);

O planejamento é fundamental para uma boa pratica docente. Por mais experiente que o professor seja,
quando planeja, revisitando seus objetivos com a aula ou grupo de aulas, ele pode reorientar sua pratica
a partir da dltima vez que trabalhou o assunto. Pode pensar melhor e com calma na aula, visando o
grupo de alunos que vai interagir, € um momento de producao e reflexdo muito importante. Além disso

pode ser um 6timo momento para buscar fontes atuais para contextualizar a aula (Participante 12).
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Planejar o fazer docente significa realizar questionamentos como: para quem; 0 que quer;
porque quer; e, por fim, como quer (Menegolla & Sant’/Anna, 2014). Os estudantes devem ser o foco
do planejamento. Nesse sentido, Menegolla e Sant’Anna (2014, p. 68) afirmam que “As pessoas
sdo, de fato, pontos de referéncia para a elaboracdo de um plano. Ou seja, o plano deve ser

elaborado em fungéo das pessoas, € ndo o contrario.”.

O planejamento, no referido contexto, tem o papel de responder as dificuldades enfrentadas
pelos professores no dia a dia escolar. Diante destas dificuldades, é fundamental buscar meios de

soluciona-las com propostas significativas que contribuam para a constru¢cado do conhecimento.

Como ja discutido na primeira categoria final, o Participante 9 reconhece o planejamento
escolar como parte do oficio do professor e, por essa razéo, deveria ser remunerado para tal. O
Participante 12, por sua vez, destaca a relevancia de considerar o contexto e o perfil dos estudantes,

além da pertinéncia de refletir sobre a agdo (Schon, 2003) no planejamento escolar.

Constata-se que os participantes da pesquisa demonstram preocupagdo com o0s estudantes
envolvidos no processo de aprendizagem, principalmente quando esses docentes buscam pensar
o planejamento e tomar decisdes importantes para a sua execucdo. O depoimento a seguir ilustra

a seriedade pedagdgica de um professor que esta atento as necessidades de seus estudantes:

Uma experiéncia que tive como professora, que se relaciona ao planejamento, foi com minha turma de
segundo ano, na qual planejei uma aula que envolvia a utilizacdo de embalagens de alimentos para
uma atividade mais pratica sobre o estudo das grandezas. Combinei que cada aluno deveria trazer para
a aula uma embalagem de alimento, alguns trouxeram, outros ndo. Porém, como planejei bastante essa
aula, me preparei para essa situacdo e durante a semana fui coletando todas as embalagens que ia
utilizando em casa. Ninguém ficou sem embalagem e a aula foi super bem-sucedida, tenho certeza que

guando eles observarem outras embalagens no dia a dia, vao lembrar da nossa aula (Participante 8).

O relato da Participante 8 corrobora o que Leal (2005, p. 4) preconiza: "No planejamento, ao
elaborar o projeto de ensino, o professor antevé quais os métodos e as técnicas que podera
desenvolver com seu aluno em sala de aula na perspectiva de promover a aprendizagem.”. Diante
disso, observa-se que é por meio do planejamento que se explicita a organizacdo dos conceitos a
serem estudados, as estratégias de aprendizagem e os meios ou metodologias que serdo utilizadas

para alcancar os objetivos propostos.
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A segunda subcategoria, Elaborag&o do pré-planejamento e planejamento flexivel, contempla
as manifestacdes dos participantes da pesquisa sobre a necessidade de um pré-planejamento antes
da execugédo do planejamento de acéo definitiva. Nesse sentido, o Participante 4 afirma: a solucdo
é realizar um pré-planejamento, levar a discussdo com os estudantes e entdo colocar em pratica,

sendo que o planejamento flexivel é realizado gradativamente, passivel de reestruturacao.

O recorte discursivo do Participante 4 indica que ele entende que o planejamento deve ser
flexivel, considerando a motivagdo dos estudantes e adaptando-se as mudancas e desafios do
ambiente educacional (Junqueira et al., 2024). Esta flexibilidade no planejamento permite ajustes
ao longo do tempo, adaptando-se as circunstancias especificas do contexto escolar (Junqueira et
al., 2024).

Nesse contexto, o professor, juntamente com os estudantes, avalia quais os métodos sao mais
adequados aos diferentes saberes, ao perfil da turma e aos objetivos propostos, de maneira que,
“Nesse processo participativo o professor deixa claro suas possibilidades didaticas e o que ele
pensa e o gue espera do aluno como sujeito aprendente, suas possibilidades, sua capacidade para

aprender, sua individualidade." (Leal, 2005, p. 4).

Para isso, Turra e colaboradores (1995) afirmam que uma das primeiras etapas do
planejamento é conhecer a realidade dos estudantes e do meio escolar, identificando suas principais
caracteristicas, limitacbes e problemas que podem ocorrer. Nesse momento, o professor realiza
uma pesquisa para sondar o conhecimento dos estudantes sobre os contetdos programados (Turra
et al., 1995). A partir disso, os objetivos sdo tracados de acordo com a realidade do contexto escolar

juntamente com os estudantes.

Nesse contexto, Matos e colaboradores (2023), apds a realizagcdo de uma pesquisa
bibliogréafica, evidenciaram que, de todas as etapas necessarias para elaborar um plano de ensino,
a definicdo dos objetivos destaca-se como a principal, pois é a partir dela que os demais elementos

sdo planejados, visando a construgdo de uma proposta de ensino adequada ao contexto escolar.

De acordo com as concepc¢fes dos participantes desta investigacdo, o planejamento é

fundamental para organizar, orientar e dinamizar os conceitos a serem desenvolvidos ao longo do
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ano letivo, potencializando uma formacgéo critica que favoregca o exercicio da autonomia e da

cidadania pelos estudantes.

Nesse sentido, ressalta-se a importancia de considerar a agédo participativa dos estudantes no
processo continuo de construcdo do planejamento, permitindo aproximar os interesses dos
estudantes as intencionalidades do professor. Os processos de ensino e de aprendizagem
constituem uma via de m&o dupla, concretizados na relacdo entre estudante e professor. E
justamente nesse elo que atua o planejamento, cabendo aos agentes (estudantes e professores)
sua construcdo e sustentacdo, a partir da abertura para o imprevisto, com flexibilidade e autonomia

para ambos (Menegolla & Sant’Anna, 2014).

Para tanto, Turra e colaboradores (1995) sugerem que, ao realizar a escolha de um tema de
atividade, essa acao pode ser feita em conjunto com os estudantes, considerando os interesses das
turmas e a relevancia do tema para abordar o contetido planejado. Assim, o planejamento deve ser
uma atividade constante dos professores, conduzida com intencionalidade, seriedade e criticidade,

sempre reconhecendo o0s estudantes como participantes ativos nesse processo.

Se os estudantes séo o ponto de referéncia para a elaboracdo do planejamento de ensino,
faz-se necessario considerar alguns aspectos importantes nesse processo. A realidade dos
aprendentes, 0 contexto escolar em que estao inseridos, as condi¢cdes materiais, 0os espacos fisicos
disponiveis na escola, entre outros fatores relevantes, devem ser levados em consideracéo durante
o planejamento escolar. Diante disso, Menegolla e Sant’Anna (2014, p. 66) afirmam que “O plano
de ensino, que orienta toda a linha de acao na sala de aula, envolve uma série de elementos, como
o professor, 0s alunos, os conteudos, as experiéncias, as atividades, 0s recursos, 0 processo de
avaliagdo e assim por diante”. Por isso, 0 plano deve ser objetivo e simples para facilitar sua

compreensdo e execucao.

O professor pode prever e até conjecturar os conceitos a serem desenvolvidos no
planejamento, porém isso ndo deve ocorrer de forma definitiva ou arbitréria. Primeiramente é
interessante que o docente procure diagnosticar junto ao grupo de estudantes quais as suas reais
necessidades, sondar os conhecimentos prévios diante dos conteddos programéaticos, evidenciar
as condi¢des de execucado do planejamento, pois ele deve ser viavel tanto para o professor quanto

para os estudantes.
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Sobre esse aspecto, os participantes da pesquisa manifestam que:

O planejamento nédo é algo imutavel e inflexivel (Participante 8);

O planejamento deve ser flexivel, pois pode variar ou sofrer alteragdes ao longo das aplicacdes das
atividades, dependendo das vivéncias prévias dos estudantes e das interagfes que ocorrerem durante
a atividade (Participante 1).

Considerando as manifestacdes conscientes e explicitas dos participantes da pesquisa em
relac@o ao ato de planejar, a flexibilidade surge como uma categoria importante e frequente em seus
depoimentos. A flexibilidade é essencial para a eficacia e a eficiéncia do plano de ensino, tornando-

0 mais adaptado as situacdes reais e imprevistas do contexto escolar.

O planejamento, tanto o anual como os demais produzidos ao longo do periodo, e o planejamento
semanal do professor devem ser dinamicos e flexiveis de modo a serem revistos sempre que

necessario, atendendo aos imprevistos e aos acontecimentos do cotidiano escolar. (Brasil, 2014, p. 7)

As situacdes imprevistas que ocorrem em diversos setores do ambiente escolar, sdo
subjetivas e podem surgir durante o desenvolvimento de um projeto de trabalho. Portanto, é papel
dos professores reconhecerem que sua pratica ndo se restringe ao que esta definido no plano, mas

gue abrange inimeras situagfes adversas e imprevisiveis.

A terceira subcategoria, Planejamento que contribua para o ensino e a aprendizagem, destaca
apontamentos que indicam que o trabalho docente exige planejamento e envolve o constante
exercicio de interpretar e considerar o contexto dos estudantes e o ambiente em que estéo inseridos.
Essa forma de pensar deve levar os professores a desenvolverem um projeto organizado, que

contribua para os processos de ensino e aprendizagem.

Nas manifestacbes dos participantes da pesquisa, surgiram alguns aspectos relevantes na
busca por solugbes para as dificuldades relacionadas a um planejamento que seja relevante para
seus estudantes, tais como: Criar um plano efetivo e que faca a diferenca na qualidade de ensino e
aprendizagem ofertada (Participante 6); A solucdo para elaborar um planejamento depende da

experiéncia da pratica do docente (Participante 13).

Analisando os depoimentos acima, percebe-se que o planejamento deve fazer parte da rotina

do professor que busca, por meio de seu trabalho, despertar o senso critico e investigativo, e a
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curiosidade dos estudantes, contribuindo para torna-los cidad&os criticos, capazes de transformar
suas préprias realidades. Desse modo, € fundamental que o planejamento se constitua como um

ato consciente, reflexivo e participativo (Leal, 2005).

Terceira categoria final: outras situa¢des que impactam o planejamento ao colocé-lo em pratica

Nessa categoria, manifestam-se outras situacbes que impactam o planejamento ao ser
colocado em prética. Para compreender como essas questdes se manifestam na pratica docente,
destacam-se as seguintes subcategorias: Situagbes imprevistas que ocorrem na escola; Falta de

recursos didaticos; e, Professores agregam pouca relevancia na elaborac¢éo do plano.

Nos depoimentos dos participantes, percebe-se que a elaboragdo do planejamento requer
atencdo. Assim, observou-se que, além das dificuldades encontradas, as situagfes imprevistas
frequentemente ocorrem no cotidiano da rotina dos professores e impactam as a¢des planejadas. A
primeira subcategoria, Situagdes imprevistas que ocorrem na escola, contempla esse aspecto. Tais

situacdes foram citadas pelos participantes da pesquisa em seus depoimentos:

Tém algumas situagfes que acontecem e atrapalham a execucdo de um planejamento, como reunides
néo previstas, trocas de horarios” (Participante 3);

Ocorrem inimeros imprevistos ao longo do tempo, impossibilitando a realizagcao de algumas atividades
pré-planejadas (Participantes 6);

Compreender que por mais planejada que a aula esteja, algumas coisas ndo sairdo como o previsto
(Participante 8).

Para tanto, Esteban (2001) afirma que, no contexto da sala de aula, diversas situacdes podem
ocorrer e alterar a dindmica da aplicagdo do planejamento. Diante disso, “O planejado vai sendo
atravessado pelos fatos que se impdem ao previsto, criando novas demandas, novas possibilidades,
novos obstaculos, fazendo com que o preestabelecido precise ser constantemente revisto e

reorganizado.” (Esteban, 2001, p. 172)

Na andlise dos depoimentos, percebeu-se que tanto professores quanto gestores

reconhecem que a falta de recursos didaticos prejudica a execucdo do planejamento e,
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consequentemente, a pratica docente. Esse aspecto é explorado na segunda subcategoria, Falta
de recursos didaticos.

Como solucdo para a escassez de recursos, a alternativa encontrada pelos professores &
utilizar os seus préprios recursos para viabilizar atividades planejadas. Essa atitude se aproxima do
definido como uberizacdo na educacéo (Silva, 2019; Carius, 2020; Uchba-de-Oliveira, 2020). A
uberizacéo na educacao € uma analogia realizada ao modelo estabelecido pela empresa Uber, no
gual o trabalhador se torna o responsavel por fornecer os materiais e recursos necessarios para o

desempenho de seu oficio.

Além disso, os participantes da pesquisa destacam situagdes importantes que ocorrem em

seu cotidiano e que se relacionam diretamente a essa situagao:

O colégio nao tem uma boa estrutura de laboratério (Participante 2);
Muitas vezes precisamos de recursos para aplicacdo que sdo limitados ou ndo sdo fornecidos

(Participante 3);

Outro fator impactante é a pouca importancia e validacdo que os professores agregam na sua

elaboracdo, bem como, a visualizacdo e orientacdo da gestdo escolar nesse processo (Participante 6).

Os professores identificam a precarizacdo dos recursos e estruturas das escolas. Brasil
(2014), reconhece as dificuldades enfrentadas pelos professores, contudo, sugere que € o docente
gue deve reivindicar por condicbes melhores de trabalho:

Reconhecemos os problemas referentes a falta de tempo, espaco e materiais que o professor possui.
No entanto, ao indicarmos as necessidades para um trabalho pedagdgico adequado, alertamos para a
conquista desses aspectos junto as gestdes das escolas e das redes municipais e estaduais (Brasil,
2014, p. 10).

7

Os autores deste estudo discordam dessa afirmacdo, entendendo que essa € uma
responsabilidade do Estado. As situa¢gOes adversas enfrentadas pelos professores desestabilizam

o planejamento em qualquer &mbito de suas acdes, sejam elas na rede publica ou privada.

Por fim, a terceira subcategoria, Professores agregam pouca relevancia na elaboracéo do
plano, aborda a percepcéo de que planejar €, para muitos docentes, uma acdo quase impossivel.

Questionam-se, muitas vezes, sobre o propoésito de planejar, especialmente quando os planos
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acabam sendo arquivados. Essa concepc¢ao esta associada a crenca de que o planejamento escolar
€ mais um ato burocratico do que um momento de reflexao e organizagao da pratica docente. Além
disso, diversos fatores afetam a credibilidade do planejamento, como o nimero excessivo de aulas
semanais, a necessidade de realizar atividades paralelas para complementar a renda mensal, e as
exigéncias impostas por diferentes setores da escola. Como consequéncia, essa sobrecarga de
trabalho faz com que o planejamento seja percebido como oneroso, sendo tratado como mais uma

tarefa a ser realizada.

O Participante 7 descreve sua experiéncia enquanto docente, reforcando 0s aspectos
elencados sobre a concepgdo de que os professores atribuem pouca relevancia a elaboragéo do

planejamento de ensino. Ademais, ele explica como reverteu essa visao:

Logo que entrei na sala de aula ndo sentia necessidade de um planejamento mais amplo e complexo.
Achava que apenas ter um cronograma do contetdo era suficiente. Também havia a ideia de que para
a aula render e ser boa, precisava ser de forma expositiva e deveria abarcar todo o conteldo

programético da instituicdo. No inicio era uma bagunca total, porém quando tive acesso a informacdes

sobre “como planejar uma aula”, resolvi me interessar pelo planejamento escolar. Desde entdo comecei

a mudar o olhar para essa parte que eu julgava burocratica e desnecesséria. Quando passei a planejar

as aulas e me aprofundei nos principios de uma educacao critica pude ver a evolucdo do gue julgo ser

uma aula adequada (Participante 7).

Ao longo da pratica, alguns professores sentem-se submetidos a um processo mecénico de
escrita, que, frequentemente, ndo apresenta consequéncias na pratica da sala de aula. Ou seja, 0
planejamento é tomado apenas como uma formalidade para constar e documentar uma pratica
inexistente ou descontextualizada. E comum, muitas vezes, que os planos de aula sejam entregues
ao final de um trimestre letivo, sendo elaborados depois das aulas ja terem sido realizadas. Essa
atitude descaracteriza a intencionalidade e a fungcédo do planejamento escolar, reforcando apenas
seu carater burocratico. Por fim, os trechos grifados no excerto do participante 7 indicam a relevancia
de estudos teoricos para a qualificacdo profissional, sugerindo uma forma de reverter essa
concepcdo. Nesse sentido, reforca-se a importancia de realizar formacdes continuadas para o
desenvolvimento profissional dos professores e, consequentemente, para a qualificacdo das

praticas docentes.
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Consideracdes Finais

Neste estudo, realizou-se uma pesquisa de abordagem qualitativa, via estudo de caso, cujo
problema de investigagdo consistiu no seguinte questionamento: quais as dificuldades relatadas
pelos professores pés-graduandos ao planejarem sua pratica e de que modo propdem soluciona-
las?. Nesse intuito, os dados foram coletados por meio de um questionario aberto, analisado com
base no método da ATD, apresentando uma descricdo das categorias finais e suas subcategorias,

gue emergiram ao longo do processo.

Os relatos e analises contidos neste artigo indicam que as dificuldades encontradas pelos
professores, ao planejarem sua pratica, estdo relacionadas a falta de tempo, diavidas quanto a
elaboragéo e ao cumprimento do plano. Entre essas dificuldades, a falta de tempo emergiu como
uma das mais desafiadoras. Além disso, a dificuldade mais comum envolve o préprio ato de planejar,
lidando com as imprevisibilidades que costumam surgir, 0 cumprimento do curriculo, a rigidez do
calendario escolar e a execugdo do planejamento, que muitas vezes obriga os professores a

improvisarem em relacdo ao que estava planejado.

Ao analisar os dados obtidos, constatou-se que os professores propdem algumas solucdes
gue remetem ao ato de repensar acdes possiveis e viaveis, como a elaboracdo de um pré-
planejamento e de um planejamento flexivel que contribuam para o ensino e a aprendizagem,
enfatizando que a pratica docente exige planejamento. Além das dificuldades e solucdes, os
professores apontam algumas situacbes que impactam o planejamento, como situacbes

imprevistas, falta de recursos didaticos e a falta de valorizacao do ato de planejar.

Assim, segundo as percepcbes dos professores participantes, constatou-se que o
planejamento desempenha um papel essencial na organizagéo e eficiéncia do trabalho docente.
Ademais, enfatizam que esse instrumento ndo apenas orienta 0 ensino, como possibilita a
adaptacdo as realidades e necessidades dos estudantes, promovendo uma melhor definicdo de
objetivos de ensino e maior rendimento das aulas. Apesar das dificuldades relatadas, os
participantes destacam que planejar permite ao professor refletir sobre suas préticas, pensar na
gestdo do tempo, nas condicdes dos espacos pedagogicos disponiveis na escola, ajustar

estratégias e buscar solu¢des para os desafios do cotidiano escolar. Isso refor¢a que o planejamento
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€ uma ferramenta indispenséavel para a construgdo de um processo de ensino e aprendizagem com

mais significado.

Por fim, a partir das categorias finais e suas subcategorias, conclui-se que os participantes
da pesquisa apontam dificuldades no processo de elaboracdo do planejamento de ensino, ao
mesmo tempo sugerem solugdes para que essas dificuldades sejam amenizadas. Além disso, ao
colocar o planejamento em préatica, mencionam situacdes que prejudicam alcancar os objetivos

estabelecidos no plano de ensino.
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