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Resumo

Ser formadora no ambito de um Programa de Formacdo Continua de
Professores que envolve uma forte componente de supervisao/acompanhamento em
sala de aula levanta algumas questdes conducentes a uma necessidade de reflexao

sobre 0 processo supervisivo.

Neste artigo, procura-se mostrar como este processo pode contribuir, em
simultaneo, para o desenvolvimento profissional enquanto professores de Matematica,
quer do formando, quer do formador, desde que seja entendido e praticado numa
perspectiva reflexiva e de construgao da autonomia cientifica, didactica e curricular do

professor em formacao.
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Abstract

Being a training teacher in an In-service Teacher Education Program, which
implies a strong supervision/coaching component in the classroom, raises some

questions leading to a need of reflection about the supervision process.

In this article, the author aims to show how this process may contribute,
simultaneously, to the professional development as Mathematics teachers, both for
trainees and the trainer. A reflexive perspective is taken on the construction of

scientific, didactic and curricular autonomy of the trainee.

Keywords: Supervision; Coaching; Reflection; Questioning.

http://www.eses.pt/interaccoes



88 BRITO re

Ser Formadora em Matematica — Auto-Questionamento

No contexto do Programa de Formacao Continua de Professores de Matematica
para professores dos 1.° e 2.° ciclos do Ensino Basico surgiu um novo paradigma, que
se integra nas mais recentes tendéncias da formagdo e da investigacdo sobre o

exercicio da profissao docente — a supervisdo/acompanhamento em sala e aula.

O desafio que me foi colocado, enquanto formadora, colocava-me perante a
necessidade de assumir, com os professores em formagao, um projecto de reflexao,
de aprendizagem e de interacgdo de saberes, dirigido a cada um em particular, na
construcdo da sua identidade profissional enquanto professor de Matematica e,
simultaneamente, dirigido a um grupo, no sentido de fazer emergir praticas

colaborativas de trabalho e de reflexao.

A necessidade de preparagao continuada para o incerto e indeterminado, de
imediato fez emergir numa questéo, cuja abordagem reflexiva me tem acompanhado
ao longo deste ciclo de quatro anos — que alicerces para o desempenho do formador

enquanto supervisor?

A partir desta questao inicial foram tomando forma algumas outras, ndo menos
relevantes, através do meu olhar sobre este modelo de formagdo continua de
professores e que se irdo constituir como eixo organizador deste texto: i) Em que
consiste o processo de supervisdo num contexto de formagdo continua de
professores? ii) Que competéncias deve evidenciar o formador? iii) Que reforgo de
competéncias profissionais dos professores pode a supervisdo induzir? iv) Como se
processa este trabalho, no sentido da promoc¢éo de ambientes de trabalho construtivos
e intelectualmente estimulantes? v) Quais os contributos da supervisdo no
desenvolvimento de uma reflexividade profissional cuja finalidade é a qualidade das
aprendizagens? vi) Que diferencas e semelhancgas entre a supervisdo num contexto
de formacdo inicial e num de formacgido continua de professores? vii) Como

percepcionaram os professores em formagao as praticas de supervisao?

Partindo da vivéncia de um percurso de formacéo que ja envolveu treze grupos
de docentes do 2.° ciclo, com formagbes iniciais e profissionais fortemente
diferenciadas, procurarei, ao longo deste texto, reflectir sobre as questdes enunciadas
articulando-as, sempre que possivel, com uma breve revisdo de literatura que se
possa assumir como suporte conceptual e teorizante da reflexdo. Assumirei, deste

modo, o questionamento como ponto de partida e de chegada da experiéncia
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educativa, como uma lente critica que confere um lugar de destaque a construgao do

auto-conhecimento, como refere Vieira (2006).

O Formador Supervisor

No Programa de Formacido Continua para Professores dos 1.° e 2.° ciclos,

escreve a respectiva Comissdo de Acompanhamento (2005):

“No processo de formagéo, o formador surge como um dos intervenientes,
colaborando nas planificagbes, participando nas dindmicas de sala de aula,

de modo que a reflexdo posterior sobre as experiéncias realizadas com os
alunos seja feita com uma maior profundidade, ajudando a perceber aquilo

que resultou, o que devia ser evitado, o que é necessario desenvolver, etc.
Nesta perspectiva, o formador tem o papel de um parceiro que questiona

com um outro olhar sobre as praticas, ajuda a preparar materiais, propéde
novas abordagens num ambiente de colaboragéo.” (p. 4)

E um trabalho reflexivo de natureza indagatéria, critica e emancipatéria (Vieira,

2006) o que nos foi proposto neste Programa de Formacgéao.

Uma primeira observagdo que me merece esta abordagem é que, para o
desempenho desta tarefa complexa o formador tem de acreditar neste seu papel de
intervencado — ac¢ao. Tem de assumir que a sua colaboragao, o seu questionamento, o
seu olhar sobre as praticas do supervisionado, serdo conducentes a uma melhoria na
qualidade das aprendizagens, quer dos alunos, quer do professor em formagao.
Contudo, nao pode deixar de ter presente que a sua compreensdo do acto de
supervisao esta fortemente condicionada por aquilo que sdo as suas proprias
concepgdes, a problematizagdo que executa sobre o processo de
ensino-aprendizagem e, em ultima analise, pelo que sédo as suas proprias praticas. Se
nao partir destes pressupostos, € minha convicgao que o processo de supervisao fica
de alguma forma maculado pela tentativa de imposi¢gao de um modelo, ndo deixando
muita margem para o crescimento profissional do professor formando, a partir do que
€ 0 seu proprio questionamento e a construgdo autdbnoma e emancipatéria do

conhecimento sobre o que é ensinar Matematica e como € que os alunos a aprendem.

Considero que, sobre esta questdo, me posso identificar com as principais
ideias de Zeichner (1993) quando refere que os profissionais devem formar-se para
uma progressiva autonomia, para que compreendam os contextos em que actuam e
assim possam melhorar as condicbes de aprendizagem dos seus alunos. Mas, sem

esquecer que a aprendizagem nao pode ser nunca dissociada do acto de ensinar, tal
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como refere Roldao (2003) “ensinar com acto de fazer os outros aprender, e ndo como
passar um conteudo que se domina (...) o trabalho de ensinar &, pois, muito mais
complexo que essa passagem de “matérias”, ingenuamente assente na crenga de que,

porque explicamos, a nossa fala produz no outro conhecimento (...)” (p. 48).

O modelo de formagado continua subjacente a este Programa de Formacéao
Continua em Matematica (PFCM) pode considerar-se inovador no contexto da
formagdao continua de  professores implementada em Portugal. A
supervisao/acompanhamento em sala de aula, com a intengéo de, conjuntamente com
os professores em formacao, reflectir sobre as respectivas praticas e consequentes
aprendizagens matematicas dos alunos, a partir da implementagcdo de tarefas
previamente preparadas em sessdes de formagao entre pares, foi pela primeira vez

experimentada no PFCM, partindo do principio que:

“(...) Ensinar Matematica ¢ um grande desafio que inclui proporcionar aos
alunos experiéncias matematicas significativas. Para tal, é essencial o
investimento intencional numa preparacdo/planificacdo e leccionagbes
cuidadas, orientada por uma visdo integrada das varias componentes
curriculares (objectivos, conteudos, tarefas, métodos de trabalho e
avaliagdo), que contemple a reflexdo sobre as implicagbes nas
aprendizagens — ou seja, uma pratica continuada de desenvolvimento
curricular.” (Comissdo de Acompanhamento, 2005, p. 2)

Ou seja, estamos perante uma concepgao de supervisao que vai ao encontro da
metodologia preconizada por Sa-Chaves (2000), quando defende as componentes
reflexivas e criticas sobre os processos de construgdo do conhecimento, quer dos
professores, quer dos alunos, numa perspectiva metacognitiva e ecoldgica, que
envolve ndo apenas os saberes e 0s processos de gestado curricular, mas também o
conhecimento de si proprio e as relagdes interpessoais, na construgao do

conhecimento profissional.

Assim, o objecto da supervisédo é a pratica pedagdgica e a sua fungao primordial
a monitorizagdo dessa pratica através de processos interactivos entre formador e
formando que, ora s&o de distanciamento intencional, de modo a alargar o campo de
compreensdo e de analise sistémica contextualizada, ora sdo de aproximagao, em
cada momento e em cada caso que se procura conhecer mais profundamente, numa

estratégia a que Sa-Chaves (2002) chama “efeito de zoom”.

O formador, enquanto supervisor, surge aqui numa perspectiva colaborativa,
como um colega com um saber mais dirigido, eventualmente com uma experiéncia

mais alargada, receptivo ao professor que orienta, co-responsavel pelas suas opgoes
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em determinada situacao de aula e que o ajuda a desenvolver-se e a autonomizar-se
através de uma pratica sistematica da reflexdo antes da acgado, durante e apos a
accgao (Schoén, 1983, 1987), promotora da progressao no seu desenvolvimento e da

construcao da sua forma pessoal de se conhecer.

Este autor identifica trés estratégias de formagéo no contexto do “coaching” ou
supervisao pelos pares: a experimentacdo conjunta (joint experimentation), a
demonstracdo acompanhada de reflexdo (follow me) e a analise de situacbes

homoélogas (play in a hall of mirrors).

E a primeira destas estratégias que mais se encontra associada ao modelo de
formagao do PFCM. Implementa-se passando pela analise dos contributos do
conhecimento cientifico (matematico) para a situagdo em causa, pela planificagdo dos
procedimentos didacticos, pela verbalizagdo do pensamento como expressdo de
processos de reflexdo na acgao e depois da acgdo, mas também pela produgao de
sugestdes, de instrugbes, de questionamento, de negociagdo, de encorajamento a

experimentacgao.

Esta estratégia desenvolve-se em ciclos temporais que podem esquematizar-se

do seguinte modo:

Preparacdo —p Observagdo /colaboragao —p Pds-observagéo
(reflexdo antes da (reflexao na acgao) (reflexdo sobre a
accao) accao)

1

Nesta estratégia o formador, mobilizando atitudes de disponibilidade,

flexibilidade e analise critica, questiona, ajuda a interpretar e avalia, no sentido em que
da feedback regulador da evolugdo e desenvolvimento profissional, eventualmente
indutor de mudanga, sem perder de vista que o0 que estd em causa sdo as

aprendizagens matematicas realizadas pelos alunos.

O professor em formagao deve ser induzido a percorrer etapas estruturantes
para o seu desenvolvimento profissional: a descrigao do que fez e do que produziram
os alunos (como?), a interpretacdo da sua actuagdo e das actuagdes dos alunos

(porqué?), a analise da congruéncia entre as intengdes (para qué?) e as realizagoes, o
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confronto com discursos da pedagogia, da didactica e da gestao curricular, a

reconstrugao do conhecimento cientifico, didactico e curricular.

Assim, e de acordo com Alarcido e Roldao (2008),

“A natureza questionadora, analitica, interpretativa, teorizadora e reflexiva
do trabalho supervisivo, assente num acompanhamento e discussdo
permanente do processo e da acgdo e seus resultados, parece ser um
alicerce para a construgdo do conhecimento profissional. A nogdo de
supervisdo remete para a criagdo e sustentagdo de ambientes promotores
da construgdo e do desenvolvimento profissional num percurso sustentado,
de progressivo desenvolvimento da autonomia profissional.” (p. 54)

A Experiéncia Pessoal

Pelo que acabei de referir ndo parece facil a tarefa de um formador que tenha de
obedecer a todos estes requisitos. No meu caso particular, apesar de ter muitos anos
de experiéncia do trabalho de supervisio em diferentes contextos, desde a
profissionalizagdo em servico a supervisdo da pratica profissional de futuros
professores do 1.° ciclo, € com algum tacteamento que tenho vindo a fazer este
percurso de contacto diario de formagao/supervisdo com muitos professores do 2.°

ciclo.

Por um lado, porque sendo professora do ensino secundario, estava mais
afastada das problematicas da construgdo do conhecimento matematico na faixa
etaria dos alunos deste nivel de ensino. Foi como se tivesse, finalmente, preenchido a
minha visdo global sobre o curriculo da matematica, uma vez que, nos ultimos anos
me tinha debrugado essencialmente sobre o primeiro ciclo. Obtive agora resposta a
algumas questdes: porque é que alguns alunos no ensino secundario tém dificuldades
de aprendizagem da matematica que parecem inultrapassaveis? Porque é que tantos
alunos oferecem resisténcia persistente as situagées de natureza conceptual? Porque
€ que é necessario fazé-los compreender que a matematica se aprende construindo
conhecimento e ndo memorizando rotinas? Porque é que ficam “assustados” perante o

mais simples problema?

Enquanto formadora e supervisora da pratica neste Programa de Formagao
Continua tenho vindo a percorrer, também, um caminho de reflexividade e de
construcao de conhecimento profissional, no sentido em que é referido por Alonso e
Roldao (2005) — conhecimento profissional construido nos contextos da pratica e como

resultado da sua interpretacdo em confronto com modelos tedricos. Mas,
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independentemente das teorias/modelos de supervisdo pedagdgica, o que me parece
mais relevante neste processo é o papel fulcral do conhecimento matematico,
didactico e curricular que se constroi com os professores formandos a partir da sala de
aula e das vivéncias com os alunos, apesar de toda a complexidade que o processo

encerra.

A Voz dos Formandos

Finalmente, como percepcionaram os professores, formandos do PFCM, o

acompanhamento em sala de aula?

Propositadamente, identifico agora a supervisdo como acompanhamento. Foi a
palavra-chave para o sucesso deste processo — aos formandos foi sempre referida
deste modo, como trabalho de pares conducente a constru¢gdo duma dimensao

reflexiva como vector primordial da formacgao.

Como se apropriaram desta concepg¢ao? Penso que a melhor forma de o

compreender é dando-lhes a palavra:

“Julgo que é no campo da reflexdo que existe espago proprio para a
identificagcdo, analise e acg¢ao correctiva de todo o ruido gerado a volta da

eficacia da matematica na vida dos alunos.”

“A profissdo docente é uma profissdo reflexiva. A qualidade do trabalho do
professor resulta ndo s6 do planeamento e desenvolvimento do processo
ensino-aprendizagem, mas sobretudo da reflexdo. E foi aqui que a acgdo
de formacgéo teve um papel essencial...consubstanciou-se numa profunda
reflexao e troca de experiéncias...marcou uma certa ruptura com alguma
monotonia do periodo anterior a formacdo. Ficou associada a uma nova

forma de estar na profissdo.”

“Também a formadora nos encorajou, nos orientou, nos sugeriu tarefas e
deu feedback de todo o trabalho desenvolvido, quer das aulas assistidas,
quer da elaboracdo do Portefdlio... a formagdo proporcionou-nos
actividades matematicas para propor aos alunos, incentivou-nos a criar
estratégias de ensino que articulem contetdos, motivou-nos para o
discurso  matematico, provocou trabalho cooperativo, fomentou

expectativas positivas em relacdo a Matematica.”
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“Para mim todas estas situagbées tém sido novidade, dado nunca ter tido
aulas assistidas ou acompanhadas, ja que a minha profissionalizagdo foi
efectuada na Universidade Aberta com mais de 6 anos de tempo de
servico. Senti algum constrangimento e inibicdo no inicio, pois ndo sabia
como agir. Como quase tudo o que é novidade, provocou em mim um
sentimento de alguma inquietagcdo e nervosismo. Nao sabia se havia ou
ndo de esclarecer e ajudar os alunos na resolugdo das situagbes
matematicas. No entanto, com a iniciativa e a participacdo da nossa
formadora percebi, penso eu, o que era suposto fazer. Tem sido um

aprendizagem conjunta, minha e dos alunos.”

“O acompanhamento das aulas tem permitido reflectir antes, durante e
apos estas, ou seja de uma maneira constante. Tem sido possivel verificar
quais as dificuldades e o0s progressos dos alunos na aplicagdo das
situagdes problematicas. Como professora aprendi que devo diversificar as
estratégias, usar a linguagem matematica correctamente, explorar
materiais diversos e ajudar na organizacdgo do pensamento e
desenvolvimento da comunicag¢do. Devo ainda reflectir sobre a elaboragéo,
planificagdo e implementagao de todas as actividades com os alunos.

A minha atitude tem sido de mudancga ao longo do tempo de formagéo”.

(Excertos de Portefdlios, 2007, 2008)
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