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Resumo

O objetivo deste estudo foi investigar a maneira como os conteudos presentes em documentos
oficiais e institucionais expressam concepg¢des sobre a formagao de professores na cultura digital.
Com abordagem qualitativa e natureza documental, o trabalho examina documentos oficiais, como
a BNCC (2017/2018), a Resolugdo CNE/CP n° 2/2019, a Politica Nacional de Formagao de
Professores e o Programa Educagéo Conectada (2017). A andlise de conteudo permitiu identificar
quatro eixos centrais: concepgdes de tecnologia e inovagao, perfil docente na cultura digital,
formagao mediada por tecnologias e tensdes entre discurso e pratica. Os resultados indicam que,
embora os documentos reconhegam o papel estratégico das TDIC, prevalece uma concepgéo
instrumental de inovagao, o que limita o desenvolvimento de praticas reflexivas e emancipatodrias.
Conclui-se que a formagao docente deve ser compreendida como processo critico, colaborativo e
continuo, em que a tecnologia funcione como mediagé&o cultural e pedagdgica, e ndo como simples
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ferramenta. Defende-se a necessidade de politicas publicas que valorizem a autonomia docente e
consolidem uma cultura de formagao orientada por principios éticos, criativos e transformadores.

Palavras-chave: Formagdo docente; Politicas educacionais; Tecnologias digitais; Inovagéo
pedagodgica; Cultura digital.

Abstract

The objective of this study was to investigate how the content present in official and institutional
documents expresses conceptions about teacher training in the digital culture. Using a qualitative
approach and a documentary nature, the work examines official documents such as the BNCC
(2017/2018), CNE/CP Resolution No. 2/2019, the National Teacher Training Policy, and the
Connected Education Program (2017). Content analysis allowed the identification of four central
themes: conceptions of technology and innovation, the teacher profile in the digital culture,
technology-mediated training, and tensions between discourse and practice. The results indicate
that, although the documents recognize the strategic role of digital information and communication
technologies (DICTs), an instrumental conception of innovation prevails, which limits the
development of reflective and emancipatory practices. It is concluded that teacher training should be
understood as a critical, collaborative, and continuous process, in which technology functions as a
cultural and pedagogical mediation, and not as a simple tool. The need for public policies that value
teacher autonomy and consolidate a culture of training guided by ethical, creative, and transformative
principles is advocated.

Keywords: Teacher training; Educational policies; Digital technologies; Pedagogical innovation;
Digital culture.

Introducgao

A contemporaneidade €& marcada por transformagdes significativas decorrentes do
desenvolvimento das tecnologias digitais e de sua incorporagcdo nas praticas sociais,
comunicacionais e educacionais. O avancgo dessas tecnologias configura o que Kenski (2018)
denomina “cultura digital’, compreendida como uma nova forma de viver, comunicar e aprender, na
qual o uso de meios digitais de informagao e comunicagao permeia todos os setores da sociedade.

Essa cultura é um fenbmeno emergente que redefine valores, praticas e modos de interagao, ao
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integrar inovagdes tecnolégicas e processos de comunicagdo em rede, instaurando novos

ambientes socioculturais e formas de ac¢ao social.

No ambito da educacéo, as TDIC possibilitam transformagdes que, segundo Valente (2014),
envolvem a criagdo de condi¢gdes para o aluno construir conhecimento, desde que utilizadas em
contextos pedagogicos intencionais e mediados. Para o autor, a incorporagdo das tecnologias
digitais ao processo educativo ndo se limita ao uso instrumental, mas implica compreender o
potencial comunicacional e cognitivo desses recursos na construgdo do saber. Essa perspectiva
desloca o foco do ensino como transmissao de informagdes para uma abordagem que privilegia a

interacao, a significagao e a autoria do aprendiz.

A discussédo sobre formagao de professores para e pelas tecnologias adquire relevancia nesse
contexto. O termo “formacgéao para as tecnologias” remete a preparagao técnica e pedagdgica para
0 uso dos recursos digitais, enquanto a “formagao pelas tecnologias” refere-se a processos
formativos mediados por esses proprios recursos, em que as TDIC se tornam ambientes de
aprendizagem e produgao de saberes. No contexto da cultura digital, a formagao docente implica,
portanto, compreender as TDIC como instrumentos de mediacdo cultural e como espacos de
construgao coletiva de saberes. Valente (2014) ressalta que as tecnologias, quando compreendidas
a partir de um enfoque educacional, podem auxiliar o aprendiz na construgéo de seu conhecimento

e favorecer processos de aprendizagem ativa e significativa.

Dessa forma, o presente estudo propde-se a investigar a maneira como os conteudos
presentes em documentos oficiais e institucionais expressam concepg¢des sobre a formagéao de
professores na cultura digital. A pesquisa adota umaabordagem qualitativa, de natureza documental
e analitica, e baseia-se na analise de conteudo dos textos selecionados. O corpus &€ composto por
politicas publicas e diretrizes de formagao docente elaboradas em ambito nacional, considerando o
periodo de 2017 a 2025, que corresponde a consolidagcao das TDIC nas politicas educacionais
brasileiras.

Na investigacdo, mediante pesquisa bibliografica, constréi-se uma leitura articulada de
documentos, considerando-os como dispositivos normativos de produgédo de um certo regime de
formacéao e de responsabilizacdo docente. Tal regime evidencia processos de continuidade, mas

também deslocamentos e siléncios nas politicas sobre formagéao de professores no bojo da cultura
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digital. A originalidade da discussdo em tela reside, com efeito, na apreensao desses aspectos
estruturais decorrentes das politicas. Estas que séo estruturadas ao passo que estruturam e
reorganizam o trabalho docente. Incidem, pois, sobre visdes de sociedade, tecnologia e educagéo.
Buscaremos desvelar essas articulagdes com olhares atentos as politicas e documentos, mas sem
perder de vista o didlogo critico para com pesquisas da area, visando aquilatar implicagdes para a

escola e a realidade cotidiana.

A estrutura deste artigo esta organizada da seguinte maneira: inicialmente, apresenta-se esta
introdugédo, na qual se expde o tema, o contexto e os fundamentos tedricos do estudo. Em seguida,
o referencial tedrico discute as concepgdes de formagdo docente, cultura digital e politicas
educacionais a luz de autores como Freire (1996), Kenski (2003; 2018), Moran (2000; 2015),
Santaella (2003) e Valente (1993; 2014). Posteriormente, descrevem-se o0s procedimentos
metodolégicos adotados, seguidos da andlise e discussao dos resultados, e, por fim, sdo

apresentadas as consideragdes finais, que sintetizam as contribui¢cées tedricas e praticas do estudo.

Referencial Tedrico
Formacéao de professores e identidade docente

A formagao de professores constitui um campo dinamico de reflexdo e pratica, cuja
configuragao histérica e epistemoldgica expressa as transformagdes nas concepgdes de docéncia
e de profissionalizagdo do magistério. Tanuri (2000) observa que o percurso da formagao docente
no Brasil se estruturou a partir de uma heranga tradicional e normativa, vinculada a moral religiosa
e afungéao de instrugéo, evoluindo para uma formagao mais sistematizada e cientifica com a criagao
dos cursos normais e das licenciaturas. Essa transicdo, contudo, ndo eliminou as tensbes entre a
dimenséo técnica e a dimensao formativa do magistério, o que, segundo Libaneo e Pimenta (1999),
resultou em um modelo de formagao historicamente fragmentado e distanciado das demandas reais
da escola. Ambos os autores convergem ao afirmar que compreender a docéncia requer integra-la
as suas bases historicas, sociais e politicas, superando o reducionismo técnico e reconhecendo-a

como uma profissao de carater intelectual e socialmente comprometido.
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A profissionalizagcdo docente, nessa perspectiva, implica reconhecer que o trabalho do
professor ndo se limita a aplicagdo de métodos ou conteudos, mas constitui uma pratica reflexiva e
contextualizada. Pimenta (1996) sustenta que os saberes da docéncia se constroem no dialogo
entre teoria e pratica, configurando-se como o nucleo da identidade profissional do professor. Essa
compreensao encontra ressonancia na epistemologia da pratica proposta por Tardif (2012), para
quem os saberes docentes sdo plurais, situados e produzidos na interacao entre conhecimentos
tedricos, experiéncias de sala de aula e trajetérias pessoais. Ambos os autores convergem ao
afirmar que a docéncia € uma pratica social complexa, que mobiliza diferentes saberes e exige
reflexao sistematica sobre o proéprio fazer, o que Pimenta (2012) denomina profissionalidade critica,
caracterizada pela consciéncia do papel educativo, ético e social do professor na

contemporaneidade.

O dialogo entre Pimenta (1996; 2012) e Tardif (2000; 2012) evidencia que a formagaodocente
deve ser concebida como um processo permanente de construgdo de saberes, em que a pratica
pedagdgica € simultaneamente espago de aplicacdo e de producdo de conhecimento. Essa
perspectiva é aprofundada por Freire (1996), ao situar a pratica docente como praxis
transformadora, de sorte que teoria e pratica se articulam indissociavelmente na busca pela
autonomia e pela emancipac¢ao dos sujeitos. Embora partam de matrizes tedricas distintas, esses
autores convergem ao compreender a docéncia como uma atividade ética, reflexiva e socialmente
situada, em que o conhecimento se produz a partir da problematizacao da realidade e da reflex&o

critica sobre a pratica pedagogica.

Nesse sentido, a formagao inicial de professores deve ser orientada para a integracéo entre o
conhecimento cientifico, o saber pedagdgico e a experiéncia, articulando fundamentos tedricos e
situagdes concretas do trabalho docente. Gatti (2020) reforga esse diagndstico ao apontar que a
formacéao de professores ainda enfrenta dificuldades em articular teoria e pratica, em razdo de
estruturas curriculares fragmentadas nos cursos de licenciatura. Essa critica converge com as
andlises de Libaneo e Pimenta (1999), que defendem a superagao do dualismo entre “saber” e
“fazer” docente por meio de politicas formativas que valorizem a reflexdo, a pesquisa e o exercicio
critico da profissdo. Em ambos os casos, a docéncia é compreendida como atividade intelectual e

socialmente situada, e ndo como pratica meramente técnica. Por isso mesmo, a formagéao docente
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nao pode ser dissociada das condi¢cdes concretas de exercicio do trabalho pedagdgico, marcado,
frequentemente, por intensificagdo de demandas, muiltiplas atribuicdes e escassez de tempo para a

reflexao coletiva e a formacao continuada.

Perrenoud (2002) amplia esse debate ao introduzir a nogdo de competéncias profissionais
complexas, necessarias a docéncia no século XXI, compreendidas ndo como um conjunto de
habilidades técnicas isoladas, mas como capacidades de andlise, julgamento e adaptagcdo a
contextos diversos e imprevisiveis - muitas vezes desfavoraveis pedagogicamente. Essa concepgao
dialoga com as contribuigcdes de Gatti (2020) e Pimenta (2012), ao reconhecer o professor como
sujeito autbnomo e reflexivo, capaz de tomar decisbes pedagogicas fundamentadas e
contextualizadas. Assim como em Freire (1996), o dominio técnico é entendido como dimenséo
necessaria, porém insuficiente, de uma formacao docente que deve promover também o

desenvolvimento ético, social e politico da profissao.

A formacgaoinicial e continuada, conforme Libaneo e Pimenta (1999) e Gatti (2020), constituem
dimensbes complementares do desenvolvimento profissional docente. A primeira fornece os
fundamentos tedricos, epistemologicos e metodoldgicos que sustentam a agdo pedagdgica,
enquanto a segunda possibilita a atualizagcéo e a ressignificagcéo continua desses saberes aluz das
transformacgdes sociais, culturais e tecnoldgicas. Essa relagéo entre as duas etapas nao deve ser
compreendida de formalinear, mas comoum processo de retroalimentagao, em que as experiéncias
vividas no exercicio da docéncia contribuem para reconfigurar os referenciais construidos na
formacéo inicial e vice-versa. Tardif (2000) reforga que essa continuidade é essencial para o
reconhecimento dos saberes profissionais dos professores como parte constitutiva do conhecimento
educacional, ao evidenciar que o trabalho docente €, simultaneamente, um espago de producao,

mobilizacao e validacao de saberes.

Nessa direcéao, Freitas (2010) amplia o debate ao destacar que a formagao docente na cultura
digital demanda incorporar o letramento digital como pratica social e cultural, superando uma
concepgao puramente instrumental das tecnologias. Essa perspectiva converge com as concepgodes
de formacao reflexiva e critica defendidas por Tardif (2000), Pimenta (2012) e Freire (1996), ao
compreender o uso das tecnologias como parte de processos formativos que articulam apropriagéo

técnica, leitura critica das linguagens digitais e producao de sentidos. O letramento digital, nesse
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contexto, constitui-se como elemento estruturante tanto da formacgao inicial quanto da continuada,

em dialogo com as transformagdes comunicacionais e culturais da sociedade contemporanea.

De modo convergente, Vasylykiv e colaboradores (2025) observam que os desafios impostos
pela era digital exigem programas de formagao integrados e permanentes, nos quais o
desenvolvimento de competéncias digitais seja compreendido como um processo continuo de
construcao profissional. Os autores defendem que a articulagao entre formacao inicial e continuada
deve possibilitar o didlogo entre teoria e pratica, aproximando os contextos formativos das
realidades concretas das escolas. Essa articulagao, segundo Vasylykiv e colaboradores (2025),
requer politicas publicas que garantam condi¢des institucionais, materiais e pedagogicas para que
os professores possam experimentar, refletir e compartilhar praticas inovadoras mediadas por
tecnologias.

Assim, a formagdo docente pode ser entendida como um campo dindmico em que se
entrecruzam saberes académicos, saberes da experiéncia e saberes da agao (Tardif, 2000; Libaneo
& Pimenta, 1999). Nessa perspectiva, o processo formativo ndo se encerra na obtengéo do diploma
inicial, mas se renova continuamente na interagdo entre formacao e pratica, o que implica
compreender o professor como sujeito em constante aprendizagem, em didlogo com as mudangas
tecnoldgicas, culturais e pedagdgicas que configuram o cenario educacional contemporaneo
(Freitas, 2010; Vasylykiv et al., 2025; Gatti, 2020).

Tecnologias digitais e cultura digital

A emergéncia das tecnologias digitais de informagao e comunicagao redefiniu as formas de
aprender, ensinar e produzir conhecimento, alterando os modos de interagao entre sujeitos, saberes
e contextos. Conforme Kenski (2003), as tecnologias sempre provocaram transformagdes
significativas na sociedade e na educagao, instaurando novas dindmicas de socializagédo e
aprendizagem. Essa transformacgéo intensifica-se na contemporaneidade, em que a cultura digital,
entendida como o conjunto de valores, praticas e significados que emergem das interagdes
mediadas pelas tecnologias (Kenski, 2018), reorganiza as relagdes entre conhecimento, tempo e

espaco. Nessa perspectiva, a educacgao deixa de ser centrada apenas na transmissao de conteudos
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e passa a constituir-se em um processo de mediagcéo simbdlica e cultural, no qual as tecnologias

assumem papel de linguagem e de mediagao cognitiva.

Santaella (2003) amplia essa compreensao ao afirmar que a cultura digital, ou cibercultura
(Lévy, 1999), marca a transi¢cao da cultura das midias de massa para uma condigao poés-humana,
na qual os processos comunicacionais e cognitivos se tornam hibridos, interativos e conectivos.
Essa leitura converge com a nogao de cultura digital proposta por Kenski (2018), ao reconhecer que
as tecnologias ndo apenas mediam, mas constituem a prépria experiéncia de aprendizagem,
reorganizando as relagdes entre conhecimento, tempo e espago. Valente (2014), por sua vez, traduz
essas transformagdes para o campo educacional ao destacar que o conhecimento deixa de estar
restrito aos espagos formais e passa a circular em multiplos ambientes digitais, exigindo do
professor um papel ativo de mediador e curador de informagdes. Assim, esses autores convergem
ao compreender as tecnologias digitais como dimensdes constitutivas dos processos cognitivos e

culturais contemporaneos, e ndo como simples instrumentos auxiliares da aprendizagem.

No campo pedagogico, Moran (2015) propde que as metodologias ativas e os ambientes
digitais de aprendizagem sejam compreendidos como estratégias para favorecer a autonomia, a
autoria e a colaboragao entre os estudantes, deslocando o foco do ensino para o aprender. Essa
concepgao encontra convergéncia nas analises de Sestito e colaboradores (2025), que defendem
praticas pedagodgicas criticas e criativas como resposta as demandas da cultura digital. Esses
autores ressaltam que a tecnologia, quando incorporada de modo intencional e eticamente
orientado, transforma a sala de aula em um espaco interativo e dindmico, de modo que estudante
assume papel protagonista e o professor atua como orientador das experiéncias de construgéo do

conhecimento.

A mediagdo tecnoldgica, sob olhares de Costa e colaboradores (2015), baseia-se na
perspectiva historico-cultural de Vygotsky, segundo a qual os instrumentos e signos sao mediadores
da atividade humana e do desenvolvimento cognitivo. Para as autoras, as tecnologias digitais
configuram-se como instrumentos culturais de aprendizagem, ao possibilitarem novas formas de
interagcdo, comunicagao e expressao simbdlica. Essa leitura complementa a visdo de Moran (2000),
que considera as tecnologias como extensdes cognitivas € comunicacionais que ampliam as

possibilidades de aprender e ensinar em diferentes tempos e espagos. Assim, as tecnologias
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digitais, a0 mesmo tempo em que potencializam o acesso a informacéo, transformam as praticas
sociais e cognitivas dos aprendizes, exigindo novas competéncias de leitura critica, colaboragao e
autoria (Costa et al., 2015; Moran, 2000).

Valente (1993) ja destacava que a simples inser¢ao de tecnologias nas escolas nao garante
inovagao pedagogica, sendo necessario repensar o papel do professor e as metodologias utilizadas.
Para o autor, o computador e as tecnologias digitais devem ser compreendidos como mediadores
de processos interativos, capazes de estimular o pensamento critico, a resolugao de problemas e a
aprendizagem significativa. Essa proposi¢éo converge com as analises de Kenski (2018) e Moran
(2015), ao enfatizar que a incorporagao das tecnologias a pratica educativa exige planejamento,
intencionalidade pedagdgica e reflexao critica, evitando sua redugéo a instrumentos de reprodugéo

de modelos tradicionais de ensino.

No mesmo sentido, Santos e colaboradores (2025) observam que a cultura digital implica
repensar os modos de formacao docente e os processos de aprendizagem a luz das novas
linguagens e praticas comunicacionais. Essa perspectiva converge com Moran (2015), ao defender
que a formagao docente no século XXI deve integrar competéncias digitais, pensamento critico e
sensibilidade pedagdgica. Em ambos os casos, o professor é compreendido como mediador cultural
de experiéncias de aprendizagem personalizadas e colaborativas, exigindo abordagens formativas

que articulem dimensdes técnicas, epistemologicas e éticas do uso das tecnologias.

A cultura digital, conforme Kenski (2018), constitui um ecossistema comunicativo e interativo
em que as praticas educativas se reconfiguram. Essa compreensao € aprofundada por Sestito e
colaboradores (2025), ao afirmarem que a aprendizagem critica e criativa emerge como resposta a
necessidade de repensar o papel do conhecimento e da autoria na contemporaneidade. Moran
(2015) e Valente (2014) convergem ao destacar que os ambientes digitais, quando estruturados
com intencionalidade pedagdgica, possibilitam praticas colaborativas e interdisciplinares que
estimulam a autonomia e o pensamento reflexivo, reforgando a centralidade do professor como

mediador do processo educativo.

Essas transformagdes também implicam novos modos de organizagdo dos ambientes
educativos. Veloso, Sestito e Mill (2023) ressaltam que as praticas pedagdgicas com tecnologias

digitais demandam a criagado de ecossistemas de aprendizagem nos quais o professor atue como

A Revista_Interaccdes esta licenciada com uma licenga_CC BY-NC-SA 4.0

9


https://revistas.rcaap.pt/
https://revistas.rcaap.pt/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/?ref=chooser-v1
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/?ref=chooser-v1

=y

\ \_// Interaccoes FORMAGAO DOCENTE NA CULTURA DIGITAL
ANDRADE, DE OLIVEIRA & VELOSO

articulador entre saberes, linguagens e contextos. Essa articulagdo, conforme Kenski (2003; 2018),
exige compreender as tecnologias como linguagens e mediagdes que reconfiguram a temporalidade
e a espacialidade do processo educativo, criando condigdes para aprendizagens personalizadas,
interativas e socialmente situadas. Santaella (2003), em convergéncia, sustenta que as tecnologias
digitais instauram uma cultura conectiva e hibrida, que dissolve fronteiras entre o real e o virtual,

desafiando a escola a reinventar suas praticas para responder a essa nova ecologia cognitiva.

Politicas publicas e diretrizes de formagdo docente

A consolidagao das politicas publicas de formagao docente no Brasil revela um movimento
histérico de busca por uma identidade profissional pautada na valorizacdo da docéncia e na
articulag@o entre teoria, pratica e contexto sociocultural. Segundo Gatti (2020), as politicas de
formacéo de professores no pais tém se configurado a partir de esforgos para superar a
fragmentacao entre formagao inicial e continuada, bem como entre os espagos formativos e a
realidade escolar. A autora destaca que, a partir da década de 1990, com a LDB n°® 9.394/1996,
institui-se uma concepcao de formacao voltada a profissionalizacdo e ao dominio de competéncias
pedagdgicas articuladas a pratica. Contudo, tal avango é tensionado por politicas de carater
prescritivo, que por vezes reduzem a autonomia docente e a dimensao reflexivada formagao. Nesse
mesmo sentido, Névoa (2009) sustenta que as politicas de formacdo docente devem ser
compreendidas como politicas de profissionalizacdo, baseadas no fortalecimento da escola como

espacgo formativo e na valorizagao dos saberes produzidos na pratica pedagdgica.

A evolugao das politicas nacionais de formagao docente reflete também as transformagdes no
modo de compreender o papel do professor em uma sociedade marcada pelo conhecimento e pela
cultura digital. Imbernén (2011) argumenta que a formagdo docente deve favorecer o
desenvolvimento de comunidades de praticas. Nestas, o conhecimento é produzido e compartilhado
coletivamente, em um movimento continuo de socializacdo e reconstrucdo dos saberes. Essa
concepgao encontra respaldo na Politica Nacional de Formagao dos Profissionais da Educagéao
Basica, ao enfatizar a formagcdo como processo colaborativo e articulado entre instituicdes
formadoras e redes de ensino. Em convergéncia, Novoa (2009) compreende a formagéo docente

como espago de reconstrucdo identitaria e de partilha de saberes profissionais, reforcando a
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centralidade do professor como sujeito ativo do desenvolvimento profissional e da producao de

conhecimento pedagadgico.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), homologada em 2017 para a Educagéo Infantil
e 0 Ensino Fundamental e em 2018 para o Ensino Médio, introduz um marcoimportante nas politicas
educacionais ao definir competéncias gerais que orientam o trabalho pedagdgico e, indiretamente,
a formacao de professores. O documento propée uma formacao voltada para o desenvolvimento de
competéncias cognitivas, socioemocionais e digitais, reconhecendo a necessidade de que os
professores estejam preparados para promover aprendizagens significativas e contextualizadas
(Brasil, 2017; 2018). Nesse sentido, a BNCC estabelece uma relagao direta entre as politicas
curriculares e a formagao docente, pois demanda profissionais capazes de atuar em contextos

diversos, utilizando as tecnologias digitais de forma critica e pedagdgica.

Mais recentemente, a Politica Nacional de Educacgao Digital (PNED) e a Estratégia Nacional
de Escolas Conectadas (ENEC)reforgcam essa orientagcéo ao estabelecer diretrizes especificas para
a formacgéo inicial e continuada de professores no admbito da cultura digital. Essas politicas
convergem ao propor o fortalecimento das competéncias digitais docentes, a ampliagédo da
conectividade e a integracdo pedagdgica das tecnologias como instrumentos de inovagao
educacional. Esses elementos articulam-se a Resolugdo CNE/CP n° 2/2019, que institui a BNC-
Formagdo, ao determinar que a formagdo docente deve integrar conhecimentos cientificos,
pedagdgicos e tecnoldgicos, alinhando-se as competéncias definidas pela BNCC. Em conjunto,
esses documentos expressam uma racionalidade formativa orientada pela articulagdo entre

curriculo, tecnologia e desempenho profissional.

Cabe destacar, entretanto, que a BNC-Formacgao de 2019 foi amplamente criticada por sua
énfase tecnicista e pela limitagdo da autonomia das instituicbes formadoras, o que levou a sua
revogacao e a publicagado da Resolugédo CNE/CP n°® 1/2024. Essa atualizagdo normativa buscou
reestabelecer maior equilibrio entre os aspectos tedricos, praticos e tecnoldgicos do processo
formativo, reafirmando a docéncia como profissdo de carater intelectual, ético e socialmente
comprometido. Ainda assim, a centralidade atribuida as competéncias e ao uso pedagogico das

tecnologias digitais permanece como eixo estruturante das diretrizes formativas, indicando
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continuidades significativas na forma como a cultura digital € incorporada as politicas de formagéo

docente.

De forma convergente, o Programa de Inovagcédo Educagdo Conectada busca promover a
ampliagcdo do acesso a internet e apoiar a integragdo pedagdgica das tecnologias digitais aos
curriculos, articulando formacgao docente, inovagao pedagogica e gestao escolar. Essa orientagao
dialoga com Imbernon (2011), ao reconhecer a importancia de processos formativos colaborativos
e situados, mas também tensiona suas proposicdes ao privilegiar agdes estruturadas e
programaticas. Demo (2011) contribui para essa leitura critica ao advertir que a integragao das
tecnologias s6 se torna formativaquando ultrapassa o uso instrumental e possibilita a transformacao

da informag&o em conhecimento, exigindo praticas reflexivas, criativas e eticamente orientadas.

Ao mesmo tempo, Gatti (2020) e Névoa (2009) convergem ao apontar tensdes recorrentes
entre o discurso politico das politicas formativas e sua efetiva materializagdo nas praticas
institucionais. Embora os documentos enfatizem a articulagdo entre teoria e pratica, muitos
programas permanecem ancorados em modelos transmissivos e centralizados, distantes da
realidade das escolas. Essa critica é aprofundada por Imbernén (2011), ao ressaltar que politicas
formativas eficazes exigem a valorizagédo do protagonismo docente, da colaboragéo entre pares e
da reflexdo coletiva, em oposicdo a légicas burocraticas e prescritivas que fragilizam o

desenvolvimento profissional.

As diretrizes estabelecidas pela BNCC (2017; 2018) e pela Resolugdo CNE/CP n°® 2/2019
também refletem um esforgo de alinhamento com o paradigma das competéncias, mas suscitam
debates sobre os riscos de padronizagao e de esvaziamento da autonomia docente. Demo (2011)
adverte que a adocao acritica das tecnologias e dos referenciais de competéncia pode levar a
tecnicizagao da pratica pedagdgica, caso néo esteja acompanhada de reflexdo critica e de politicas
de formagéao continua voltadas ao desenvolvimento da consciéncia profissional. Em convergéncia,
Gatti (2020) reforga que a formagao docente deve ser concebida como politica de Estado e nao
apenas de governo, garantindo continuidade, coeréncia e valorizagdo das dimensdes éticas e
humanas da docéncia.
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Metodologia

A presente pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza documental e analitica,
orientada por uma abordagem interpretativa. Segundo Ludke e André (1986), a pesquisa qualitativa
busca compreender os fenbmenos a partir da perspectiva dos sujeitos e das condigbes em que
ocorrem, priorizando a interpretacéo dos significados em vez da mensuragao de variaveis. Essa
abordagem permite uma analise aprofundada dos sentidos atribuidos a formagao docente e ao uso
das tecnologias digitais nos documentos oficiais, considerando o contexto histérico e politico de sua
producdo. De acordo com Flick (2008), a pesquisa qualitativa fundamenta-se na ideia de que o
conhecimento é construido socialmente e que os dados devem ser compreendidos em sua
complexidade e interdependéncia, o que justifica a escolha dessa abordagem para examinar as

politicas e diretrizes educacionais relacionadas a formagao docente para e pelas tecnologias.

Por sua vez, a natureza documental da pesquisa se define pela analise de materiais que ainda
nao receberam tratamento analitico aprofundado, mas que podem oferecer novas interpretagdes a
partir de sua leitura sistematica. Conforme Poupart (2014), a pesquisa documental consiste na
andlise critica de fontes escritas que expressam as praticas, valores e discursos de uma época,
permitindo compreender o modo como as instituicdes e os sujeitos constroem significados sociais.
Assim, o estudo propde examinar documentos oficiais, diretrizes e relatérios de politicas
educacionais como produtos discursivos que expressam concepcdes de formacgado docente,
inovagao pedagadgica e integragao tecnolégica. Quer dizer que a andlise documental considera que
as politicas educacionais operam como dispositivos normativos que incidem sobre a organizagao
do trabalho docente, influenciando tempos, modos de atuagao, responsabilidades profissionais e

formas de controle e apreensdo do desempenho pedagdgico.

O corpus documental da pesquisa é composto por documentos publicos e normativos de
relevancia nacional, que estruturam as politicas e diretrizes voltadas a formagao de professores e
ao uso das tecnologias digitais na educagao. O Quadro 1 a seguir sintetiza o material utilizado no

estudo.
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Quadro 1. Corpus documental da pesquisa.

Documento Ano | Orgdo emissor Justificativa de inclusdao no corpus

Base Nacional Comum 2017 Ministério da Documento normativo central do curriculo nacional,
Curricular (BNCC) — Educagéao em que se explicitam concepgdes de tecnologia,
Educacgéo Infantil e (MEC) inovagao e competéncias digitais, influindo na
Ensino Fundamental organizagao do trabalho docente.

Base Nacional Comum 2018 Ministério da Complementa a BNCC ao redefinir competéncias e
Curricular (BNCC) — Educagéao itinerarios formativos, incorporando de modo

Ensino Médio (MEC) explicito a cultura digital e a inovacdo como eixos
formativos.
Politica Nacional de 2016 Ministério da Documento orientador da politica federal de
Formagéao dos Educagéao formagao docente, relevante para compreender a
Profissionais da (MEC) articulagéo entre formagéo inicial, continuada,
Educagédo Basica responsabilizagao profissional e demandas
associadas as tecnologias educacionais.
Resolugdo CNE/CP n® 2019 Conselho Documento normativo estruturante da politica de
2, de 20 de dezembro Nacional de formagao docente, fundamental para analisar a
de 2019 Educacéo incorporacao das tecnologias digitais na definicéo
(CNE) do perfil, das competéncias e das
responsabilidades profissionais.

Programa de Inovagédo 2017 Ministério da Politica publica voltada a ampliagdo da

Educagao Conectada Educagéao conectividade e ao uso pedagogico das tecnologias

(MEC) digitais nas escolas, relevante para compreender a
articulagao entre infraestrutura, inovagao e
expectativas sobre a pratica docente.
Politica Nacional de 2023 Ministério da Marco recente da politica educacional brasileira
Educacéo Digital Educagao que sistematiza diretrizes para educagao digital,
(PNED) (MEC) formagao docente e competéncias digitais,
permitindo analisar continuidades e deslocamentos
em relagao as politicas anteriores.

Base Nacional Comum 2017 Ministério da Documento normativo central do curriculo nacional,
Curricular (BNCC) — Educagao em que se explicitam concepgdes de tecnologia,
Educacdo Infantil e (MEC) inovag&o e competéncias digitais, influindo na
Ensino Fundamental organizagao do trabalho docente.

Estratégia Nacional de 2023 Ministério da Documento complementar 8 PNED, com foco na

Escolas Conectadas
(ENEC)

Educacgao
(MEC)

implementagao da conectividade e na
operacionalizagado do uso pedagdgico das
tecnologias digitais no cotidiano escolar, com
implicagdes diretas para o trabalho docente.

Referéncia: Autoria propria, 2025.
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Os critérios de selecao dos documentos basearam-se em quatro aspectos: (a) relevancia
tematica, por abordarem explicitamente a formagao de professores e a integragéo das tecnologias
na educacgéo; (b) periodo de publicagao, considerando produgdes entre 2017 e 2025, intervalo que
tem como marco inicial a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)', documento que redefine
competéncias gerais e especfficas, introduz a competéncia digital como dimensao essencial da
formacéo integral e orienta politicas subsequentes voltadas a inovagéo pedagodgica e a formagéo
docente na cultura digital; (c)acessibilidade, uma vez que todos os materiais sdo de dominio publico
e disponiveis em bases oficiais do Ministério da Educag¢ao e do Conselho Nacional de Educagao; e
(d) pertinéncia tedrica, por apresentarem potencial para subsidiar a analise das categorias
relacionadas a formag&o docente e a cultura digital. Conforme Poupart (2014), a definicdo de
critérios claros de selegéo € essencial para assegurar a coeréncia interna e a validade interpretativa

das analises em pesquisas documentais.

A anadlise dos documentos foi conduzida segundo os principios da analise de conteudo
proposta por Bardin (1977), que compreende um conjunto de técnicas sistematicas de leitura e
categorizagdo de mensagens, com o objetivo de identificar significados latentes e explicitos nos
textos. De acordo com a autora, esse método permite “um tratamento analitico do conteudo das
comunicagdes, visando a inferéncia de conhecimentos relativos as condigdes de produgao e
recepcao das mensagens” (Bardin, 1977, p. 42). Nesse sentido, as etapas da analise envolveram:
(1) leitura flutuante dos documentos, buscando uma visdo global; (2) definicdo de categorias
analiticas; (3) codificagao e organizagao dos trechos relevantes; e (4) interpretacéo dos dados a luz

do referencial tedrico.

No que se refere a unidade de registro adotada na analise de conteudo, definiu-se como
unidade analitica o trecho tematico, compreendido como segmento textual (paragrafo, artigo

normativo, inciso ou excerto discursivo) que apresenta sentido completo em relagéo as categorias

' ABNCC (Brasil, 2017; 2018) ¢ considerada o marco inicial deste recorte por introduzir a competéncia digital
como dimensao central da formagéo integral, orientando politicas posteriores voltadas a integragdo das TDIC
na educagdo, como o Programa de Inovagdo Educagédo Conectada (2017), a Resolugdo CNE/CP n° 2/2019 e
a PNED (2023).
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investigadas. Essa definicdo permitiu preservar a coeréncia discursiva dos enunciados normativos,

evitando fragmentagdes que comprometessem a interpretacéo contextualizada dos textos.

As categorias analiticas foram definidas de maneira indutiva, emergindo da leitura
interpretativa dos documentos, em didlogo com os pressupostos tedricos que embasam o estudo.
Os critérios de codificagao foram estabelecidos com base na pertinéncia tematica dos trechos as
categorias analiticas definidas. Foram codificados os excertos que apresentassem mengdes
explicitas ou implicitas as concepgdes de tecnologia e inovagao, as competéncias e ao perfildocente
na cultura digital, as orientagdes sobre formagéaoinicial ou continuada mediada por tecnologias, bem
como aos tensionamentos entre discurso normativo e condicdes de implementagcao. Trechos de
carater meramente administrativo ou estrutural, sem relagéo direta com os objetivos analiticos do
estudo, ndo foram considerados para fins de categorizagdo. Foram adotadas quatro categorias
principais: (1) concepgdes de tecnologia e inovagdo, que analisam como os documentos
compreendem as tecnologias digitais como instrumentos de modernizagdo e transformagéao
pedagogica; (2) perfil e competéncias docentes na cultura digital, que investigam as redefinicées
das competéncias e dos saberes profissionais exigidos dos professores diante das demandas da
cultura digital; (3) formagao inicial e continuada mediada por tecnologias, que examinam os
processos formativos que integram o uso das TDIC a formagéao docente; e (4) tensionamentos e
lacunas entre discurso e pratica, que identificam contradicdes entre as orientacdes politicas e as

condicdes concretas do trabalho docente.

Alguns documentos ndo foram considerados relevantes em determinadas categorias por ndo
apresentarem discussdes explicitas sobre os aspectos analisados (por exemplo, concepgdes de
tecnologia ou formagao docente mediada por TDIC), limitando-se a orientagdes normativas ou
estruturais. Essa decisdo analitica permitiu concentrar a interpretacao nos textos que expressam de

forma mais direta as concepgdes e praticas relacionadas a formagao docente na cultura digital.

A definigao dessas categorias esta em consonancia com as orientagdes de Bardin (1977) para
a anadlise de conteudo e com abordagens interpretativas da andlise de discurso, as quais
compreendem os textos como expressdes de praticas sociais e ideoldgicas, constituidas por
relagdes de poder e sentidos historicamente situados. Com base nessas categorias, a etapa

seguinte concentrou-se na interpretacdo dos dados a luz dos referenciais tedricos adotados,
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buscando compreender ndo apenas o conteudo explicito dos documentos, mas também os valores,

intengdes e visdes de mundo que sustentam as politicas de formagéao docente na cultura digital.

O processo de construgdo das categorias ocorreu de forma indutiva, a partir da leitura
interpretativa do corpus, em dialogo com o referencial tedrico adotado. Apds a formulagaoinicial das
categorias, realizou-se nova leitura integral dos documentos, com o objetivo de verificar sua
abrangéncia e consisténcia. Esse movimento permitiu ajustar a delimitagcdo conceitual das
categorias, evitando sobreposicdes e assegurando maior precisdo analitica. Considerou-se
estabilizada a estrutura categorial quando leituras subsequentes n&o produziram alteragdes
substantivas na organizagao interpretativa do material. A interpretacdo dos dados foi conduzida sob
uma perspectiva qualitativa, de carater interpretativo e critico, fundamentada na hermenéutica social
e nas concepc¢oes de texto como producao de sentido situada em contextos histéricos e culturais.
Essa abordagem implicou compreender as politicas e diretrizes analisadas ndo comotextos neutros,
mas como expressoes de projetos politicos e educacionais que refletem concepgdes de docéncia,
tecnologia e formagéo. Segundo Flick (2008), a analise qualitativa exige que o pesquisador
reconhega os significados construidos nos discursos em suas relagdes com o contexto social,
permitindo compreender como os documentos orientam praticas e produzem sentidos sobre a

profissdao docente.

Para assegurar a consisténcia interpretativa ao longo da andlise, a codificagao foi reaplicada
ao conjunto do corpus apés a definigao final das categorias, garantindo uniformidade nos critérios
de atribuicdo tematica. Além disso, foram organizados quadros de sistematizagdo dos trechos
codificados por documento e por categoria, possibilitando comparacgéao transversal e identificagéo
de recorréncias, convergéncias e deslocamentos discursivos entre as politicas analisadas. Esses
procedimentos buscaram fortalecer o rigor, a coeréncia interna e a transparéncia do percurso

analitico.

Analise e Discussio dos Resultados

Como mencionado na metodologia, as analises foram divididas em categorias. Estas séo
apresentadas no Quadro 2, juntamente com sua descrigcdo, documentos relevantes associados e

referenciais tedricos principais.
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Quadro 1 - Categorias analiticas, descrigoes e referenciais teéricos sobre a formagao

docente na cultura digital

Categoria Analitica

Descrigao

Documentos
Relevantes

Referenciais
Teoéricos Principais

Concepgodes de
tecnologia e inovagao

Entendimento da
tecnologia como
instrumento de
modernizagao e
transformacgéo
pedagdgica.

BNCC (2017/2018);
Resolugdo CNE/CP n°
2/2019; Programa de

Inovagcdo Educacéao

Conectada (2017);

Politica Nacional de

Educacgéo Digital
(PNED, 2023);

Estratégia Nacional

de Escolas

Conectadas (ENEC,

2023).

Kenski (2018);
Valente (1993, 2014);
Moran (2015); Freire

(1996); Santaella
(2003).

Perfil e competéncias
do professor na
cultura digital

Redefinicdo das
competéncias docentes
frente as exigéncias da

cultura digital.

BNCC (2017/2018);

BNC-Formagao (Res.

CNE/CP n° 2/2019);
PNED (2023).

Gatti (2020); Novoa
(2009); Imbernén
(2011); Valente

(2014); Freitas (2010).

Formacgéo inicial e
continuada mediada
por tecnologias

Processos formativos
que integram
tecnologias digitais a
formagao docente.

Politica Nacional de
Formagao dos
Profissionais da
Educacéao Basica;
Programa de
Inovagdo Educagéao
Conectada (2017);
BNC-Formacéao (Res.
CNE/CP n° 2/2019);
PNED (2023); ENEC
(2023).

Imbernén (2011);
Moran (2015); Kenski
(2018); Novoa (2009);

Freitas (2010)

Tensionamentos e

lacunas

Contradigbes entre o
discurso de inovagéo e
as condi¢cdes concretas

da pratica docente.

Todos os documentos
analisados.

Freire (1996); Gatti
(2020); Demo (2011)

Fonte: Autoria prépria, 2025.
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A leitura da BNCC (2017/2018) evidencia que a tecnologia € compreendida como elemento
estruturante da formagao integral, vinculada a nogao de competéncia geral cinco, que trata do uso
critico e ético das tecnologias digitais de informagéo e comunicagédo. O documento que “propostas
de trabalho que possibilitem aos estudantes o acesso a saberes sobre o mundo digital e a praticas
da cultura digital devem também ser priorizadas” (Brasil, 2018, p. 478). Conforme Kenski (2018), a
cultura digital ndo se restringe ao uso de ferramentas tecnolégicas, mas corresponde a uma nova
formade interag&o e de construgao de saberes, baseada na interconex&o, na mobilidade e na fluidez
das informagdes. Nesse sentido, a BNCC advoga a necessidade de compreensao, uso e criagao
para “comunicar, acessar e disseminar informacgaoes, produzir conhecimentos e resolver problemas”
(Brasil, 2017, p. 18).

Entretanto, a analise mostra que, embora os documentos reconhegcam a relevancia das
tecnologias, a concepgao de inovagao que permeia as politicas tende a assumir um carater
instrumental. A BNCC, por exemplo, defende que a incorporacéo da base na criagao dos curriculos
deve compreender o processo de “selecionar, produzir, aplicar e avaliar recursos didaticos e
tecnolégicos para apoiar o processo de ensinar e aprender” (Brasil, 2017, p. 12, grifos nossos). Quer
dizer que as tecnologias aparecem como recursos a serem utilizados para melhorar a eficiéncia do
ensino, mas ndo necessariamente como mediadoras de novas epistemologias ou de praticas
emancipadoras. A Politica Nacional de Formacgéao dos Profissionais da Educagéo Basica advoga,
por exemplo, a articulagéo entre teoria e pratica “fundada no dominio de conhecimentos cientificos,
pedagdgicos e técnicos especificos, segundo a natureza da fung&o” (Brasil, 2016, on-line, grifos
nossos). Ao associar inovagao e competéncia a perspectiva de dominio - que instrumentaliza a
pratica -, os documentos produzem expectativas de desempenho que incidem diretamente sobre 0
trabalho docente, reforgando processos de responsabilizagéo individual. Moran (2015) problematiza
essa visao instrumentalista ao afirmar que a inovagéo educacional implica romper com os modelos
tradicionais de ensino e criar ambientes de aprendizagem colaborativos e participativos. Essa
compreensao se articula com Freire (1996), que defende a pratica pedagdgica como ato politico e
libertador, no qual a tecnologia deve servir a emancipagéo dos sujeitos e ndo a sua adaptagao a
sistemas pré-estabelecidos.
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Nessa senda, problematiza-se a visdo instrumental que esvazia a tecnologia de suas
especificidades historicas e sociais. O docente é relegado ao papel de técnico, de sorte que sua
acao é determinante para os qualificativos que irdo redundar na aplicagao dos recursos tecnoldgicos
em sala de aula. A partir disso, atribui-se ao professor uma série de responsabilidades pela
inovacdo, reduzindo a complexidade material e estrutural que permeiam a tecnologia como
instituicdo social (Feenberg, 2013). Em verdade, € preciso que o professor assuma protagonismo
nos processos formativos, mas ha que se considerar as distincdes entre autonomia e
autorresponsabilizagédo decorrente de um Estado neoliberal que se desonera de uma série de

incumbéncias, incluindo aquelas em ambito educacional.

Pois bem, a Resolugdo CNE/CP n° 2/2019, ao instituir a BNC-Formacao, reitera a importancia
das competéncias digitais docentes, descrevendo o professor como um profissional que domina o
uso das tecnologias “de forma pedagdgica, inovadora e contextualizada” (Brasil, 2019). Essa
formulagéo é coerente com o esforgo de integrar as TDIC as praticas pedagogicas, mas ainda
expressa um tom prescritivo. Gatti (2020) observa que a énfase em competéncias e resultados tende
a limitar a autonomia do professor, subordinando a formagao a parametros técnicos e avaliativos.
Em contraposigdao, Novoa (2009) propde que a formagao docente se construa em espagos de
partilha e reflexdo, onde os saberes da experiéncia sejam reconhecidos como fundamentais para a
identidade profissional. Essa visdo se aproxima da de Imberndn (2011), que compreende o
desenvolvimento profissional como um processo continuo e coletivo, baseado na cooperacao e na
reflexdo critica sobre a pratica. Vale ressaltar que, em 2024, a nova BNC-Formagéao (Resolugao
CNE/CP n° 1/2024) substituiu a versao anterior, com a promessa de restabelecer o equilibrio entre

formacao tedrica, pratica e tecnoldgica, além de reforgar a autonomia das instituicdes formadoras.

Todavia, destaca-se que, a despeito das intengcdes propaladas, as novas Diretrizes
Curriculares Nacionais mantém problemas da versédo de 2019 e se submetem, por vezes, a uma
l6gica instrumentalista e marcada por influéncias ideolégicas globais. No tocante as TDIC, a
perspectiva de dominar ferramentas, propria da visdo instrumentalista que impinge ao sujeito a
responsabilidade pelo uso, aparece ao se criar a expectativa de que o egresso dos cursos de
licenciatura deve demonstrar “dominio das tecnologias digitais de informagao e comunicagao para

o0 desenvolvimento da aprendizagem” (Brasil, 2024, on-line, grifo nosso). Seja como for, o
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documento aborda a preocupacgao voltada a formagéo docente ao discutir que o0s processos
formativos devem assegurar o desenvolvimento de “competéncias digitais docente, para o
aprimoramento da pratica pedagégica, e a ampliagédo da formagao cultural dos professores e
licenciandos” (Brasil, 2024, on-line).

Diante desse cenario, os documentos analisados delineiam o perfil de um professor inovador
e conectado, capaz de empregar tecnologias em metodologias ativas e de promover aprendizagens
significativas. Essa imagem esta em consonancia com as formulagdesde Valente (1993; 2014), que
entende o professor como mediador de processos cognitivos interativos, e de Moran (2015), que
defende a docéncia como um ato de mediagao entre diferentes linguagens e saberes. Entretanto, a
analise sugere que, embora as politicas apresentem um discurso de valorizagdo da autonomia e da
criatividade docente, na pratica, persistem modelos de formacao baseados na normatizacao e na
reprodugéao prescritiva. Conforme Demo (2011), quando a inovagéao é tratada como técnica e néo

como processo formativo, corre-se o risco de reduzir a docéncia a um fazer operacional.

Exemplo cabal da perniciosa inser¢do de tecnologias em ambiente educacional, sem
considerar a verdadeira autonomia docente, é o fenbmenoda plataformizagao. Esta, conforme Silva
e Couto (2024), concerne a convergéncia de sistemas, protocolos e redes que conectam atores e
acdes humanas e ndo-humanas numa constelacdo dinamica de tecnologias, mecanismos
econdmicos e socioculturais. Veloso et al. (2025) asseveram que a plataformizagéo diz respeito a
um processo que reorganiza o saber e o fazer docentes. Mas esse processo, perverso em suas
caracteristicas basilares, esconde-se sob a égide de uma suposta neutralidade tecnoldgica.
Discurso alimentado pela visdao instrumentalista frequentemente apregoada nos documentos

analisados.

A formagao inicial e continuada mediada por tecnologias surge, entdo, como um dos eixos
mais recorrentes nos documentos. A Politica Nacional de Formacgao dos Profissionais da Educagao
Basica e o Programa de Inovagéo Educagao Conectada (2017) enfatiza a necessidade de promover
o uso das tecnologias tanto na formagao quanto na pratica docente. Embora compartilhem o objetivo
de fortalecer processos formativos mais integrados e colaborativos, essas iniciativas ndo se
confundem com as concepgdes de Imbernén (2011), que ndo trata especificamente do uso de

tecnologias, mas defende a criagcdo de comunidades de pratica e de aprendizagem como espagos
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de reflexao coletiva, troca de experiéncias e construgcdo compartilhada de saberes profissionais.
Assim, o uso de tecnologias na formacgédo docente pode potencializar tais espagos, mas nao os
constitui necessariamente. Névoa (2009) refor¢ga que o desenvolvimento profissional se da na
convivéncia e na troca entre pares, e que a formagao docente deve ocorrer dentro das escolas, a

partir das demandas reais da pratica pedagogica.

Mas a perspectiva de comunidades ndo é assegurada, a contento, em documentos como o
Programa de Inovagédo Educagao Conectada, que salienta, como parte de suas ag¢des, que o0s
processos formativos para o uso de TDIC devem ocorrer mediante “agdes formativas de oferta de
cursos de formacéao de professores para o uso da tecnologia em sala de aula” e também por meio
da “oferta de cursos de formagao de articuladores para apoiar a implementagao da Politica” (Brasil,
2017, on-line). A proposta de formar articuladores nos municipios € importante, e cria terreno fértil
para o estabelecimento de comunidades que potencializam as regionalidades. No entanto, a
perspectiva de oferta formativa € muito mais marcada no documento, num processo mais vertical

do que horizontal.

A andlise também revela limitagdes estruturais para a concretizagao dessas politicas. Gatti
(2020) chama atengao para a fragmentagao entre teoria e pratica nos cursos de formagao e para a
descontinuidade das agdes formativas promovidas pelo Estado. Essas dificuldades comprometem
a consolidagdo de uma politica efetiva de integragéo entre tecnologia e formagéo docente. Para
Imberndn (2011), a auséncia de continuidade nas politicas educativas impede a criagdo de uma
cultura de formacéo reflexiva e critica. De modo semelhante, Novoa (2009) adverte que reformas
pautadas em prescricdes externas, e ndao em processos internos de reflexdo docente, tendem a

produzir resultados superficiais.

No plano discursivo, observa-se a presenca de tensbes ideoldgicas entre a retérica da
inovacao e a pratica formativa real. A leitura critica dos discursos permite compreender que os
termos “inovagao”, “competéncia” e “eficiéncia” operam como estratégias de legitimagao de politicas
educacionais que nem sempre consideram a complexidade do trabalho docente. Ademais, por
vezes ainovagao, associada a tecnologia, desvela forte preocupa¢éo com o mercado, comono caso
da PNED que, ao abordar estratégias prioritarias do eixo Educagao Digital Escolar, defende a

“‘promocao de cursos de extensado, de graduagéo e de pds-graduagao em competéncias digitais
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aplicadas a industria, em colaboragdo com setores produtivos ligados a inovagao industrial” (Brasil,
2023, on-line, grifos nossos). A critica a essa leitura pode ser reforgada por Freire (1996), ao afirmar
que a educacdo tecnicista, desprovida de criticidade, converte o professor em executor de
programas, recorrentemente alinhados as demandas da producédo capitalista, e ndo em sujeito de
transformacao.

Apesar dessas contradicbes, os documentos e os autores analisados apontam caminhos
possiveis para uma reconfiguragdo da docéncia na era digital. A BNCC (2017, p. 17), a titulo de
exemplo, trata sobre a “superacédo da fragmentagéao radicalmente disciplinar do conhecimento, o
estimulo a sua aplicagao na vida real [e] o protagonismo do aluno” como principios subjacentes. A
PNED (2023, on-line), por seu lado, apoia-se nas proprias possibilidades das tecnologias digitais e
defende a criacao de redes de trabalho mutuo, como a proposta de uma “rede nacional de cursos
relacionados a competéncias digitais’, o que pode contribuir para um trabalho de formagao
continuada coeso, aberto, flexivel e com ampla abrangéncia. Nessa 6tica, Kenski (2018) e Santaella
(2003) argumentam que a cultura digital amplia os espagos e tempos de aprendizagem,
transformando as relagdes entre sujeito, conhecimento e tecnologia. Nesse novo cenario, o
professor assume papéis multiplos, designer de experiéncias, mediador de interagdes e curador de
informagdes, fungbes que exigem nao apenas dominio técnico, mas também sensibilidade
pedagodgica e ética. Valente (2014) complementa que a educacgado digital deve promover uma
comunicagao dialégica e participativa, que reconhega o estudante como protagonista da construgao
do saber.

A articulagao entre tecnologia e formagéao docente também implica repensar os fundamentos
epistemologicos da pratica educativa. Freire (1996) defende que o conhecimento é resultado da
relagao dialdgica entre sujeitos e mundo, o que demanda que a tecnologia seja apropriada de forma
critica e transformadora. Moran (2015) refor¢ca essa ideia ao destacar que as metodologias
inovadoras devem ser orientadas pela intencionalidade pedagdgica e pela contextualizagéo social.
Imberndn (2011), por sua vez, argumenta que a formagao de professores deve preparar o docente
para a incerteza e para a mudancga constante, caracteristicas centrais da sociedade em rede.

Por fim, a andlise das politicas publicas e dos referenciais tedricos permite inferir que a
inovagao pedagogica ndo se reduz a incorporagao de recursos digitais, mas envolve a construgao

de um novo paradigma educativo, no qual o professor é sujeito reflexivo, colaborativo e criador.
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Noévoa (2009) e Imbernén (2011) convergem ao afirmar que a formagao docente deve promover a
autoria e a emancipagao profissional. Ja Gatti (2020) e Demo (2011) enfatizam a necessidade de
fortalecer politicas de Estado que sustentem, de modo continuo, o desenvolvimento profissional dos
educadores, articulando infraestrutura, valorizagao e formacgao critica. Inspirando-se em Freire
(1996), pode-se compreender que a utilizagdo de tecnologias na educagao sé adquire um carater
verdadeiramente transformador quando alinhada a uma concepg¢ao de pratica educativa como
pratica de liberdade, ou seja, um processo ético, politico e cultural comprometido com a
humanizagdo e com a justica social. Embora Freire nao estivesse, a época, tratando
especificamente das tecnologias digitais, seus principios fornecem um referencial critico que permite

refletir sobre os sentidos emancipatérios de sua incorporacao a formacgao docente.

Consideragoes Finais

A analise dos documentos oficiais revelou que a formagao docente para e pelas tecnologias
constitui um campo em consolidagdo, marcado por avangos normativos e por desafios estruturais e
pedagdgicos. As politicas educacionais brasileiras, da BNCC (2017/2018) arecente BNC-Formagéo
(Resolugdo CNE/CP n°® 1/2024), PNED (Lei n° 14.533/2023) e ENEC (Decreto n° 11.713/2023),
reconhecem a centralidade das tecnologias digitais na educagao, mas ainda enfrentam dificuldades
de implementacao efetiva, sobretudo no que diz respeito a valorizacdo da autonomia e ao

fortalecimento da formagéao critica e colaborativa dos professores.

No artigo, constatou-se, ademais, a predominancia de uma concepg¢ao instrumental da
tecnologia, evidenciando como essa visdo de mundo contribui para a construgdo de dispositivos
normativos de reproducao de um regime especifico de formagao e de controle do trabalho docente.
A andlise articulada dos documentos desvelou como o discurso da inovagao tecnoldgica opera, por
vezes, como categoria de controle, reorganizando expectativas, competéncias e responsabilidades
profissionais compartilhadas. Nesse sentido, autonomia, criatividade e protagonismo docente séo
confrontados com abordagens prescritivas e performativas, o que contribui para atribuir ao docente
a responsabilidade pela inovagéo, ainda que as condigbes materiais ndo sejam suficientemente

adequadas.
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Ressalta-se, afinal, que a originalidade do artigo reside na articulagao critica que descortina a
instrumentalizagdo da tecnologia, analisada a luz de seus efeitos normativos sobre a identidade e o
trabalho docente. Com isso, busca-se reinserir as discussdes dentro de um debate politico,
recolocando o professor no centro de cenarios cujas disputas e tensbes atravessam sua formagao
na cultura digital. Sem incorrer em tecnofobia ou tecnofilia, 0 manuscrito visa a compreensao dos
modos concretos pelos quais as politicas educacionais produzem sentidos, praticas e formas de
regulagcéo da docéncia na contemporaneidade. Ou seja, ao analisar as politicas educacionais como
dispositivos de governo do trabalho docente, o artigo contribui para deslocar o debate da tecnologia
educacional de uma discusséo predominantemente pedagadgica - por vezes meramente instrumental

- para uma analise que incorpora suas implicacdes politicas, profissionais e laborais.
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