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RESUMO

Introdugao: O estudo enquadra-se numa estratégia de ambito intermunicipal, promotora de dinamicas colaborativas e trabalho
em rede na promogdo do sucesso escolar.

Objetivos: Caracterizar a atividade implementada por equipas multidisciplinares municipais, integrante do Plano Integrado e
Inovador de Combate ao Insucesso Escolar na drea de intervengdo da Regido de Leiria; Refletir-se sobre os resultados alcangados
com a sua implementagao.

Métodos: A investigacdo é de caracter qualitativo, num estudo essencialmente descritivo. Enquadra-se o processo de concegdo e
desenvolvimento do Plano, desde o diagndstico até a monitorizagdo das praticas educativas inovadoras implementadas. Os dados
foram recolhidos em 2018/2019 e 2019/2020, resultantes do desenvolvimento e aplicagdo do Modelo de Relatério Trimestral das
equipas, por drea de intervengdo e municipio, e da Grelha de Monitorizagdo. As equipas totalizaram 37 técnicos de 7 dreas, cuja
acdo abrangeu criangas e alunos a frequentar a Educagdo Pré-escolar e o 1.2 Ciclo do ensino Basico, distribuidos por 21
Agrupamentos de Escolas.

Resultados: Os resultados apresentados sugerem que as tipologias de a¢do implementadas pelas equipas multidisciplinares
municipais e as op¢des metodoldgicas e conceptuais adotadas no PIICIE, contribuiram para colmatar necessidades identificadas
nos contextos, numa agao focada e integrada, em articulagdo com as comunidades. Estes fatores foram essenciais na prevengdo
do abandono escolar e na implementagdo de uma estratégia de agao integradora e promotora de uma consciéncia coletiva sobre
o sucesso educativo.

Conclusao: Sugere-se que a intervengdo das equipas e as opgdes metodoldgicas adotadas, numa agdo coletiva, integrada e
integradora das comunidades locais e intermunicipais, constituiram fatores essenciais para os resultados alcangados na promogao
do sucesso escolar e na prevenc¢ao do abandono escolar precoce, dando contributos relevantes para o desenvolvimento e coesao
territorial da regido, em cada um dos seus dez municipios, familias e criangas.

Palavras-chaves: inclusdo; abandono escolar; educagao pré-escolar e 1.2 ciclo do ensino basico; inovagdo; sucesso escolar

ABSTRACT

Introduction: The study is part of an intermunicipal strategy, that supports collaborative dynamics and networking in promoting
school success.

Objectives: To characterize the activity implemented by multidisciplinary municipal teams, part of the Integrated and Innovative
Plan to Combat School Failure in the intervention area of the Leiria Region; Reflect on the results achieved with its implementation.
Methods: The investigation is of a qualitative nature, in an essentially descriptive study. The process of conceiving and developing
the Plan is framed, from the diagnosis to the monitoring of the innovative educational practices implemented. The data were
collected in 2018/2019 and 2019/2020, resulting from the development and application of the teams' Quarterly Report Model, by
intervention area and municipality, and the Monitoring Grid. The teams totaled 37 technicians from 7 areas, whose action included
children and students attending pre-school education and the 1st CEB, spread over 21 School Networks.

Results: The results presented suggest that the types of action implemented by the municipal multidisciplinary teams and the
methodological and conceptual options adopted in PIICIE, contributed to meeting the needs identified in the contexts, in a focused
and integrated action, in articulation with the communities. These factors were essential in preventing school dropouts and in
implementing a strategy of action that integrates and promotes collective awareness of educational success.

Conclusion: It is suggested that the teams' intervention and the methodological options adopted, in a collective, integrated and
integrating action of the local and intermunicipal communities, were essential factors for the results achieved in the promotion of
school success and in the prevention of early school leaving and important contributions to the development and territorial
cohesion of the region, for each of its ten municipalities, families and children.

Keywords: inclusion; school dropout; pre-school and school education; innovation; successful learning

RESUMEN

Introduction: El estudio es parte de una estrategia intermunicipal, que apoya la dinamica colaborativa y la creacién de redes para
promover el éxito escolar.

Objectivos: Caracterizar la actividad implementada por equipos municipales multidisciplinares, parte del Plan Integrado e
Innovador de Combate al Fracaso Escolar en el area de intervencion de la Regién de Leiria; Reflexionar sobre los resultados
obtenidos con su implementacién.

Métodos: La investigacion es de cardcter cualitativo, en un estudio esencialmente descriptivo. El proceso de concepcion y
desarrollo del Plan se enmarca, desde el diagndstico, hasta el seguimiento de las practicas educativas innovadoras implementadas.
Los datos fueron recolectados en 2018/2019 y 2019/2020, resultado de la elaboracién y aplicacion del Modelo de Informe
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Trimestral de los equipos, por area de intervencion y municipio, y la Grilla de Seguimiento. Los equipos sumaron 37 técnicos de 7
areas, cuya accion incluyd a nifios y estudiantes de Educacion Infantil y 12 CEB, repartidos en 21 Agrupamentos Escolares.
Resultados: Los resultados presentados sugieren que los tipos de accion implementados por los equipos multidisciplinarios
municipales y las opciones metodoldgicas y conceptuales adoptadas en el PIICIE, contribuyeron a atender las necesidades
identificadas en los contextos, en una accion focalizada e integrada, en articulacién con las comunidades. Estos factores fueron
fundamentales para prevenir la desercion escolar y para implementar una estrategia de accidon que integre y promueva la
conciencia colectiva del éxito educativo.

Conclusidn: Se sugiere que la intervencidn de los equipos y las opciones metodoldgicas adoptadas, en una accién colectiva,
integrada e integradora de las comunidades locales e intermunicipales, fueron factores esenciales para los resultados alcanzados
en la promocion del éxito escolar y en la prevencién del abandono escolar temprano. e importantes aportes al desarrollo y
cohesidn territorial de la region, para cada uno de sus diez municipios, familias y nifios.

Palabras Clave: inclusion, abandono de escuela; educacion preescolar y escolar; innovacion; éxito de aprendizaje

INTRODUCAO

Fundamentada na observancia dos direitos humanos, a Organizagao das Nag¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO, 2005) vé a inclusdo como “uma forma dindmica de responder positivamente a diversidade dos alunos e de olhar para
as diferengas individuais ndo como problemas, mas como oportunidades para enriquecer a aprendizagem” (p. 9). Esta perspetiva
de educagdo inclusiva, transformadora dos sistemas educativos e outros espagos de aprendizagem de forma a responder a
diversidade dos alunos assenta numa “visdo alargada da Educagdo para Todos que abranja o espectro de necessidades de todos
os alunos, incluindo os que sdo vulnerdveis a marginalizagdo e a exclusdo”(p.8), nomeadamente “através de uma participagdo
cada vez maior na aprendizagem, culturas e comunidades” (p.10), de modo a “reduzir a exclusdo da educagdo e dentro da
educag¢do”(p.10).

Neste ambito, o projeto conducente a concegdo, implementagdo e monitorizagao do Plano Integrado e Inovador de Combate ao
Insucesso Escolar (PIICIE) na drea de intervengdo da Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria (CIMRL), assume-se como
promotor da valorizagdo da igualdade de oportunidades e do respeito pela diversidade dos alunos, através de medidas que
pretendem potenciar o sucesso escolar. O artigo que se apresenta procura caracterizar uma das sete atividades deste Plano, que
contemplou a criagdo de equipas multidisciplinares municipais, de caracter intermunicipal, enquadrando-se esta atividade no
contexto da estratégia regional de combate ao insucesso escolar e refletir sobre os resultados alcangados no ambito da sua
implementacgdo.

1. Enquadramento tedrico e modelo conceptual do projeto

1.1. Enquadramento tedrico

Em 2014, a Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OECD) identificava, no documento intitulado
‘Perspetivas das Politicas de Educagao em Portugal’, os desafios do pais para proporcionar a todos os alunos uma educagdo de
qualidade e inclusiva, salientando a importancia da redugdo da retengdo e do abandono escolares. A retencgdo escolar foi
identificada como um tema preocupante em Portugal (Conselho Nacional de Educagdo [CNE], 2015; CNE 2016; OECD, 2020; Silva,
Veiga et al., 2021), dado o seu impacte na autoconfianga dos alunos e, em muitos casos, no abandono escolar (Van der Graaf et
al., 2019).

Estes desafios nacionais, alinhados com a estratégia europeia na Agenda 2020, evidenciavam a importancia da interligacdo dos
objetivos educacionais com os restantes objetivos da Europa 2020, nomeadamente na criagdo de uma sociedade melhor
(European Commission [EC], 2015). Desenvolveram-se varias iniciativas de ambito europeu (Eurydice, 2021), estando Portugal
focado na implementagdo de estratégias assentes em objetivos de inclusdo social, qualidade e preparagdo dos jovens para o
mercado de trabalho (Magalhaes, Araujo, Macedo & Rocha, 2015; Mangas, Lopes, Milhano, & Freire, 2020a, 2020b; OECD, 2020).
Como ndo ha uma Unica razdo para o abandono escolar (Council of the European Union, 2011), o investimento publico em
educagdo deixou de constituir-se garantia do acesso, mas sim, o imperativo do sucesso escolar de todos, sendo fundamental
aprender a responder a heterogeneidade sociocultural com muito mais do que com uma mera uniformidade de politicas, impostas
do mesmo modo burocratico, com solugdes pré-estabelecidas” (CNE, 2016, p. 4).

Foi neste quadro de valorizagdo da igualdade de oportunidades que permitisse responder positivamente a diversidade dos alunos
de uma forma dindmica e integrada, baseada na multidisciplinaridade e na diferenciagdo de forma a potenciar o sucesso escolar
de todos e de cada um, que se iniciou o projeto conducente a concec¢do, implementagcdo e monitorizagdo do PIICIE na area de
intervencdo da CIMRL, com apoio da Escola Superior de Educagado e Ciéncias Sociais do Politécnico de Leiria.
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1.2. Modelo conceptual do projeto

O PIICIE abrangeu os 10 municipios associados da CIMRL e desenvolveu-se em 3 fases. Da primeira resultou um relatério (Milhano
et al., 2016) que caraterizou a rede educativa da area de intervencao e efetuou o diagnostico da realidade ao nivel do sistema de
ensino. Este diagnostico focou-se na recolha e analise de dados dos fendmenos da exclusdo, insucesso e abandono escolar
passiveis de informar a estratégia educativa regional. Sendo visivel a coexisténcia de diferentes abordagens formais, institucionais,
quer entre diferentes paises, quer entre instituicGes (European Commission, 2015; Magalh3es et al., 2015; OECD, 2020; Savvides
et al., 2021), a caracterizagdo da rede educativa da area de intervencdo intermunicipal implicou a referenciacdo aos indicadores
definidos para a medigdo dos fendmenos da exclusdo, insucesso e abandono escolares e um enquadramento legislativo.

O conhecimento das especificidades do contexto local foi fundamental (Savvides et al., 2021), permitindo-nos um olhar critico
sobre a “mera uniformidade de politicas, impostas do mesmo modo burocratico (...) com solugGes pré-estabelecidas.” (CNE, 2016,
p.4). Portanto, esse conhecimento foi relevante ndo sé no que se refere ao ambiente fisico, onde decorreram as a¢des das pessoas
(Bartlett & Vavrus, 2017), como na perspetiva da descrigdo que situou e estabilizou o objeto de estudo (Sobe & Kowalczyk, 2012),
enquanto parte de um complexo, continuo e flexivel "entrelagamento (...) com o objeto de pesquisa e vice-versa" (p. 66). Assim,
integrou-se a andlise de dados qualitativos resultantes de documentos institucionais e oficiais recolhidos, complementados pelo
conjunto de informagdes advindas de reunides, fundamentais pelos seus contributos e perspetivas. A adocdo destes
procedimentos teve subjacente os pressupostos que “macro-level systems such as social and cultural values, economic conditions,
material resources and opportunity structures exert significant influence on micro-level social and cultural systems such as the
school and other educational settings” (Bronfenbrenner, 1995, p.641). Ainda, a ideia de que ambientes localizados dentro dos
sistemas micro e macro, interagem e influenciam-se mutuamente e afetam os resultados de desenvolvimento dos jovens
(Bronfenbrenner, 1995, 2005), assim como o seu nivel de envolvimento na escola (D’Angelo & Kaye, 2018). O conhecimento das
especificidades dos contextos locais e intermunicipal revelou-se fundamental ao longo de todo o projeto, apoiando, nesta primeira
fase, o posicionamento da area territorial de cada um dos municipios em relagdo aos varios indicadores, face a regido Centro e ao
Pais, e a identificacdo das necessidades locais.

A segunda fase deste projeto foi estruturada em trés etapas. A primeira etapa consistiu na identificacdo e caraterizacdo de
medidas educativas orientadas para a promoc¢do da inclusdo, do sucesso educativo e para a prevencdo do abandono escolar.
Numa segunda etapa, procedeu-se a inventariacdo e analise de iniciativas especificas de promocdo do sucesso, de combate ao
insucesso e ao abandono escolar, de ambito local ou intermunicipal, implementados, em execugdo ou identificados e planeados.
Esta etapa envolveu a criagdo e aplicagdo de instrumentos de recolha de dados e a implementagdo de uma estratégia que
permitisse completar informacg&es relativas a aspetos que importava melhor caracterizar, situando o objeto de estudo, no seu
contexto (Bronfenbrenner, 1995, 2005; Sobe & Kowalczyk, 2012). Na terceira etapa, procedeu-se a elaboragdo do plano integrado
e inovador de combate ao insucesso e abandono escolar nos municipios associados que envolveu, por um lado, momentos de
reflexdo conjunta, numa perspetiva de aproximacao e articulagdo com as entidades municipais, no delinear de uma estratégia de
acdo integradora e, por outro, um processo de andlise continua de “critical reflexivity” (Savvides et al, 2014; Sobe & Kowalczyk,
2012), tendo em conta as realidades e diagndsticos de necessidades.

O plano produzido integrou sete atividades, todas de caradcter intermunicipal, cada uma contemplando diversas acgGes,
abrangendo varias dreas de intervencdo, de acordo com a priorizacdo dos varios dominios do conhecimento cientifico,
tecnoldgico, cultural, artistico e empreendedor e respetivos destinatérios (Milhano et al., 2017).

Finalmente, a fase 3 do projeto de consultoria técnica especializada de apoio a construcdo, implementacdo e acompanhamento
do PIICIE teve como finalidades, o acompanhamento e monitorizacdo das acGes desenvolvidas no ambito da implementacdo do
PIICIE (Milhano et. Al., 2019, 2020b, 2020c).

2. METODOS

Ainvestigacdo desenvolvida é caracterizada como sendo qualitativa (Cohen et al., 2007), essencialmente descritiva, privilegiando
a integracdo metodoldgica ou mista (Bryman, 2012). Se por um lado, se pretende caracterizar a atividade e os contextos de
concretizagdo, simultaneamente, por outro, pretende-se refletir, sobre os indicadores de execugao e resultados.

2.1. Participantes e contexto do estudo

A atividade incide sobre a intervencdo de equipas multidisciplinares municipais, num total de 37 técnicos de 7 areas, distribuidos
por 10 municipios: 12 psicélogos; 5 mediadores socioculturais; 2 nutricionistas; 14 terapeutas da fala; 2 professores do 1.2 CEB; 1
socidlogo e 1 psicomotricista. Cada municipio, de acordo com a sua realidade escolar e em articulagdo com os Agrupamentos de
Escola, selecionou as dareas de intervengdo consideradas como as mais necessarias, formando equipas multidisciplinares
concelhias que apoiavam as criangas da EPE e os alunos do 1.2 CEB, numa agdo estratégica e articulada com os Agrupamentos de
Escolas. Atuaram numa realidade escolar que, nos anos letivos 2018-2019 e 2019-2020, se caraterizou por um total de 13 251 e
13 131 criangas e alunos a frequentar a EPE e o 1.2 CEB, distribuidos por 21 Agrupamentos, 241 e 245 escolas, respetivamente. A
dispersdo geografica, dentro de cada concelho e da regido intermunicipal, constituiu um elemento importante a assinalar na
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implementacdo da atividade, fruto das distancias fisicas existentes entre escolas e da necessidade de articulagdo municipal e
intermunicipal. As equipas multidisciplinares atuavam em articulagdo com os docentes e técnicos de cada um dos Agrupamentos
de Escolas de forma articulada e integradora numa intervengdo focada na/no crianga/aluno, tendo sido conferida autorizagdo
para a recolha de dados, efetuada pelas equipas da CIM RL aquando da sua constituicdo.

2.2 Instrumentos de recolha de dados e procedimentos

A recolha de dados relativa aos indicadores de execugdo das agGes implementadas foi pautada pelo desenvolvimento do Modelo
de Relatdrio Trimestral (MRT) das equipas multidisciplinares e da Grelha de Monitorizacdo (GM).

O MRT visou recolher dados que permitissem informar a atua¢do de cada equipa, por municipio e drea de intervengao, na ética
de uma analise mais focada, tendo em conta o contexto local. A GM foi concebida para a monitoriza¢do da consecuc¢do das a¢des
previstas, numa perspetiva macro e comparada, permitindo informar o conjunto de indicadores definidos para o projeto. Ambos
os instrumentos de recolha de dados garantiam a confidencialidade dos dados, sobretudo ao nivel do anonimato das criangas e
alunos que cada uma das equipas multidisciplinares apoiava, fazendo-se corresponder o nome das criangas/alunos a nimeros.
Outro dado relevante que se destaca é a abordagem macro utilizada ja que se pretendia descrever a realidade da CIM RL e do
impacto destas equipas multidisciplinares no sucesso escolar.

O processo de recolha de dados envolveu, ainda, a realizagdo periddica de reunides de trabalho, em grandes e pequenos grupos,
com vista a potenciar o processo de partilha e reflexdo.

2.3 Andlise dos dados

Para a andlise dos MRT procedeu-se a andlise de contetdo de cada um dos relatérios por area de intervencdo de cada uma das
equipas municipais. Esta analise centrou-se nos referentes: sinalizacbes; avaliagBGes; intervengbes individualizadas
(tempo/frequéncia); outras atividades (exemplo, elaboracdo de materiais, reunides com encarregados de educagdo);
encaminhamentos; altas e vigilancias.

No que diz respeito ao GM procedeu-se a uma analise estatistica dos dados relativos a caraterizagdo do nimero de sinalizagGes,
de intervencdes por area de intervengdo, nimero de criangas/alunos sinalizadas e envolvidos e resultados escolares atingidos,
por periodo letivo.

3. RESULTADOS

3.1 Caracterizagdo da atividade desenvolvida pelas equipas multidisciplinares municipais

Ao longo de dois anos letivos, a agdo das equipas multidisciplinares municipais, contratadas para o apoio complementar as criangas
da EPE e aos alunos do 1.2 CEB assentou, fundamentalmente, num modelo integrado de atuagdo ao nivel do diagndstico e da
intervencgdo precoce, com vista a promogao do sucesso educativo e de praticas inclusivas, com enfoque na comunidade escolar,
de acordo com as linhas de intervengdo prioritarias e eixos definidos. As respostas multinivel foram asseguradas por técnicos
especializados, alguns de dreas nao existentes nos Agrupamentos de Escolas. Os objetivos e as tipologias de atuagdo das equipas
multidisciplinares constam da tabela 1.

Tabela 1 - Constituicdo das equipas multidisciplinares, objetivos e tipologias de atuagdo

Tipologias de atuacdo das equipas
multidisciplinares

Constituicao das equipas

AR Obijetivos das equipas multidisciplinares
multidisciplinares ) quip P

Diagnosticar situagdes sinalizadas pelos educadores, professores e familias;

12 psicdlogos Delinear metodologias conjuntas de intervengdo e potenciagdo do sucesso Apoio a inclusdo social
escolar, adequando as praticas;

5 Mediadores Socioculturais Intervir precocemente com criangas e alunos, referenciados como tendo Intervencdo dirigida e universal, dentro e
alteragGes ou em risco de apresentar alteragBes nas estruturas ou fungdes do fora da sala de aula e em contexto

2 Nutricionistas corpo; familiar e comunitario
Assegurar o desenvolvimento das capacidades das criangas/alunos

14 Terapeutas da Fala referenciadas(os); Ac0es de capacitagdo
Criar condigbes de cooperacdo e de trabalho entre os técnicos que ja

2 Professores do 12 CEB desenvolvem atividade nos Agrupamentos, os que vao reforgar as equipas e Campanhas de sensibilizagdo, informagao
os educadores/professores; e divulgagdo

1 Socidlogo Potenciar momentos de comunicacio e partilha de informacio entre as
familias, técnicos e educadores/professores, Encontros, seminarios, workshops,

1 Psicomotricista intercdmbios
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3.2 Monitorizagdo e acompanhamento da atividade desenvolvida pelas equipas multidisciplinares municipais

3.2.1 Identificagdao dos casos

Efetuaram-se 3030 sinalizagGes, com maior foco nos dois primeiros anos do 1.2 CEB. Foram efetuadas por diversos intervenientes,
entre os quais professores/educadores de infancia, coordenadores do Departamento de Educagdo Especial, Equipas Locais de
Intervengdo Precoce e por via de rastreios e avalia¢Oes realizados pelas equipas.

Um dos resultados advindos dos rastreios foi o de permitir identificar precocemente aspetos que pudessem ser trabalhados pelos
profissionais de educagdo e pelos técnicos especializados com as criangas e alunos. Foram avaliadas(os) 2234 criangas/alunos, a
maioria a frequentar os primeiros anos do 1.2 CEB. O numero total de diagndsticos efetuados foi de 2573, destacando-se o niumero
de criangas/alunos diagnosticados com necessidade de apoio por parte das equipas multidisciplinares no dmbito da Terapia da
Fala (987) e da Psicologia (645), representando, respetivamente, 38,4% e 25% do total de diagndsticos. Das 25 543 sessGes de
intervencdo realizadas, 47,82% das sessOes foram concretizadas na area da Terapia da Fala, tendo em conta os resultados da
avaliagdo pormenorizada da linguagem e diagndstico realizados e a necessidade identificada de serem criadas oportunidades que
possibilitassem as criancas e alunos, o desenvolvimento de competéncias comunicativas (Sim-Sim et al., 2008).

3.2.2 Intervengdo das equipas multidisciplinares

A intervencdo centrou-se em diferentes areas, como a aquisicdo de competéncias de leitura e escrita, o aumento da capacidade
de concentragdo, prevencao de conflitos, gestdo emocional, entre outras e que, no seu conjunto, procuraram influenciar o sucesso
escolar dos alunos e, de uma forma geral, o seu bem-estar e saude. O denominador comum foram as sessdes individualizadas,
implementadas, geralmente, com periodicidade semanal, em articulagdo com os educadores e professores.

Foram encaminhadas 552 criancas e alunos para areas de intervencdo externas ao projeto, designadamente para instituicoes de
saude. Destas, metade pertencia a EPE, o que leva a concluir do contributo do rastreio e diagndstico precoce das dificuldades das
criangas no apoio integrado e preventivo, potenciador da articulacdo de respostas das estruturas da comunidade e da relagdo
entre a escola e as familias, evidenciando a sua relagdo com o sucesso escolar, numa perspetiva multifocal (Sousa & Sarmento,
2009-2010).

3.2.3 Impacto da intervengao

No universo de intervengdes na EPE, numa abordagem por areas das OrientagGes Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar (Silva
et al., 2016), apesar da existéncia dos constrangimentos na recolha de dados a este nivel, importa salientar as evidéncias relativas
ao decréscimo do nimero de criangas com dificuldades em varias areas ao longo de cada um dos anos. A area de expressao e
comunicacdo, no dominio da linguagem oral, foi aquela na qual mais criancas apresentaram, sistematicamente, maiores
dificuldades, indo ao encontro, neste sentido, dos resultados da avaliagdo pormenorizada da linguagem, diagndstico e da
intervenc¢do precoce implementados.

No que se refere ao 1.2 CEB, os dados recolhidos sugerem melhorias, visiveis na diminuicdo do nimero de mencdes de insuficiente,
por areas do curriculo, nos alunos apoiados. As areas curriculares nas quais os alunos tiveram maior nimero de mencgGes de
insuficiente, em ambos os anos letivos, foram Portugués e Matematica, com melhorias nesta Ultima area no ano letivo 2019-2020.
Ainda, o numero de alunos participantes na atividade, com retencGes anteriores, decresceu significativamente no 22 ano da
atividade, particularmente visivel nos 22 e 32 anos de escolaridade (Milhano et al., 2020b, 2020c).

Um dos resultados relevantes da atividade refere-se ao decréscimo do nimero de alunos identificados pelas escolas como estando
em risco de retenc3o e risco de abandono, apoiados pelas equipas multidisciplinares. E igualmente revelante a n3o identificacdo
de alunos em risco de abandono, no final da atividade.

Assim, através da analise dos dados apresentados, percebe-se que o acompanhamento pelas equipas multidisciplinares dos casos
de alunos identificados como estando em risco de retengdo, a agdo integrada, bem como a sua monitorizacdo e acompanhamento,
permitiu a cada interveniente e as equipas multidisciplinares, o desenvolvimento de uma intervengdo conjunta, mais focada e
ajustada a cada caso, contribuindo para a reduc¢édo do nimero de alunos em risco de retengdo e, consequentemente, preventiva
de abandono escolar precoce.

Importa referir que, devido a pandemia internacional, as interven¢Ges foram substancialmente alteradas a partir do final do
segundo ano, com impactos na realizacdo do nimero de sessdes previstas face a intervencdo anteriormente realizada de forma
presencial, na reducdo ou auséncia de novas sinalizagdes ou avaliagdes, assim como na monitorizagdo da evolugdo dos alunos.
Procedeu-se a elaboragdo de novas metodologias de trabalho. Como referem Pocinho et al. (2020), a pandemia Covid-19 colocou
desafios em todos os setores e, na educacao, estas medidas significaram, em geral, o encerramento das escolas, com a interrupgao
de aulas presenciais e a sua transferéncia, assim como outras atividades educativas, para formatos a distancia. Nesta atividade,
realizaram-se sessdes de intervencdo sincronas e assincronas, com recurso ao envio de materiais para trabalho auténomo e
adaptacdo de recursos em diversas plataformas online (Milhano et al., 2020b, 2020c).
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4. DISCUSSAO

Enquadraram-se as varias fases do processo de consultoria conducente a concegdo e implementagao do PIICIE na drea de
intervengdo da CIMRL, desde o diagndstico até a monitorizagdo das praticas educativas implementadas. Caracterizou-se uma das
atividades integradas neste Plano que se desenvolveu através da intervengdo de equipas multidisciplinares municipais. Os
resultados sugerem que a atuacgdo destas equipas contribuiu para colmatar as necessidades identificadas nalguns contextos,
resultantes do diagndstico efetuado ao territdrio, facto que confere um cardter inovador ao projeto, baseado num diagndstico
aprofundado da realidade educativa de cada concelho, o que permitiu uma agdo concertada com o diagndstico realizado (Milhano
et al., 2020b, 2020c).

Destaca-se o modelo de agdo integrado, perspetivado e implementado desde a conce¢do do projeto a sua incorporagdo nas
tipologias de agdo das equipas. A presen¢a de uma perspetiva multifocal (Sousa & Sarmento, 2009-2010), a concretizagdo de
diferentes tipologias de acdo e de medidas preventivas, de intervengdo e de compensag¢dao do abandono escolar precoce
permitiram ajustar as respostas a dindmica particular de cada caso (Correia et al., 2019), a heterogeneidade sociocultural (CNE,
2016), ancoradas na mobilizagdo de redes de parcerias estabelecidas e mobilizadas (Correia et al., 2019), no dmbito de uma
problematica complexa (European Commission, 2015), mas relevante pelos importantes impactos que tem na formagdo das novas
geragdes, na produgdo de oportunidades e expetativas mais favoraveis para todos e para cada um (Mangas et al., 2020a, 2020b),
e nos territdrios (Mateus et al., 2018).

De acordo com o percurso metodoldgico e conceptual que perpassou as varias fases do projeto (Milhano et al., 2017, 2019, 2020b,
2020c), tendo em conta os resultados apresentados, sugere-se o seu contributo na construgdo de uma perspetiva mais
integradora, promotora de praticas mais inclusivas (Sousa et al., 2019) e diferenciadas na regido, numa visdo da escola como um
todo (UNESCO, 2005) e, concomitantemente, na promogdo do sucesso e prevengdo do abandono escolar, o que se assumiu como
uma marca de inovagao educativa no contexto da CIM RL. Considera-se ainda, que estas opgbes contribuiram para o reforgo de
dinamicas de cooperagdo intermunicipal, envolvendo as entidades existentes e as comunidades educativas, com efeitos no plano
da investigagdo (Milhano et al., 2020a) e na sistematizagdo e disseminagdo das iniciativas (OECD, 2020), num contributo para as
politicas publicas na area da educacao.

CONCLUSAO

Os resultados apresentados sugerem que as tipologias de acdo implementadas pelas equipas multidisciplinares municipais e as
op¢des metodoldgicas e conceptuais adotadas no PIICIE, contribuiram para colmatar necessidades identificadas nos contextos,
numa acdo focada e integrada, em articulagdo com as comunidades. Estes fatores foram essenciais na prevencdo do abandono
escolar e na implementacdo de uma estratégia de acdo integradora e promotora de uma consciéncia coletiva sobre o sucesso
educativo, assente numa educacgao inclusiva e de qualidade, com impactos no desenvolvimento e coesdo territorial da regido,
para cada um dos seus dez municipios, familias e criancas.

Uma das limitagGes do estudo prende-se com a prevaléncia de dificuldades na agregacdo de informagdo sobre os processos
educativos, nomeadamente tendo em considera¢do a evolugdo de cada uma das criangas/alunos acompanhada(o) pela equipa
multidisciplinar, numa perspetiva mais micro do processo implementado, valorizando-se ndo sé as classificagGes finais das(os)
criancgas/alunos por periodo, mas o seu processo de desenvolvimento global ao longo do tempo. A disponibilizacdo de uma
plataforma agregadora de dados, em desenvolvimento, apoiara os processos de recolha, tratamento, producdo e divulgacdo de
informacdo sobre as atividades, medidas em curso e resultados alcangados, fundamentais para a realizacdo de estudos e produgdo
de conhecimento especializado acerca das politicas e praticas educativas da regido.
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