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I. A andlise da evolugdo recente do subsistema de ensino superior em Portugal
realca um conjunto de mudancas decorrentes do processo de consolidacéo da rede do ensino
universitario e do ensino politécnico bem como da aplicacdo das orientagdes de politica
educativa e investigagdo no espaco da Unido Europeia (UE. Destas, sobressai a aplicagéo do
Processo de Bolonha com as alterag@es que 0 mesmo veio a introduzir no “sistema binario”
de ensino superior portugués, traduzindo-se numa estrutura¢do dos cursos e dos modelos de
ensino, na construcdo de redes de investigagdo nacionais e estrangeiras, na
internacionalizacdo das instituicdes, na equiparacdo de ciclos de estudos e no incremento da
mobilidade académica e profissional.

Recorda-se que o “Processo de Bolonha”, iniciado em 1998 através da Declaragdo
da Sorbonne, e o seu lancamento na cidade de Bolonha, em Junho de 1999, foi subscrito
pelos ministros da educacdo de diferentes paises do velho continente e estabeleceu as bases
para a criacdo do Espaco Europeu de Ensino Superior, harmonizado e articulado, com vista a
promogao da empregabilidade e mobilidade dos recursos humanos no espaco dos paises da
U. E. Este compromisso foi sendo melhorado em sucessivas reunides: Praga (2001), Berlim
(2003) e Bergen (2005), as quais deram seguimento a agenda politica delineada na cimeira
de chefes de Governo dos paises da U.E. realizada no nosso pais - conhecida por “Estratégia
de Lishoa” - e ao compromisso de tornar a Europa, sede da “economia de conhecimento
mais competitiva e mais dinamica do mundo, antes de 2010, capaz de um crescimento
econoémico duradouro acompanhado por uma melhoria quantitativa e qualitativa do emprego
e uma maior coesdo social”.

Deste processo fazem parte a alteragdo da Lei de Bases do Sistema Educativo —
L.B.S.E., (Lei n° 49/2005), e a publicagdo do Regime Juridico dos Graus e Diplomas do
Ensino Superior - Decreto-Lei n° 74/2006 -, o qual consagra um modelo de formacdo do
ensino assente em trés ciclos de formac&o (1, 1l e 111 ciclos), a adogdo do sistema europeu de

! Este texto corresponde ao discurso pronunciado, como Oragdo de Sapiéncia, na sesséo solene
de abertura do ano letivo 2013/2014 da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Lamego
(ESTGL), que decorreu no dia 21 de novembro de 2013 no Saldo Nobre da Camara Municipal de
Lamego; Simultaneamente esta cerimdnia assinalou também a comemoracgéo do 13° aniversario da
ESTGL.
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créditos (ECTS — European Credit Transfer and Accumulation System), a diferenciacdo da
formagcao no sistema binario (Universitario e Politécnico) e o estabelecimento das normas a
seguir em relagdo a transicdo e ao seu desenvolvimento.

Apds a adequagdo dos cursos ao novo formato de Bolonha e a sua entrada em
funcionamento, procedeu-se ao ajustamento do sistema as novas exigéncias definidas pelos
paises signatarios no dominio das exigéncias e compatibilidade de formacdo. Para tanto
seguiu-se a publicagdo de nova legislacdo relativa a avaliagdo da qualidade — Regime
Juridico da Awvaliacdo da Qualidade do Ensino Superior (Lei n° 38/2007); ao Regime
Juridico das Instituices de Ensino Superior — RJIES (Lei n° 62/2007) e a criacdo da Agéncia
de Avaliacdo e Acreditagcdo do Ensino Superior - A3ES (Decreto-Lei n° 369/2007). Outras
medidas assinalam a evolucédo da politica educativa relativa ao ensino superior na década
passada. Destacamos as que estabelecem as condi¢Bes de acesso ao Ensino Superior (E.S.) a
maiores de 23 anos (Decreto-Lei n® 64/2006) e a que cria 0s Cursos de Especializacdo
Tecnoloégica— CET’s (Decreto-Lei n° 88/2006).

No seguimento das regras estabelecidas pelo RJIES, que permitiu as Universidades
publicas solicitarem a alteracdo do seu regime juridico através da adogdo do regime
fundacional, em 2009 a Universidade de Aveiro, a Universidade do Porto e o ISCTE —
Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa — solicitaram a adogdo do regime
fundacional. O conjunto destas decisdes foi previamente antecedido da execucdo de um
vasto Programa de Avaliacdo institucional, promovido pelo Governo em 2006, (realizado
pela OCDE - Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico — e com apoio
da ENQA — European Association for Quality Assurance in Higher Education — e da EUA —
Association of European Institutions of Higher Education), do qual resulta a avaliagdo
externa das instituicOes pablicas de ensino superior e a sua articulagcdo com os programas de
avaliacdo da investigacdo promovidos pela FCT — Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia.
Destas medidas tém resultado a melhoria da participacéo das instituicdes de ensino superior
em diferentes projetos e atividades de &mbito nacional e internacional, conduzindo a
"internacionalizacdo” e "globalizacdo" do saber e a uma participagdo acrescida das
instituicBes e dos centros de investigacdo nacionais em redes internacionais.

No que a Portugal diz respeito, estas situagcBes culminam com um processo
caracterizado pelo aumento da procura social da educagdo, sobretudo nos ciclos terminais do
ensino pés-obrigatorio e no ensino superior, o qual beneficiou da democratizagdo do ensino,
do alargamento do periodo de escolaridade e da diversificacdo das vias de formacao
orientadas para o prosseguimento de estudos ou para a preparacéo para a vida ativa. Estas as
condicGes que geraram um “efeito de onda" no ensino secundario e alimentaram as
inscricbes e matriculas no ensino superior. Acrescem ainda as perspetivas de mobilidade
social sugeridas por uma graduacdo de natureza académica, embora contrariada pelas
dificuldades de emprego num tecido social e produtivo marcado por unidades de pequena e
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média dimensdo, pela inovacdo tecnoldgica, globalizacdo dos mercados, desadequacgéo
crescente das qualificagbes ao mercado de trabalho e falta de admissdo imediata dos
licenciados no mercado de trabalho, fendmeno que afeta indistintamente algumas sociedades
ocidentais.

Para além destas condigGes, outras razes, sobretudo de natureza demografica, tém
justificado as mudancas em curso no subsistema de ensino superior registadas nos paises da
Unido Europeia. O envelhecimento da sua populacdo (no topo e sobretudo na base pelo
défice de nascimentos) tem vindo a comprometer o crescimento deste subsistema de ensino,
orientando por isso a uma procura acrescida de novos publicos através de programas de
formacdo ao longo da vida e da maior oferta de formacdo a alunos com formacédo e
experiéncia diferenciada.

Em tempo de mutagBes profundas do sistema de ensino e da nossa sociedade, as
propostas universais para ultrapassar as muitas dificuldades que registam os sistemas
educativos implicam o aumento da qualidade do ensino, a sua regulacdo, sobretudo através
da acreditacdo e avaliacdo, o didlogo institucional e a participacdo acrescida dos parceiros
sociais e regionais onde 0s estabelecimentos da rede se inserem através do conhecimento
aprofundado da realidade social, demogréfica e educacional envolvente. Mais ainda, exigem
0 conhecimento do meio e da sua evolugéo no tempo.

Contudo, dadas as caracteristicas que hoje identificam a sociedade de informacéo,
as instituicdes de natureza universitaria e politécnica, isoladamente e em rede, tém de estar
atentas a mudanca e a inovacdo pedagégica e organizacional, a partilha de responsabilidades
com os diferentes clientes do sistema escolar. Tal implica estar atento as necessidades e ao
perfil dos recursos humanos, ao partenariado entre diferentes entidades, as responsabilidades
do estado e da sociedade civil, as expectativas da sua populaggo.

No seu conjunto estas tarefas coletivas:

- reforcam os processos de democratizacdo e da prdpria sociedade, possiveis de
estabelecer através de modelos de gestdo participada, abertos a diversidade de publicos e as
caracteristicas das comunidades;

- promovem a afirmacéo de processos de inclusdo social e académica da populagio
estudantil;

- permitem o alargamento progressivo da “esperanca de vida” escolar dos alunos
em cursos de formagcao inicial e pés-graduada;

- fortalecem a promogéo de iniciativas capazes de afirmarem uma consciéncia
critica, coletiva e apta a refletir sobre os problemas do futuro do pais e da sociedade.

As consideragBes anteriores sdo particularmente aplicaveis a contextos
demogréficos e sociais como 0 nosso, em que as mudancas acima referidas se desenvolvem
em ritmo acelerado, repercutindo-se nos diversos aspectos e ‘dominios de profundidade’ da
nossa sociedade. llustra-o a situagdo portuguesa, a qual, de ‘reserva demogréafica’ do sul da
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Europa, como era ainda nos anos sessenta do século passado, passou a funcionar como uma
‘plataforma giratéria’ e de acolhimento para um grande nimero de cidadaos estrangeiros que
se tém vindo a acolher em Portugal e na Europa. Tal facto decorre da quebra acentuada da
fertilidade da mulher ou da sua progressiva emancipacdo, responsavel pelo declinio da
fecundidade e da natalidade; da mobilidade geografica (interna e internacional) da
populacdo;  da diferenciacdo progressiva do nosso ‘mosaico demogréfico’; das
oportunidades de emprego criadas na vizinha Europa; das condi¢fes de acolhimento a
populacdo estrangeira.

Estes alguns dos desafios que hoje se colocam ao subsistema de ensino superior e
as suas organizagdes académicas.

I1. Refletir sobre os fendmenos da democratizacdo da educacéo e, por esta via, a
consolidacdo dos mecanismos de desenvolvimento, ndo é tarefa facil. Ultrapassado o
periodo em que a escola se orientou, preferencialmente, para a formacdo de elites, as
preocupagdes expressas por diferentes organismos internacionais (ONU — Organizacdo das
NagBes Unidas — OCDE e UE) tém procurado promover a democratizacdo da educacéo ou
seja, garantir a todos os cidaddos o ““direito a igualdade de oportunidades de acesso e éxito
escolar” (art.° 74 da Constituicdo da Republica Portuguesa — CRP). Estes principios sao
refor¢ados no texto da LBSE (art.° 1) que define o sistema educativo como o ““conjunto de
meios pelo qual se concretiza o direito a educacdo, que se exprime pela garantia de uma
permanente accdo formativa orientada para favorecer o desenvolvimento global da
personalidade, o progresso social e a democratizagio da sociedade™.

Tendo presente a situacdo registada entre nds nas Ultimas décadas, verifica-se que a
expansdo da rede do ensino superior (universitario e politécnico) ficou marcada, a partir dos
anos oitenta, pela criacdo de novas instituices de ensino e investigacdo, sediadas nos
centros urbanos, em especial nas capitais de distrito, e através de outras escolas em cidades
de maior dimenséo. Dai que o alargamento desta rede tenha vindo a contribuir para alterar a
situaco anterior dominada por taxas elevadas de analfabetismo, incumprimento de estudos a
nivel do ensino obrigatorio e uma escolarizagdo pouco acentuada a nivel do ensino
secundario. Estas marcas foram contrariadas pelas politicas educativas que conduziram a
uma elevada oferta e procura do ensino superior, dai resultando também a melhoria das
diferentes acessibilidades: fisica, social e cultural, que favoreceram a populacdo estudantil e
as suas familias.

Quando fazemos um balanco da frequéncia escolar no subsistema de ensino
superior podemos assim constatar, ao nivel dos alunos, um aumento da populagdo
académica durante o terco final do século passado e que continuou a aumentar até ao inicio
do atual, em resultado:
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- do acréscimo das acessibilidades fisicas, socioeconomicas e culturais resultantes
do alargamento da rede de estabelecimentos de ensino superior, das condi¢Bes de apoio
social aos alunos e também da melhoria das condi¢Bes de vida e dos niveis de instrucdo da
populacdo portuguesa;

- do “efeito de onda” decorrente do processo de democratizacdo do ensino e do
acréscimo da populacdo escolar no ensino basico e secundério, que levou ao aumento da
“esperanca de vida” escolar e a matricula seguinte no ensino superior;

- da existéncia de uma “reserva demografica” consideravel da populagdo jovem
decorrente dos valores de natalidade e da fecundidade feminina, ainda significativas,
registados em anos anteriores.

Note-se que no conjunto dos subsistemas de ensino universitario e politécnico, este
foi 0 que registou um acréscimo mais elevado de alunos passando de 59,6 milhares em
1995/96, para 110,0 milhares em 2010/11. O ensino superior universitario - 139,1 alunos na
primeira data — viu a sua populagao aumentar para 183,8 neste Ultimo ano. Se analisados ao
nivel regional estes valores fariam realcar a importancia das preferéncias regionais,
sobretudo no ensino superior politécnico e a sua procura por um ndmero consideravel de
alunos cujas condicGes de acessibilidade econdmica ndo permitia a deslocacdo para 0s
centros mais afastados e, portanto, a sua mobilidade geogréfica e social. Muitos deles
estiveram envolvidos em programas de mobilidade académica, tendo acesso a cursos noutras
academias europeias.

O balanco anterior levanta, mesmo assim, algumas questdes quanto ao seu
desenvolvimento interno e afirmac8o internacional. Diz-nos Azevedo (2007: 68) que ““0
intercAmbio internacional de ideias e de informacé&o educacional constitui a base legitimada
que sustenta a organizacdo do sistema educativo de cada pais™. Por isso recordamos que
apesar das medidas tomadas relacionadas com a regulag8o, a certificacdo dos cursos, a
qualidade, a avaliacdo institucional internacional e 0 aumento da investigacdo, importa que
as instituicdes de ensino superior continuem a assumir a sua missdo aprofundada dando
resposta:

- as necessidades de formacdo dos RH (Recursos Humanos) a nivel nacional e
europeu, formagdo atenta e critica em relacdo as aprendizagens, aos processos de ensino e ao
envolvimento dos “atores” sociais, diretamente relacionados com as matérias lecionadas em
cursos e em estagios de formagao;

- a0s interesses dos ativos dos diversos setores de atividade e as suas necessidades
de formacéo inicial e ao longo da vida, agora facilitada pelo processo de creditacdo (ECTS),
e demais mecanismos legais potenciadores da valorizacdo das experiéncias e competéncias
individuais;
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- as necessidades dos servigos e das empresas sediadas no seu territério proximo,
partilhando os saberes e a inovacdo obtida através da investigacao cientifica realizada nos
seus laborat6rios e centros de investigacao;

- a0 alargamento progressivo das areas de influéncia institucional, hoje facultadas
pela comunidade virtual, pela mobilidade humana e pela procura constante do saber por
parte de diversas comunidades e grupos funcionais;

- & evolugdo do mercado de trabalho e a afirmagdo crescente da economia e do
poder do conhecimento, como suportes ao crescimento econdmico das diferentes economias
de mercado.

Estes sdo alguns dos aspetos a que importa atender tendo em conta os dados
relacionados com o desempenho das instituicBes de ensino superior no seu conjunto e com a
situacdo crescente de desemprego de diplomados e outros, em diversos setores de atividade.
No entanto, indicadores de empregabilidade no estrangeiro indicam a preparacéo cientifica
desta populacdo em diferentes contextos académicos e laborais, facto que sugere a
continuidade dos programas de investigacdo avancada e a internacionalizacdo das redes de
docéncia e de investigacdo no espago europeu, nos paises de lingua portuguesa e noutros
contextos internacionais.

Ao ensino superior, universidades e institutos politécnicos cabe, portanto, um papel
de afirmacdo e de esperanca reunindo a sua volta uma nova “corporacéo de alunos, de
professores e de investigadores”, animados por projetos cientificos e de lideranca que saibam
responder aos desafios de um mundo novo. Mundo, este, caracterizado por inimeras
assimetrias territoriais e sociais que demonstram qudo efémeras sdo as promessas de
crescimento, de desenvolvimento econdmico, de articulagdo territorial.

Tendo em conta a realidade portuguesa confirma-se como a situacéo presente esta
aquém do desenvolvimento "global, enddgeno e integrado™ proposto por Perroux (1987: 31)
e que ndo tem conseguido facilitar a emergéncia de novas dindmicas societais que estimulem
a formacdo de um escol de quadros técnica, cientifica e culturalmente qualificados, capazes
de responderem as necessidades do desenvolvimento regional.

O panorama atual, marcado por um grande empolamento da rede e por uma grande
diversidade de cursos, ndo permitiu ainda:

- a "elevacdo do nivel educativo, cultural e cientifico do pais" e a atenuacéo dos
"efeitos discriminatorios decorrentes das desigualdades econémicas e regionais” (L.B.S.E.)
existentes no territério nacional,

- promover a modernizacéo da sociedade portuguesa e a inovagdo do seu tecido
empresarial.

N&o obstante esta situacdo, os estabelecimentos ja criados lutam pela consolidacdo
dos seus "territorios de formagao", pelo seu reforco como polos de atragdo de novos cursos e
pelo desenvolvimento de servicos e de atividades produtivas. Contudo, as assimetrias
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espaciais que hd muito identificam o nosso territdrio, a mobilidade da populacéo e a auséncia
de investimentos produtivos, tém vindo a tornar-se impeditivas destes se tornarem centros
dinamizadores de novas configurac@es territoriais e sociais, capazes de organizarem uma
vasta rea a sua volta e de se articularem com os territdrios vizinhos.

Fora a faixa litoral dotada de melhores acessibilidades culturais, cientificas, fisicas
e econdmicas, a maior parte do solo nacional sofre dos efeitos de despovoamento, fendmeno
persistente e continuo na nossa historia e geografia. Servem de exemplo as regides interiores,
as areas fronteiricas e outras bacias geograficas marcadas pela grande “descapitalizacdo” de
Servicos, pessoas e capitais, e onde faltam recursos enddgenos suficientes e prdprios para
vencerem o ciclo de despovoamento a que estdo sujeitas.

Porque o sistema educativo se insere num contexto mais vasto em que o sistema
demogréfico assume - conjuntamente com o sistema politico, 0 econémico e o
administrativo (D’Hainaut, 1980: 43) - um peso decisivo sobre as medidas de politica
educativa, interessam-nos os aspetos relacionados com o contexto determinado pela
participagdo do homem, na perspetiva do seu “desenvolvimento humano” e na sua relacéo
direta com as organizacdes educativas. Estes aspetos trazem novos desafios a organizagio
académica, obrigando-a a uma maior abertura face ao contexto social envolvente e a uma
maior interacdo com ele. Assim o define a capacidade de “homeostasia” dos sistemas sociais
e naturais.

I11. Temos presente a situacdo da ESTGL, unidade de ensino e formacéo integrada
no Instituto Politécnico de Viseu (IPV), reconhecido pela nobreza da sua missdo e
desempenho, responsavel pela dinamizagdo do centro urbano de Viseu e do crescimento de
atividades e servigos distintos nas terras vizinhas. A data da criagio desta Escola, dizia o
Presidente do Instituto:

““Lamego tinha uma Escola do Magistério que ficou desactivada como aconteceu
em Viseu. Era preciso dotar essa regido com um equipamento que substituisse o que lhe
tinha sido retirado. Foi o que fizemos criando um pélo da Educacdo e preparando com
objectividade a criacdo de uma instituicdo auténoma. Assim aconteceu embora ndo fosse
exactamente o que desejavamos. Queriamos uma Escola Politécnica que abrangesse varias
areas cientificas e nao sé uma Escola de Tecnologia e Gestao que, na sua esséncia, pode ser
entendida numa perspectiva redutora inclusive geradora de conflitos com a Escola de
Tecnologia e Gestdo de Viseu. O que nés desejdvamos para Lamego era uma Instituicio
com um perfil mais abrangente. Mas foi 0 que se conseguiu nas dificilimas negociagdes com
0 Ministério. Competird agora as entidades publicas e politicas desenvolver actividades
compativeis com as respectivas ambic¢des locais.”
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Um longo percurso marca a evolucdo do ensino superior nesta cidade, marcado
pela estruturacdo da rede e dos cursos, onde se inclui a extin¢do da antiga ESE. Sobre a
Escola Superior de Tecnologia e Gestdo, a apresentacéo desta Escola refere:

“Criada pelo Decreto-Lei 264/99 de 14 Julho, a Escola Superior de Tecnologia e
Gestdo de Lamego entrou em funcionamento no ano lectivo de 2000/2001, com os cursos de
Gestéo e Informatica e Gestdo Turistica, Cultural e Patrimonial.

Em 2002-2003 entrou em funcionamento o curso de Engenharia Informatica e
Telecomunicagdes,

em 2004- 2005 os cursos de Contabilidade e Auditoria e Servigo Social,

em 2005-2006 os cursos de Informacdo Turistica e de Secretariado de
Administracdo, em 2007/2008 o curso de Servico Social (P6s-laboral),

e em 2008/2009 o Curso de Contabilidade e Auditoria (P6s-laboral).

A Escola é uma unidade organica do Instituto Politécnico de Viseu dotada de
autonomia Administrativa, Cientifica e Pedagdgica. Vocacionada para a formagdo inicial,
em dominios cientificos que mais directamente possam intervir na actividade dos sectores
econdmico-produtivos da sua area de abrangéncia, as ofertas formativas na area do
Turismo, Gestdo, Contabilidade, Administracdo, Informatica, Telecomunicag@es e Servico
Social, ttm-se revelado apostas interessantes, hdo sé para os cursos de regime diurno mas,
cada vez mais, para os cursos que funcionam em regime pds-laboral e nocturno. A
disponibilizagdo destas formacfes em horarios pds-laborais tem permitido captar novos
publicos, 0 que constitui uma mais-valia na qualificacdo e requalificacdo de activos.

Também nesta vertente a oferta de pds-graduacdes tem constituido uma outra area
de formac&o com crescente procura, especialmente para todos aqueles que visam melhorar
as suas qualificacOes face as cada vez maiores exigéncias do mercado de trabalho.”

Na sua organizacéo interna, os departamentos de:

- Ciéncias Sociais e Humanas,

- Gestéo, Administracdo e Turismo,

- Informatica, Comunicacdes e Ciéncias Fundamentais,

aglutinam os interesse docentes, 0s interesses de investigacdo, a abertura a
comunidade, as relagfes com o exterior.

A evolugdo dos alunos ao longo das suas trés décadas de existéncia e a oferta
formativa desta Escola, confirmam como tem sido dificil trilhar o seu caminho.
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Evolu 3o do nimero de alunos (2000/2011)

8

|

00
o

1856

800 + 724
700 1 534 i
600 =1 :
| 1 |

500 + 03 | |
400 1 307 | |
300 + 245 | | |
178 J !

200 1 b : | |
100 1+~ O - : | !

2 > > & o A ® ) )
L ) - My
o (&Q \.‘59 (@‘5 & & \.1<>° & & §
& &FFHFFHFSHNS S
A A + ~ A A D

Contudo, séo reconhecidos os efeitos benéficos da sua atuacdo, como elemento da
rede de estabelecimentos do IPV, nas areas especificas de:

- formagdo de recursos humanos e de capital humano,

- diversidade de cursos e aprendizagens dos alunos,

- cooperagao com empresas e servigos da regido,

- iniciativas relacionadas com a formac&o permanente e ao longo da vida,

- incentivo a escolarizacéo de indole superior,

- préticas distintas dos seus docentes e reputacdo dos seus cursos.

Outras notas podem ainda referir-se @ melhoria da acessibilidade econémica
promovida pelo IPV, atraindo alunos da érea do antigo distrito de Viseu, através quer do
alargamento da sua rede formativa quer ainda da prestagdo de apoios concedidos & populagéo
escolar por meio dos servigos de acdo social. Daqui decorre 0 alargamento progressivo da area
de influéncia e de recrutamento da populacdo escolar aos territorios vizinhos, servidos por
redes de comunicacdo e de transporte que desembocam neste centro regional, antiga capital da
Beira Alta, e ndcleo histérico e de importancia regional reconhecida ao longo do tempo.

Com o alastrar da rede a Lamego, confirmou-se a tradi¢do secular desta cidade
relacionada com o poder administrativo de natureza religiosa, consubstanciada na sua Diocese.
Mais ainda, veio dar resposta aos anseios dos Lamecenses quanto a diversificagdo da sua oferta
formativa, durante décadas assegurada pelo Seminario e Escola de Magistério Primario.

Refletir sobre esta nova realidade ou seja, apreciar as condicdes de sobrevivéncia da
ESTGL aqui e agora, obriga a um esforco comum para o qual peco a colaboracdo de V. Exas:

- Reconhecemos o contributo local e regional que a ESTGL deu a Lamego e aos
municipios vizinhos na formacdo de diplomados e o seu contributo na melhoria das
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habilitagdes profissionais de docentes de varios niveis de ensino através de cursos de formagao
inicial e de formagao continua,

- Reconhecemos as dificuldades que se levantam ao exercicio de fungdes docentes
em areas de formacao mais recentes, em estabelecimentos que lutam contra a falta de docentes
e de alunos, na lecionacdo de disciplinas recentemente introduzidas no léxico dos nossos
programas de ensino e em condi¢des de acessibilidade humana e cientifica, com outros
docentes do mesmo Instituto e de outras escolas, pouco benéficas,

- Sabemos ainda como o isolamento se presta ao desanimo, como este interfere no
desempenho e como este se repercute nos resultados dos alunos, na dinamizacdo de projetos
que envolvam a comunidade, no reconhecimento da natureza e qualidade do projeto de uma
Escola.

Contudo, porque conhecemos as condigBes atuais de funcionamento da rede do
“sistema binario”, importa que tenhamos em atengao as condi¢Bes locais e regionais, que ndo
sendo de todo em todo aproveitadas, podem continuar a alimentar uma escola de média
dimensdo, orientada para cursos em que a componente Turismo, Gestdo, Contabilidade,
Administracdo, Informatica, Telecomunicacbes e Servico Social sejam relevantes. Outras
valéncias podem ser associadas em modelos hibridos de formacao presencial e/ou de caracter
sazonal, contribuindo assim para que o capital acumulado ao longo de mais de duas décadas de
funcionamento, ndo se venha a perder, nem téo pouco a influéncia do IPV se venha a reduzir.

A este respeito evocamos a posigao de charneira desta Escola, entre a Regido Norte -
NUTIII — Douro, onde se situa, e a Regido Centro a qual pertence a sede mée do Instituto. De
acordo com um documento sintese da CCDRN - iniciativa NORTE 2020%, pretende-se nesta
area:

- “I) promover espacos policéntricos de auscultagéo e debate;

- i) estabelecer procedimentos de estudo e de observagdo da coes@o econdmica,
social e territorial, bem como dos impactos regionais do processo de globalizagéo econdmica,

- iii) definir prioridades e vetores de desenvolvimento que permitam aumentar
significativamente a coesdo intra-regional e nacional,

- iv) gerar consensos alargados sore as questdes decisivas para o desenvolvimento
da regido Norte.”

A esta situacdo, potenciadora do estabelecimento de sinergias com esta Escola,
acrescentamos 0s efeitos regionais das mudangas do contexto nacional e internacional
essencialmente marcadas por:

- uma reduco da procura, pela “méo da demografia”, que tem vindo a atenuar a
procura social da educacdo no subsistema de ensino superior, nomeadamente no ensino
politécnico;

2 CCDRN — Comiss&o de Coordenacéo e Desenvolvimento da Regido Norte (2013). Norte 2020:
diagnéstico prospetivo da Regido Norte 2014-2020. Porto: CCDRN.

16



Arroteia, Jorge (2014). Desafios a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo
de Lamego (ESTGL) e ao Sistema Bindrio. Millenium, 46 (janeiro/junho). Pp. 7-18.

- uma reforma profunda decorrente do “processo de Bolonha”, com a criagdo de trés
ciclos distintos de formagdo terciaria, e a prevaléncia da formacéo graduada do 1° ciclo no
ensino superior politécnico;

- a situagdo de “dependéncia externa” em que Portugal se encontra, levando a uma
reducéo substantiva do financiamento do ensino superior;

- um agravamento do mercado de emprego e das condi¢ces socioecondmicas e de
vida, o que acelera o abandono escolar ou a escolha de outras alternativas de formagdo fora do
sistema bindrio.

As condigdes atuais marcadas pela reducéo dos efectivos do ensino superior, quebra
dos custos de funcionamento das instituicdes de natureza tercidria e a evidente reestruturacdo
da rede de ensino superior politécnico, podem limitar a acdo desta Escola - ESTGL. Tal
situacdo abona a favor de um trabalho continuado a desenvolver pelo IPV no seu todo, e por
esta escola em particular, com os demais atores regionais e locais no sentido de valorizar,
através da formacdo e investigacdo, os “clusters” locais relacionados com as atividades
econdémica e culturais, 0s servicos e o patriménio geogréfico e cultural.

Neste esforco cabe a ponderacdo acerca das areas de lecionacdo, e o repensar o ciclo
de evolugdo das organizagdes académicas no seu todo, sobretudo em condigGes de deterioracdo
do seu ambiente externo. Em nosso entender, pode fazer sentido:

- promover uma reflexdo alargada sobre a matriz organizacional da Escola, a sua
organizagdo e funcionamento,

- desenvolver um projeto de Qualidade comum, participado e partilhado com os
atores mais diretamente envolvidos nas a¢fes da Escola,

- intensificar a sua articulacdo em rede com outras escolas do IPV, promovendo as
sinergias possiveis de colaboragfo académica, cientifica e de servigos comuns a comunidade;

- reforgar do projeto identitario da Escola, na sua ligacdo ao Douro, as suas
instituicOes, ao seu patrimonio e suas gentes;

- alargar a rede de cooperacdo com outras instituicbes de ensino, nacionais e
estrangeiras, promovendo com elas programas concertados de mobilidade de docentes e
alunos;

- manter o apoio da comunidade intermunicipal e da regido onde se insere,
nomeadamente no que se refere a cooperagdo institucional e desenvolvimento de projetos de
investigagao.

Dadas as tendéncias do nosso sistema demogréafico e socioecondémico, entendemos
gue s6 uma concegdo humanista e holistica da nossa sociedade pode permitir um entendimento
mais abrangente quanto aos desafios que se colocam ao desenvolvimento do nosso sistema
educativo e a sua afirmacdo e sobrevivéncia no atual processo de globalizacdo. Para tanto é
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necessario analisar devidamente as possibilidades, a existéncia e a esséncia da educacdo, o
projeto social das suas organizagOes académicas e as tendéncias e devir da nossa sociedade.

O conjunto destas reflexdes, produzidas em dia festivo de arranque de mais um ano
académico, nao pode deixar de acentuar um rasto de esperanca e de confianga nos lamecenses
de origem e de coragdo — alunos, docentes e funcionarios da ESTGL — no sentido de firmarem
com as suas convicgdes e desempenho, a natureza e projeto desta Escola. Tal justifica-se em
sintonia com a missao do IPV, contribuindo assim para o papel dinamizador do crescimento da
regido beird e do vale do Douro que a limita.

Como em tempo assinalou Delors (1996, 11) sobre a educagdo no século XXI, “a
educagdo surge como um trunfo indispensavel & humanidade na sua construcéo dos ideais da
paz, da liberdade e da justica social”. Mais ainda, (loc. cit.), “as politicas educativas um
processo permanente de enriquecimento dos conhecimentos, do saber fazer, mas também e
talvez em primeiro lugar, como uma via privilegiada de construgdo da propria pessoa, das
relacGes entre individuos, grupos e nagBes”, as “instituicdes de ensino superior estdo
extraordinariamente bem colocadas para, explorando o fendmeno da mundializa¢&o, sanarem
0 ‘défice de conhecimentos’ e enriquecerem o dialogo entre povos e entre culturas’ (Delors,
1996: 124).

Face a evolucdo do nosso pais e sociedade importa ter bem presente que “quando
prosseguimos a vitoria, o fracasso deixa de ser opgéo”.

Tenho dito!
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