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RESUMO
A pratica profissional dos agentes relacionados com os ginasios e health clubs nacionais tem vindo a
evidenciar vérias fraquezas, limitacdes, e preocupa¢des que carecem de acdes concretas de reflexdo e agio.
O presente artigo visa evidenciar algumas problematicas identificadas no decurso profissional dos autores,
relevando pontos fulcrais de premente reflexdo, apontando lacunas concretas, destacando problemas de
cariz moral e deontoldgico, e tentando deixar linhas de reflexdo sobre futuros passos na procura da
elevacdo da qualidade profissional nestes espacos de pratica, assim como a dignificacdo de toda uma area
profissional que é cada vez mais necessaria a sociedade portuguesa. Expdem-se ao longo do trabalho
situagOes de reflexdo concretas associadas a necessidade de defini¢do de um perfil profissional adequado a
essas praticas, a desregulacdo da qualidade do produto apresentado a sociedade, as inconsisténcias
comportamentais do diretor técnico e técnico de exercicio fisico face ao postulado e aceite do ponto de
vista moral, deontoldgico e legislativo, e por fim na necessidade premente de regulamenta¢ao adicional
nas agdes certificadas promovidas por entidades de formag¢io nacionais.
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ABSTRACT
The professional practice of agents related to national gyms and health clubs has been showing several
weaknesses, limitations, and concerns that lack concrete actions for reflection and action. This letter aims
to highlight some of the problems identified by the authors’ during their professional course and practice.
An attempt to underline points of reflection, to indicate concrete gaps, to emphasize problems of moral
and deontological nature will be stated. Moreover, some of the mentioned arguments intend to reflect on
structured steps searching for the elevation of professional quality in these practices, as well as the
dignification of an entire professional class that is increasingly necessary for Portuguese society.
Throughout this work, concrete situations of reflection are exposed, associated with the need to define an
appropriate professional profile to these practices, the deregulation of the quality of the product
presented to society, the behavioral inconsistencies of the exercise professional and technical director in
the face of the postulate and accepted from a moral, deontological and legislative point of view. Finally,
current study will address the pressing need for additional regulation in certified actions promoted by
national training entities.
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ENQUADRAMENTO TEMATICO

Atualmente, é consensual e reconhecido que
o exercicio fisico estd associado a intmeros
beneficios na saude humana (Ekelund et al.,
2016; Stamakis et al., 2019). A sua parca pratica
entre 0s  portugueses
relativamente estavel ao longo dos ultimos 20
anos (Marivoet, 2001; EC, 2010; EC, 2014; EC,
2018), onde os baixos niveis de participacido
tendem a nio mudar apesar dos esforcos de

tem-se  mantido

inimeros profissionais e entidades.

Atualmente, 74% dos portugueses reportam
no eubarémetro do desporto e atividade fisica
(EC, 2018) que nunca (68%) ou raramente (6%)
realizam exercicio fisico e/ou desporto, sendo
que a falta de tempo e a falta de motivagio
principais
impeditivos do aumento da pratica. Como locais

destacam-se como  0s fatores
de pratica, identificam: i) parques e locais ao
livre; ii) gindsios/health clubs; e iii) em casa,
como preferéncia, respetivamente.

Nos 26% que afirmam praticar exercicio
fisico ou desporto no minimo com alguma
regularidade,  os
apresentam-se como um dos locais preferenciais
para se exercitarem. No
evidéncias indicam uma acentuada perda de
clientes apds trés meses de pratica, sendo que
50% dos participantes
abandonam o gindsio ao final de seis meses,
estabilizando esta taxa de abandono a partir

ginasios/health  clubs

entanto, varias

aproximadamente

desta fase (Buckworth, Dishman, O’Connor, &
Tomporowski, 2013; Rodrigues, Teixeira, Cid, &
Monteiro, 2019a; Rodrigues, Teixeira, Neiva,
Cid, & Monteiro, 2020).

Estes indicadores sdo sugestivos de que os
ginasios e seus profissionais poderao nio estar a
desenvolver adequadamente a sua intervenc¢io.
Tém sido varios os enquadramentos explorados
sobre esta tematica, sendo que a especificidade
do contexto nacional é muitas vezes deixada de
parte na publicacdes da
especialidade,  particularmente  de
cientifico, pela comparagio de valores médios de
referéncia com outros contextos internacionais,
sem a definicdo de valores balizadores mais
concretos do panorama portugués.
fatores de natureza contextual (e.g., qualidade
dos recursos humanos e espaciais); e pessoal

maioria  das
cariz

Varios

(e.g., habitos, motiva¢do, custo de acesso)
parecem contribuir para a experiéncia subjetiva
do praticante, sendo que este fator se tem
evidenciado nos ultimos anos como um
importante preditor do comportamento futuro
nestes dominios (Rodrigues, Teixeira, Cid, &
Monteiro, 2019b).

Este artigo de opinido tem como principal
objetivo algumas problematicas
identificadas no decurso profissional dos

autores, relevando pontos fulcrais de premente

evidenciar

reflexdo, apontando lacunas concretas,
destacando problemas de cariz ético e
deontolégico, e tentando deixar linhas de

reflexdo sobre futuros passos na procura da
elevacito da qualidade profissional
espacos de pratica, assim como a dignificacio de
toda uma area profissional que é cada vez mais
necessaria a sociedade portuguesa. E certo que
serdo abordadas apenas algumas questdes por
nés consideradas de
discussdo, e particularmente no que diz respeito
as intervengdes em contexto mais proximas do
trabalho de natureza individualizada (e.g., sala
de exercicio). No entanto, a problemitica do
desenvolvimento da 4rea manifesta-se num
espectro muito mais amplo, e muitas tematicas
ficarao fora desta elucubragio. Espera-se que o

nestes

premente andlise e

campo mais circunscrito de andlise intentada
neste trabalho ndo seja visto como um foco de
aten¢do reduzida, mas antes como um passo
adicional para a promog¢io de outros trabalhos
que potenciem a resolu¢do destes e outros
problemas identificados.

Os temas a abordar carecem de estudos e
dados que permitam objetivar muito do que se
afirma. Muitas das reflexdes e afirmagbes feitas
neste trabalho resultam de observacoes
realizadas ao longo de varios anos, da interagio
com centenas de profissionais, e das
experiéncias em varios espagos de trabalho.
Certamente nio abrangem todos os contextos,
realidades ou regides, correndo desta forma o
risco de existir algum viés de observacdo e a
possibilidade de uma generalizacio abusiva. No
entanto, julga-se que os pontos a debater
dificilmente serdo negados pelos profissionais
em geral como realidades concretas e frequentes
no seu dia a dia laboral, e que indubitavelmente



necessitam de incitamento a reflexdo e acio por
parte dos vérios interessados na melhoria desta
area de intervencao.

1. Havera qualidade do servigo técnico-
cientifico prestado? O retrato visivel a olho nu

Existem em Portugal profissionais de
exceléncia em todas as areas. Ha boas praticas
valorizadas e reconhecidas que elevam o nome
do pais, dos seus profissionais e dareas de
intervengao. No contexto dos ginasios e health
clubs nio é diferente. Em todo o lado hd bons
profissionais e bons locais de pratica. No
entanto, o fitness é uma area relativamente
recente (em Portugal, mas também a nivel
mundial), com fortes influéncias de diversos
ramos de atuagio proximos (desporto, educagio
fisica, culturismo, forcas armadas, entre outras),
que tem vindo ao longo dos anos a definir e
encontrar o seu espago dentro das praticas de
natureza desportiva.

O seu crescimento tem sido potenciado por
toda a onda positivista do bem-estar que
emanou do paradigma salutogénico nos anos
(Lalonde, 1974). Na
sociedade portuguesa contemporanea, parece ser
evidente a necessidade de profissionais que
apoiem a iniciacdo e manuten¢do de programas
de exercicio fisico, redu¢io do comportamento

sessenta e setenta

sedentario, e ajuste dos estilos de vida, visando a
promocao da saide e combate das caracteristicas
societarias promotoras de doengas croénicas
inerentes a inatividade fisica. No entanto, ha
todo um outro lado bastante obscuro onde se
situam muitos profissionais e locais de pratica,
que dificultam a realizagdo de um trabalho
conducente com as orientacoes e finalidades dos
contextos e area profissional, e que carece de
reflexdo profunda por parte de todos os agentes
envolvidos
relativamente facil de observar, uma espécie de
sistema bolorento de mediocridade, suportada

neste processo. Ha, de forma

por uma corrente de autoprotecao do status quo,
que mina grande parte dos esfor¢os de melhoria
da drea para a
complacéncia da (e.g., de
natureza técnico-cientifica) ha varios anos.

profissional, remetendo

incompeténcia

A identificacdo de incompeténcia no trabalho
de alguém é sempre algo sensivel. Carece de
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uma analise detalhada do que est4 a ser/foi feito,
do que deveria ter
alternativa, das recomendagdes e boas praticas,
das condicionantes a realizacao da tarefa, entre
outras. Dada a multiplicidade de varidveis em
quem fora pode muito
facilmente incorrer em erros de julgamento

sido realizado como

analise, estd de
quando nao tem acesso a toda a informagio
pertinente sobre cada caso. Este é, alids, um dos
grandes dogmas usados na drea como forma de
protecionismo - “n3o ha treinos errados, mas
sim, treinos mais ou menos ajustados a cada
pessoa e aos seus objetivos”. E uma frase bonita,
sem duavida. De facto, a premissa é viavel, sob
um ponto de vista mais superficial em cada caso,
mas escamoteia uma realidade mais sub-repticia,
a de que nio ha “errados” na forma de trabalhar
Esta propagacao
dogmatica tem sido infiltrada na corrente de
pensamento dos técnicos de exercicio ha tantos

e prescrever exercicio.

anos, que parece ser a Unica forma politicamente
correta de classificar algum profissional quando
comete uma barbarie na sua intervencao.
Alguém em func¢io de supervisio e com
detencdo de direito legalmente definido para o
efeito podera fazer um
adequado da qualidade e rigor do trabalho
desenvolvido pelos seus colegas, numa assungio

julgamento mais

de que serd o profissional do local com maior
qualificac¢do, experiéncia e perfil para o fazer -
apesar de, aparentemente, nem O Ser, nem O
fazer (posteriormente explorado neste artigo na
seccio do Diretor Técnico [DT]). Importante
seria que de facto houvesse essa avaliagdo por
parte de alguém competente.

Depois, h4d outros niveis de avaliacio. E
comum em locais partilhados e com exposi¢ao
direta, tal como acontece, por exemplo, numa
sala de exercicio, existir uma avaliacdo oficiosa
entre pares, que,
involuntariamente, comparam o seu trabalho ao

voluntaria ou

de outros, e que poderdo ser uma forga positiva
na identificagdo de ma pratica profissional.

Por fim, o proprio
consumidor do servico, podera, com base em
referenciais internos e/ou externos, determinar a
sua avaliagdo sobre a competéncia profissional, e
com a sua opinido influenciar a forma de
trabalho dos profissionais circundantes (Barnes,

cliente, enquanto
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Beach, Ball, & Desbrow, 2019; Melton, Dail,
Katula, & Mustion (2010, 2015).

A declaragio genérica de incompeténcia (ou
incapacidade)  profissional  (de
associadas a 4rea e profissionais) manifestada
neste artigo resulta da interse¢io de todos os
pontos anteriormente enumerados, resultantes

entidades

de varios anos de interven¢do, pratica, estudo e
reflexdo. Aglutinam incontaveis partilhas de
profissionais e estudantes, que no seu todo,
relevam a necessidade de uma exposicio
primaria situagdes almejando que,
futuramente, se possa quantificar objetivamente
estas afirma¢des. De seguida, apresentam-se
(apenas) pela sua
facilidade de identificagdo, permitirdo situar a
problematica em causa.

destas

alguns exemplos que,

1.1. Incompeténcia dos profissionais na sua
prdtica: O problema da auséncia de um perfil
profissional

Sao diversas as manifestagdes regulares de
incompeténcia técnico-cientifica dos
profissionais na sua atividade, de
“mercantilizagdo” das praticas por parte de
gindsios, da proliferacio de mercenarios do
treino, da desvirtualizacio dos servicos de base
disponibilizados, entre outras de relevo. A
situagdo é tdo grave, que ja ndo se manifesta
apenas dimensao
Manifestam-se também ao nivel do ndo saber
estar, do desleixo pessoal, e do desinteresse
coletivo, que
ambientes e profissionais num espago estéril de
boas praticas ao nivel da ética e deontologia
profissional.

Assim, por um lado, vemos todos os dias
flagrantes falhas técnico-cientificas em processo
de avaliagdo fisica (e.g., bioimpedincia de meias;
pesagem com casacos vestidos; medicao de

numa técnico-cientifica.

transformam muitos destes

perimetros com protocolos indiferenciados no
mesmo espago; protocolos desajustados ao
praticante); prescricio de exercicio (e.g.,
auséncia de pressupostos cientificos e/ou
entidades de referéncia nos planeamentos;
auséncia de acompanhamento da prescricio;
auséncia de plano; auséncia da determina¢io dos
perfis individuais de preferéncia e regulacio da

motiva¢do; experimentacdo de situacbes de

treino suportadas em crencas); e de supervisao
(e.g., ndo correcao técnica de erros flagrantes
[como é caso o paradigmatico puxador dorsal];
manipulagio de aparelhos para criagio de
exercicios fundamentos
cientificos; auséncia de aplica¢ao de feedbacks).
Esta ndo é uma realidade absoluta, mas ¢é

sem tedricos ou

concreta e particularmente frequente.

Sejamos claros neste ponto: Ha permanentes,
constantes e repetitivas falhas desta natureza,
em demasiados ginasios e health clubs, em
inimeros profissionais, observado ha
demasiados
responsabilidades

especificidade

anos, que ndo podem ter as
acaso, a
objetivos
pessoais, e a auséncia de regras e normas legais
definidas para supervisionar e eliminar estas
situacdes. Aqui a classificagdo é, a nosso ver,
simples, - uma manifesta baixa qualidade dos

servicos prestados em algumas condigbes, que

atribuidas ao
individual e dos

em qualquer area de base cientifica com maior
percurso histérico e proeminéncia social, seria
apelidada de incompeténcia grosseira.

Depois, para além das dificuldades em savoir
(saber fazer), emerge um paradigma
crescente e assustador: E que aparentemente
também ha problemas no savoir étre (saber ser ou
estar). Os pressupostos de cortesia e boa
educagdo tendem a emergir na populagio como
forma de estabelecimento de intera¢bes sociais
facilitadas, de promocio de boa imagem pessoal,

faire

de conformidade a norma no saber estar e lidar
com pessoas e situagOes. Seria de pensar que
este conjunto de competéncias fosse transversal
a todos os profissionais, tal como deveriam ser a
todo o <cidadio em sociedade. Mas,
lamentavelmente, n3o o sao.

Parece ser de senso comum (apesar de estar
referenciado nas praticas
entidades de referéncia na area, como o ACSM

ou NSCA) que um Técnico de Exercicio Fisico

boas de muitas

(TEF) ao chegar a uma sala de exercicio devera
cumprimentar todos os praticantes, perguntar se
necessitam de ajuda, verificar o estado da
arrumagio (e arrumar!) e limpeza, e iniciar as
tarefas planeadas, quer sejam de avaliagdo,
prescricio ou supervisio. O mesmo deveria
acontecer a saida, deixando o espaco em
condi¢des adequadas de uso, despedindo-se dos



praticantes, e informando-os sobre quem se
encontra no espago a dar continuidade as suas
tarefas.

Parece simples, mas por algum motivo, nao é.
Alguns profissionais tendem a perder-se em
rotas de sala num interminavel siléncio, quase
em agonia da solidio deliberada a que se
impoem, mesmo
necessidade de apoio por parte dos clientes (a
explorar na secgio do segmento low cost).
Outros, por vezes, rentabilizam o tempo em
atividade profissional visando o fomento de
relagbes pessoais
(algumas, lamentavelmente, de foro amoroso),
na comunica¢io permanente com o meio social
exterior ao gindsio por via digital, na realiza¢ao
dos seus préprios treinos, entre outros afazeres
que nio correspondem as fungbes inerentes a
sua profissao.

Por um lado, pode-se pensar que esta é uma

perante a  inequivoca

de fins extraprofissionais

questao de falta de supervisao (a explorar mais a
frente na seccdo do DT), que permite o
desenvolvimento de habitos
desajustados e impréprios. No entanto, e
considerando que parte do problema poderd
estar nessa falta de supervisio, hi toda uma
outra dimensdo subjacente que nio tem sido
contemplada  na selecio e
recrutamento de TEF’s — a da necessidade de
definicio de um perfil profissional. Neste ponto,
importa nao sé repensar qual devera ser o perfil
de saida da formagdo (académica ou nio) que
leva a possibilidade de obtenc¢do do titulo em
causa, mas também no que é exigido a entrada
no mercado de trabalho, onde as entidades
empregadoras poderdo ter um papel diferente
neste processo, considerando em particular o
contexto especifico onde os profissionais irdo
desenvolver as suas competéncias.

O desporto, o exercicio fisico, o fitness, ou
qualquer outro conceito aproximado que a

profissionais

formacao,

sociedade utilize para estas dinidmicas de
atividade fisica, tém sido muitas vezes utilizados
(mas nao exclusivamente, felizmente) como um
caixote de lixo profissional por quem nio teve
competéncias/qualificacdes/oportunidades para
ingressar em cursos superiores de outras areas
de interesse; por alguns atletas ou aficionados de

atividades de fitness; e por algumas pessoas que
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ambicionam altera¢bes profissionais através da
mudanca (ou complementaridade financeira). O
principio genérico passa pela ideia de que,
gostando deste tipo de praticas, tendem a
aproximar-se sob a égide “sempre gostei de praticar
desporto” que, independentemente do argumento
com pés de barro, muitas vezes é apenas uma
espécie de ultimo recurso para a obten¢do de
uma pratica profissional que fornega sustento e
que, para além do possivel retorno negativo que
introduzem na area, adicionam a possibilidade
de se auto conduzirem ao fracasso profissional e
frustracdo pessoal.

Como deverd ser claro, gostar de algo ou
sentir-se atraido (i.e., paixdo) por uma atividade
pode ser importante para regular
adequadamente a motivagdo necessiria para a
realizacao dessa tarefa (Cid et al., 2019, 2016,
2010), mas n3o é garante de competéncia ou
qualidade no desempenho profissional. E
igualmente Obvio que muitas pessoas que
seguiram esta area como segunda via académica,
pelo seu passado como atleta, ou até como
praticante recreativo que adquiriu um gosto
particular pelas atividades, se
referéncias de exceléncia profissional, exemplos

tornaram

a seguir nos seus campos de atuagio
desportivos, e lideres nas suas praticas
profissionais.

No entanto, o que wunird todos os

profissionais que desenvolvem um trabalho de
qualidade nesta é4rea e
exemplos

se expoem como

positivos neste dominio,
independentemente da origem da sua vontade e
formacgao? Sera possivel identificar nestes, e em
todos os outros bons exemplos, aquilo a que
poderiamos adequado  perfil
profissional para se tornar um “agente de
promogdo da saide através do exercicio fisico e
modificagdo dos estilos de vida” (Teixeira, 2017)?
Estamos certos de que sim.

Como definir esse perfil no acesso a profissao

e formacao, serd certamente um desafio a refletir

chamar um

nos préximos anos. No entanto, alguns pontos
parecem ser claros. Um primeiro passo passarda
pela forma como as entidades de formacio
definem os critérios de entrada, continuidade, e
saida dos seus estudantes (assim como a
qualidade interna das suas formagdes; a discutir
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no ponto 1.4). Outro, terd de estar em quem
recruta profissionais, que deverd compreender e
valorizar a importincia de selecionar, manter, e
incentivar exemplos positivos do que devera ser
um profissional de referéncia para o ginasio e
para a area profissional. Por fim, aventamos que
uma entidade transversal e independente terd
que emergir na procura da normalizagdo destes
pressupostos, assegurando
independentemente do local onde se obteve a
formacio e obtencao de condi¢cdes de acesso a
cédula profissional, tera de existir uma prova de
afericao de
balizando a bitola minima de acesso a profissio,
e colocando pressao nas entidades de formagio
para uma preparacio adequada dos
proponentes a obten¢do de titulo profissional
especializado. E aqui que
profissional sera fulcral na concretizagdo desta
necessidade.

que,

competéncias, normalizando e

seus

uma ordem

1.2. O downgrade low cost: A culpa ndo é so das
estrelas

Os ginasios low cost, tendéncia
internacional ja em crescimento ha algum
tempo, enraizaram-se mais profundamente em
Portugal na presente década.
destacando que nem todos sio, de facto, iguais

nestas matérias), vieram os espagos de maior

uma

Com ele (e

amplitude e oferta de servigos, acessos mais
baratos, com maior flexibilidade de pagamento
(e.g., semanal ou quinzenalmente), modelos de
gestao e/ou
baseados em outros negdcios paralelos dentro
ou fora deste contexto, e toda uma nova filosofia
de fitness low cost (Cabral, 2017; IHRSA, 2019).
De facto, a facilitagdo do acesso aos servicos

alternativos mais agressivos,

dos gindsios é uma luta antiga, que ainda se
pode observar atualmente na tentativa de reduzir
o IVA associado a utilizacio destes espagos. Esta
premissa de gindsio com acesso mais barato teria
tudo para fazer sentido, nio fosse o contraponto
capital associado - também tera de haver uma
reducdo de custos, de forma a compatibilizar a
razio investimento/retorno.

Aqui reside, na nossa opinido, um dos
causadores da desregulacio do
sistema do mercado do fitness,

principais
onde se
implementou um downgrade do servigo minimo

prestado aos clientes, que, por se tornar (o low
cost) um conceito tdo amplo e com o ndmero
muito elevado de participantes, redefiniu o novo
standard do que deveria ser o servigco base de um
gindsio.

Infelizmente é comum encontrar clientes,

mas mais grave, recém-profissionais, que
entendem os servicos genericamente prestados
nestes espagos como o “novo normal” na pratica
de atividades e health
Salvaguardando alguns espacos low cost onde

estas caracteristicas nao se verificam, existe uma

em gindsios clubs.

grande tendéncia para a prestagdo de um servigo
de t3o reduzido apoio, que alguns clientes
sentem a necessidade de recorrer a servicos
adicionais apenas para, imagine-se, compreender
a utiliza¢do dos aparelhos. Vamos particularizar
tendo em consideragdo o espago dentro de um
ginasio onde estas questdes parecem ter o seu
maior expoente negativo — a sala de exercicio.

O trabalho desenvolvido nestes espagos ha
cerca de 15/20 anos, com todas as limita¢oes
que também nessa altura existiam (e onde nem
todos os gindsios eram um bom exemplo disso),
tinham geralmente em comum a procura da
disponibilizagio de um servico de base que
permitisse ao cliente receber uma avaliacio fisica
para determinacdo da sua aptidao fisica, estado
de saude, a pratica, objetivos
pessoais, entre outros. Dai, promovia-se uma
prescricio de
individualizada,

limitacdes

exercicio (mais
consoante a experiéncia do
praticante), e promovia-se a explicagdo desse
plano de treino, a sua supervisdo, corre¢io e,

ou menos

quando necessario, uma nova prescricio de

exercicio, fecho de um ciclo
metodolégico, e inicio de outro. Havia um
acompanhamento efetivo em rota de sala por

parte do profissional, que intervinha junto dos

com o

clientes, aferia cargas e exercicios, promovia
ajustes, e relacionava-se com os clientes. A partir
daqui, quem quisesse um acompanhamento
mais proximo, detalhado e com outro nivel de
eficacia, poderia adquirir um servi¢o de treino
personalizado, onde um profissional se dedicaria
exclusivamente a essa pessoa durante o seu
promovendo um planeamento mais
individualizado e personalizado das atividades
face as caracteristicas do cliente. Este era, com

treino,



mais ou menos desvios, o modelo standard da
pratica, que visava disponibilizar um servigo com
qualidade, seguranca e responsabilidade
profissional. Ademais, boas praticas
emergiam das recomenda¢bes de diversas
entidades (e.g., ACSM, NASM, NSCA), que
refreavam alguns impetos da gestdo destes

estas

espacos na interferéncia da qualidade técnico-
cientifica do que os profissionais realizavam.
Atualmente, este “velho” standard de pratica
parece sO se verificar nos gindsios do segmento
premium, onde estas (e outras) preocupagdes
permanecem na oferta de um servico. Houve,
consequéncia das  alteragbes ao
funcionamento dos segmentos de mercado,
impostas, em grande parte, por alguns low cost
em Portugal, o tal downgrade do servigo de base.
E muito comum verificar que as avaliacdes
iniciais s3o apenas anamneses acompanhadas de
dois ou trés procedimentos de avaliagdo fisica

como

(e.g., geralmente a avaliagdo do peso com %MG
por bioimpedincia e algum perimetro central),
ou seja, uma espécie de “atirar areia para os
olhos”, face ao que efetivamente deveria fazer
parte de um adequado processo de determinagio
do estado de aptiddo fisica e satude. Sio,
também, procedimentos que muitas vezes sao
extra 3 mensalidade que o cliente paga, ou seja,
sdo servicos adicionais, adquiridos caso o cliente
queira realiza-los.

Nao haverd nesta imposi¢do financeira um
problema deontolégico? Como
seguranca de wuma pratica e o ajuste da
prescricdo com base num protocolo de avaliacio
inicial incompleto, e que podera estar pendente
de ser feito ou n3o se o cliente, que nio tem a
responsabilidade de compreender a importincia
deste procedimento, decidir pagar um servico
adicional?

Haverd aqui, e independentemente do
segmento de mercado, excegdes, onde algumas

se afere a

atividades prestadas de cariz lidico de baixo
risco para a saude (e.g., atividades de spa;
algumas aulas de grupo) nio necessitam de
protocolos extensos e detalhados. No entanto,
parece ser dificil promover essa segregacio da
avaliago fisica de um cliente perante a dinidmica
de funcionamento de alguns espacos, onde
mensalidades tnicas (e.g., full pass — livre
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trinsito) permitem o acesso a todas as
atividades,
impossivel antever mudancas nas vontades de
pratica dos clientes para atividades com outros
tipos de risco.

A prépria prescricio em muitos destes
espacos é genericamente inexistente. O cliente

e como consequéncia, torna-se

(particularmente se for alguém sem experiéncia
em gindsios) pode ser visto a deambular de
maquina em maquina, sem aparente rumo, sem
apoio. A supervisio ¢
virtualmente ausente, e como resultado deste
novo standard de pratica profissional, é muito
comum (na verdade, quase diariamente) ver-se
um TEF em observa¢io direta de um erro
técnico grave e possivelmente promotor de
lesdo, sem realizar qualquer tipo de intervencgao,
utilizando-se como desculpa o facto de que se o
praticante acompanhamento
devera pagar um servico de treino personalizado.

método e sem

quiser técnico,
Uma vez mais, sentimos necessidade de ser
claros no 6bvio — este ndo é um comportamento
adequado, aceitavel, permissivel e ético por parte
do profissional. Isto é uma manifestacdo pura de
incompeténcia, profissional, e
submissdo a politicas de gestio dos ginasios
potencialmente desajustadas.

Este ¢

desleixo

o novo standard para muitos
profissionais e gindsios, e alguém se esqueceu de
os informar que isso nio sé é reprovavel, como
inadmissivel no local de trabalho e numa area
que se apresenta como promotora de saude,
bem-estar e divertimento através do exercicio
fisico (realizado com seguranca e eficicia).
Parece que nem o bom senso impera aqui.

Isto levara,
outputs claros. Alguns clientes irdo requerer
servicos adicionais de forma a poderem ser
acompanhados numa fase inicial. Aqui emergem
dois problemas que merecem uma exploragio
mais profunda: i) manifestacdo do downgrade dos

consequentemente, a alguns

servicos, agora verificavel no servico prestado
pelo treinador pessoal, e ii) o abandono deste
servico apds aquisicdo de competéncias de base,
que leva a assun¢io de uma autonomia para a
realizacdo do exercicio, onde se descredibiliza a
necessidade de um profissional de exercicio (e
mais profundamente, a nao necessidade de um
treinador pessoal).
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No que diz respeito ao primeiro ponto, do
downgrade do servigo do treino personalizado, é
percetivel que atualmente em muitos ginasios
este servico é uma aproximag¢ao do que ha uns
anos seria o servico base standard. O treinador
pessoal (ou Personal Trainer [PT]), que é uma
fun¢ao, e ndo uma profissdo, assume aqui o
papel do TEF que no velho standard fazia rotas
com apoio e acompanhamento. Tornou-se (o
PT) um apoiante da execucao técnica adequada,
um contador de repeticdes, e um reldégio de
duracdes de exercicios e atividades. S6 assim um
“profissional”  poderd
personalizados por dia, curiosamente idénticos
entre clientes, sem qualquer registo fisico ou
virtual onde consultar, modificar, ou atualizar o
plano de treino e/ou planeamento. Ha ainda,
acredite-se ou nio, entidades que premeiam e
incentivam o profissional que realizou o maior
numero de treinos personalizados por més.

realizar 10 treinos

Resta, portanto, saber como esses treinos sio
monitorizados e, acima de tudo, que beneficios
trazem para a qualidade de vida dos utentes e, se
continuam ou nio envolvidos nessa pratica.

Isto também é particularmente evidente em
regimes de arrendamento de espagos, onde os
PT’s s3o agentes externos ao gindsio, que
realizam a sua pratica nesse local, sem uma
supervisdo adequada (serd o DT responsavel pela
supervisdo destes profissionais “externos”?).
Alguns deles, sio toda uma nova classe de
mercenarios do exercicio fisico, que entre o
regime freelancer (se bem que por vezes nio o
sdo, o que agrava a situag¢do), o vazio de
supervisdo nos gindsios, e a filosofia low cost,
acabam muitas vezes por refor¢ar negativamente
o panorama do treino personalizado e espacos de
pratica.

Um outro output, relativo ao abandono do

servico ap6és a aquisicio de (alguma)
competéncia e autonomia, sera a
descredibilizagdo  desse  servico e dos

profissionais. Com o “novo” servico de treino
personalizado bastante aquém do que deveria
ser, muitos clientes apercebem-se rapidamente
que nio necessitam de um PT para continuar a
realizar 7/8 exercicios, com 3 séries de 12
repeticoes, e 90 segundos de intervalo.

Como grande consequéncia desta proliferada
forma de trabalhar
permite-se a criacdo de uma ideia social da
inaptiddo dos  profissionais e  ginasios
(relembremos o enorme numero de praticantes
em ginasios low cost em Portugal), da existéncia
de mensalidades que correspondem unicamente

em alguns contextos,

ao arrendamento tempordrio de um espago de
treino e de um balnedrio, da ndo necessidade de
avaliar,
supervisionar, e por consequéncia,
imagem da 4rea profissional e
qualidade do servigo prestado.

Isto tem, naturalmente, consequéncias na
adesdo continuada a pratica. O barémetro do
fitness em Portugal (Pedragosa & Cardadeiro,
2018) mostra que a retenc¢ao dos gindsios low cost

profissionais  a prescrever e
uma

diminuida

foi, em 2018, de 1 em 4 clientes, por oposigiao
dos clubes premium, com 2 em cada 3. Num
momento em que se defende que a prescri¢ao de
exercicio fisico no século XXI devera ser feita
para a vida da pessoa, ou seja, através do
encontro da prescri¢do em contexto de ginasio, e
a promog¢ido de estratégias sustentaveis que
visem a redu¢io do comportamento sedentario e
modificacdo do estilo de vida a longo prazo,
perde-se com este tipo de desregula¢io negativa
da qualidade e
possibilidade de atuar na luta contra a falta de
habitos que permitam a pratica regular de
exercicio fisico e elevagdo da qualidade da satde
das populagbes. Contrariamos assim a ideia de
Santos apresentada em 2011, numa fase mais
embrionaria da entrada desta tipologia de
espacos de pratica, e no que diz respeito a
implementac¢ao do conceito low cost em Portugal,
onde afirma que “estas alteragbes radicais [do
conceito low cost em relagdo ao paradigma entio
vigente] nao comprometem a qualidade e
experiéncia proporcionada no servigo” (Santos,
2011, p. 189). Eventualmente, uma afirmagio

fungdo profissional, a

mais precisa face a realidade de 2020 seria -
“poderdo nido comprometer a qualidade e
experiéncia” -, desde que o modelo de gestao
estivesse alinhado com outros pressupostos
éticos e deontoldgicos.

Assim, urge repensar a qualidade do servigo
prestado nos ginisios (em todos os espagos de
pratica, n3o s6 os low cost) e nos pressupostos



éticos e deontoldégicos da atuacio dos
profissionais. Importa refletir sobre a diade
entretenimento vs. satde, dentro das dindmicas
e atividades promovidas nestes espacos, e a
forma como os profissionais deverao atuar
perante essas finalidades (e.g., aula de zumba vs.
populagdes
Importa, provavelmente, adquirir alguns dos
valores do passado e torna-los presentes. Serd
importante compreender que num gindsio, a
saude nunca podera ser low cost.

com necessidades particulares).

1.3. 0 Diretor Técnico: A espera do regresso de D.
Sebastido
Desde 2012 (Lei n.° 39/2012) que foi
introduzida na lei a figura do Diretor Técnico
(DT) (anteriormente denominado responsavel
técnico). Esta fun¢do (n3o confundir com
profissdo) determina a necessidade de um
profissional o grau de
licenciado na area da educagio fisica e desporto,

com, no minimo,
que terd, para além das fun¢des de Técnico de
Exercicio Fisico (TEF), a responsabilidade da
supervisdo técnica das atividades desenvolvidas,
da sua seguranca e higiene. O TEF atuard como
responsavel pela orientagdo e conduc¢ido da
pratica das atividades, mas sob a supervisdo e
coordenac¢io do DT (Mestre, 2017).

A lei parece ser portadora de boa vontade na
sua criacdo, remetendo para a determinagio de
um processo de atuagdo dos TEF e DT que visem
uma agao diligente sobre a atuagdo das praticas,
“num ambiente de qualidade, seguranga e defesa da
satde dos praticantes e respeito pelos valores da ética
no desporto” (Lei n.° 39/2012).

Neste ponto, surge entdo a necessidade de
avaliar a fun¢io do DT, sugerido na lei, e por
interpretacdo de Alexandre Mestre, como o
agente que deverd coordenar, supervisionar e
superintender “o planeamento e a prescrigdo de um
treino, bem como a avaliagdo, condugdo e orientagdo de
todos os programas de fitness”, e onde é sugerido
que um acordo entre o DT e o TEF devera
emergir na aprovacdo de um plano de treino
(Mestre, 2017, p. 75).

Esta sugestdo e interpretacdo da lei é, como
todos no terreno saberdo, utdpica a nivel
operacional. Os DT no ginasio sio

genericamente “pau para toda a obra”,
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assumindo maioritariamente as fun¢des de TEF,
mas podendo estar mais alocados, consoante a
dimensao do espaco, sua localizacido e dindmicas
préprias, a questdes de gestdo geral, de vendas,
de marketing, de manuteng¢do, entre muitas
outras (Neves, Batalha, & Teixeira, 2015). Os
planos de treino tendem a ndo ser vistoriados,
discutidos e acompanhados pelos DT, nem as
atividades e dinidmicas que se expressam em
todo o periodo de funcionamento do espago. Na
pratica, parece niao haver uma linha condutora
da atuagio do profissional nesta fun¢io, sendo
para estratégicas
orientadoras como a missdo e valores de cada

que, além das linhas

entidade, cada um atua de acordo com as
especificidades do local onde trabalha, e/ou as
suas convic¢des profissionais.

Esta questdo tem sido notdria ao longo dos
anos, sempre que convidamos os DT’s em
espago publico ou privado a partilhar a sua visao
sobre o que deve ser essa fungio, das tarefas que
regularmente, e das dificuldades
identificadas. quando  se
verificam os programas ou planos de estudos de
formagdes nacionais que visam dotar os TEF de
competéncias associadas a fun¢io de DT, ¢é
possivel ver o claro foco nas questdes de
marketing, gestdo do cliente, vendas, planos de

realizam
Adicionalmente,

negbcio, entre outros, que remetem para um
afastamento do que preconiza a lei (Lei n.°
39/2012, artigo 6°), e aumentam a dificuldade
de delimitagdo conceptual e de atua¢io nesta
fungio profissional.

Assim,
funcbes definidas em lei poderiam ser alvo de
uma
integradoras de outras fungdes realizadas. No
entanto, é da opinido dos autores deste trabalho
que o DT deve estar exclusivamente focado nas
questdes eminentemente de natureza técnico-
cientifica,

é naturalmente discutivel se as

revisio futura, procurando ser mais

promovendo  as necessarias
articulagbes com os demais intervenientes no
processo de gestdo (e.g., diretor geral, diretor de
marketing, diretor de recursos humanos), mas
nio tornando as atividades de gestdo como foco
prioritario da sua interven¢do, alinhando-se
assim com a orientagdo expressa em lei.

Na pratica, no entanto, o DT é uma figura

identificada na lei, expressa num papel
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obrigatoriamente colocado em local visivel junto
a entrada ou rece¢io de um gindsio, que na
realidade nao tem, aparentemente e de acordo
com todos os dados objetivos e subjetivos que
tém sido recolhidos ao longo dos anos, uma real
e efetiva a¢ao alinhada com a intenc¢io da lei e a
sua boa ideologia.

E também claro para todos que esta figura
podera (e devera!) ter uma participagao diferente
daquela que atualmente se verifica. Parece ser
inegavel a necessidade de uma figura com estas
caracteristicas (tal
destacado ao longo deste artigo). No entanto,
para que tal singre no panorama nacional, vérias
alteragbes terao de emergir. Serd um passo de
gigante na qualidade do servigo prestado, na
elevacdo social da classe profissional, e na
promoc¢ao da saude publica, a efetivagdo desta
figura nos gindsios portugueses.

Para que

como tem vindo a ser

isso aconteca, para além da
mudanca de mentalidades associadas a esta
funcio, carece também de uma a¢io mais intima
das entidades de fiscalizacao, onde a Autoridade
de Seguranca Alimentar e Econémica (ASAE) é a
entidade competente para o efeito (Lei n.°
39/2009). No entanto, importa refletir se esta
entidade tem nos seus quadros de agentes de
fiscalizacdo alguém com conhecimentos e
competéncias especificas para avaliar algo mais
do que o cumprimento dos pressupostos, ou
seja, para nao so, a titulo de exemplo, averiguar
a existéncia de um regulamento interno e do
manual de operagbes, mas para aferir a sua
adequabilidade ao grau de
atualizacdo. Considerando que a maioria dos
ginasios e health clubs nacionais é de gestdo
privada, mas que pelas implicagdes de relevo na
saude publica das atividades que sdo
desenvolvidas, possuem alguns
legais e de supervisdo externa, terd de emergir

neste momento a reflexdo que sobejamente

contexto €

mecanismos

determinard a qualidade das fungdes do
responsavel técnico - afinal, quem supervisiona

o supervisor (i.e., o DT)?

1.4. Formagdo e qualificacdo: A mercantilizagdo
do processo, do produto, e das prdticas

O Titulo Profissional de Técnico de Exercicio

Fisico (TPTEF) é emitido pelo Instituto

Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ) e
pode ser obtido por varias vias, tal como
expresso na lei (e.g., Lei n.° 9/2009; Decreto-Lei
n.° 396/2007). As formagdes (registadas na
DGES na area do Desporto - CAE 813) em
Institui¢Ges de Ensino Superior (IES) possuem,
além dos seus mecanismos internos de controlo
préprios de instituicdo (e.g., ¢rgaos
técnico-cientificos e pedagbgicos; sistemas de
garantia da qualidade), uma entidade externa
que avalia e acredita estes agentes de forma
periédica — a Agéncia de Avaliagio e Acreditagio
do Ensino Superior (A3ES) -, que emite
pareceres e recomendagbes que poderdo
inviabilizar algum curso que ni3o cumpra os
qualidade e condi¢cbes de
podendo culminar no seu

cada

critérios  de
funcionamento,
encerramento.

No que diz respeito a formacio continua fora
dos ciclos de estudo das IES, esta devera ser
certificada pelo IPD]J, onde cada curso/formagio
deve ser proposto para andlise desta entidade,
nos pressupostos do definido no ponto 4, do
artigo 15° da Lei n° 39/2012 em: “a)
Identificagdo da agdo a ministrar, com data de inicio,
duragdo, hordrio de funcionamento e local; b) Cdpia ou
acesso eletrénico pela entidade certificadora aos
contetidos de formagdo da agdo de formagdo (...); c)
Identificagdo dos formadores, acompanhada de
curriculum vitae que evidencie a posse de competéncias
adequadas ds matérias que vdo ministrar, salvo se jd
tiverem sido anteriormente disponibilizados”.

O TEF e o DT necessitam de créditos para a
renovacio do seu titulo profissional, que
corresponde a 5 unidades de crédito, perfazendo
25 horas de formagio presencial no espago de 5
Estes créditos podem ser alcancados
através da obtencao de unidades de crédito de

anos.

formagio continua em qualquer uma das vias
previamente indicadas (Portaria n.° 36/2014).
Na pratica o que se verifica é uma boa
intencdo dos profissionais. H4 uma procura
constante de formac¢des sobre novas tendéncias,
mercados em renovacao de
conhecimentos/competéncias. ~ No  entanto,
importa refletir sobre a qualidade das formagdes
disponiveis e a forma como condicionam a
qualidade das praticas profissionais. Atentando
ao que foi dito anteriormente, os requisitos de

expansao e



obten¢ido de uma formagao certificada nao sao
particularmente exigentes.
havendo um local (podendo ser virtual), um
programa de objetivos, e
formadores com competéncias na area (estando
o conceito de “competéncias” por determinar),
parecem estar reunidas as condi¢des para que

Considera-se que

conteudos e

tais formagdes se realizem. No entanto, a
celeuma ni3o estard apenas nestes fracos pré-
requisitos, mas também na auséncia de uma
avaliagdo externa adequada destas formages e
formadores.

Considerando o elevado numero de entidades
de formacio continua com agOes certificadas
(cerca de 200, incluindo agbes promovidas pelas
instituicbes de superior que nao
englobem os ciclos de estudo, e.g.,
congressos ou formagdes de curta duragio; site
IPDJ a 14/02/2020), serd aceitavel considerar
que todas as formagbes terdo a qualidade
adequada para garantir a atribui¢ao dos ja parcos
créditos necessarios a revalidacdo de titulo
profissional? Ademais, para a renovagio de
titulo profissional, apenas é exigido que a
formacao seja generalista, e nio especifica do
contexto proprio do exercicio e satde, o que
podera elevar todo este problema a uma escala
muito mais dificil de analisar.

ensino
seus

Bastara consultar os sites de
entidades que promovem estas formagbes para
facilmente identificar nos titulos dos cursos, nos
programas e objetivos,
metodoldgicas, terminoldgicas e conceptuais,
viés  epistemoldgico,
propagacao de crencas, e ampliagdo de trends e
fads. respeito a
tendéncias, ¢ como sio
promovidos cursos “avancados” de conteudos
que sio ainda embriondrios na ciéncia, sem
fundamentacio cientifica rigorosa que a permita

sustentar.

algumas

seus incoeréncias

axismo cientifico,

Ademais, e no que diz
curioso verificar

Essencialmente, se é moda, dois
meses depois havera uma formacio “avangada”
disso.

Sendo todos os deste trabalho
formadores em diversas entidades, mas acima de
tudo consumidores de formagio ha varios anos e

em inumeras entidades, ha uma experiéncia

autores

alargada e opinido coletiva sobre as formagdes
providenciadas. O nosso consenso, que se
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remete neste artigo como incentivo a reflexdo
profunda, é claro — uma parte significativa das
formagbes parece evidenciar severas lacunas na
qualidade, atualidade, e suporte cientifico dos
conteddos que sdo abordados. Isto é patente nio
tanto ao nivel das entidades formadoras, onde
algumas até parecem que se destacam
positivamente, mas sobretudo ao nivel dos
formadores, havendo disparidades acentuadas na
mesma formacio/entidade, consoante o
formador envolvido.

Muitas destas entidades tem desenvolvido
mecanismos internos de controlo e elevagio das
suas praticas procurando apresentar o melhor
conjunto de recursos possiveis para a promog¢io
de formagdes de qualidade. Isto também parece
ser um dado concreto observdvel. No entanto,
varios fatores se opdem a que estas estratégias
(quando existentes) sejam viaveis. Por um lado,
a existéncia de varias entidades de formac¢ao com
0 mesmo objetivo leva a uma dilui¢do do capital
intelectual disponivel, tornando dificil juntar
numa s6 entidade os profissionais com maior
preparagao
especialidade (relembremos o tamanho deste

sobre determinado tema ou

mercado em Portugal, assim como a sua
brevidade histérica). Isto leva a que muitas vezes
existam discrepancias acentuadas dentro de
formagbes que possuem varios preletores,
reforcando a ideia de que as limitagdes nem
sempre estdo nas entidades de formacido ou na
sua boa vontade, mas na conjetura mercantilista
que estio envolvidas, onde o mercado de
formagio extra ES se tornou num produto de
negdcio particularmente atrativo para muitos.
Nesta seria de esperar que o0s
mercados se autorregulassem, promovendo o
crescimento de umas entidades em detrimento
de outras, levado a que alguns formadores se
evidenciassem e outros se afastassem deste tipo

de a¢des. De facto, isso vai-se verificando

“onda”,

espacadamente no tempo, mas face a procura
(positiva) de formag¢io continua por parte dos
profissionais  (muitas vezes por lacunas
emergentes das suas formacges de base), este
mercado continua a prosperar. Mais grave, é que
particularmente os
formados, parecem ter dificuldade em diferenciar

as boas das menos boas formagdes, das que tém

os profissionais, recém-
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forte suporte cientifico, por contraste as que
possuem apenas o suporte das logicas retorcidas,

obscuras e pseudocientificas de alguns
formadores e entidades.
Assim, para que exista uma regulacdo

ascendente da qualidade das formagbes nesta
area, particularmente nas que estdo fora das IES,
é necessaria uma medicao objetiva da qualidade
das formacdes por parte de agentes internos
(formandos, mecanismo internos de controlo
das entidades) e externos, para quantificar estas
percecOes da baixa qualidade das formagGes
prestadas. Do ponto de vista da medi¢do objetiva
certamente que apenas um agente
independente o poderd fazer, garantindo a
acreditacao regular dessa formacio, e definindo
uma periodicidade dessa validagio.

A formagio continua na area do fitness é um
negdcio muito atrativo e de facil implementagio,
e poderd ser, quando em bom uso, uma mais-

externa,

valia no desenvolvimento desta  darea.
Atualmente, pelo que foi previamente explorado
neste artigo face a falta qualidade do servico
prestado por muitos profissionais, importa dar o
proximo passo na luta pela elevagao da drea — a
avaliacio  externa de

competéncias (técnicas,

pedagdgicas), dos modelos de funcionamento

conhecimentos e
cientificas e
institucional associados a formacio, e das
prioridades no
nacional.

setor formativo do fitness

CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo definiu como objetivo
evidenciar algumas problemadticas associadas a
baixa qualidade dos servicos prestados nos
ginasios e seus intervenientes, através de uma
partilha de experiéncias pessoais e profissionais
decorrentes de varios anos de intervencgao,
observagao, analise, e investigacdo em contexto
de pratica, que ultimamente deverao servir de
apelo a reflexdo da comunidade cientifica e
profissional.

Da exploracio dos tépicos definidos parecem
haver indicadores que sugerem, genericamente,
que i) a qualidade do servi¢o (globalmente, na
dindmica ginasio/profissional/cliente) prestado
é baixa, ii) a qualidade da intervenc¢io dos
profissionais, tanto do ponto de vista técnico-

cientifico, como ética e deontoldgica, é fraca, iii)
as formacoes
parecem ser inadequadas, com contetdos e
abordagens nao sustentadas na evidéncia, feitas
de forma tendenciosa e nao ajustadas as praticas
profissionais, e sem avaliagdo e supervisio
externas.

continuas em muitos casos

Parece-nos ser claro, e assim pretendemos
dar a entender no final de cada subponto do
artigo, que ha a necessidade da criagio (ou
expansio) de uma entidade que regule as
praticas no fitness e os seus intervenientes de
uma forma diferente, ajustada aos
pressupostos de qualidade minima necessaria,
melhorando o processo de pratica e de promogao
da sadde das populagOes, e também centrada na
dignificagdo da 4area e dos seus profissionais.
Vdrios agentes tém surgido nos ultimos anos na

mais

tentativa de revitalizar a discussdo em torno de
alguns destes problemas (e.g., APTEF, APFE),
que se tém articulado com outras entidades e
IES ja em agdo ha varios anos, e ideias novas tém
surgido dessas iniciativas e tomadas de agio, que
provavelmente irdo conduzir a uma clarificacio
relativamente a titulagio dos profissionais do
exercicio fisico.

A nosso ver, um caminho que permita a
criagdo de uma ordem profissional podera ser
solucdes adequadas a

existente atualmente. A

uma das mais
instabilidade
necessidade de uma entidade com corpo de
conhecimento proprio que possa balizar os
conhecimentos e competéncia minimas para
acesso ao titulo profissional, com a habitual
realizacido de uma prova de acesso a ordem,
permitird resolver algumas disparidades dos
processos de formagio de base. Este possivel
processo, fixard uma matriz ideoldgica que,
sustentada em boas praticas, na melhor e mais
atualizada  evidéncia  cientifica, e nas
particularidades do contexto nacional, podera
ser um excelente arranque para uma mudanca
mais efetiva para todos.

Ademais, carece de munir outras entidades
de regulamentacio e fiscalizagido de profissionais
com conhecimentos efetivos para o desempenho
das suas fungGes, permitindo, por exemplo, uma
afericdo externa da qualidade das praticas nos
ginasios, dos legais,

seus documentos



equipamentos, procedimentos, entre outros. A
criagdo de uma ordem de profissionais (seja ela
de que cariz for) permitiria a existéncia de um
local e meios de dentincia de praticas individuais
ou coletivas desajustadas, pouco profissionais,
e/ou perigosas, como a experimentagdo de
protocolos de treino sem suporte cientifico,
auséncia de avaliacdo, prescricdo e supervisao
técnica ajustada, utilizagdo de
dopantes, entre muitas outras. Apoiaria também
a acreditacdo, avaliagdo da pertinéncia, e
continuidade de processos de formagio continua
fora do ES, perpetuando as boas praticas, e
evidenciando as desajustadas. Por fim, ajudaria a
terminar a aparente no¢do de impunidade que
perpetradores
através de um processo rigoroso de avaliacdo de
dendncias e incumprimentos, que culminasse
numa cassa¢do de titulo profissional em caso
legitimo para tal.

substincias

muitos atualmente possuem,

Naturalmente, o presente artigo,
marcadamente de opinido pessoal e profissional,
apresenta limita¢des que deverdo servir de alvo
na procura do desenvolvimento de futuros
estudos nesta area, assim como balizador de
casos concretos conhecidos. Assumimos que
podera existir um viés de observacgio relativo aos
gindsios, profissionais e entidades de formagao
envolvidas.
coletiva dos autores deste artigo em contexto de
ginasio, a realidade de observagiao estd mais
focada na grande Lisboa, no centro e norte
litoral, e em menor caso no sul de Portugal
continental, podendo haver discrepincias com
outras zonas nio tao exploradas.
Adicionalmente, sentimos a falta de dados e
estudos que adequadamente
muitas das nossas perce¢des. Se por um lado
este  ponto
interpretacdo do nosso parecer, nio se deve
negligenciar o facto de o relatado estar (e tem

Apesar da extensa experiéncia

quantifiquem

deverda ser considerado na

estado ha muitos anos) a acontecer, e merecer,
contextos de
intervencao e

nem que seja nos maior

proximidade, uma reflexdo
profundas. Ademais, este é um relato que resulta
de uma proximidade elevada com clubes, DT’s,
TEF’s, formadores e entidades de formagio, que
espelha em grande parte as suas preocupagdes e

visOes sobre este processo.
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A visdo de todos os intervenientes devera ser
relativamente clara nestes contextos. Os ginasios
e health clubs de Portugal tém de ser locais de
promogio da satude, entretenimento e convivio
salutar através do exercicio fisico. A prépria
existéncia de locais de pratica que se tém vindo a
evidenciar como excelentes referéncias, a
tentativa permanente de varios profissionais
melhor, os

objetivo  de

explorarem mais, e recursos
existentes
proporcionar um trabalho sério e de relevo, a
luta prolongada de entidades que visam a
elevacao e dignificagdo da drea e profissionais,
sdo bons exemplos que nos devem inspirar e
mostrar que o caminho a percorrer ainda sera
longo, mas meritério do esforco de todos. O
tempo da passividade, ina¢do, e aproveitamento

tem que, urgentemente, terminar.
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