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Exceléncia no desporto: Para uma compreensao da
“arquitectura” psicoldgica dos atletas de elite

Excellence in sport: Towards an understanding of the psychological
“architecture” of elite athletes

D.S. Matos, J.F.A. Cruz, L.S. Almeida

RESUMO
Este estudo teve como objectivo apresentar uma sintese da literatura em torno da exceléncia,
centrando-se no contexto desportivo. Deste modo, procurou-se apresentar as principais abordagens ao
estudo da exceléncia e explorar os factores importantes no seu desenvolvimento e manutencaio,
considerando um conjunto de dimensdes de caricter social e contextual e outras de caricter pessoal.
Entre estas ultimas, colocou-se especial énfase nas caracteristicas e competéncias psicoldgicas, de
natureza motivacional, afectiva e emocional, numa tentativa de desenhar a “arquitectura” psicolégica
dos atletas de elite. A caracteriza¢do destes atletas, na base da literatura, inclui alguns factores e
estratégias consensuais, nomeadamente, os elevados niveis de motivagio, comprometimento,
concentragdo e auto-confianca, assim como o recurso a estratégias adaptativas de coping, auto-
regulacdo, formulacio de objectivos e visualizagdo mental. Ainda que estes resultados demonstrem
alguma congruéncia ao nivel da investigacdo nesta area, ficam por “resolver” as questdes relativas ao
peso ou importancia que cada um destes factores assume ou de que forma é que se combinam para
“produzir” desempenhos excelentes.
Palavras-chave: exceléncia, desporto, alto rendimento, atletas de elite, arquitectura psicologica

ABSTRACT
The purpose of this study was to provide a brief overview of the literature around the field of
excellence, focused on the sport's context. Thus, the main approaches to the study of excellence were
presented and then some important factors in its development and maintenance were sought
considering a set of social and personal dimensions. Among the latter, the focus of attention was on
the athlete's psychological, motivational, affective, and emotional characteristics and skills, in an
attempt to design the elite athletes' psychological "architecture". The characterization of these athletes
included a number of consensual factors and strategies, such as high levels of motivation,
commitment, concentration, and self-confidence, as well as the use of adaptive coping strategies, self-
regulation, goal-setting and mental imagery. Although these results show some consistency in terms of
research, it is still unsolved the issue of the weight and importance of each one of these factors and
how such factors are combined in order to "produce" excellent performances.
Keywords: excellence, sport, high performance, elite athletes, psychological architecture
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Na dltima década, a necessidade de
compreender os desempenhos excelentes no
desporto suscitou o interesse da Psicologia e
das Ciéncias do Desporto, tornando-se num
tépico central de investigagdo na comunidade
cientifica. No entanto, apesar da diversidade de
estudos,
relacionadas com o conceito de exceléncia,
comecando pela sua (in)definicdo. Neste
sentido, coexistem varios termos que lhe estao
directa ou indirectamente associados, tais

muitas s3o ainda as duvidas

como, expertise, eminence, “expert performance”,
alto rendimento, elite, mestria e talento, entre
outros. Todos estes termos tém implicita a
ideia de uma performance elevada e consis-
tente num dominio especifico. A par desta
dificuldade conceptual, estd a multiplicidade de
teorias compreensivas da exceléncia e a
diversidade de factores associados, tornando
assim evidente a complexidade inerente a sua
operacionalizagao.

Quando reflectimos sobre a psicologia da
exceléncia aplicada a contextos desportivos,
atletas como Tiger Woods, Venus Williams,
Roger Federer, Yelena Isinbayeva, Cristiano
Ronaldo, Ian Thorpe, Sebastien Loeb ou Usain
Bolt, surgem-nos, quase de forma automadtica,
devido aos seus desempenhos excepcionais.
Também inevitavelmente nos surgem questoes
como: Quais as caracteristicas ou competéncias
que tornam estes atletas extraordinarios? O
que os distingue dos restantes? Como é que
desenvolveram essas competéncias? A resposta
a estas questdes tem despertado o interesse
generalizado dos investigadores na 4rea, dai
procura
“arquitectura” psicoldgica dos atletas de elite.

Deste modo, os objectivos do presente
estudo consistiram em: a) apresentar uma
breve panordmica das principais abordagens

resultando uma sistemdtica da

tedricas ao estudo da exceléncia em contextos
de realiza¢do; b) factores
associados  a contextos
desportivos; c) identificar, descrever e analisar
as caracteristicas e competéncias psicologicas
associadas ao sucesso dos atletas, e como as
mesmas se desenvolvem; e d) analisar a

explorar os
exceléncia em

importancia dos processos emocionais e
afectivos, bem como das estratégias de coping
no sucesso desportivo.

DESENVOLVIMENTO

Abordagens tedricas ao estudo da exceléncia

Em termos histéricos, Galton (1869) é
apontado como o primeiro investigador a
estudar a exceléncia em diferentes dominios e
areas de realizacdo. Desde entido, aumentaram
os estudos
emergiram varios modelos tedricos para o seu
enquadramento. Entre eles, destacam-se as

em torno do “fendmeno” e

abordagens da sobredotacio, em que a
exceléncia se associa a conceitos como
habilidades inatas, talentos e elevadas

competéncias intelectuais; as abordagens da
expertise, onde se destacam conceitos como
rendimento superior, peak performance, rendi-
mento perito ou especializado, desempenho
excepcional; e, finalmente, as abordagens da
sabedoria, em que a exceléncia se encontra
mais associada a experiéncia de vida (pessoal e
profissional) e ao compromisso com os valores
e a prépria sociedade.

Quando nos centramos na perspectiva da
sobredotagao,
mencionar os trabalhos pioneiros de Terman
(1925), para quem o individuo sobredotado
deveria apresentar um QI igual ou superior a
145. Esta leitura da sobredotac¢io confinada ao
QI permaneceu no tempo, e s6 a partir dos
anos 60 do século passado outras varidveis
psicolégicas foram consideradas. Nesta altura,
a propria sobredotacio deixa de ser entendida
como um “estado” e, antes, COMoO UM processo

temos inevitavelmente de

de desenvolvimento, para o qual convergem
varidveis de natureza pessoal e contextual. A
titulo de exemplo, Gagné (2004), no seu
Modelo Diferenciado de Sobredotagio e
Talento (DGMT), considera que as habilidades
naturais se traduzem em talento ou exceléncia
numa determinada drea quando sujeitas a
processos de aprendizagem e de pratica,
intervindo ai catalisadores de natureza
intrapessoal, ambiental e factores de sorte ou

oportunidades. Refira-se, também, o trabalho



desenvolvido por Sternberg (1998, 2001, 2005)
onde a exceléncia é entendida como interac¢ao
de competéncias cognitivas e metacognitivas,
competéncias de aprendizagem e conheci-
mento, motiva¢io e contexto de realiza¢io, no
quadro do modelo WICS (wisdom, intelligence,
creativity, synthesized) que entende a sobre-
dotagdo como sintese de sabedoria, inteligéncia
e criatividade. Corroborando esta perspectiva,
importa alargar o conceito de sobredotagao a
outras dimensbes de capacidade e desem-
penho, para além do dominio estritamente
cognitivo (Almeida & Oliveira, 2000).

Por sua vez, as abordagens da expertise/
rendimento superior constituem outra forma
de compreender o estudo da exceléncia,
“substituindo” a dada pela
perspectiva anterior as habilidades naturais por
um maior destaque ou papel a experiéncia e a

importancia

pratica deliberada. De Groot (1946) iniciou
esta perspectiva nos seus trabalhos, compa-
rando o desempenho de jogadores de xadrez
experts e novatos. Estes estudos continuaram
com Simon e Chase (1973), enfatizando o
treino nos processos para a
Mais recentemente, Ericsson e
colaboradores (Ericsson & Charness, 1994;
Ericsson, Krampe, & Tesch-Romer, 1993;
Ericsson & Lehmann, 1996; Ericsson & Ward,
2007; Williams & Ericsson, 2005) desenvol-
veram uma nova abordagem da exceléncia,
também conhecida como Abordagem ao
Rendimento Superior (ARS), salientando a
importincia decisiva da pratica estruturada,
sistematica e deliberada.

Uma adltima abordagem, mais recente na
literatura, e desenvolvida na sequéncia do
“movimento”
perspectiva da sabedoria associada aos estudos
de Baltes e colaboradores (Baltes &
Kunzmann, 2004; Kunzmann & Baltes, 2005;
Staudinger, Maciel, Smith, & Baltes, 1998).
Segundo
sabedoria o “conhecimento sdbio sobre as
questdes fundamentais da vida” (Baltes &
Staudinger, 2000, p. 122), ou seja, sobre
assuntos importantes e, geralmente, contro-

cognitivos
exceléncia.

da Psicologia Positiva, é a

estes autores, entende-se por
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versos. Mais recentemente, Kunzmann e Baltes
(2003) desenvolveram uma investigagdo com
adultos, além do
“conhecimento”, a sabedoria estava associada a

concluindo que para

outras “for¢as” humanas, nomeadamente a um
elevado envolvimento afectivo, integridade
pessoal, conhecimento da vida e valores
centrados no bem-comum. Estes autores vém,
assim, salientar a importincia de trés dimen-
sOes psicoldgicas: afectividade, motivagio e
relacionamento interpessoal.

Em suma, a semelhanca de alguma
investigacdo nacional em torno da exceléncia
em diferentes contextos de realizacdo (e.g.,
Aragjo, Cruz, & Almeida, 2007, 2009; Garcia-
Santos, Almeida, Werlang, & Veloso, 2010;
Monteiro, Castro, Almeida, & Cruz, 2009) tém
sido notérias as dificuldades inerentes aos
estudos  nesta destacando-se  a
necessidade de ponderagio de diferentes

abordagens

drea,

e dos multiplos factores que
consideram. De qualquer modo, enquanto a
perspectiva da sobredotacdo aparece mais
utilizada na anélise do desempenho escolar na
infincia e adolescéncia, a abordagem do
rendimento superior estd mais dirigida e
centrada no estudo da performance ou realizacao
profissional em jovens-adultos e adultos. Por
sua vez, a abordagem da sabedoria parece mais
investigada em adultos numa fase de maior
e destrezas,
colocando a ténica no bem comum.

integracdo de conhecimentos

A exceléncia em contextos desportivos

No desporto, assim como noutros contextos
de realiza¢do (e.g., ciéncia, musica ou artes),
alcancar a exceléncia torna-se o principal
objectivo de muitos individuos ainda que, sé
consiga
alcancar e manter-se “no topo” (Gagné, 2007).
Como consequéncia, o estudo da exceléncia

uma “pequena parte”, realmente

ganha crescente relevincia na Psicologia e nas
Ciéncias do Desporto, procurando perceber as
e competéncias dos
excelentes, o que os distingue dos restantes
atletas,
mantém essas caracteristicas e competéncias.

caracteristicas atletas

ou como iniciam, desenvolvem e
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Uma primeira andlise ao estudo da
exceléncia neste contexto especifico, revela
algumas particularidades que ndo se fazem
necessariamente “sentir” noutros contextos de
realizacao (Thomas & Thomas, 1994). Assim,
a titulo meramente ilustrativo, enquanto em
muitas outras dreas a velocidade na tomada de
decisdo nio é necessariamente essencial para
se ser bem sucedido, no caso do desporto, pelo
contrario, o sucesso implica processos de
tomada de decisdes extremamente rapidos e
precisos. Outra particularidade, por exemplo,
relaciona-se com a possibilidade de nao
coincidéncia entre o conhecimento e o
desempenho. O atleta pode saber exactamente
como e quando fazer um determinado
movimento, mas simplesmente nao é capaz de
o executar com éxito. Ainda, contrariamente ao
que acontece noutros dominios, identificar um
atleta excelente na maioria das modalidades
nio é, “a priori”, uma tarefa tdo dificil e
complexa, pois geralmente em cada uma delas
os atletas sdo classificados através de
caracteristicas e rendimentos objectivos,
recorrendo a medidas do tipo “gold standard”
(Ericsson, 1996).

Um “olhar” sobre a investigacdo actual-
mente existente em torno da exceléncia no
desporto permite-nos perceber que esta se vai
repartindo por estudos que se centram mais
nos aspectos sociais e contextuais, enquanto
outros estio dirigidos para factores pessoais ou
de personalidade. Com efeito, as perspectivas
sociais e contextuais comecam desde muito
cedo a ter um lugar “cativo” no estudo da
exceléncia no desporto. Embora n3o centrado
exclusivamente no contexto desportivo, Bloom
(1985) foi pioneiro na investigagdo também
nesta area, ao analisar longitudinalmente as
carreiras profissionais de jovens talentosos
(e.g., musicos, atletas, cientistas e artistas) e
ao destacar a importincia de determinadas
pessoas (influentes e decisivas) nas suas
carreiras. Referimo-nos aqui a
significativos” como a familia, treinadores,
professores, amigos e outros agentes que
assumem um papel de destaque no percurso

“outros

dos atletas, fornecendo-lhes apoio social,
emocional e/ou instrumental (e.g., econémico
ou logistico). A importéncia do apoio social no
desenvolvimento de talento em atletas de
sucesso é bem ilustrada em estudos recentes,
com atletas bem sucedidos, de ambos os sexos
e em diferentes modalidades (e.g., Holt &
Dunn, 2004; Morgan & Giacobbi, 2006). Além
da relevancia do apoio social positivo por parte
das pessoas significativas,
fazem referéncia a coesio e coordenacio das
equipas, a eficicia colectiva e a relagao e
comunicacao eficaz entre treinador e atletas no
“caminho para a exceléncia” (e.g., Gould,

outros estudos

Guinan, Greenleaf, Medbery, & Peterson,
1999; Salas, Cannon-Bowers, & Johnston,
1997).

Relativamente aos factores de natureza
mais individual e pessoal, varios estudos
salientam a pratica deliberada para um
desempenho excepcional no desporto (e.g.,
Baker & Horton, 2004; Ericsson & Charness,
1994; Ericsson et al.,, 1993; Ericsson &
Lehmann, 1996; Ward, Hodges, Starkes, &
Williams, 2007; Williams & Ericsson, 2005).
No seu estudo classico sobre a expertise no
xadrez, Simon e Chase (1973) sugerem pelo
intensa preparagao,
sublinhando, pela primeira vez, a importincia
decisiva da “regra dos 10 anos” de pratica
necessiria para atingir desempenhos e
rendimentos  excepcionais em  termos
internacionais. Esta regra, suportada por dados

menos 10 anos de

de diferentes dominios, constitui uma

premissa fundamental da chamada “nova
ciéncia do rendimento expert e excepcional”
(Ericsson & Ward, 2007), correspondendo a
expertise 2 “um rendimento superior consis-
tente num conjunto especifico de tarefas
representativas de um dominio” (Ericsson &
Lehmannn, 1996, p. 277). Para alcangar este
nivel de rendimento é necessaria uma intensa
preparagao, designada por pratica deliberada,
que se traduz num “treino individualizado,
preparado por um treinador ou professor para
aumentar aspectos especificos do desempenho
de um individuo, através de repeticio e



refinamentos  sucessivos”  (Ericsson &
Lehmannn, 1996, p. 278). Importa explicitar
que a pratica deliberada possui algumas
especificidades que a tornam diferente do mero
treino ou da experiéncia. Ou seja, esta inclui as
actividades que sio intencionalmente desenha-
das para promover o nivel de desempenho
actual, ¢é altamente estruturada, implica
elevada concentragdo, é exigente em termos de
tempo e energia, ndo é inerentemente agra-
davel/motivadora, requer feedback imediato, e
deve ser realizada num curto periodo de tempo
em cada dia, durante extensos periodos, sem
levar a exaustdo (Ericsson et al., 1993;
& Lehmannn, 1996; Ericsson,
Nandagopal, & Roring, 2009; Ericsson &
Ward, 2007).

Da mesma forma sio
competéncias perceptivo-cognitivas dos atletas
com desempenhos excelentes e excepcionais.
Alguns autores (ver Hodges, Huys, & Starkes,
2007; Williams & Ward, 2003) concluem pela
superioridade dos em processos
cognitivos, como a memoria, percepcio e

Ericsson

salientadas as

experts

antecipagio, subjacentes aos “desempenhos
superiores”. Por ultimo, investigacdes mais
recentes (Connaughton, Wadey, Hanton, &
Jones, 2008; Duda & Treasure, 2006; Durand-
Bush & Salmela, 2002; Gould, Dieffenbach, &
Moffet, 2002; Holt & Dunn, 2004; Ruiz,
Sanchez, Duran, & Jiménez, 2006) destacam
factores e processos psicolégicos de natureza
mais motivacional, afectiva e emocional. E o
caso, entre outros, de elevados niveis de
motivac3o,
concentra¢iao e focaliza¢gdo atencional, eficicia
da lideran¢a, auto-confianca e auto-conceito,
competéncias de auto-regulacio e regulacio
emocional, estratégias de visualizacdo mental e
de formulacio de objectivos,
mental ou  estratégias de
planeamento e simula¢do. De algum modo,
recuperam-se assim varidveis descritas no
trabalho pioneiro de Griffith (1928) quando
recorreu a termos como “luta”, “esforco sobre-
humano” ou mental” para

comprometimento e disciplina,

resiliéncia/
resisténcia

“resisténcia
descrever os atletas de sucesso.
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Competéncias psicoldgicas e sucesso
desportivo

O interesse pela compreensio da exceléncia
impulsionou desde cedo, a investigagdo sobre
as caracteristicas e/ou competéncias dos
atletas de sucesso, para além das estritamente
fisicas. Foi neste sentido que Morgan e
colaboradores (Morgan, 1978, 1985; Morgan &
Costill, 1972) desenvolveram investigacOes
iniciais na area, estudando as caracteristicas de
personalidade de atletas de elite e de nivel
mundial de diferentes modalidades, através do
“Perfil de estados de Humor” (Profile of Mood
States — POMS). Nestes estudos verificou-se
que os atletas de sucesso evidenciavam um
perfil psicolégico do “tipo
resultados inferiores a média da populagao em
factores negativos como a tensio, depressao,
fadiga e confusio, e resultados
significativamente mais elevados no “vigor-
psicoldgico”, dimensdes que integramos no
conceito de “arquitectura” psicologica dos

iceberg“, com

raiva,

atletas de elite.

Numa perspectiva um pouco diferente,
outros investigadores (Gould, Weiss, &
Weinberg, 1981; Mahoney & Avener, 1977),
procuraram avaliar e identificar estratégias ou

competéncias  psicolégicas  (e.g.,  auto-
verbaliza¢Oes e visualizagdo mental; estratégias
de coping, formulagdo de objectivos,
concentragao, confianca, motivagdo para a

realiza¢io), onde a “superioridade” dos atletas
bem sucedidos se manifestava. Na continui-
dade desta légica de investigagdo, Mahoney,
Gabriel e Perkins (1987), numa amostra de
713 atletas de 23 desportos dos EUA, de
diferentes niveis competitivos, identificaram as
competéncias psicoldgicas relevantes para o
rendimento e sucesso desportivo, utilizando o
Inventdrio de Competéncias Psicolégicas para o
Desporto (Psychological Skills Inventory for Sports
— PSIS). Os resultados demonstraram que os
atletas de elite experienciavam menos
problemas de ansiedade, evidenciavam maior
concentra¢io, auto-confianga, e motivagao para
0 sucesso, recorriam mais a prepara¢io mental,
proéprio

e centravam-se mais no seu
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rendimento do que no da equipa. Na mesma
altura, mas no Canada, um outro estudo foi
realizado por Orlick e Partington (1988) sobre
as competéncias e “prontidao” mental de 235
atletas olimpicos, de 31 modalidades diferen-
tes. Combinando metodologias qualitativas e
quantitativas, o0s
utilizagdo da visualizagdo mental, o estabele-
cimento de objectivos, a simulacio da
competicao, a elaboragao de planos detalhados
da competicdo e o desenvolvimento de planos
para lidar com a distrac¢do. Posteriormente,

autores enfatizaram a

corroborando as conclusbes de estudos
anteriores, destacam-se igualmente as investi-
gacbes de Gould e colaboradores (Gould,
Eklund, & Jackson, 1993; Gould et al., 1999;
Greenleaf, Gould, & Dieffenbach, 2001), onde
foi também evidente a contribui¢io de outros
factores mais contextuais (e.g., coesio de
equipa, comunicagio efectiva treinador-atleta e
suporte por parte dos
significativos), na diferenciagio e caracteri-
zagao dos atletas de elite. Procurando colmatar
uma lacuna da investigacio e a focalizacio
predominante no estudo de competéncias
psicolégicas durante a competicio, Thomas,
Murphy e Hardy (1999) desenvolveram para
este efeito o Test of Performance Strategies
(TOPS), avaliando a utilizagdo das compe-
téncias e estratégias psicoldgicas tanto no
treino como na competicio. Este instrumento,
na sua primeira versao, foi aplicado junto de
472 atletas de diferentes niveis competitivos,
permitindo concluir que as estratégias de
motivagio, visualizacdo, relaxamento, controlo

positivo outros

atencional e emocional eram fundamentais na
preparagdo dos atletas para a competi¢do,
sendo igualmente utilizadas durante os treinos
(Thomas et al., 1999).

Viérias revisdes da literatura e investigagbes
posteriores (Jones, Hanton, & Connaughton,
2002; Williams & Krane, 2001) sintetizaram e
especificaram as
caracteristicas psicoldgicas associadas a atletas
olimpicos com elevados niveis de sucesso: (a)
ter uma rotina e planos pré-competitivos e
competitivos bem estruturados, (b) elevados

competéncias mentais e

niveis de motivacdo e comprometimento,
concentracio, auto-confianga e optimismo, (c)
estratégias de coping eficazes para lidar com
distracgOes e situagbes ou eventos inesperados,
(d) regulagdo da activagdo e ansiedade, (e)
estabelecimento e formula¢do de objectivos, e
(f) visualizagdo e pratica mental. Por sua vez, a
investigagao nacional com atletas portugueses
de elite (e.g., Barbosa & Cruz, 1997; Bodas,
Lazaro, & Fernandes, 2007; Cruz, 1994, 1996;
Dias, Cruz, & Fonseca, 2009a, 2009b;
Vasconcelos-Raposo, 1993) apresenta dados
similares e evidencia padrdes de competéncias
e caracteristicas comuns aos encontrados no
“panorama” internacional. Mais recentemente,
procurando também alguma sistematizagdo
dos factores que facilitam o sucesso dos
atletas, MacNamara, Button e Collins (2010),
realizaram um estudo qualitativo com 7 atletas
de elite mundial e respectivos pais. Neste
estudo, além de apresentarem uma sintese da
investigacdo anterior sobre esta temdtica, os
autores  identificaram as  caracteristicas
psicoldgicas para desenvolver a exceléncia
(Psychological of  Developing
Excellence — PCDEs), que incluiam a competiti-
vidade, o comprometimento, a percepgao sobre

Characteristics

7

0 que é necessario para ser bem sucedido, a
visualizagdo, a importdncia de trabalhar os
pontos coping sob pressio, o0
conhecimento do jogo e a auto-confianga. De
referir que

fracos, o

algumas destas
psicologicas aparecem
pladas igualmente no “Athletic Coping Skills
Inventory“ (ACSI-28), desenvolvido por Smith,
Schutz, Smoll e Ptacek (1995). Adicional-
mente, sugerem que OS
identificacdo e desenvolvimento do talento
devem “precocemente”  estas
caracteristicas psicolégicas para optimizar o
desenvolvimento e desempenho dos atletas.

Sintetizando, a investigagdo internacional e

importantes

dimensdes contem-

programas de

promover

nacional em torno das caracteristicas e

competéncias dos atletas excepcionalmente
bem sucedidos parece sugerir e evidenciar que
o sucesso desportivo se associa ao ajustamento

N

em termos psicolégicos e a presenca de um



conjunto de caracteristicas e competéncias
importantes para lidar com a alta competicao
desportiva.

Mais direccionados para a compreensao da
forma como se desenvolvem estas caracte-
risticas psicoldgicas, podemos mencionar os
trabalhos desenvolvidos por Bloom (1985),
Coté (1999), Durand-Bush e Salmela (2002),
Gould, Dieffenbach e Moffett (2002), Holt e
Dunn (2004) e Morgan e Giacobbi (2006).
Numa investigagdo qualitativa longitudinal,
Bloom (1985) estudou um grupo de jovens
talentosos, dos quais 21 eram nadadores
olimpicos e 18 jogadores de ténis muito bem
classificados em termos de ranking. O estudo
identificou  trés  estddios  criticos no
desenvolvimento do talento: os primeiros
anos/estddio de iniciagio (divertimento,
actividades ladicas, orientac¢io, estimulacao do
interesse e apoio por parte dos pais), os anos
intermédios/estidio  de
(orientados para a realizacdo, as criangas

desenvolvimento

assumem as suas actividades de forma mais
séria, praticam mais, e mostram mais
dedicagdo para serem bem sucedidas), e os
anos/estddio da especializagdo e
aperfeicoamento (quando os individuos se

altimos

tornam experts, mais auténomos e conhece-
dores sobre o seu treino e competi¢do e a
actividade em causa torna-se parte central na
vida dos individuos). Posteriormente, Coté
(1999) nao s6 com o intuito de perceber o
desenvolvimento da carreira desportiva mas
também o papel da familia nesse processo,
levou a cabo um estudo qualitativo com 4
atletas de elite, das modalidades de remo e
ténis, e respectivas familias. A anilise das
entrevistas permitiu concluir a existéncia de
trés estadios de participacio no desporto. Os
“sampling years” (dos 6 aos 13 anos), que se
caracterizam pela pratica de uma grande
variedade de actividades desportivas agradaveis
e divertidas, incentivada pelos pais. Os
“specializing years” (dos 13 aos 15 anos), por
sua vez, correspondem aqueles em que os
atletas se “especializam” numa ou duas das
actividades em que se encontram envolvidos,
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procurando desenvolver competéncias
especificas da modalidade. O apoio dos pais
neste estadio faz-se sentir ao nivel da énfase
dos desempenhos escolares e desportivos, do
comprometimento em termos financeiros e de
tempo e do interesse crescente pelo desporto
do filho. Por altimo, nos “investment years” (por
volta dos 15 anos), os atletas pretendem
desenvolver-se ao nivel da tictica e
competéncias competitivas, dai que aumente o
seu envolvimento em actividades de pratica
deliberada,
elevado de exceléncia na modalidade. Os pais
apoiam emocionalmente os atletas, ajudando-
os a ultrapassar obstaculos. Partindo das
limitagcbes deste modelo, em que os estadios
identificados n3o consideravam toda a carreira
desportiva, Durand-Bush e Salmela (2002),
num estudo com 10 campedes do mundo e
campedes olimpicos concluiram a existéncia de
quatro estadios, acrescentando aos propostos
por Coté (1999) uma dltima etapa que
denominaram de manuten¢ao”
(maintenence years), durante o qual os atletas

procurando alcangar um nivel

“anos de

continuam a treinar e competir, com o intuito
de manterem e melhorarem o seu
desempenho, sendo esta a fase em que
habitualmente alcancam o topo da carreira
desportiva. Neste estudo, os
verificaram, ainda, que além de alguns
atributos pessoais (paixao pelo desporto,
confianga, trabalho A4rduo,
talento natural e determinagio), a capacidade
se focarem no processo de
desempenho, e ndo tanto nos resultados,
também era um relevante factor para a
manuten¢ao do sucesso desportivo.
Reconhecendo a escassez de investigagio
competéncias

psicolégicas sdo cultivadas e desenvolvidas,

autores

perseverancga,

dos atletas

\

relativa a forma como as
Gould et al. (2002) estudaram as caracteristi-
cas psicolédgicas de 10 campedes olimpicos e os
processos implicados no seu desenvolvimento
desportivo. Em resultados,
identificaram algumas varidveis psicoldgicas
centrais para a caracterizagdo dos atletas

nomeadamente:  (a)

termos de

excepcionais, auto-
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regulacio da activa¢io e ansiedade; (b)
elevados niveis de auto-confian¢a, concen-
tragio e focalizag¢do atencional, determinagio e
compromisso, e controle emocional; (c)
discurso interno e visualizagdio mental de
natureza positiva; (d) boas competéncias e
recursos psicologicos de confronto com a
competi¢do desportiva; (e) planos mentais bem
desenvolvidos; (f) formulacdo de objectivos e
preparacio mental; e (g) estratégias de
controle do pensamento. Evidenciaram, ainda,
algumas variaveis negligenciadas em pesquisas
anteriores, como o perfeccionismo adaptativo,
uma elevada orientagdo para o optimismo e
para o "lado" positivo da vida, além de uma
tendéncia disposicional para a esperanga. Do
mesmo modo, os resultados demonstraram a
importdncia  de pessoas e
institui¢des (e.g., a comunidade, a familia, as
pessoas/ambiente do desporto), que podem
influenciar o atleta de forma directa (e.g.,
ensinar  ou
psicologicas) e indirecta (e.g., modelagem ou
criagdo/simulacio de alguns ambientes
psicologicos). Este estudo permitiu também
confirmar os estadios identificados por Bloom
(1985) e o papel crucial que as familias

diferentes

enfatizar algumas  “li¢oes”

desempenham no desenvolvimento dos
talentos desportivos (e.g., Bloom, 1985; Coté,
1999).

Adicionalmente, Holt e Dunn (2004), no
seu estudo qualitativo com 34 atletas de
futebol e 6 treinadores, verificaram que uma
carreira de sucesso no futebol profissional
implica trés etapas de desenvolvimento. Numa
primeira etapa a crian¢a tem de demonstrar
competéncias acima da média. Na segunda, o
atleta adolescente vai para uma organizacio
profissional e, demonstrando as qualidades
exigidas, mais facilmente passard a etapa
seguinte em que se torna um jogador
profissional de futebol. Num outro estudo
qualitativo, em que participaram 8 atletas
universitarios de elevado sucesso, 12 pais e 6
treinadores, Morgan e Giacobbi (2006)
concluiram que o desenvolvimento do talento
resulta da interac¢do de um conjunto de

factores de natureza genética, de treino,
ambientais e psicolédgicos, que ocorre ao longo
de 9 fases: (a) nascimento (aquisicio de
predisposi¢cdes genéticas mentais e fisicas); (b)
iniciagdo no desporto (primeiras influéncias
para participar no desporto por parte dos
“outros significativos”); (c) desenvolvimento
da juventude e influéncias (periodo de
oportunidades ambientais e influéncias sociais
criticas); (d) desenvolvimento das caracteris-
ticas psicoldgicas (e.g., motivacdo, estratégias
de coping, e/ou competitividade); (e) decisdo de
se especializar (quando o atleta se encontra no
secundario ou a transitar para a faculdade,
sendo nesta altura que ocorre a especializagido
apenas numa modalidade); (f) “confrontar-se”
com a adversidade (surge um acontecimento
de vida adverso); (g) lidar
adequadamente com adversidades (aplica com
sucesso as suas competéncias psicologicas e o
sistema de suporte
ultrapassar esse obstaculo/adversidade); (h)
consequéncia positiva (maior motivagio para
ser bem sucedido); e (i) resultado (torna-se
atleta de sucesso, com
oportunidades para progredir no desporto e na
vida). Trés aspectos merecem especial aten¢io

critico ou

social prévio para

num elevado

neste estudo. Em primeiro lugar, refira-se que,
face aos estudos anteriores, este é o Unico a
salientar a importancia dos factores genéticos
no desenvolvimento do talento. Um segundo
aspecto, reporta-se as fases identificadas e a
sua “aproximacio” aos acontecimentos de vida.
De facto, enquanto os modelos anteriores
estabelecem “marcos” desportivos como forma
de diferenciar os estadios, este modelo faz
predominantemente referéncia a situagbes e
transi¢des de vida que despoletam a passagem
para um novo estidio (e.g., a entrada na
faculdade). No entanto, saliente-se que, apesar
deste estudo explorar o desenvolvimento do
talento, as caracteristicas da amostra (atletas
universitarios)
quando comparada com as da
investigacdo anterior, colocando assim alguns
problemas de generalizacdo dos resultados a
atletas de elite.

tornam-na “qualitativamente

inferior”,



De um modo geral, os estudos abordados
permitem apontar duas dificuldades centrais na
investigacio neste dominio. Por um lado,
parece evidente que apesar da existéncia de
alguns modelos de desenvolvimento de talento,
ainda hd um longo caminho a percorrer nesta
area em face da escassez de investigacdes que
se dediquem exclusivamente ao “seu” estudo
no contexto desportivo, a que se associa
alguma falta de consenso relativamente aos
estadios a considerar. Por outro lado, parece
ser evidente a existéncia de varias e diferentes
trajectérias para a exceléncia. Como refere
Durand-Bush e Salmela (2002) “os atletas
podem seguir diferentes caminhos, usar varios
recursos e estratégias, e serem inovadores e
criativos a medida que desenvolvem e mantém
a sua expertise no desporto” (p. 169).

Concluindo, estes estudos, uns preocupa-
dos apenas com o que caracteriza os atletas de
sucesso, outros interessados na compreensio
da forma como estes desenvolvem o seu
talento, demonstram a importincia de uma
grande variedade de caracteristicas e
competéncias psicolégicas no desenvolvimento
da exceléncia e sucesso desportivo. Entre estes
factores, a relevancia atribuida a varidveis e
processos de natureza afectiva e emocional,
bem como as estratégias de coping, parece ser
evidente na investigagdo actual. Seguidamente
explora-se com maior detalhe as relagGes
destas variaveis com o sucesso desportivo,
procurando sintetizar 0os
evidenciados pela literatura neste dominio.

principais dados

Emocdes, eficicia do coping e sucesso
desportivo

A investigagido em torno dos estados
emocionais no desporto centrou-se, inicial-
mente, sobretudo em emoc¢des predominan-
temente negativas, como é o caso da ansiedade
competitiva. Apenas nos ultimos anos é que a
Psicologia do Desporto comegou a constatar
que esta énfase nao contemplava outras
reacgbes e experiéncias emocionais dos atletas
(Gould et al.,, 2002; Hanin, 2000; Lazarus,
2000; Pensgaard & Duda, 2003; Ruiz et al.,
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2006), sugerindo a “variedade e a complexi-
dade da vida emocional” em contextos
desportivos (Cruz, 1996, p. 204). Na realidade,
alguns estudos destacam que os atletas
experienciam varias emogoes
positiva e negativa (ver Hanin, 2000; Lazarus,
2000), afirmando Skinner e Brewer (2004) que
“perante tantas evidéncias de que as emogoes
positivas sdo comummente experienciadas
pelos competicoes, ¢é
surpreendente que muito pouca investigacao se
tenha debrugado sobre as consequéncias destas
emocdes no desempenho actual” (p. 287).
Estes autores defendem, por exemplo, a
importdncia de se explorar as emocbes de
valéncia positiva experienciadas antes da
competicdo e o seu impacto na preparagiao e
desempenho dos atletas.

A par das emogdes, também a forma como
se lida com elas, ou seja, as estratégias e
competéncias de coping tém sido estudadas e
evidenciadas. Actualmente, ji4 n3o existem
dtvidas relativamente ao papel primordial
desempenhado pelos processos de coping no
sucesso e exceléncia desportiva (Gould et al.,
1993, 1999), até porque os atletas com esse

“estatuto” terdo mesmo que ser capazes de

de natureza

atletas durante as

lidar eficazmente com uma grande variedade
de factores estressores e ambientes potencial-
mente ameacadores para o seu bem-estar e
Explicitando, (2000)
salienta que “o tipo adequado de coping numa
competi¢cdo importante pode levar os atletas a
re-motivados e, consequente-
mente, capazes de manterem a aten¢ao e
concentracdo para desencadearem os seus
padrbes tipicamente elevados de exceléncia”
(p. 237).

Quando abordamos o coping em contextos
desportivos é impossivel ndo ter em aten¢io os

auto-estima. Lazarus

tornarem-se

trabalhos de Lazarus e de Folkman que o
descrevem como os esforgos
afectivos e comportamentais para lidar com
exigéncias especificas externas ou internas,
podendo ser de dois tipos: focado no problema
ou focado nas emocgbes (Lazarus & Folkman,
1984; Lazarus, 1991). O primeiro consiste nos

cognitivos,
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esforcos actuar sobre a
situacdo/problema e implica a utilizagdo de
estratégias que se centram na andlise e
definicdo do problema, criagdo de solugdes,
avaliagido de
solucdes e a selec¢io da melhor solucio. O
segundo tipo de coping consiste nos esforcos
para regular as respostas
resultantes de um estressor e implica a
utilizacdo de estratégias fuga/
evitamento, o distanciamento do problema, a
aten¢do selectiva ou a desvalorizacio dos
acontecimentos negativos (ver Cruz, 1996;
Lazarus & Folkman, 1984; Lazarus, 2000).
Varias tém sido as investigagbes em torno
da identificagdo das competéncias de coping e
da respectiva eficacia. Poczwardowski e Conroy
(2002) procuraram identificar e categorizar as
respostas de coping perante O sucesso e
insucesso em oito atletas de elite de desportos
individuais e colectivos e oito performers das
artes (danga, Opera, musica e teatro). Os
concluiram que o reportério de
estratégias de coping era variado e individual, e

que visam

custos e Dbeneficios dessas

emocionais

como a

autores
que os performers de elite usavam estas
estratégias de forma combinada. Na mesma
linha, uma investigacao de Holt e Dunn (2004)
sugere que: a) a avaliacdo e as respostas de
coping interagem de forma transaccional e
recursiva; b) os estressores sdo identificados
quando os objectivos pessoais relevantes sio
colocados em causa; e c) o coping focado nas
emocdes parece ser a escolha mais adequada
quando os
enquanto o coping focado no problema parece
ser mais eficaz em situagdes controlaveis, e o
evitamento em resposta a estressores que sao

estressores sdao incontrolaveis,

de curta dura¢io e incontrolaveis. Procurando
perceber a natureza e significado do coping
eficaz e adaptativo, Nicholls, Holt e Polman
(2005) realizaram um estudo com atletas de
elite no golfe, concluindo que a avaliacdo
positiva, a paragem de pensamento e a adesao
pré-competitivas
estratégias de coping eficazes. Numa outra
investigacdo, mas com atletas internacionais de
riguebi da Irlanda e Nova Zelandia (Nicholls,

a  rotinas constituiam

Holt, Polman, & Bloomfield, 2006), verificou-
se uma utilizacao diferenciada e combinada das
diferentes estratégias de coping, sendo as mais
utilizadas a concentragdo na tarefa, seguida da
paragem de pensamento, do aumento de
esforco e, por fim, da reavaliagio positiva.
Ainda a propdsito da
competéncias de coping, refira-se um estudo de
Pensgaard e Duda (2003), com 61 atletas
olimpicos, demonstrando que o facto de os
atletas frequente-mente
emocdes positivas e “optimistas”, resultava da
eficacia do coping, sendo este o tnico preditor
positivo do desempenho.

Finalmente, em Portugal, Dias et al
(2009a) estudaram 11 atletas portugueses de
elite em varias modalidades desportivas quanto
as (suas) principais fontes de estresse e
ansiedade, estratégias de coping utilizadas e
emogoes
entrevistas permitiu concluir que:
principais
relacionadas com aspectos ligados a natureza
da competicdo, pressdes externas e ao seu
préprio desempenho; (b) os atletas recorriam
simultaneamente a diversas estratégias de
coping (centradas
emocdes), por norma adaptativas; e, (c) além
da ansiedade, outras emogoes,
positivas e negativas, que influenciam o seu
desempenho.

Perante a importéncia atribuida aos factores
afectivo-emocionais e ao processo de coping no
rendimento e na exceléncia no desporto
competitivo,
emocoes e reaccoes emocionais sao activadas e
geradas. Neste sentido, e sendo ainda dificil
emergir uma teoria unificadora, a investigacao
recente tem sugerido crescente evidéncia para
as vantagens tedricas e metodolégicas de uma
abordagem de natureza cognitiva, motivacional
e relacional ao estudo do estresse, da ansiedade
e de muitas outras emogles, positivas e
negativas, num amplo “espectro emocional”
que caracteriza os contextos desportivos (Cruz,
1994, 1996; Cruz & Barbosa, 1998; Lazarus,
2000; Skinner & Brewer, 2004).

importancia das

experienciarem

analise das
(a) as
estavam

experienciadas. A

fontes de estresse

no problema e/ou nas

existem

importa conhecer como as



CONCLUSOES

As continuas exigéncias colocadas aos
individuos e as institui¢des tém feito emergir
uma preocupacdo, generalizada a diferentes
dominios, com a compreensdo da exceléncia e
potencial humano. As questdes inquietantes
sobre este topico relacionam-se, sobretudo,
com aquilo que -caracteriza os individuos
excelentes, com a forma como estes
desenvolveram essas caracteristicas e com o
modo como estes realizam as suas actividades.
A este respeito, verifica-se que, apesar de
existir um grande interesse em torno do
estudo e explicacdo da exceléncia, nio surgiu
ainda uma teoria unificadora e compreensiva.
Esta dificuldade prende-se sobretudo com a
complexidade inerente ao estudo da exceléncia,
que se tem traduzido no aparecimento de
diferentes modelos tedricos, entre os quais se
salientam abordagens predominantemente
associadas a  sobredotagio,
sabedoria. Neste sentido, a andlise das teorias
e estudos da
desportivos permite-nos verificar que este
fenémeno tem sido associado a varidveis de
pratica
perceptivo-
psicolégicas de
natureza motivacional, afectiva e emocional.

expertise e

exceléncia em contextos

social e contextual, a
competéncias

e a variaveis

caracter
deliberada, as
cognitivas

Recentemente, Baker e Horton (2004), numa
revisio sobre a aquisicdo e manifestagdo de
desempenhos sugerem  a
organiza¢gdo dos factores em dois tipos: os
primarios
primarios tém uma influéncia directa na
aquisicdo de desempenhos excepcionais e
incluem os elementos de caracter pessoal, onde
se inserem os factores de treino e pratica

excepcionais,

e os secunddrios. Os factores

deliberada, os factores perceptivo-cognitivos e
os factores afectivos e
emocionais. Os factores secundarios influen-
ciam frequentemente os primdarios e dizem
respeito aos aspectos sociais e contextuais,
como o suporte social ou o apoio de “outros
significativos”.

No presente estudo, entre os factores de

motivacionais,

influéncia primaria demos especial énfase as
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caracteristicas e competéncias psicoldgicas e as
dimensoes afectivas e emocionais que, segundo
alguns autores (e. g., Cruz, 1994, 1996; Dias et
al., 2009a, 2009b; Gould et al, 2002;
Pensgaard & Duda, 2003), assumem um papel
crucial na compreensdo do desenvolvimento e
manutengdo de desempenhos de alto nivel no
desporto. De acordo com a nossa sintese, a
exceléncia desportiva associa-se a niveis
elevados de motivagiao e comprometimento, ao
uso de estratégias de coping adaptativas, a
elevados niveis de concentracio e de auto-
confianga, a auto-regulagdo, a formulacio de
objectivos, e as estratégias de visualizagdo.
Este “perfil” psicolégico que caracteriza os
“melhores” vai sendo construido e desenvol-
vido com o tempo, sendo influenciado por um
conjunto de pessoas significativas para os
atletas (e.g., pais, treinadores, dirigentes,
colegas) e por diferentes organizagdes e
instituicdes desportivas.

Considerando a importancia das dimensoes
afectivas e emocionais, a capacidade do atleta
para se confrontar com uma determinada
situacdo, utilizando, para isso, estratégias de
coping eficazes, parece ter um papel
determinante no seu sucesso. Alids, s3o cada
vez mais frequentes as investigacdes centradas
no papel das emogOes e no estudo da eficicia
do coping em termos de rendimento e sucesso
competitivo. Esta associa¢do é assinalada por
Poczwardowski e Conroy (2002) ao defen-
derem que “a exceléncia no coping precede a
exceléncia no desempenho” (p. 313).

Assim, de um modo quase consensual, a
investigacio considera que as competéncias
especificas no dominio e as qualidades fisicas
deixaram de constituir um “passaporte para o
éxito”, passando outras varidveis a assumir um
papel de destaque. Neste sentido, torna-se
fundamental o estudo das variaveis psicolo-
gicas rendimento
desportivo, tendo em vista a compreensio de
uma potencial “arquitectura” psicoldgica dos
atletas excelentes. Tracar este “perfil de
competéncias” ou desvendar uma tal
“arquitectura” psicolégica nio parece consti-

que influenciam o
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tuir tarefa ficil, uma vez que a exceléncia esta
associada a diferentes dimensdes, niao se
sabendo contudo o peso ou a importincia de
cada uma delas e, em menor grau, de que
forma é que se combinam. Esperamos que a
presente sintese, em torno dos atletas com
desempenhos excepcionais, possa incentivar
uma nova “vaga” de investiga¢gio tendo em
vista a compreensio do “fendémeno” da
exceléncia no desporto.
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