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Resumo

A dificuldade de agdo do comando central perante
as vdrias medidas associadas a “Guerra Global ao
Terrorismo”, levou a simultadnea descentralizagdo
e desterritorializagdo estrutural da al-Qaeda. O co-
mando foi perdendo proeminéncia. Todavia, para
uma efetiva consecucdo da vitéria, a aplicacdo co-
letiva da forca jihadista deverd ser orquestrada.
Quando a agdo parte do comando central ainda se
garante a transmissdo certa da mensagem opera-
cional e estratégica. Com a decapitagdo das ctipu-
las e o quase ruir da estrutura central, esta dina-
mica tornou-se quase impossivel. Ainda assim, a
al-Qaeda mantém-se operacional e uma ameaca. Se
a orquestragdo operacional depender de uma es-
trutura de cadeia de comando e controlo aumenta
o grau de vulnerabilidade da organizagdo. Mas a
descentralizagdo e a liberalizagdo da jihad global
dificultam a coordenagdo com prioridades estraté-
gicas e impedem agGes resultantes de boa aplica-
gdo de sinergias, como por exemplo, ataques em
larga escala.

Este artigo procura compreender de que forma é
que a al-Qaeda mantem a uniformidade da acdo
armada jihadista, ndo obstante a auséncia de uma
estrutura que conceba uma doutrina militar.

Abstract

The “Global War on Terrorism” restricted the operatio-
nal control of the al-Qaeda’s Central Command. Since
then, we have been witnessing a structural decentraliza-
tion and “deterritorialization”. The Central Command
lost preeminence. However, for an effective jihadi vic-
tory, there should be an orchestrated application of the
Sforce.

When the armed action comes directly from the central
chain of command, the operation still has the correct
strategic and operational message. After the structural
decapitation of the command, and the collapse of the
central structure, this dynamical became almost impos-
sible. Even though, remains operative, and a threat.

On the one hand, if the operational dimension lays on a
chain of command and control, it will increase the vul-
nerably of the structure. On the other, decentralization
and liberalization of global jihad hampers coordination
with strategic priorities, and effective armed actions.
This article aims to identify the way how al-Qaeda
maintains a standardization of the armed action, notwi-
thstanding the absence of a real structure of command
and control that conceives and applies a military doc-
trine.
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Enquadramento: A Fluidez de um Sistema

Neste dltimos anos individuos ou pequenas células tém vindo a agir em nome
da al-Queda, a estrutura que melhor catalisa e maximiza a militdncia no jihadismo
global. Porém parecem néao ter qualquer relagdo com o comando central, ou sequer
com os grupos afiliados a esta estrutura. Esta é uma a terceira forma de al-Qaeda
que se assume pela dimensdo ideolégica e que, através de um mimetismo opera-
cional, ganha forma. Passamos a explicar.

Volvidos doze anos desde os ataques de 11 de setembro, a estrutura criada por Bin
Laden insiste numa linha de agdo multiforme que depende de trés “centros de gra-
vidade”! simultaneos. E, a semelhanca da dgua que pode ter trés estados (liquido,
solido e gasoso) a al-Quaeda, surgida em meados da década de 1990, reificou-se em
trés formas correspondentes a trés tipos de “centro de gravidade”* uma central,
outra periférica e, por fim, outra inspiradora.

A primeira manifesta-se numa estrutura dependente de um comando central. Estd
na génese da organizacdo, e ainda hoje permanece ativa. A segunda manifesta-se
reticularmente, em filiagGes regionais quase sempre pré-existentes a estruturagdo
da al-Qaeda. A tdltima manifesta-se naqueles que, sem qualquer tipo de ligacdo ao
primeiro ou ao segundo tipo de estrutura, bebem da ideologia qaedista e em nome
dela agem sem planeamento ou indicagdo do comando central ou de outro coman-
do “regional”.

A al-Qaeda central, cuja estrutura advém do perfodo pré-11 de setembro, tem uma
cadeia de comando bem definida e como espaco geografico a zona que compreen-
de a fronteira do Paquistdo com o Afeganistdo. A segunda forma de existéncia
compreende as organizagOes jihadistas, de ambito local e regional, associadas e
afiliadas a al-Qaeda. Como terceira forma héd que considerar a inspiragéo ideoldgica

1 “Centro de Gravidade” é um conceito atribuido a Carl von Clausewitz e que nasce da ideia de
Schwerpunkt, que significa literalmente “foco de esfor¢o”. Mas note-se que o prussiano jamais
utilizou este conceito na sua obra. Porém a ideia de Schwerpunkt foi utilizada em diversas
ocasides ao longo de Vom Kriege. No livro VIII, Clausewitz refere que em paises com guerras
internas o Schwerpunkt seria, normalmente, a capital do Estado. Em paises pequenos que de-
pendem de outros maiores é o exército do protetor, entre aliangas o Schwerpunkt é a comunhao
de interesses, em guerra de cardter popular é a opinido ptblica e a personalidade dos seus li-
deres. Segundo Clausewitz, é sobre o Schwerpunkt que, estrategicamente, todas as energias de-
verdo ser canalizadas em ordem a neutralizar a agao das forcas do inimigo, e prosseguir para
a vitéria final. A identificagdo do Schwerpunkt capacitaria o atacante a alcangar estes objetivos,
pois, no fundo é o centro de todo o poder e do movimento, ou seja, do qual tudo depende
(Clausewitz, 2008: pp. 428-432).

2 Por “centro de gravidade” entendemos o ponto cuja aniquilagéo representa para o inimigo a
destruicdo do seu poder militar, politico, econémico, territorial e moral. Por outras palavras,
representa o colapso total da estrutura defensiva e ofensiva do inimigo.
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que desperta o fervor militante de quem nunca esteve ligado as duas primeiras
manifestages. E inspiracional e ocupa o espago virtual das novas tecnologias de
informacdo, nomeadamente a internet. E aqui que perpassa a propaganda ideolé-
gica e que se forjam relagdes sem contacto fisico entre individuos que partilham a
mesma mundividéncia.

A Terceira Forma da al-Qaeda: O “Jihadismo de Natureza Autéctone”

A terceira forma da al-Qaeda, que comegou a ganhar proeminéncia na segunda
metade da década de 2000, manifesta-se essencialmente em paises ocidentais. Por
um lado porque esta parece ser a melhor maneira de levar a cabo uma ag¢do arma-
da onde néo hé frentes de guerra jihadistas (como nos paises onde se localizam
as organizagdes afiliadas). E, por outro, porque somente a condig¢do sociopolitica
ocidental permite a incubagdo no seu seio de quem o quer destruir. Ou seja, para
sobreviver a al-Qaeda sofreu mais um processo de adaptacdo a realidade. Houve
como que “uma reconfiguracdo morfoldgica e fisiolgica de reajustamento as fun-
¢bes que preenche e a hostilidade do ambiente em que se vé imersa” (Marques
Guedes, 2007: 219). Sdo militantes que agem por sua prépria iniciativa, angariando
os seus proprios fundos, obtendo por si o equipamento necessdrio e, por vezes,
criando as suas préprias células. Este é o quadro maior em que deve ser lido o que
se segue.

Aqui ndo h4 atores-chave, nem lideres operacionais com ligagdes ao comando cen-
tral, a providenciar safe-houses, financiamento ou treino suficiente para uma opera-
cionalidade bem-sucedida. Hd apenas uma identidade coletiva mobilizadora que,
mesmo ndo partilhando a totalidade ideolégica, emerge tipo comunidade episté-
mica “contra-hegemonica” virtual. As clivagens mantém-se e as agendas locais
também, todavia as divergéncias fundem-se no combate a um adversario comum.
Note-se que a coordenagio nesta terceira forma de al-Qaeda ndo vem de nenhum
comando central, surge espontaneamente. E por aqui que, associada a uma radica-
lizagdo islamica de carater violento que se tem vindo a sentir nos EUA e na Europa,
nasce o “jihadismo de natureza autéctone”. E um tipo de agio armada que é levada
a cabo por atores individuais ou grupos que vivem e estdo estabelecidos nesses
paises e que sdo inspirados ou motivados pela ideologia do jihadismo global. No
espago europeu, uma grande parte dos atores que perpetram o “jihadismo de na-
tureza aut6ctone” provém de comunidades socialmente marginalizadas. Contudo,
este tipo de situagdo ja nédo se verifica tanto nos EUA, por exemplo. Na Europa
tendem a ser porosos a radicalizacdo e a jihad, exilados radicais e jovens migran-
tes muculmanos de segunda e terceira geracdo que vivem numa espécie de limbo
identitdrio. O islamismo e a sua forma mais radical de agdo, o jihadismo global,
ndo deixam de ser uma pilula antialienante para estes jovens mugulmanos. Estes,
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desenraizados por ndo se sentirem culturalmente préximos dos paises da origem
familiar e por ndo se reconhecerem nos paises de acolhimento, tornam-se permeéa-
veis a uma doutrina que lhes fornece uma realidade empacotada. E-lhes dada uma
identidade e uma nogéo de pertenca.

No caso norte-americano a situagédo é ligeiramente diferente, uma vez que os ato-
res desta terceira forma de al-Qaeda estdao melhor integrados na sociedade. Advém
das mais diversas condig¢des socioeconémicas, variam em idade, etnicidade e habi-
litagdes. Muitos, contrariamente ao caso europeu, nem sequer tém registo criminal.
Note-se porém que em ambos 0s casos 0 processo de conversdo, radicalizagdo e
consequente a¢do armada, varia individualmente. Torna-se dificil estabelecer um
padrdo. Além disso, apenas um pequeno nimero de radicalizados dd o salto para
a acdo armada (Bokhari et al. ,2006; Duarte, 2010; Emmerson, 2009; Nesser, 2008;
Precht, 2007; Roy, 2008; Vidino, 2006).

Caracteristicas Operacionais

O nivel operacional dos vdrios grupos ou atores individuais que agem inseridos
nesta terceira forma de al-Qaeda é varidvel. Nem todos tém a mesma capacidade
financeira ou experiéncia militar. Com efeito, uma grande parte das a¢ées armadas
tem sido abortada pelas forcas e servicos de seguranga ainda em fase de planea-
mento. Outras, por eventual falta de financiamento ou experiéncia militar, acabam
por ndo ser levadas a bom porto pelos operacionais. Porém, isso pouco importa
para a dimensdo propagandistica. Alids, a estrutura central da al-Qaeda parece re-
conhecer que este tipo de ataques em solo ocidental ndo precisa de sucesso opera-
cional para se efetivarem e terem as repercussdes desejadas.

Nos EUA, entre 2001 e 2008, houve 21 ataques falhados ou bem-sucedidos de “na-
tureza autdéctone”. Mas, entre maio de 2009 e outubro de 2011, foram registados 32
ataques falhados ou bem-sucedidos em solo norte-americano (Kurzman, 2012). E
assim fdcil concluir que a partir de 2008 este tipo de agdo tem vindo a ser uma peri-
gosa tendéncia. Ja no espaco Europeu, através dos relatérios anuais sobre terroris-
mo na Unido Europeia produzidos pela Europol, pode ver-se que entre 2006 e 2011
houve apenas nove ataques falhados ou bem-sucedidos e, sob acusagéo de ligagdo
a a¢des armadas em nome da al-Qaeda, foram presos 1056 militantes (TE-SAT, 2008,
2009, 2010, 2011 e 2012). Perante estes factos, permitimo-nos entdo afirmar que o
“jihadismo de natureza autéctone” é o tipo de agdo que tende a caracterizar esta
terceira forma de al-Quaeda.

Para além da gestagdo da radicalizagdo se processar em territério onde € levada a
cabo a agdo, ainda hd mais quatro grandes caracteristicas que nos permitem iden-
tificar uma agdo como sendo fruto do “jihadismo natureza autdctone”. Falamos
entdo da importancia crucial do elo ideolégico que os une - o jihadismo global;
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do uso da internet como forma de comunicacédo; do papel das redes sociais como
forma de radicalizagdo e de gatilho para a¢do armada; e, por dltimo, da atuagdo em
pequenos grupos ou individualmente.

A ideologia do jihadismo global surge como o elemento comum dos diversos gru-
pos e atores individuais. Ha neste caso um claro esmiugar da narrativa da guerra
do mundo ocidental contra o Isldo, passando a cada potencial jihadista um senti-
mento de prote¢do da Ummah (comunidade mugulmana) e de pertenca ao topo da
espada de um movimento global. E uma mensagem que se adequa com facilidade
as frustracdes e ao extremismo de vdrios mugulmanos a viver em paises ocidentais,
acabando por uni-los em prol de uma causa comum. Esta mensagem favorece uma
realidade empacotada, fundamental para recrutamento de jovens ndo inseridos
socialmente, como acontece no caso europeu. Mas muitos deles estdo mais focados
na mensagem da guerra do Ocidente contra o Isldo, do que nos elementos doutri-
nais passados pelos ideélogos do jihadismo global. Contudo, a projecdo de forcas
ocidentais em paises de maioria mugulmana vem corroborar esta mensagem.
Para além de ferramenta essencial para recrutamento de todo o tipo de potenciais
militantes, a ideologia também tem servido como fio condutor ao nivel do planea-
mento operacional. Esta vertente também depende da ideologia, que prova ser
suficientemente persuasiva para inspirar ataques aos mais variados alvos, civis ou
militares (Pregulman e Burke, 2012).

A dependéncia da internet como forma de comunicagdo é crucial. Em primeiro
porque desempenha um importante papel na disseminagéo ideoldgica. E em se-
gundo porque também serve como base de coordenacdo, facilitagdo e apoio de
acgoes armadas. Hé ainda que chamar a atengdo para o papel das redes sociais da
internet que acabam por substituir as redes fisicas. Plataformas virtuais como as
contas de email, blogues, féruns e softwares que disponibilizam videos online ou que
permitem a comunicagdo por voz e imagem em tempo real, tém sido os grandes
instrumentos daqueles que procuram juntar-se a militdncia e levar a cabo acdes
armadas internamente. O acesso fécil a internet e a disponibilidade de informacao
permite que qualquer individuo chegue & mensagem jihadista, se assim o enten-
der, de uma forma individual e de dificil detecdo. Por ora é de referir que apenas
a disponibilidade online de propaganda, seja através de sermdes jihadistas em in-
glés, seja através de folhetins, tem sido o elo entre vdrios potenciais jihadistas.
Além disso, a internet também tem sido usada para apoio e planeamento opera-
cional, bem como para treino “virtual”. No que diz respeito ao planeamento ope-
racional, lembramos, a titulo de exemplo, que o bombista de Times Square, Faisal
Shahzad?, usou imagens de video em tempo real da praca, disponiveis na internet,

3 Aludimos ao atentado em maio de 2010, em Times Square, Nova Iorque, feito sob os auspicios
dos paquistaneses Tehrik-i-Taliban. Cf. US blames Pakistani Taliban for Times Square bomb
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para apanhar na explosdo o maior nimero de transeuntes. Embora sem grande
sucesso operacional, o treino “virtual” surge como resposta a impossibilidade de
treino presencial nos campos entre o Afeganistdo e o Paquistdo, fruto da monitori-
zagdo de viagens de potenciais jihadistas. Lembramos também que a revista online
de lingua inglesa Inspire cumpre a tarefa de treino “virtual” eficazmente, ensinan-
do, por exemplo, com uma forte carga imagética, como fazer uma bomba numa
cozinha ou ainda como se deve rentabilizar uma espingarda automatica AK-47.

A dependéncia das redes sociais fisicas acaba também por ser uma caracteristica
do jihadismo de “natureza aut6ctone”. Intermedidrios com ligagdes, mesmo que
ténues, as duas primeiras formas de al-Qaeda, tém funcionado como uma espécie
de mobilizadores e facilitadores, acelerando o processo entre a radicaliza¢do e a
a¢do armada. Muitos deles, dominando a lingua local, acedem com facilidade a
algumas comunidades islamicas, podendo, entre os seguidores, transmitir a men-
sagem da jihad global, motivando assim & agdo armada (Prech, 2007: 53-56). Outros
podem ainda agir como “caca-talentos”, ou seja, identificam e assistem individuos
que ja tenham sido radicalizados. Alguns lideres de comunidades islamicas na eu-
ropa, como Abu Hamza al-Masri, Abu Qatada al-Filistani ou Omar Bakri preen-
chiam estes requisitos*. Contudo, eles ndo instigavam ataques no territério que
lhes fosse anfitrido.

Podemos sim dar como exemplo o caso da comunidade somali do Minnesota,
EUA, cujas mesquitas sdo utilizadas por “caga-talentos” do al-Shabab (Nelson e
Bodurian, 2010). H4 também o caso de Colleen LaRose, mais conhecida mediatica-
mente por “Jihad Jane”, uma norte-americana convertida ao Isldo que se associou a
um intermedidrio jihadista depois de ter manifestado o seu interesse em se tornar
uma shaheed (mértir suicida). Foi presa em 2010 por apoio e recrutamento para a
jihad global e também por estar envolvida na tentativa de assassinato de um cida-
dédo sueco que caricaturou a figura de Mohammed.

A quarta caracteristica tem a ver com facto do “jihadismo de natureza autéctone”
ser levado a cabo por pequenos grupos ou individualmente. Neste caso, temos
entdo os entusiastas e os que efetivam a a¢do armada. Aos primeiros o analista
norte-americano Jarret Brachman classifica-os como jihobbyists, isto é, individuos

plot”. The Washington Post, May 10, 2010.

4 Omar Bakri Mohammed (n. 1958), de origem siria, foi desde Londres que se tornou um dos
clérigos radicais mais conhecidos do islamismo. Tanto Abu Hamza al-Masri (n. 1958) como
Abu Qatada al-Filistani (n. 1959) sdo tidos como sendo dos principais ide6logos que, nas mes-
quitas de Londres da década de 1990, sobretudo na famigerada mesquita de Finsbury Park,
ajudaram a forjar a doutrina do salafismo-jihadista. Deram suporte teolégico a agdes jihadistas
violentas, nomeadamente no que diz respeito a morte propositada de civis, como foi o caso
do Group Islamique Armée (GIA) na Argélia. Publicaram diversos escritos que se tornaram
célebres entre a comunidade jihadista.
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que se interessam e seguem as movimentagdes da primeira e segunda forma de al-
Quaeda, mas sem qualquer tipo de ligacdo ao comando central ou a grupos afiliados.
Para Brachman é muito pouco provével que este tipo de militantes venha a desem-
penhar alguma agdo que apoie diretamente a al-Quaeda e movimentos associados
(Brachman, 2009). No fundo, sdo militantes que tém como hobby a jihad e que levam
a cabo a sua participacdo indireta através do seu computador: alojando websites,
editando videos propagandisticos e publicagdes online, compilando e disponibili-
zando sermdes e discursos de lideres... E sobretudo através deles que a ideia de
al-Qaeda se mantém dindmica e mobilizadora. Os jihobbyists tém um papel funda-
mental na jihad de “natureza autdctone”, sustentam a plataforma virtual que une
0s pequenos grupos e os individuos que procuram a agdo armada — “[jihobbyists]
servem para aculturar praticantes na mentalidade jihadista, porque estes indivi-
duos passam a ter relagdes diretas com outros, aumentando assim a pressdo entre
0s seus pares, geralmente empurrando o compromisso para com o movimento
jihadista”® (Brachman, 2009: 19).

Estimulados entdo pelos jihobbyists, que contribuem para a ideia de uma subversao
global em nome da al-Qaeda, estd entdo o “subconjunto” que a maioria dos espe-
cialistas em contraterrorismo apelida de “lobos solitdrios”, que podem, ou ndo,
atuar em grupo. Por “lobos solitdrios” consideramos apenas aqueles individuos
(ou pequenas células de individuos) que, em nome de uma ideologia, neste caso o
jihadismo global, perpetram a¢des armadas contra concidaddos, mormente civis,
de paises ocidentais. Esta forma de agdo armada é caracterizada por um certo isola-
mento operacional. Neles ndo se conhece qualquer tipo de relagdo direta nem com
o comando central, nem com as afiliadas regionais. Destas duas tltimas formas
apenas retiram inspiracdo e orientagdo. Isto é, funcionam como “guides” doutrina-
rios e modelos genéricos de comportamento, seja pela disseminacdo propagandis-
tica seja pelo mimetismo operacional.

A Criatividade Estratégica

Pese embora o facto de nédo terem partido de uma cadeia de comando e controlo, os
ataques do “jihadismo de natureza autéctone” parecem demonstrar uma determi-
nada unicidade, tanto ao nivel ideolégico como ao nivel tatico. Ou seja, a auséncia
de uma estrutura formal ndo impediu que os preceitos ideoldégicos e estratégicos
fossem levados a cabo.

Ja aludimos a dimens&o ideoldgica, cuja comunicacdo perpassa por “guibes” dou-
trindrios da lideranca, e a dimenséo operacional, cuja comunicagdo poderd ocorrer

5 Tradugao livre do autor. Optou-se pela ndo insercdo dos textos, sejam eles originais ou tradu-
¢des, por se considerar que a leitura do presente artigo se afiguraria mais densa.
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por mimetismo. Para ambos os casos a novas tecnologias de comunicagdo revelam-
se fundamentais, sdo veiculos de transmissdo da mensagem.

Porém, nesta andlise ficamos entdo presos a dois topos — o fundamento no campo
ideolégico (ou grande estratégia) e no campo tético (ou operacional). Se assen-
tarmos nesta perspetiva anuimos a auséncia de uma estratégia militar que leve a
correta aplicacdo da forga armada. Mas esse é um facto ilusério, como veremos.

A Doutrina Militar Possivel

Repare-se que nos dois primeiros tipos de al-Quaeda, a central e a periférica, encon-
tramos uma estrutura que pode moldar uma doutrina militar: seja pela cadeia de
comando e controlo central; seja pela estrutura em rede espalhada geograficamen-
te, mas que ainda depende operacionalmente da organizacio central (planeamen-
to, expertise ou financiamento) ou que pode depender internamente de uma outra
cadeia de comando e controlo de outra estrutura jihadista pré-existente. Contudo,
nesta terceira forma, deparamo-nos com a auséncia dessa mesma estrutura, logo
com a auséncia de lideres operacionais. Isto é, parece ndo haver uma doutrina
militar sobre a melhor forma de aplicagdo da forga armada. E, na verdade, se aten-
dermos a histéria da al-Qaeda, ela nunca existiu no verdadeiro sentido da palavra.
Pondo o problema de outra forma — nunca houve uma doutrina que uniformizas-
se a componente tatica que visasse os objetivos estratégicos do jihadismo global.
Nas primeiras duas formas de al-Qaeda essa lacuna é superada estruturalmente e
através da presenca de lideres operacionais ligados a organizagdo central. Todavia,
nesta tltima forma, a auséncia de uma estrutura leva-nos a perguntar de que for-
ma a al-Qaeda tenta ultrapassar esta lacuna. Sabemos pois que se trata de uma com-
ponente fundamental que afeta a combinagéo entre a ideologia (e vontade politica)
com a operacionalidade. Nao é suficiente apenas a existéncia de uma componente
ideolégica que sirva de guia. E operacionalidade sem coordenagéo estratégica/
doutrinal leva a “fugas” ideolégicas e a perda de pragmatismo politico.

E preciso o gizar de uma operacionalidade que catalise os 6dios e estabeleca uma
ponte com a grande estratégia (ou a componente ideoldgica). Por outras palavras,
6dios poderdo levar a rebelides desorganizadas e a ideologia sem estratégia (e,
neste caso, doutrina militar) a puras a¢des terroristas. Entdo, de que maneira é que
a criatividade estratégica jihadista supera esta lacuna para uma ttil aplicagéo das
forgas?

Até ao despertar global do jihadismo, antes do aparecimento da al-Qaeda em mea-
dos da década de 1990, ndo havia muitos registos de pensamento estratégico po-
litico-militar. Com efeito, para os mujaheedin a estratégia tinha uma componente
puramente religiosa. Contudo, depois do desencadear da “Guerra Global ao Ter-
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rorismo”®, temos vindo a assistir ao estruturar de um pensamento estratégico jiha-
dista de cardter mais pragmadtico, secular, em grande parte bebido de fontes ndo-is-
lamicas, e que passou por um escrutinio de falhas e erros cometidos anteriormente.
Assim, na auséncia de uma forma efetiva de comunicac¢do, uma vez que a pressao
da “Guerra Global ao Terrorismo” limitou essa possibilidade, a partir da segunda
metade da década de 2000 comegou entédo a assistir-se ao surgimento de uma co-
munidade de estrategas proximos a nebulosa que é a al-Qaeda. Esta comunidade
publica em think tanks jihadistas virtuais e informais, como o Tawhed, ou publica-
¢Oes online ligadas a al-Qaeda, como a recente e jd referida revista Inspire ou o ja
inexistente jornal al-Ansar.

As publicagdes proliferaram sobretudo depois da invasdo do Afeganistdo, quando
deixou de haver campos de treino e portos seguros onde as intengdes de aplicacdo
da forga militar da al-Qaeda eram facilmente passadas e bebidas. E também de re-
ferir que, atendendo ao desaparecimento de alguma lideranca, este tipo de escritos
surgiu como o fruto de competigdo entre os potenciais lideres. Isto é, eles publicam
a sua visdo estratégica para mais fonte de recrutamento e ganhar reputacéo e res-
peito como escolares entre os militantes (Brachman e McCants, 2006).

Os Doutrinadores

Abu Ubayd al-Qurashi

Destacamos, entre outras, as publicagdes de Abu Ubayd al-Qurashi, que percebeu
a necessidade de uma estratégia coerente para a vitdria do jihadismo global.” Nos
seus trabalhos cita com frequéncia literatura militar ocidental, nomeadamente no
que diz respeito a conceitos de guerra assimétrica. Refere-se com bastante frequén-
cia a autores que teorizam sobre subversdo armada e outras formas de guerra ndo
convencional como Robert Taber®, Mao Tse-Tung, William Lind e Thomas Hammes

6 Por “Guerra Global ao Terrorismo” entendemos a campanha langada pelos EUA, sob a presi-
déncia de George W. Bush (n. 1946), com o apoio do Reino Unido, da NATO (North Atlantic
Treaty Organization / Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte) e outros paises. A campanha
foi lancada em resposta ao 11 setembro de 2001 e os ataques tinham um objetivo declarado:
eliminar o terrorismo internacional.

7 Abu Ubayd al-Qurashi é o pseudénimo de alguém que foi, com toda a certeza, um lider e
estratega da al-Qaeda, além disso era préximo de Osama bin Laden. Os seus escritos versam
sobre estratégia jihadista e sobre tdticas de subversdo armada. Desapareceu em 2004, pensa-se
que terd morrido aquando da ocupagdo do Iraque (Brachman, 2009; MacCants, 2006; Stout,
2008; Zabel, 2007).

8 Referimo-nos ao cldssico estudo sobre guerra de guerrilha, publicado em 1965, por Robert
Taber, The War of the Flea: The Classic Study of Guerrilla Warfare (Taber, 1976).
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(guerras de “Quarta-Gerag¢do”)’ e até Carl von Clausewitz. Nele estd bem patente a
importancia do poder medidtico como ponto nodal do conflito, sendo que a vitéria
terd que ser mais medidtica que militar, pois o apoio populacional da Ummah é
crucial no desenrolar de uma guerra subversiva.

Abu Bakr al-Naji

Num registo de continuidade temos Abu Bakr al-Naji.'* Em 2004, sob este pseudé-
nimo, foi escrito um importante texto intitulado Idarat al-Tawahhush, ou “Gestdo da
Barbdrie: a fase mais critica pela qual a Ummah passard”." Este texto é um auténtico
manual de configuracdo muito precisa. Estabelece os principios de condugdo de uma
guerra de guerrilha: a corrosdo do inimigo e a necessidade de adeséo da populagdo
a bandeira da rebelido, com vista ao estabelecimento de um Estado Islamico. O autor
vem muito da linha de al-Qurashi, privilegiando na subversdo armada a agéo de
guerrilha em terrenos geograficamente favordveis ao combatente subversivo.
Note-se que tanto al-Naji como al-Qurashi fazem uma andlise tendo como espaco
da agdo subversiva zonas de conflito aberto jihadista. Alids, este dltimo autor con-
gratula-se com a situagdo no Iraque, uma vez que a presenca de tropas ocidentais
vem possibilitar uma fonte de propaganda e uma adesdo massiva da Ummah a
causa. Depois da saida das forcas ocidentais, uma inevitabilidade tida em conta
no texto, al-Naji aponta algumas diretrizes para o caminho do jihadismo global,
sendo que a estrutura descentralizada é tida em conta. Mas, o que é relevante é
que nessa descentralizagdo al-Naji sugere que o movimento se dissemine por espa-
¢os favordveis aos jihadistas, onde haja proliferagéo de armas (de pequeno porte,
principalmente), onde a ideologia do jihadismo global seja bem aceite e onde seja
vidvel a tomada de poder. No fundo, deveria disseminar-se para Estados falhados
onde possa ter controlo territorial (al-Naji, 2006: 17). E foi o que aconteceu em pai-
ses como o Iraque e o Afeganistdo, e poderd vir a acontecer nos vazios de poder
deixados pela “Primavera Arabe”2.

9 O marcante trabalho destes norte-americanos refere que a guerra progrediu por diferentes
estdgios, e que, neste momento, vivemos as guerras de “quarta-geracdo”, caracterizadas pela
assimetria entre a alta tecnologia, que caracteriza as forgas armadas ocidentais, e as ardilosas
e tecnologicamente inferiores forgas irregulares (Terrif, 2008).

10 Também pouco se sabe sobre al-Naji, cré-se que é de origem jordana ou tunisina. Mas poderd
até ser um pseudénimo de vdrios estrategas.

11 Este texto, disponivel online desde 2004, foi originalmente publicado na revista Sawt al-Jihad
(Voz da Jihad), que era coordenada pela afiliada saudita da al-Qaeda entre 2004 e 2007. Para
este estudo seguimos a tradugdo em lingua inglesa de William McCants para o Olin Institute
for Strategic Studies da Universidade de Harvard.

12 Por “primavera Arabe” entendemos o processo revolucionério que teve inicio em dezembro
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Al-Naji sublinha ainda a importancia de operagdes contra infraestruturas criticas
para a economia das regides onde as forgas ocidentais estejam envolvidas — pogos
de petrdleo, pipelines, zona de turismo (al-Naji, 2006: 19). A protecdo destas zonas,
pelas forcas locais ou “ocupantes”, criard um vacuo securitdrio que inevitavel-
mente serd preenchido pelo caos e pela disputa entre as vérias fagdes subversivas
(senhores da guerra, criminalidade organizada, lideres tribais...) para estabelecer
controlo daquela 4rea. Para al-Naji, os jihadistas sdo os tinicos preparados para
um efetivo controlo territorial. Isto é, tal como o titulo do texto sugere, a estrutura
da jihad global é a tinica forga capaz de “gerir” a barbdrie criada pela retirada das
forgas “ocupantes” e locais do territdrio.

“A fase do ‘poder de vexacdo e exaustdo’ por meio de grupos e células separa-
das em todas as regides do mundo isldmico — primdrias e secundarias — (deve-
ria continuar) até que o caos previsto e barbarie ecludam em varias regides (...)
Entretanto ndo haverd caos nas regides dos restantes Estados devido ao poder

dos seus regimes e a for¢a da sua centralizagdo” (al-Naji, 2006: 16).

Desta forma, avanga-se com legitimidade e conquista-se a populagdo, um fator-
chave na vitéria subversiva. O caos e o conflito gerados pela conquista de poder
criardo na populacdo um sentimento de medo e desespero, tornando-as permeé-
veis a “ordem” imposta pela estrutura jihadista. Aludindo a vida de Mohammed,
al-Naji assume esta fase de “barbdrie” como sendo semelhante a fase em que Me-
dina ainda se encontra sob administragdo ndo-mugulmana, antes da chegada do
Profeta, antes da hijra, a ida de Meca para Medina.'

de 2010 na Tunisia, e que depressa se alastrou pelo Norte de Africa e pelo Grande Médio
Oriente. Para além deste pais, o processo teve particular incidéncia no Egito e na Libia. Tanto
na Tunisia como no Egito levou a queda dos regimes seculares nasseristas. Na Libia a revo-
lucéo levou a uma guerra civil, com apoio tédcito da comunidade internacional e a posterior
queda do regime autocrdtico de Muammar al-Gaddafi (1942-2011). A onda revoluciondria
também teve forte incidéncia no Médio Oriente, nomeadamente no Iémen, Siria, Bahrein e
Jordania. O primeiro caso teve como consequéncia também a mudanga de regime, nos dois
tltimos houve alteragio governamental. A data em que se escreve, a Siria vive em ambiente
de guerra civil. Resta pois dizer que este fmpeto revoluciondrio é fortemente marcado pela
volatilidade dos protestos contra os regimes, pelo efeito dominé da contestagao e insurreigao,
e pela forma de comunicagao subversiva baseada em plataformas de redes sociais disponiveis
na internet.

13 Sobre esta condicdo, al-Naji diz o seguinte: “Pode considerar-se a era anterior ao primeiro
estdgio da época de Medina — antes de ser estdvel, de se estabelecer um Estado em que eram
dados o zakat e jizya, antes de se tornar permanente e de ter o reconhecimento das provincias
préximas e de nomear governadores e magistrados — Medina foi administrada visando uma
administragdo pela selvajaria” (al-Naji, 2006: 12).
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Abdulaziz al-Mugqrin

Podemos também incluir aqui os textos do antigo lider da al-Qaeda na Peninsu-
la Arédbica, Abdulaziz al-Mugrin.'* O seu trabalho, embora menos conhecido na
academia ocidental, ndo é de somenos importancia no mundo jihadista. Al-Mu-
qrin também tentou criar uma estratégia militar assente, sobretudo, em téticas de
guerra de guerrilha. No fundo, o que este saudita faz é combinar a sua vasta ex-
periéncia prética de combate com teorias de guerra de guerrilha, de forma a criar,
tal como os outros trabalhos citados anteriormente, uma doutrina de aplicagdo
de for¢as. Com uma linha de andlise igualmente secular e pragmatica, al-Muqrin,
partindo do preceito ideoldgico do “inimigo distante”, vé na expulsdo das forgas
armadas ocidentais do mundo mugulmano a tarefa primeira. Depois refere-se a
deposigdo dos regimes apéstatas, seguida da constitui¢do do Califado Islamico. E,
um pouco a la Leon Trotsky (com a ideia de revolucdo permanente), apela a uma
jihad continua até a conversao total no Islao.

Tal como em al-Qurashi e al-Naji, al-Mugqrin desenvolve uma doutrina de agéo
armada subversiva localizada, isto é, em paises onde hd (ou é possivel que haja)
uma frente aberta de combate jihadista. Naturalmente que o fez tendo em conta
a situagdo do Afeganistdo e Iraque, e a possivel frente aberta jihadista na Penin-
sula Ardbica, para a qual ele lutava. Dai privilegiar a guerra de guerrilha e ndo
tanto a acdo terrorista como forma de combate, pois com frente de guerra jihadis-
ta hd margem para estrutura de comando, para estabelecer um “foco” guevaris-
ta'®, sendo também crucial a ligagdo a populagdo, de onde provém a legitimida-
de de combate. Assim, no seu livro Dawrat al-tanfidh wa-harb al-‘asabat, ou “Um
Curso Prético sobre Guerra de Guerrilha”, de 2004, encontramos uma matriz para
planeamento, treino e pensamento operacional jihadista. Segundo al-Mugrin a
subversdo armada deverd reunir duas pré-condicdes para se desenrolar: estabele-
cer um grupo de combatentes comprometidos, motivados com a causa e que ajam
em conformidade ideoldgica; poder contar com o apoio da populagdo, ou entdo
desencadear a¢bes revoluciondrias que os leve a granjear e mobilizar esse apoio.
O saudita desenvolve uma estratégia assente em trés fases. Uma primeira, “defesa
estratégica”, em que o combatente deverd conduzir o inimigo a exaustdo através

14 Abdulaziz al-Mugqrin (1971-2004) era o lider operacional da al-Qaeda da Ardbia Saudita em
2004. Escreveu o livro Dawrat al-tanfidh wa-harb al-"asabat, “Um Curso Prético sobre Guerra de
Guerrilha” (a tradugdo para inglés estd disponivel em Cigar, 2009).

15 Segundo Ernesto “Che” Guevara, o “foco” seria o centro de gravidade da guerrilha, o ponto
base e vanguarda da revolugdo, e é de onde partem as decisbes politicas e militares. Esta
concecdo surge da prépria experiéncia da revolugdo cubana, que comegou com o reduzido
niimero de treze combatentes, baseados na Sierra Maestra, e depois se estendeu para toda a
ilha (Guevara, 1961; Childs, 1995).
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do confronto néo direto e de pequenos ataques — “o mujaheedin também pode apro-
veitar esta fase para tornar clara a verdade sobre a atual luta na regido (...) ou sobre
o0 inimigo brutal que ocupa as suas terras” (al-Muqrin, 2009: 95).

Na segunda fase, “balanco estratégico”, o jihadista devera contar com o apoio po-
pulacional e controlar as dreas territoriais libertadas, tipo “foco” guevarista, onde
serdo estabelecidas bases e centros de divulgacdo de media — “A partir das suas
areas libertadas, das suas instalagdes administrativas e dos respetivos centros de
media, os mujaheedin também devem continuar sua agitagdo para revelar a fra-
queza e incapacidade do regime colaboracionista em esmagar os mujaheedin” (al-
Mugqrin, 2009: 98).

Por fim, na “fase decisiva”, depois de corroida a autoridade institucional, o regime
colapsa politica e economicamente. Além disso, pedird ainda ajuda internacional e
recuard a sua zona de influéncia para as grandes cidades, deixando as zonas rurais
a mercé da organizagdo subversiva. Mas este saudita ndo defende que, no final, as
forgas subversivas se transformem em exércitos regulares. Tendo em mente o Afe-
ganistdo pos-soviético, este saudita defende que os mujaheedin se devem organizar
sempre de uma forma espontanea.

Ao nivel tatico, al-Muqrin alude a assassinatos e raptos, infiltragoes e exfiltra-
¢Oes, ao uso de explosivos ou a importancia de um servigo organizado de infor-
macdes. E, tal como al-Naji, também privilegia ataques contra infraestruturas
criticas para a economia das regides onde as forcas ocidentais estejam envolvidas.

Iraq al-Jihad — Amal wa Akhtar

Ainda neste assunto, destacamos o estudo anénimo Iraq al-Jihad — Amal wa Akhtar,
ou “Jihad no Iraque: Esperancas e Perigos”, que, de uma forma muito pragmatica
e analitica, explica como deveria proceder a resisténcia iraquiana para derrotar o
governo do primeiro-ministro Nouri al-Maliki e as forgas da coligacdo. O estudo
foi publicado online em lingua drabe no site Global Islamic Media.*®

A relevancia deste texto de 42 paginas, datado de 10 de dezembro de 2003, pren-
de-se com o facto de ter elencado as grandes fragilidades da coligacdo ocidental
que invadiu o Iraque. Mais interessante ainda é haver recomendagdes a fortes
ataques contra as forcas espanholas que estavam neste pais, bem como tirar o
maximo proveito das eleigdes em Espanha no més de margo do ano seguinte a
publica¢do. Uma das razdes elencadas seria a dificuldade que o povo espanhol,

16 Apenas conseguimos ter acesso a versdo original deste texto, pelo que, por ndo dominar-
mos suficientemente a lingua drabe para sua interpretacdo, ndo o analisimos a fundo. Porém,
acabamos por recorrer a boas fontes secundérias que explicam com precisdo o teor do texto
(Lia e Hegghammer, 2004; Paz, 2004; Stout, 2009).
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fortemente catdlico, teria em lidar com a morte dos seus soldados. Coincidéncia,
ou ndo, a 11 de margo de 2004 sdo levados a cabo os atentados de Madrid e, em
consequéncia, o governo espanhol ordenou a retirada das tropas de solo iraquia-
no. Sobre este texto, Reuven Paz, um israelita especialista em contraterrorismo,
diz-nos o seguinte:

“O motivo principal desta andlise é a forma como criar uma mudanga no
governo espanhol, que obriga a retirada das forcas espanholas do Iraque; a
diminui¢io significativa do apoio espanhol para os Estados Unidos por pres-
sdo popular; a oposigdo na Itdlia e na Polénia a presenca das suas tropas no
Iraque, e criar pressdo no Reino Unido contra a alianga do seu governo com

os americanos” (Paz, 2004).

Note-se que neste documento nédo hd qualquer tipo de consideragdes téticas, estdao
apenas elencadas algumas consideragdes estratégicas. E de referir também que, a
semelhanca dos trabalhos dos outros trés autores, foge a regra dos textos jihadis-
tas. Isto é, demonstra uma abordagem secular ao contexto politico, livre do peso
metapolitico da ideologia jihadista. Denota também uma andlise mais ou menos
académica ao problema, revelando uma argumentacéo racional e organizada. De-
monstra, portanto, a procura de um conhecimento depurado das caracteristicas e
qualidades do inimigo, livre de interpretagdes metapoliticas.

Abu Musab Al-Suri

Deixdmos entdo para tltimo aquele que pensamos ser o mais prolifico e completo
de todos os estrategas do jihadismo e que, por isso, pode representar uma ameaga
mais premente para o ocidente. Estamos a falar de Abu Musab Al-Suri, o ja referi-
do sirio que em 2005 publica Da’wat al-mugawamah al-islamiyyah al-"alamiyyah, ou
“Apelo a uma Resisténcia Islamica Global”, a sua magnum opus.” Al-Suri revela-
se-nos crucial para perceber a terceira manifestagéo da al-Qaeda. O seu trabalho é
o mais claro exemplo de uma estratégia e doutrina militar jihadistas. E mais uma
abordagem que, partindo de lessons learned e casos de boas-préticas, faz uma in-
terpretacdo secular, cientifica e pragmatica sobre a melhor forma de aplicagdo das
forgas jihadistas.

Para al-Suri o uso de violéncia armada devera estar baseado numa estratégia a
longo prazo, racional e completa, em vez de numa perspetiva metapolitica e uté-

17 O sirio Abu Musab al-Suri (n. 1958), ou Mustafa Setmariam Nasar, é conhecido por ser um dos
mais influentes estrategas do jihadismo. Nado conseguimos ter acesso a totalidade do texto da
al-Suri. Contudo, tivemos como base uma tradugio abreviada em inglés de Jim Lacey, oficial do
exército norte-americano, que foi feita sob os auspicios do US Joint Forces Command (Lacey, 2008).
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pica. Tal como os outros tedricos explorados atrds, este sirio ndo é nenhum escolar
religioso, é sim um estratega ao servigo do jihadismo global.

A importancia deste manifesto é tal que, ndo raras vezes, é referido como uma
espécie de combinacdo entre “A Minha Luta” (1925) de Adolf Hitler e o manifesto
“Que Fazer” (1992) de Vladimir Ilitch Lenine (Lacey, 2008: ix). Isto é, trata-se de um
texto que ao longo de cerca de 1.600 paginas articula ideologia, estratégia, doutrina
militar, histéria, convicgdes politicas e religiosas, criticas e muitas recomendagdes.
Al-Suri faz uma espécie de levantamento das tltimas décadas jihadistas e tenta
perceber as razdes do seu insucesso (Lacey, 2008: 63-100). Entre outros episédios,
da como exemplo o jihadismo sirio das décadas de 1970 e 1980, apontando um sem
nimero de causas para o fracasso desta luta. Uma delas, segundo al-Suri, terd sido
a cooperagdo antijihadista dos regimes locais seculares do Médio Oriente (Lacey,
2008: 108-111). Assim sendo, sugere agora que todos os jihadistas deverdo perpe-
trar ataques e estabelecer bases de operagdes no maior ntimero de paises possivel,
espraiando uma luta que nenhum exército tem capacidade para combater.

Uma outra causa do fracasso foi o ignorar do papel das minorias étnicas e das
tribos, como o caso dos curdos ou dos beduinos, que sdo utilizadas pelos vérios
regimes contra os jihadistas (Brachman e McCants, 2006: 16). Importa pois ndo
os ignorar na luta, uma vez que poderdo ser cooptados contra o jihadismo, como
também aconteceu no Afeganistdo, Iraque e Paquistdo durante a “Guerra Global
contra o Terrorismo”.

Na sua andlise, al-Suri d4 um papel de relevo ao combatente, ao operacional. Para
ele, o jihadista terd mais empenho na luta quanto mais ligado a lideranca e melhor
doutrinado sobre visdo estratégica jihadista estiver. Note-se que, na perspetiva de
al-Suri, muitos deles irdo substituir lideres operacionais capturados ou mortos.
Este sirio aponta também como fracasso das jihad anteriores a falta de apoio po-
pular. Segundo al-Suri, a Ummah nunca entendeu verdadeiramente quem eram e
o0 que pretendiam os jihadistas. Como em qualquer agdo subversiva a propaganda
revela-se essencial no granjeio de apoio populacional, de onde poderd advir ajuda
logistica e fonte de recrutamento. Com efeito, a propaganda devera ter um papel
crucial na estratégia jihadista global. Através de agressivas campanhas medidticas
deverd comunicar os objetivos do jihadismo global e justificar o uso da violéncia
armada (Lacey, 2008: 189-196).

Al-Suri real¢a ainda a necessidade de envolvimento dos clérigos mugulmanos, de
maneira a legitimar religiosamente a agdo jihadista e a facilitar o elemento pro-
pagandistico. Nas jihad anteriores, parte do insucesso ficou a dever-se ao facto de
terem alienado os escolares religiosos. Os clérigos deverdo estar ativamente en-
volvidos para poder dar um corpo ideolégico a luta, contribuindo assim para a
doutrinagdo das novas geragdes de jihadistas, cruciais para continuar esta luta que
é geracional.
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Nao deixa de ser interessante verificar o peso que al-Suri dd a legitimidade ideo-
légica e a questdo propagandistica. Alids, é bastante taxativo quando afirma que
tem de haver uma ideologia universal que una toda a comunidade isldmica nos
objetivos de resistir ao “assalto” dos “cruzados”. Por isso, a mensagem jihadista
ndo poderd ser nem unilateral nem elitista, sob pena de deixar uma grande fran-
ja da comunidade de fora. Nele podemos ver ja uma interpretagdo da dimensao
ideolégica como sendo um “centro de gravidade”. Nao se estd focado somente em
frentes de guerra jihadista, mas em toda a Ummah.

Nos escritos de al-Suri também podemos percecionar a influéncia de teorizagoes
ocidentais sobre guerras subversivas. Entre outros, este sirio também destilou as
interpretagdes de Lind e Hammes sobre as guerras de “Quarta-Geragdo” e a sub-
versdo mais “cldssica” de Mao Tse-Tung.

Portanto, perante a relativa incapacidade operacional do comando central, al-Suri
é o primeiro jihadista a pensar nas mais-valias da estrutura descentralizada de
uma resisténcia jihadista sem hierarquia e sem lideranga operacional. Pretende que
a jihad se aparte do que ele chama “mentalidade Tora Bora”, para abragar uma luta
levada a cabo por células auténomas, sem bases fixas, nem lagos organizacionais.'®
Partindo do preceito nizam la tanzim (sistema, e ndo organizagdo), este estratega
sugere, como j4 dissemos, que a al-Qaeda, ponta da espada do jihadismo global,
tenha uma estrutura central bastante reduzida. Serviria apenas de fio condutor
ideolégico a diversas células espalhadas pelo mundo (Lacey, 2008: 164-170). Com
efeito, verifica-se que o ambiente hostil as estruturas associadas ao jihadismo glo-
bal levou a uma espécie de liberalizacdo deste movimento subversivo. O movi-
mento deve ganhar forma néo da ctipula para as bases, mas vice-versa. Sendo que,
por necessidade de comunicagdo, os media, nomeadamente a internet, se revelam
fundamentais, permitindo essa mesma liberalizagao.

Na perspetiva de al-Suri, terfamos entao a tal subversao global sem liderancga, sem
estrutura fixa e sem cadeia de comando e controlo. Seria uma construgéo fluida,
difusa, sem hierarquia e cuja ligagdo entre os diversos grupos organizacionais se
basearia num sistema ideoldgico, e ndo numa organizagao.

Al-Suri é o grande apologista, instigador e teérico dos “lobos solitarios” e do “jiha-
dismo de natureza aut6ctone”. Tornou-se assim uma figura incontorndvel do jiha-
dismo online. E citado com frequéncia em féruns e websites, e recomendado tanto a
lideres como a militantes interessados na ideologia politica do jihadismo.

Na&o sabemos se foi a teoriza¢do de al-Suri que espoletou a terceira forma de al-Qae-
da, ou se foi a génese desta que levou a teorizagdo do sirio. Porém, é 6bvia a comple-
mentaridade, que se revela perigosamente pertinente pelo contexto em que surge.

18 Al-Suri refere-se aqui a primeira grande débdcle da estrutura de comando e controlo da al-Qae-
da, sofrida em dezembro de 2001, durante a “Batalha de Tora Bora”, no Afeganistdo.
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A Uniformidade de Acdo

Mas, o que é que estes quatro estrategas tém em comum? Podemos dizer que nos
seus trabalhos temos pela primeira vez estratégias, conceitos, regras e conselhos
praticos sobre como organizar diferentes entidades jihadistas de uma maneira
mais uniforme e eficiente. Tudo estd plasmado de uma forma muito secular e com
uma abordagem tendencialmente cientifica a procurar resultados pragmaticos.
Nestes casos, podemos assim falar de doutrinas militares que, com abordagens
tedricas e praticas, baseadas em lessons learned, permitem uma andlise real dos con-
textos. Possibilita-se assim uma uniformidade na acdo, sem grande necessidade de
uma cadeia de comando e controlo. Nos trabalhos destes autores estdo elencados
principios organizacionais, formas de planeamento, preparacdo e execugdo para
a consecucdo de uma vitéria militar jihadista. Isto é, apartando-se da dimensdo
religiosa, eles apresentam métodos de combate e de emprego das forgas jihadistas
em varios contextos.

Esta comunidade de estrategas é o alvo epistemoldgico dos “Estudos Estratégicos
Jihadistas”. Um termo recentemente introduzido na academia ocidental pelos no-
ruegueses Thomas Hegghammer e Brynjar Lia, do Norwegian Defence Research Esta-
blishment. Designa entdo a tarefa de anélise de contetido de textos sobre estratégia
jihadista, de maneira a perceber o pensamento estratégico da lideranca da al-Qaeda
e, naturalmente, o futuro do jihadismo global (Lia e Hegghammer, 2004).

Com efeito, pelas razdes acima indicadas, estes sdo trabalhos que diferem dos de-
mais. Se atentarmos aqueles que consideramos as linhas de pensamento dos fun-
dadores do jihadismo global ndo lemos mais que legitimag&o, exortagdo e mobili-
zagdo. Ndo deixam de ser construgdes politicas aliadas a retdricas religiosas para
justificar o porqué da agdo armada. Trata-se de grande estratégia. Diferentemente,
nos textos de al-Qurashi, al-Naji, al-Mugqrin e al-Suri lemos método e estratégia.
De uma forma muito funcional eles analisam o “como” conduzir a luta jihadista, e
ndo tanto o “porqué”.

Uma outra caracteristica é que, muito embora existam outros escritos sobre estra-
tégia militar jihadista, estes emergem todos mais ou menos na mesma altura e pela
mesma forma — num momento de desterritorializacdo da al-Quaeda e através das
novas tecnologias de comunica¢do, mormente a internet. A criacdo destes textos
surge por alturas da terceira manifestagdo da al-Qaeda e como colmatacgdo de uma
necessidade.

Notas Conclusivas: A Arte Operacional

Com base nestas premissas concluimos entdo que a auséncia intencional de uma
estrutura de comando de controlo impossibilita uma estratégia politica e militar
coerente. Resta apenas a componente ideoldgica e parte operacional. Na primeira
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manifestagdo de al-Qaeda essa auséncia ndo é sentida, pois hd comunicacdo direta
entre o operacional, o lider operacional e a lideranga estrutural — hd comando e
controlo. Na segunda, esta presenca estrutural ainda se mantém, hé atores-chave
que, inseridos na vasta rede, tém ligagdo ao comando central. Contudo, na terceira
manifestagdo de al-Qaeda, perante a rutura estrutural que impede comunicagéo e
as diferentes culturas estratégicas de uma jihad descentralizada, torna-se urgente
uma estratégia politico-militar “independente” de uma cadeia de comando. Isto
é, sente-se a falta de uma doutrina militar que torne estrategicamente coerente as
vérias a¢des operacionais. Lembramos que sucesso operacional ndo é sinénimo de
sucesso estratégico. Logo, na auséncia de comando e controlo é entdo necessério
um “mecanismo” que articule estas duas valéncias (Marques Guedes, 2007).

Os escritos dos autores e fundadores mais proeminentes do jihadismo focam-se
demasiadamente na grande estratégia. O excesso de preceitos ideolégicos e filo-
soficos ndo d4 margem para depurar uma estratégia militar jihadista. Os textos
fundadores do jihadismo global falham na instrugdo do procedimento jihadista
em guerra.’

Autores como al-Qurashi, al-Naji, al-Mugqrin e al-Suri, embora com focos operacio-
nais diferentes, vém colmatar essa falha — apresentam uma metodologia de guerra
jihadista. Sdo exemplos de um pensamento sistemadtico que se debruga sobre o con-
texto operacional. Eles vém criar o tal mecanismo entre a dimenséo ideoldgica e a
componente tdtica. Procuram assim estabelecer uma doutrina de combate coerente e
comum. Na nossa perspetiva sdo os primeiros a conceptualizar no jihadismo aquilo
que em linguagem militar ocidental se chama de “arte operacional”. 2 Falamos do
elo que melhor associa as a¢des taticas a consecugdo dos objetivos estratégicos. Mas
ndo se trata nem duma “pequena estratégia”, nem duma “grande tética”.

19 E um facto que interpretagdes dos textos coranicos poderéo destilar o conceito de jihad néo s6
como ideologia ou grande estratégica, mas também como, em jeito clausewitziano, um tipo
de guerra “islamico”. Porém, ndo uma estratégia militar aplicada a determinados contextos,
tornando-se irrelevante ao nivel operacional.

20 Por “arte operacional” entenda-se uma teorizagao, de origem soviética e adaptada pelas forcas
armadas dos EUA e NATO no final da década de 1980, sobre a melhor forma de associar as
agdes tdticas a consecucio dos objetivos estratégicos. Dito de outra forma, tem como ponto de
aplicagdo o teatro de operagdes e procura definir o espago surgido entre os niveis estratégico
e tatico (Barnett, 1996; Luttwack, 1980). Embora se situe entre estes dois niveis, estd separada
deles e do foro mais criativo — é “arte” e ndo “ciéncia”. Da arte operacional formulam-se os
principios de guerra e doutrinas de combate, interpretam-se os objetivos estratégicos verten-
do-os em agdes tdticas e é estdgio de debate de ideias e ponto de comunicacdo entre coman-
dantes e subalternos. De acordo com a doutrina militar NATO, seguida pelas forcas armadas
nacionais a “Arte Operacional” é o “emprego de forcas militares para atingir os objetivos
estratégicos e/ou operacionais através da concegéo, organizago, integragdo e realizagdo de
campanhas, as operacdes principais, e as batalhas” (NATO-AAP06, 2012).
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Este corpo doutrinal comum permite um sucesso estratégico ndo dependente de
uma cadeia de comando. Isto é, na impossibilidade de comunicacdo de preceitos
estratégicos, pela auséncia de comando e controlo, reine uma estratégia mais am-
pla com uma dimensdo operacional. Parte de uma grande estratégia e determina
métodos, conceitos, formagdo, planeamento e de operagdes. Al-Qurashi, al-Naji,
al-Mugrin e al-Suri vém apontar o tipo, os meios e a dire¢do da atividade ope-
racional, sugerindo que, para o sucesso estratégico, deverdo ser desempenhadas
determinadas a¢des (Adamsky, 2009).

Com esta espécie de “arte operacional” jihadista sdo obtidos os mesmos resultados
estratégicos, ndo obstante as diferentes culturas estratégicas dos varios grupos a
agir em nome do jihadismo global, o teatro de operagdes ou a dimens&o operacio-
nal. E, portanto, uma forma de garantir, sem comando e controlo, que as a¢des tati-
cas sejam consistentes com o objetivo estratégico. Os trabalhos desta comunidade
de estrategas surgem-nos assim como um enquadramento que permite formular
principios de guerra e doutrina de combate coerente. Além disso, servem também
como mecanismo conceptual que articula objetivos estratégicos e agdes taticas. E,
sendo a um nivel operacional, permite uma plataforma de encontro entre o lider
operacional e subordinados.

Em suma, num momento de descentralizacdo qaedista a “arte operacional” surge,
em nossa perspetiva, como fruto de uma “criatividade estratégica”. E a melhor for-
ma de superacéo do vazio criado pela incapacidade de uma estrutura de comando
e controlo. Ao nivel ideolégico o jthadismo global tem os tais “guides” doutrindrios
passados nas mensagens da lideranca. Ao nivel tédtico restava o funcional processo
mimético. Era preciso uma articulacdo entre os dois registos que canalizasse ope-
racionalmente uma estratégia ampla e permitisse uma efetiva aplicacdo das forgas.
Foi entdo que, a partir de 2003/2004, assistimos ao surgimento de uma espécie de
comunidade de estrategas jihadistas que disseminou os seus trabalhos na internet.
De uma certa forma, os websites jihadistas acabam por ser substitutos das reunides
de chefes de Estado-Maior (como no Conselho da Shura ou na “Comissdo Militar”
da al-Qaeda) onde se compunha o discurso estratégico. L4 debatem declaracdes da
lideranga, assuntos militares, religiosos, estratégicos e operacionais. Uma vez ace-
didos pelos militantes, substituindo o comando e controlo, tornam-se plataformas
geradoras de “arte operacional”. Os trabalhos de al-Qurashi, al-Mugqrin, al-Naji e
al-Suri ndo deixam entdo de ser a cristalizagdo desse tipo de debates, por forma a
evitar uma contraprodutiva amplitude de conclusdes.

Ou seja, o terceiro “centro de gravidade” da al-Qaeda foi surgindo na clara impos-
sibilidade de uma estrutura identificada de comando e controlo. Pode entdo, hoje
em dia, a al-Quaeda, ser reconhecida ndo como uma organizagao, tal como nos seus
tempos iniciais o era, mas antes como um sistema que parte de uma ideologia e
que assenta numa estrutura fluida, ndo verticalizada, difusa, sem hierarquia, e que
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navega numa rede virtual, tal como o previsto por estes novos estrategas em res-
posta “dialética” as pressdes do novo ecossistema, cada vez mais “apertado”, em
que se vé constrangida a ter de operar.
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