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Assinalando este momento de grande importancia para Portugal e a sua politica
externa, ndo podia deixar, em nome do Governo e do Ministério dos Negécios Es-
trangeiros, de marcar com a minha presenca o nosso forte apreco para com todas as
institui¢des que se organizaram para preparar este semindrio, bem como de assinalar
o papel de Portugal na NATO e o contributo da Alianca para o desenvolvimento
e a estabilidade do nosso pais.

O seminario terd oportunidade, durante o dia de hoje, de vos confrontar com os
aspectos historicos da Alianga, com os nossos esforgos na participacdo em missoes
e com alguns aspectos do relacionamento da Alianga com a Comunidade Interna-
cional. O Sr. Ministro da Defesa estara na sessao de encerramento e, seguramente,
concentrar-se-4 mais na sua intervencdo sobre os aspectos militares da organi-
zagao, sobre os desafios que se colocam no plano militar e nas politicas de defesa
dos aliados. Pela minha parte, procurarei muito sinteticamente dar-vos conta de
algumas das inquietagdes que neste momento tenho em relacdo ao enquadramento
estratégico da Alianca. Ao celebrar os seus 60 anos de existéncia, a Alianca prepara
0 seu novo conceito estratégico, que serd muito provavelmente aprovado na Cimeira
da NATO que se realizard em Lisboa no final do préximo ano. Tudo indica que,
nessa ocasido, a NATO estard em condicdes de aprovar um novo conceito estraté-
gico, que a preparara para os novos desafios com que se confrontara ao longo das
proximas décadas, revendo o conceito estratégico que foi aprovado na Cimeira de
Washington ha 10 anos.

O mundo mudou bastante desde entdo. Continua a mudar muito rapidamente,
pelo que o ambiente estratégico deve dar enquadramento ao debate que se vai
abrir a partir de agora entre os aliados para actualizar o conceito estratégico,
tendo em consideragdo, por um lado, a crise que estamos a viver e o seu impacto
geopolitico, e por outro, os desafios mais especificos que a Alianca atravessa no
seu quotidiano, preparando-se para a transi¢do entre dois mundos em curso. No
plano politico, a Alianga é um férum de didlogo entre aliados. No plano militar,
dada a sua natureza de organizacdo de defesa colectiva, é também expressao de
um conceito estratégico de seguranca colectivo, exemplar e muito inovador, que
os diferentes aliados souberam consolidar ao longo dos tltimos 60 anos e que sdo
a garantia da paz e da estabilidade, ndo apenas na Europa mas no préprio siste-
ma internacional - que depende hoje muito da eficiéncia com que hoje a Alianga
garante a realizagdo dos seus objectivos de seguranca colectiva no espaco que a
identifica.

Em primeiro lugar, abordaria os aspectos desta crise que devemos ter em
consideragdo para precisar melhor o quadro estratégico de reflexdo sobre o fu-
turo do conceito da Alianca. Desde logo, é necessario caracterizar a natureza da
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crise, como uma crise de confianga muito séria, que estd a abalar os mercados
e as institui¢des financeiras, a confianca dos agentes econémicos e a confianca
dos cidaddos nas suas instituicdes. A enorme instabilidade social que se gera por
todo o mundo vai agravar-se ao longo dos préximos meses, pondo em causa a
coesdo social em muitos dos nossos paises. Trata-se, em meu entender, de uma
crise de confianga que resvala ou pode resvalar para uma crise de seguranca
colectiva em algumas regides. Como tal, na resposta a esta crise, deve-se valo-
rizar muito, como é o caso na acgdo de todos os governos por todo o mundo, a
resposta necessdria a estabilizacdo dos mercados financeiros e ao relangamento
da actividade econémica.

Nao pode descurar-se de forma alguma a gestdo e o controle dos problemas de
seguranga, designadamente os problemas de seguranca internacional e as tensdes
geopoliticas. Perdendo-se o controle nas questdes de seguranca, todo o esforgo que
se faca para retomar a confianga serd de imediato posto em causa. Sendo a Alianca
a principal organizacdo de seguranca colectiva mundial, tendo neste momento
um envolvimento directo em alguns focos de tensdo geopolitica muito relevantes,
descurar essas frentes seria absolutamente inaceitavel. Esta vertente afigura-se
essencial para, em conjunto, podermos reagir a uma crise com a dimensao actual
e poder assegurar a confianga necessdria a retoma da actividade econémica, ao
relancamento do crescimento e, nessa perspectiva, a estabilidade social e politica
tdo necessaria para a paz internacional.

Um segundo aspecto parece-me relevante e deve ser considerado: a crise por
origem, e como seu epicentro, o sistema financeiro da principal economia mundial
atinge o coragdo do sistema capitalista, primeiro “Wall Street” e depois a “City”,
levando quase ao seu colapso. Estando em Nova lorque no momento da queda
do Lehman Brothers, pude testemunhar a crise vertiginosa que se apoderou do
sistema financeiro americano. Foram duas semanas nas quais nos encontramos,
provavelmente, muito perto do colapso completo do sistema financeiro interna-
cional, por forca justamente da dinamica da crise financeira no coragdo do sistema
econdmico e financeiro internacional. Por isso, a circunstancia de a crise ocorrer
no coragao do sistema financeiro ndo pode deixar também de ser considerada
ao desenvolvermos as nossas reflexdes sobre o sistema ocidental e o seu futuro,
sobretudo, tendo em conta que o sistema financeiro e econémico ocidental foi, a
par do sistema militar, o pilar fundamental da hegemonia da nossa civilizagdo
e da supremacia que permitiu, na competicdo com o império soviético, a vitoria
na Guerra Fria.

Desconhecemos os limites da erosdo das bases do sistema econémico e finan-
ceiro e das economias americana e europeia. Mas, sem davida que ndo podemos
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deixar de ter em consideracdo que a natureza desta crise deve ser ponderada na
avaliacdo do quadro estratégico de referéncia para o posicionamento da Alianca
no futuro. A crise atinge também o paradigma econdmico e o modelo politico que
estd na génese da proépria ideia do Ocidente, tal como ela se consolidou e ganhou
supremacia no sistema internacional ao longo das tltimas décadas. Julgo que tém
sido cometidos alguns erros de andlise ao identificar-se a crise da ideologia politica
neo-liberal com a crise da economia liberal de mercado. Do meu ponto de vista,
esta crise ndo evidencia o insucesso da economia liberal de mercado mas, pelo
contrario, o extraordinario sucesso que a expansdo das forgas de mercado garantiu
nas ultimas décadas, designadamente, introduzindo-se em sistemas que até entdo
rejeitavam as categorias da economia de mercado. Refiro-me a economia chinesa, a
algumas economias asiaticas e da propria Rassia que, assumindo essas categorias,
sem mudar o paradigma de regulacdo politico, puderam, apesar de tudo, atingir
niveis de crescimento absolutamente espantosos, retirando centenas de milhdes de
seres humanos da miséria.

Esta crise demonstra que a ideologia neo-liberal politica falhou rotundamente
nas suas concepcdes de Estado minimo, de valorizagdo exacerbada da iniciativa e
das liberdades individuais no plano econdémico como factor gerador de riqueza
ilimitada, desprezando a necessidade absoluta de os mercados nao serem deixados
ao livre arbitrio da expansdo das suas forcas, sem regulagao pelo Estado. Falhou a
intervengao politica e, por esse motivo, associo o fracasso do modelo existente ao
insucesso do modelo politico neo-liberal e ndo aos fundamentos da economia liberal
de mercado. Falhou a nivel nacional pela hegemonia de um modelo anglo-saxénico
de desregulamentacdo muito identificado com o estimulo a inovagdo tecnoldgica
apenas ao servico do crescimento e da expansdo econdmica. Este insucesso tem
consequéncias muito importantes na andlise que fazemos desta crise, pelo que
todas as tentativas para identificar a faléncia da economia liberal de mercado com
o problema grave que esta crise financeira e econdmica estd a provocar é um erro
que ndo devemos cometer.

E necessario recolocar, como essencial, o papel do Estado. Se a questdo do Estado
dominou a agenda politica do século passado, no inicio deste século essa proble-
matica volta a estar no centro da accdo politica. O Estado, no contexto actual, tem
necessariamente de se concentrar nas suas fungdes primordiais, adoptar um caracter
intervencionista, ndo podendo deixar de ser capaz de responder as expectativas
enormes que os cidaddos colocam hoje na sua capacidade para fazer face a crise.
A situagdo paradoxal é que no momento em que o Estado é mais confrontado com
a procura ansiosa dos cidaddos para que responda as suas inquietacdes, as suas
davidas e as suas dificuldades, este se encontra mais limitado nos seus meios de
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intervencdo. O Estado ndo tem hoje, a escala nacional, capacidade para responder
a muitos dos problemas com que as economias e as sociedades se confrontam. O
Estado precisa de se apoiar num outro patamar, de regulagdo supranacional - seja
a nivel regional como é o exemplo da economia europeia -, seja a um nivel mais
global, onde no entanto também é manifesta uma enorme dificuldade para se fazer
face a crise actual, designadamente em termos de regulamentagao. Por essa razdo,
a questao do papel do Estado deve também ser tida em consideracdo na definicao
do futuro contexto estratégico.

Por tltimo, gostaria de salientar um aspecto que também me parece indispensavel
para caracterizar o novo ambiente estratégico em gestacdo: o processo em curso de
reconfiguracdo da geopolitica mundial. Todos temos a nogdo que esta crise veio
acentuar desequilibrios macro-econémicos que estavam latentes, tornando-os mais
evidentes. Além disso, a crise tem funcionado como uma espécie de revelador de
tendéncias, que se podiam antever, mas que hoje se tornam mais evidentes, e que
se referem a dindmica do sistema internacional e da economia mundial. E hoje mais
perceptivel uma tendéncia para a multipolaridade, embora o Professor Anténio Telo
tenha sabiamente algumas reservas sobre a leitura da realidade, que eu também
acompanho e compreendo, defendendo um conceito critico de apolaridade. O processo
de decisdo no sistema internacional tornou-se mais complexo, pela natureza diversa
de actores - estatais, ndo estatais, regionais e supranacionais -, pela dindmica de
relagdo de forgas estabelecida, por um perfil de ameacas completamente diferentes
daquelas que existiam e por uma dinadmica perigosa no dominio da contencdo e da
proliferacdo nuclear. Um sistema complexo de gestdo politica que, seguramente,
suscita a todos os responsaveis politicos, a todos os governos e a todos os estados,
profundas preocupagdes e inquietacdes em relacdo a forma de manter o controle
sobre este sistema no futuro.

Podemos também notar, nas tltimas décadas, um rapido deslocamento do eixo
de gravidade da economia mundial e da relacio de forgas para a Asia e para o
Pacifico, acompanhado de uma tendéncia para a perda de hegemonia do mundo
Ocidental, dos Estados Unidos e da Unido Europeia. Esta tendéncia agrava-se por
esta crise ter justamente atingido o coracdo do sistema financeiro e econémico
ocidental e por projectar algumas dividas sobre a universalidade do modelo
demo-liberal, que alimentou durante aproximadamente duas décadas depois
do fim da Guerra Fria, uma certa tentacdo hegemoénica do Ocidente no sistema
internacional. A circunstancia de, no A&mbito das minhas fungdes, ter feito ulti-
mamente vérias visitas a Asia, agudiza essa percepcao da afirmacao de todo esse
espaco geopolitico, com consequéncias inevitaveis no processo de reconfiguragao
da geopolitica mundial em curso. Tratar-se-a seguramente de um processo longo
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e muito complexo, que exigird de todos os governos e do sistema internacional
uma grande capacidade de accdo politica, diplomédtica e militar, para evitar con-
frontagdes perigosas.

Quando o proprio Director do FMI, que por ineréncia da sua fungao deve
ser discreto nas suas intervencdes e observagdes, faz declaragdes sobre os riscos
do desenvolvimento desta crise e os impactos que pode ter, designadamente, na
estabilidade e na seguranca internacionais, ndo podemos naturalmente deixar de
nos inquietar. Acredito, de qualquer forma, que a responsabilidade fundamental
de todos e, designadamente, da Alianga Atlantica, é a de ter a nogdo de que este
processo de reconfiguragdo e de reequilibrio macroeconémico a escala global devera
ser gerido com muito talento, muita persisténcia e muita cautela, de forma a que
a ndo resvalemos para situacdes muito dificeis de controlar.

Gostaria ainda de transmitir algumas reflexdes sobre o novo conceito estratégico
e o futuro da Alianca que estard em debate a partir de agora no seio da organi-
zagao. Tratam-se de desafios muito criticos, a gerir nos tempos mais préximos, em
paralelo com o debate sobre o novo conceito estratégico, desde logo, no que se
refere a transformacao.

A Alianca vive um processo de adaptacdo a nova realidade plasmada no con-
ceito estratégico de 1999, a novos conceitos operacionais e a revisao da estrutura
de comandos. O ambiente estratégico que caracterizou e inspirou todo o processo
de transformacdo em curso estd também, volto a sublinhar, em rdpida mutacdo.
Por essa razdo, este processo de transformagdo ndo pode descurar, independen-
temente do que estd programado e planeado, as mudangas muito rapidas que se
estdo a verificar nos pressupostos que a inspiraram. E, assim, necessério gerir
com cautela este processo de transformagdo e ponderar algumas das decisdes em
curso, designadamente no que se refere ao relacionamento com a fronteira leste
da Europa, em particular com a Rissia. Trata-se de uma questdo que inquieta
em particular os novos Estados membros da Alianca e que tem gerado tensdes
e envolvido os debates sobre os planos de contingéncia e os exercicios militares
conjuntos, recordando algumas das condi¢des de afirmacao da Alianga caracteris-
ticas da Guerra Fria.

Neste contexto, esteve mesmo sobre a mesa a abertura do debate sobre o art.°5.°,
do qual, confesso, sempre discordei. Parece-me que a Alianca ao convocar-se a si
propria para discutir o art.° 5.°, equivale a por em diavida os seus préprios funda-
mentos. Penso que esse debate estd suspenso e algum bom senso prevaleceu, alids
favorecido pela mudanca de administragao nos Estados Unidos.

Esta questdo leva-me a segunda igualmente dificil: a da coesdo, sem a qual
a Alianca ndo pode existir. No seio da NATO, a coesdo tem sido posta a prova,
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muito recorrentemente, ao longo dos ultimos anos, sobretudo porque a organi-
zagao mudou de natureza, o inimigo comum desapareceu, a grande ameaca deixou
de existir e se deu o alargamento a novos Estados membros. Face a um inimigo
comum é mais facil garantir a coesdo. Nao havendo inimigo comum e existindo
varias percepgdes sobre as ameagas ou mesmo a identificacdo de inimigos dife-
rentes, a coesdo no seio da Alianca torna-se muito mais critica. Por isso, todo o
esfor¢o no dia a dia da gestao da Alianga, mesmo no plano da sua organizacdo e
dos seus comandos militares, é muito exigente. Trata-se de um exercicio de grande
dificuldade e tenacidade que é preciso assumir no plano politico, por quem lidera
a organizagdo, mas também pelos governos. Tal como no plano diplomético e no
plano do comando militar, algumas tensdes e alguns problemas tém-se manifestado
nos teatros de operagdes.

Sabemos que também o alargamento constitui um problema e um desafio. A
perspectiva do alargamento a Geérgia e a Ucrdnia ndo correu como se pretendeu.
Ja o disse publicamente: penso que houve uma subavaliacao da reaccdo da Rassia
a esse processo. Portugal é favoravel a uma politica de portas abertas, mas sempre
entendemos que este tltimo movimento de alargamento foi gerido com excessivo
voluntarismo, do ponto de vista politico, pela anterior Administragdo americana.
As Cimeiras de Riga e Bucareste, (principalmente a de Bucareste), confirmaram
esse voluntarismo ao ndo ter sido possivel gerir a coesdo da Alianca no contexto
de um objectivo tdo ambicioso como aquele que foi afirmado ja na fase final da
administragdo americana. Por esse motivo, a questio do alargamento tornou-se
um problema critico da Alianga que, de alguma forma, também se potencia na
avaliacdo que fazemos da relacdo com a Rissia (outro desafio com que estamos
confrontados).

Neste momento assistimos, confesso que com entusiasmo, a forma como a
nova administragdo americana se posiciona na relagdo com Moscovo, em termos
muito préximos daqueles que sempre defendemos ao longo dos tltimos dois anos.
Esperamos que, sobretudo no que diz respeito ao debate sobre a proposta de uma
nova arquitectura de seguranca na Europa, as condicionantes que os aliados tém
de impor a Rissia, para que se possa, nesse quadro, gerar uma convergéncia de es-
forcos de seguranga colectiva em toda a Europa, estejam perfeitamente identificadas.
Néo podemos substituir a Alianga por algo que nao sabemos o que é. Portanto, na
relagdo com a Rissia é essencial que fique claro o que queremos, ndo me parecendo
necessario inventar novas estruturas. Temos também de ter em consideragao alguns
principios, dos quais ndo podemos abdicar, e ter em conta os aspectos relacionados
com o processo de desarmamento, de controlo e de ndo proliferagdo. Mas neste
enquadramento creio que é possivel, apesar de tudo, manter uma via aberta no
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relacionamento com a Russia, que permita ultrapassar uma fase muito critica de
tensao geopolitica que se desenvolve nessa fronteira.

Do ponto de vista dos principais desafios com que a Alianca estd ainda confron-
tada, surgem os problemas nos teatros de operacdes. A Alianca é uma organizagdo
militar envolvida em operacdes militares e em confrontos (ironicamente ganhou uma
guerra sem propriamente ter uma participagdo em confrontos directos militares)
em teatros muito criticos: no Afeganistdo, que constitui um problema muito sério
ao qual a Alianga estd a dedicar muita atengdo e esforco, e nos dos Balcas, que
atravessam também uma fase muito inquietante. O facto é que existe uma espécie
de uma nuvem, de um denso nevoeiro que esta crise fez abater sobre quase todo
o mundo e que dificulta a percepcdo de muitos dos cendrios com que estamos
confrontados.

A nova administragdo americana aborda o teatro do Afeganistdo com um novo
cendrio estratégico. Alids, toda a perspectiva americana para o Grande Médio
Oriente estd muito influenciada pela nova abordagem do problema da relacdo
dos EUA com o Irdo que tem reflexos em todo o enquadramento estratégico e, em
particular, no Afeganistdao. Ndo é por acaso que, na préxima semana, se realiza
uma conferéncia com caracteristicas bem diferentes das que foram organizadas no
passado, por iniciativa da NATO. Néo se trata agora de uma iniciativa da Alianga,
mas de uma iniciativa da prépria administragdo americana que envolve também
o Irdo, pela primeira vez. O teatro do Afeganistdo é um desafio muito sério que
temos de enfrentar. Existe a percepcdo clara de que a coesdo e o préprio futuro
da Alianca se jogam na forma como esta for capaz de superar as enormes dificul-
dades com que se confronta hoje para a realizacdo dos objectivos a que se propos
no Afeganistdo, a par de outros teatros e de outras relacdes que tem que gerir com
particular sensibilidade ao longo dos préximos meses.

Neste contexto de crise, considerando os varios aspectos que enunciei e que ndo
deixam de influenciar o quadro estratégico de referéncia, e os principais desafios
que estdo a ser geridos no dia a dia pela Alianca no plano politico, diplomatico
e militar, referiria ainda as questdes que devemos ter em consideragdo quando se
abre o debate sobre o novo conceito estratégico da NATO, que serd formalmente
aberto na préxima semana na Alemanha e em Franca onde se celebrardao os 60
anos da Alianca.

Em primeiro lugar, penso que o conceito deve basear-se num exercicio funda-
mental de identificagdo do novo enfoque estratégico para a Alianga. Tenho defen-
dido que ha que interromper uma avaliagdo do papel da Alianca que ja nao se
ajusta a realidade actual. A ideia de promover, depois do fim da Guerra Fria, a
Alianca como policia do mundo ou, até ja depois do 11 de Setembro, como uma
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espécie de braco armado do Ocidente na afirmagao dos seus valores, ou até na
imposicdo, pela via militar, dos seus valores é absolutamente desajustado do
novo ambiente geopolitico e que, como referi, a crise vem ainda acentuar. Assim,
a ideia de que no fim da Guerra Fria (com o fim da histéria e com a universali-
zagdo irrecusavel dos valores e das categorias de organizagdo econémica, politica
e social do Ocidente) se podia transformar a NATO num instrumento do sistema
das Nagoes Unidas e na policia do mundo, ndo tem condi¢des, nas actuais cir-
cunstancias e face ao ambiente que hoje caracteriza o sistema internacional, para
se desenvolver.

Muitos lideres, particularmente europeus, perspectivaram esta visdo para o
futuro da Alianca. Mas, a ideia de que, num contexto mais agressivo do ponto de
vista ideoldgico - muito marcado pela corrente neo-conservadora que dominou a
accdo politica externa dos EUA -, a NATO pudesse ser o brago armado da afirmacdo
dos valores ocidentais num sistema que se esté a reconfigurar rapidamente de uma
forma completamente diferente daquela que nés tinhamos previsto ha 20 anos, é
do meu ponto de vista desajustada.

Temos de lutar pelos nossos valores e principios e, mais do que isso, devemo-lo
fazer militarmente sempre que necessario (e provavelmente teremos de o fazer).
Mas, defender os nossos valores é diferente de lutar para impor os nossos valores.
Ha aqui um erro gravissimo e uma fronteira muito sensivel que, se ndo souber-
mos gerir, nos levard a alimentar ainda mais essa l6gica maniqueista fundada em
aliancas espdrias e em coligacdes contra natura de isolar o Ocidente e de orga-
nizar o mundo segundo o principio “the West and the rest”. Devemos saber
contrariar esse pensamento e a Alianca tem, neste exercicio de reflexdo sobre o
seu futuro, que ser também confrontada com um conjunto de questdes que se
prendem justamente com esta dindmica do sistema internacional que é muito
preocupante, inclusive para a preservacdo dos valores e dos principios que de-
fendemos.

Deste modo, a questdo da justificacdo da Alianca deve ser determinante no
debate sobre 0 Novo Conceito Estratégico. Temos vindo a defender que a Alianga
se deve recentrar no espago geogréfico do Atlantico porque é uma Alianca de base
geografica, que tem por referéncia o Atlantico e a seguranca colectiva do sistema
euro-atlantico. E ai que ela se deve recentrar, de forma a poder garantir a sua
propria razdo de ser e de existir.

Dito isto, é fundamental que as relacdes entre a NATO e o lugar do pilar
europeu da Alianca se clarifiquem. Os EUA tém uma responsabilidade muito
grande neste exercicio: a responsabilidade de, enquanto Aliados, olhar para a
Europa, ndo no quadro de relagdes estritamente bilaterais, mas identificando
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a UE e a politica europeia de seguranca e defesa como um pilar da Alianca. E
sabemos quanto tem sido dificil, muitas vezes, garantir da parte dos EUA uma
visdo estratégica da realidade europeia que acentue a dimensao multilateral da
UE em torno da sua politica externa e da sua politica europeia de seguranga e
defesa. E imperativo inibir essa tentacéo e esse impulso de jogo e de arbitrio de
forcas entre a velha e a nova Europa, entre os “Aliados mais aliados e os Aliados
menos aliados”, sobrepondo a relacdo bilateral a indispensavel necessidade de
reforgar, dando coesdo a Alianca, o pilar europeu da seguranca. Esperemos que
o regresso da Franga a estrutura militar possa vir a ser mais facil e mais pacifica
dentro da Alianca, ja que se trata de um dominio de reflexao fundamental para a
clarificacdo do futuro da Alianca do prisma das relagdes entre o pilar americano
e o pilar europeu.

Para terminar, julgo essencial dar particular atencdo as nossas relacdes de vizi-
nhanca e, eventualmente, ser mais ambicioso e mais criativo na utilizacdo dos instru-
mentos que hoje jé existem, mas que tém sido geridos com muita timidez. A Alianca
teve, ainda na tltima década, uma trajectoria de alargamento que dominou a sua
dindmica e que foi muito determinada pelo ciclo pés-soviético que, do meu ponto
de vista, estd encerrado.

E preciso que a Alianca se concentre nas suas relagdoes de vizinhanca com a
Rissia, com a Asia Central e com o Grande Médio Oriente, dando sobretudo aten-
cdo ao Mediterraneo, potenciando instrumentos de que ja dispde mas que devem
ser mais valorizados. Devera focar-se igualmente nas relacdes de vizinhanca no
Atlantico sul, porque o deslocamento do eixo geopolitico para o Pacifico impde,
necessariamente a prazo, um desafio muito grande de consolidagao do eixo atlantico
também na sua dimensdo Norte-Sul.

Os Estados Unidos vao necessitar muito de uma Europa forte do ponto de vista
da organizacdo da sua seguranca colectiva, mas também de uma Europa capaz de
gerir as suas relacdes de forma mais credivel e mais ambiciosa com o Mediter-
raneo, com o continente africano e com o espago do Atlantico Sul. Os EUA tém de
dedicar muito esforgo a sua relacdo com o Pacifico, durante as proximas décadas,
e é absolutamente indispensavel que a consolidacdo da Alianca, com o seu pilar
europeu reforcado, possa pelo seu lado dedicar mais atencdo a gestao das relagoes
de estabilizacdo e de promogao do desenvolvimento na bacia do Mediterraneo e
no espago do Atlantico Sul incluindo, naturalmente, os fenémenos que estio em
desenvolvimento, seja no continente africano, seja no continente latino-americano,
em termos da sua arquitectura de seguranca e defesa.

Portugal tem, naturalmente, um papel fundamental a desempenhar no quadro da
Alianca pelas suas relacdes privilegiadas com o continente africano, com o espago
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do Mediterraneo e em particular com o Brasil. E, neste contexto, essencial ter em
consideragdo o papel fundamental que o Brasil pode desempenhar no desenvolvi-
mento de um sistema de seguranga colectivo no espago do Atlantico Sul em coeréncia
com valores e principios que ndo sao estranhos aos valores e aos principios que
nés vimos defendendo ao longo dos tltimos 50 e 60 anos. E de salientar o papel
que o Brasil tem vindo a assumir: hé trés anos ndo existia o cargo de Ministro da
Defesa; hoje, o Governo de Brasilia desenvolve, entre o Golfo da Guiné e a Africa
ocidental, iniciativas ambiciosas de projecgao de influéncia, valores e principios que
sdo necessariamente muito importantes para a estabilizagdo do espaco do Atlantico
Sul durante as proximas décadas. Penso que cabe a Portugal, no exercicio da sua
politica e das suas responsabilidades neste processo de revisao do conceito e de
debate sobre o futuro da Alianga, acentuar estes principios orientadores para a
reforma do Conceito Estratégico e para a reforma da prépria Alianga.
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