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A Politica de Defesa Nacional

1. INTRODUCAQ

Quero, antes de mais, agradecer & Direcgiio do Instituto de Defesa
Nacional a oportunidade de vos dirigir hoje algumas palavras. Coincide
este minha intervengdo com o encerramento do Curso de Defesa
Nacional 1996-97, coincidéncia essa que ndo € propositada mas apenas
resultado de outros compromissos que me impediram de aqui vir na
data inicialmente sugerida.

Estive no outro dia a recordar a intervengiio que aqui fiz no ano
passado, e que teve de coincidir também com o encerramento do Curso.
Constatei assim duas coisas: ndo s6 o cardcter permanente da Politica
de Defesa Nacional, o que me tmpedird hoje de ser substancialmente
inovador, como também o facto de a minha vida profissional continuar
tdo preenchida hoje quanto o era em Maio de *96. Sigo um pouco aquele
ditado de que mais vale morrer cansado do que de tédio...

O final de um curso, e especialmente um curso tio rico como o
vosso, constitui uma excelente oportunidade para se olhar para trds e
inventariar os objectivos alcangados. Aproveitarei assim hoje esta
oportunidade para partilhar convosco o caminho tragado neste 1iltimo
ano pelo Ministério da Defesa Nacional, e aquilo que nos propomos
fazer no curto e médio prazos.

2. UM MUNDO EM MUDANCA

Se € verdade que os principios que governam a politica de Defesa
Nacional revestem um cardcter permanente, nio € menos verdade que
0 cendrio que presentemente os envolve atravessa um periodo de
profundas mudangas. Principios como a garantia da independéncia e a
salvaguarda do interesse nacional, a protecgio do interesse publico, ou
a defesa militar do pafs contra qualquer agressao ou ameaga externa, sio
decerto permanentes, e nio é intengdio de ninguém pd-los em causa.
Mas Portugal ndo se encontra isolado do mundo, e o dmbito em que
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esses principios se vio aplicar sofre inevitavelmente o impacto da
mudanca.

E nestas Gltimas semanas temos sentido essas transformagdes com
particular intensidade: elei¢Ses derrubam partidos que se encontravam
solidamente no poder; rebelides armadas afastam ditadores; inimigos de
hd décadas assinam acordos de cooperagdo; um comentador da CNN
descreve a ceriménia da assinatura em Paris do Acto Fundador entre a
NATO e a Riissia como representando o fim da Guerra Fria,

Embora seja certamente dificil localizar o fim do conflito bipolar
num inico ponto no espago e no tempo, — hd quem defenda, por
exemplo, que o fim da 2.* Guerra Mundial na Europa comegou em
Estalinegrado —, nfio hd divida de que vivemos num nove mundo,
felizmente ndo a visdo pessimista que Aldous Huxley descreveu nos
anos trinta. Na semana passada o General George Joulwan, Comandan-
te Supremo Aliado na Europa, veio apresentar-me as suas despedidas,
pois passa em breve & reserva. Descreveu-me a cooperagio militar que
se desenvolve com os Tussos, nio s6 na Bdsnia mas, também, no
préprio quartel-general aliado em Mons. Um dos seus adjuntos, que é
oficial general russo, tem o seu gabinete num edificio onde durante a
Guerra Fria se faziam os planos de contingéncia para a defesa de
Berlim...

Nio podemos ficar insensiveis a tudo isto, até porque somos
intervenientes neste mundo em reconstrugdio. A Europa € hoje um
continente muito diferente daquele que George Marshall referiu no seu
célebre discurso em Harvard, faz amanhd cinquenta anos. As nossas
necessidades sdo outras; as nossas capacidades mais desenvolvidas.

Esta alteragio do quadro das ameacas, hoje mais difusas, menos
controladas, obedecendo a outros critérios de racionalidade ¢ de
previsibilidade, impde-nos, e a politica de Defesa Nacional em particu-
lar, a necessidade de redefinir certos conceitos. Factores aparentemente
exdgenos A Defesa Nacional, como a Conferéncia Inter-Governamental
da Unido Europeia, ou as adaptages em curso na Alianca Atlantica,
acabam por ser cruciais para a defini¢io das nossas prioridades em
matérias de seguranga ¢ defesa.
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3. OS OBJECTIVOS DA POLITICA DE DEFESA NACIONAL

Dai que o 1ltimo ano tenha sido de enorme relevéncia para este
processo interno, e que os meses vindouros abram as portas para uma
abrangente reforma das estruturas de Defesu Nacional, nomeadamente
no seio das Forcas Armadas, reforma essa que nio é de hoje nem da
autoria exclusiva do Governo a que pertengo.

Recordemos, em tragos breves, os objectivos deste exercicio:

— Preparar as Forcas Armadas de forma a que elas sejam capazes
de cumprir com prontiddo e eficdcia as missées que lhe sejam
atribuidas.

— Manter o nosso pais empenhado na arquitectura de aliancas a
que pertence, participando activamente nas reestruturagoes e
redefinicdes em curso no plano euwro-atlintico.

— Aligeirar as estruturas de apoio e administrativas das For¢as
Armadas, que ndo sejam essenciais ao seu desempenho
operacional.

~ Aperfeicoar a legislagdo que defina juridicamente a subodinagdo
das For¢as Armadas aos drgdos competentes do Estado.

- E, por fim, reforcar a consciéncia de Defesa Nacional entre a
populacdo e dignificar na opinido piiblica as carreiras dos
profissionais e as institui¢oes militares.

Assim, e se é verdade que os objectivos gerais da nossa politica de
Defesa Nacional se devern manter inalterados, (deverdo ser poucas as
modificagdes, no essencial, decorrentes do debate que visard reajustar
o Conceito Estratégico de Defesa Nacional, ¢ consequentemente o
Conceito Estratégico Militar, & evolugdo da conjuntura internacional e
s novas missdes com que as Forcas Armadas se vém confrontadas),
também & verdade que os instrumentos daquela politica terdo de ser
reestruturados para melhor a implementarem. Dentro desses instrumen-
tos assume relevincia, ébvia e fundamental, a componente militar da
Defesa Nacional.

Volto a socorrer-me do texto do Programa do Governo, que afirma
que «o Governo prosseguird o esfor¢o de reorgunizagdo e moderniza-
cdo das Forcas Armadas, dentro dos condicionalismos financeiros
globais da acgao do Estado, tendo em vista a constituicdo de uma forga
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militar credivel e garantir condigées para o seu emprego, como e
quando necessdrio. Para o efeito, importa proceder a uma reavaliacio
do Sistema de Forgas e dos respectivos sistemas de armas e equipamen-
tos, de forma a conseguir uma boa relagdo de custos/eficdcia e a
possibilidade de inflexdo em caso de alteragdo do cendrio do seu
emprego.»

Tomei a liberdade de citar textualmente todo este pardgrafo pois ele
resume, nas suas dez linhas, os grandes objectivos do Ministério da
Defesa Nacional para esta legislatura, que s3o ao mesmo tempo aqueles
que t8m merecido, aqui e além, certa contestagio e que poderio, por
isso, enfrentar as maiores dificuldades. Robert Kennedy afirmou, no
ano seguinte ao assassinato do irmio, que o progresso € uma palavra
muito bonita, mas € a mudanga que o motiva. E a mudanga, avisou, tem
0S Seus inimigos.

Quais sdo entdo as vertentes principais desta mudanga: por um
lado, a execugdo das Leis de Programagao Militar; por outro, a
reestruturagdo do servico militar. E através da prossecugiio destes dois
objectivos — significativos tanto em custos financeiros como nas deci-
sGes politicas que acarretam — que o Governo propde estabelecer aquilo
que a lingua inglesa consegue descrever com maior poder de sintese:
«leaner and meaner armed forces», ou seja: uma forga militar reduzida,
mas com um elevado grau de eficdcia e de prontiddo, com a capacidade
de constituir um factor de dissuasdo credivel face a agressdes ou
ameacas externas, a0 mesmo tempo que honrando os compromissos
internacionais assumidos pelo Estado portugués.

4. O REEQUIPAMENTO DAS FORCAS ARMADAS.

Qual tem sido, neste contexto, o fio condutor da politica seguida
pelo Ministério da Defesa Nacional? Ao procurar um racional de
credibilidade e de maior eficiéncia para as Forgas Armadas, pretendeu-se
um maior Tigor € um critério mais eficaz na planificacdo das suas
actividades, através de um melhor conhecimento da sua estrutura de
forgas, da forma como a execugfo orgamental da defesa se distribuia, da
sua dimensdo e, acima de tudo, das verdadeiras necessidades para
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financiamento, sustentagdo e investimento. Através deste processo
conseguiu-se identificar o modo como os meios disponibilizados se
articulavam com as necessidades estratégicas, e como as capacidades
existentes se relacionavam com as missdes exigidas.

Foi nossa intengdo, ao mesmo tempo, ir mais longe e dissecar a
forma como os diversos planeamentos — estratégico, de forcas, logistico
e financeiro — se interligavam. S6 assim poderd avaliar-se a sua relagdo
com os orcamentos de funcionamento e de investimento, e saber quais
as prioridades de cada Ramo, tudo isto em fungdo de objectivos precisos
e de programas de reequipamento que tenham em atengdo a economia
de despesas e evitem a inoperdncia dos meios e a disfungiio do préprio
Sistema de Forgas.

As respostas dos Ramos foram sendo distintas e diferenciadas, € o
propésito de racionalizagio em que nos envolvemos foi ganhando
especial significado 3 medida que se iniciou o processo de revisdo da 2.
Lei de Programacio Militar. Por um lado, havia que adequar o
reequipamento das Forgas Armadas aos constrangimentos financeiros
or¢amentais sobejamente conhecidos; por outro, havia que flexibilizar
a gestdo financeira dos diferentes programas ao longo deste dltimo ano
de vigéncia da Lei, minorando alguns efeitos perversos decorrentes do
facto de, durante a sua vigéncia, ela nunca ter sido objecto da revisdo
bienal prevista na Lei-Quadro da Programagio Militar.

As «Propostas de Forgas» que sustentavam os trabalhos desta
revisio datavam ja de 1994, pelo que houve também necessidade de as
ajustar e harmonizar. Também o contexto de disfuncionalidade que
rodeava os ciclos de planeamento de defesa, o nacional e o da NATO,
assim como o desfasamento temporal na aprovagdo da maioria dos
documentos estruturantes dos planeamentos estratégico e de forgas,
aumentaram as dificuldades, aconselhando alguma prudéncia na forma
como se desenvolvia todo o processo de revisdo da 2.* Lei.

Haverd agora quem questione o alcance desta revis3o apenas para
o horizonte do ano em curso. Entendeu o Governo, todavia, que este
exercicio era desejdvel, a fim de introduzir os acertos necessirios no
final do ciclo de planeamento militar. Ird, ac mesmo tempo, permitir
que até ao final do ano a Assembleia da Repiiblica possa debrugar-se
sobre um novo instrumento juridico de reequipamento das Forcas
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Armadas, a 3." Lei de Programacfo Militar, destinada a vigorar para
um ciclo de planeamento de seis anos (1998-2003), de acordo com uma
alteragao a Lei-Quadro que também iremos apresentar ao Parlamento.
Este ciclo mais alargado, com revisdes intercalares bienais, adequa-se
melhor 2 I6gica dos ciclos nacional e NATO, também eles bienais.

O objectivo prioritdrio deste exercicio é o de evitar situagdes de
descontinuidade no processo de reequipamento e de modernizagio das
Forgas Armadas. Por outro lado, ndo ird decerto dificultar a reavaliagio
do Conceito Estratégico de Defesa Nacional e do Conceito Estraté-
gico Militar, a que j4 aludi, ou as consequéncias decorrentes dessa
reavaliagio na caracterizagdo das Missdes das Forcas Armadas, do
Dispositivo e do Sistema de Forgas.

A evolugiio da ordem internacional tem vindo a favorecer o
emprego da forga militar na gestdo de crises que viio surgindo a nivel
regional. A presenca dos nossos soldados na Bésnia e em Angola &
prova evidente destes novos cendrios. A for¢a militar tende, pois, a
aparecer cada vez mais em apoio da politica externa dos Estados, em
acgdes onde o elevado grau de prontidio, e a versatilidade e a flexibi-
lidade dessas forgas, permitern uma condugio politica das crises dife-
rente da tradicional, privilegiando uma estratégia onde a acgfio militar
e catalisadora de acgdes politicas e econdmicas, em detrimento da
confrontagio directa. E neste quadro que pequenos paises como ¢ nesso
tem vindo a desempenhar um novo papel, onde a importancia da sua
acglo externa € largamente superior ao seu peso politico tradicional, e
onde a presenca das suas forgas militares em teatros externos constitui
um etxo primordial da acgio multilateral do Estado.

5. A REESTRUTURAGCAO DAS FORCAS ARMADAS.

E neste contexto que poderemos sistematizar a Missdo das Forgas
Armadas em termos militares, diplomdticos ¢ de interesse publico,
numa preocupac@o evidente com a defesa da independéncia e da
soberania nacionais, mas ressaltando também a garantia da seguranga
colecttva e a sustentagio da credibilidade externa do Estado. Aquela
Miss&o s6 conseguird ser levada a cabo com sucesso se ao mesmo tempo
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se prosseguir o objectivo de estabelecer Forcas Armadas eficientes,
altamente profissionalizadas, preparadas e treinadas para a utilizagédo de
equipamento tecnologicamente sofisticado, reduzidas em estruturas e
efectivos, e ajustadas a dimenséo e & capacidade financeira do pafs.

Portugal ndo € um caso isolado na redugdo da fatia orgamental
destinada 2 Defesa. Trata-se de uma tendéncia global, acentuada com
mais relevo nos paises europeus. A Defesa tem hoje pouco mais de 5%
do Or¢amento do Estado (1,7% do PIB). Nio se prevé a médio prazo
uma variagdo significativa deste nimero. Isso obriga-nos a um grande
esforgo de racionalizagdio, de rigor na execugiio orgamental, e de
cuidados adicionais na gestio dos recursos disponiveis. Este esforgo de
redimensionamento das Forgas Armadas em fung¢do do modelo
organizacional adoptado reflecte-se, por exemplo, na prioridade dada a
racionalizagao do sistema de satide militar, 2 melhor articulagdo do
sistema de ensino entre os Ramos ¢ com as instituigdes de ensino
neo-militares, ou i reorganizagio das indistrias de defesa.

Reorganizar e modemizar as Forgas Armadas tem sido um objec-
tivo sucessivamente tnscrito nos programas de vdrios governos. Nio
constitui propriedade intelectual do XIHI Governo Constitucional. Nin-
guém ignora, por isso, que atravessamos uma ocasiao propicia para uma
reflexdo sobre o modelo de Forcas Armadas existente em Portugal, e
qual o tipo de contingente mais desejdvel para levar a cabo os objectivos
futuros da nossa politica de Defesa Nacional.

Existe, na verdade, uma grande probabilidade de que na préxima
revisdo constitucional se atinja a maioria qualificada necessdria para
deixar de fazer depender, como exigéncia constitucional, a formagdo
das Forgas Armadas a partir de um modelo de Servigo Militar Obri-
gatdrio. Isto ndo significa, obviamente, que este deixe de existir logo
que aprovada a revisio constitucional. Ou que o processo de estabele-
ctmento de forgas armadas profissionalizadas seja tmediato € automa-
tico.

Se, como Ministro da Defesa Nacional, tenho a convic¢io de que
as Forgas Armadas deverdo evoluir no sentido de, a prazo, serem
constituidas exclusivamente por homens e mulheres voluntarios e
contratados, estou também igualmente ciente de que este objectivo s
serd alcangado de forma progressiva e gradual se a sociedade em geral,
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e as instincias politicas em particular, tiverem consciéncia do real
significado de um tal modelo de Forgas Armadas. Daf a necessidade de
se encorajar este debate, nio s6 sobre o modelo desejivel mas igual-
mente sobre as formas de o implementar.

Quando afirmo o meu respeito pela Institui¢io militar ndo é porque
a minha fungéio de Ministro da Defesa Nacional a isso me obrigue. Pelo
contrdrio. Tenho, enquanto Portugués e enquanto cidadfo, a plena
consciéncia do papel imprescindivel, insubstituivel e central das Forgas
Armadas na defesa da Republica e na defini¢do da identidade nacional.
E justamente por ndo contestar, um milimetro que seja, esse seu papel
de relevo, que defendo a necessidade de nos dotarmos em permanéncia
de uma forca militar credivel. A componente militar, embora ndo seja
a unica componente da politica de Defesa Nacional, é todavia a sua
componente essencial, sem a qual ela ndo sobreviveria. E unicamente
através das Forgas Armadas que se projecta a vertente externa da Defesa
Nacional e € gragas a elas que Portugal refor¢a com outros paises os
seus lacos bilaterais no dominio da defesa. Um dos exemplos mais
destacados desta acgho €, sem diivida, a Cooperagdo Técnico-Militar
que mantemos com os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa,
€ que constitui urna mais-valia insubstituivel da politica externa portu-
guesa.

Por nunca pdr em divida a importéincia das For¢as Armadas, tem
0 Ministério que dirijo procurado manter um didlogo institucionalizado
com os militares, procurando criar assim as condi¢des que contribuam
para o aumento da sua motivagio e da sua coesdo interna. E importante
que através deste didlogo nos consciencializemos também de algumas
disfungées que no processo de gestio das Forgas Armadas como,
também, nas préprias estruturas organizativas do Ministério da Defesa
Nacional e dos Ramos, por vezes deficientes e pouco operativas, com
duplicagSes ou excesso de carga burocratica. Esta realidade reflecte o
facto de ainda nio ter sido suficientemente inferiorizada uma cultura
nova de gestdo, moderna e inovadora. Daf a necessidade de se prosse-
guir na adaptagdo 4 nova realidade dos diplomas referentes 3 Lei de
Defesa Nacional e das Forgas Armadas, bem como na revisio dos
diplomas orgdnicos dos servigos do Ministério da Defesa Nacional,
militares e civis.
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Por outro lado, é nossa prioridade também a publicagao do Estatuto
dos Militares das Forcas Armadas. O processo de revisio deste diploma
iniciou-se no ano passado e visa, sobretudo, dignificar a profissdo de
militar, harmonizar as carreiras, e adequar o estatuto dos militares as
novas exigéncias de prestagio do servigo militar e do respectivo desemn-
penho, viabilizando a concretizacgio de direitos estatuidos e consigna-
dos.

6. A ENVOLVENTE EXTERNA

Se o impacto inicial dos processos de reequipamento e de
reestruturago das Forgas Armadas é sentido primeiramente no plano
politico interno, ndo deveremos perder de vista que 0s objectivos da
nossa politica de Defesa Nacional nao param nas nossas fronteiras. Eles
repercutem-se no nosso empenhamento externo, na nossa participagio
em organizagdes como a NATO, a UEO, as Nagdes Unidas, ou a propria
Unido Europeia. E justamente nestas frentes que prosseguem processos
paralelos cujo resultados serdio cruciais para as missdes futuras das
Forgas Armadas e para a definigdo das nossas préprias prioridades no
dominio da defesa.

— Na NATO estd em fase de conclusio a reestruturagdo dos coman-

dos da Alianga.

— Daqui a um més a Cimeira da Alianga em Madrid vai convidar um
grupo de paises da Europa central a iniciar o seu processo de
adesio.

— O Conselho Europeu vai ainda este més encerrar a Conferéncia
Inter-Governamental da Unifio, definindo na revisdo do Tratado,
quer o futuro a médio prazo da sua componente de defesa, a UEO,
quer a articulagdo desta com a Unido.

Gostaria, pois, de me debrugar um pouco sobre isto.

a. A reestruturacdo interna da NATO

A primeira fase da reestruturagiio interna da NATO foi concluida
com a defini¢do do quadro geral da nova estrutura de comandos. Nessa
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fase Portugal conseguiu garantir a manutencio em Oeiras de um dos trés
comandos regionais do Atlantico, cumprindo-se aquele que era o nosso
principal objectivo politico quando o processo de reestruturagio se
iniciou em finais de 1995.

E sabido que h4 ainda algumas dificuldades a ultrapassar quanto
defini¢do da drea de responsabilidade daquele Comando e 1 sua relagdo
com os comandos europeus. Esta discussdo ultrapassa o relacionamento
bilateral, ndo se tratando, como alguns pretendem fazer crer, de uma
guerra nossa com a Espanha. Trata-se, sim, pelo contrdrio, de alcangar
um entendimento no plano bilateral que permita uma posigio comum
na Alianga e evitar um consequente enfraquecimento dos dois paises
ibéricos nas instincias aliadas.

Conhecemos as posi¢es espanholas e as razdes politicas que lhes
estao subjacentes. E com elas até nos podemos identificar, pois também
o Governo portugués € minoritério e terd que ir ao Parlamento quando
for acordada a nova estrutura militar. Temos, portanto, 0s mesmos
problemas, em termos de Parlamento e de opinido piblica, acrescidos
ainda da necessidade de gerir uma sensibilidade que sempre existiu, —
ndo a poderemos negar —, em tudo o que se relacione com o nosso dnico
vizinho.

Mas o quadro geral e por si bastante claro: Portugal é pafs fundador
da Alianga; o CINCIBERLANT existe hi trinta anos como comando NATO
sedeado no nosso pais; e tem, na actual estrutura, uma 4rea de
responsabilidade bem definida e que o comando supremo estratégico
quererd certamente preservar na sua esséncia. Trata-se de um comando
operacional de elevada qualidade, preparado ndo s6 para missdes
cldssicas, mas também para as novas missdes fora-da-drea.

Deveremos, por isso, continuar, (como alis temos sempre feito até
agora), a raciocinar rsma 16gica NATO, defendendo as melhores solu-
¢Oes para a eficdcia futura da Alianga, e ndo permitir que o didlogo caia
na defesa de valores estritamente nacionais ou paroquiais.

b. A vertente europeia

Embora Portugal tenha sido sempre considerado na NATO como um
pais maritimo, e por 1sso estejamos integrados na estrutura de comandos
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da drea atlintica, queremos também exercer essa vocagho no quadro
europen. Dai a nossa participacdo na construgio de uma Identidade
Europeia de Seguranga e Defesa, ndo s6 na prépria Alianga como
através do reforgo operacional da Unido da Europa Ocidental, ideia alids
desencadeada por uma presidéncia portuguesa da UEO, durante a ante-
rior legislatura, Seria primério partir-se do principio de que, por isso,
Portugal, como pafs atlantico, devera, ou quererd, alhear-se do resto do
continente,

Portugal também tem objectivos europeus. No plano politico e
econémico temos aprofundado a integrag¢do europeia; no plano militar
estamos hd mais de um ano envolvidos na maior operagdo militar
desencadeada em solo europeu no dltimo meio século, e queremos
aumentar a nossa participagio e a nossa visibilidade na drea do
comando europeu da Alianga.

Nio negamos as dificuldades que se tem criado para o desenvolvi-
mento de capacidades auténomas europeias nos dominios da seguranga
e da defesa. Ndo negamos a crise de identidade que a UEO enfrenta, e
que tem grandemente dificultado o seu crescimento. Nao negamos
tao-pouco a continuada dependéncia europeia das capacidades militares
e logisticas dos Estados Unidos.

Daf a interrogagdo que continuard a envolver o estabelecimento de
uma politica de defesa europeia, que poderi eventualmente conduzir a
uma defesa comum. Poderemos apenas langar as bases deste projecto,
atentos as realidades e sobretudo conscientes das suas limitagdes.

¢. O alargamento das instituicées

Uma realidade indiscutivel é a de que a Europa, embora ainda
sangre, € um continente cada vez mais unido. Serd talvez a liberdade
jornalistica que permite dizer-se que a Guerra Fria terminou h4 uma
semana em Paris, mas ¢ indesmentfvel que o panorama actual seria
impensdvel hd menos de uma década atris.

O alargamento das instituicGes europeias as novas democracias da
Europa central constitui um processo imparivel, que estou certo s6
podera fortalecer essas democracias e contribuir para a estabilidade do
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continente. «Seja o que for que possa dividir-nos, a Europa € a nossa
morada comum; foi um destino comum que nos ligou através dos
séculos, ¢ que continua a ligar-nos ainda hoje.» Esta citagio € um
exemplo claro de como uma mensagem por vezes nada tem a ver com
0 seu mensageiro, pois estas palavras foram ditas por Leonid Brezhnev
numa visita & RFA em finais de "81!...

Um compromisso comn Moscovo tornou-se justamente numa prio-
ridade na construgdo de uma nova arquitectura de seguranga europeia.
Nio por aquilo que se descreveu como a possibilidade de veto russo em
assuntos internos da Alianga, mas sim porque constituia uma garantia
de seguranga para todos, ndao sé para os novos membros como, sobre-
tudo, para aqueles que ndo deverdo entrar na primeira vaga de adesoes.

Estou também seguro de que o alargamento a leste ndo serd feito
a custa da capacidade operacional da estrutura militar aliada. Os
candidatos a membros estfio cientes de que entrar na NATO significa, ndo
sé beneficiar de direitos inerentes ao estatuto de membro, como,
também, assumir todos os seus deveres, contribuindo, através do
reforgo das capacidades politico-militares da Alianga, para a sua fungédo
primordial de defesa colectiva.

7. EPILOGO

Tal como na minha intervengdo de hd um ano atrds, as minhas
tltimas palavras sio para o Instituto de Defesa Nacional. Nio s6 para
agradecer, mais uma vez, o convite para estar aqui hoje, mas também
para sublinhar o papel que esta institui¢dio tem tido, ¢ deverd continuar
a ter, na defini¢do das vérias vertentes da politica de Defesa Nacional.

Desde o inicio desta legislatura que tem sido objectivo do Governo,
e do Ministério da Defesa em particular, dotar o IDN de uma estrutura
versdtil que permita a promogio da investigagio nas dreas da seguranga
e da defesa. A Direccdo do Instituto tem procurado vérias formas de
alcangar este objectivo, ¢ a realizacio deste Curso ¢ decerto uma das
formas de o conseguir.

Como ja referi, ao descrever os principais objectivos da politica de
Defesa Nacional, deverd ser também vossa prioridade, como antigos
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participantes do Curso de Defesa Nacional, procurar formas novas ¢
inventivas de reforcar a consciéncia de Defesa Nacional entre a popu-
lagdo, especialmente entre as camadas mais jovens, assim contribuindo
também para a dignificacfo, na opinido piblica, dos profissionais e da
Instituigdo militar.

Passam hoje exactamente oito anos que o Solidariedade venceu
folgadamente as eleigdes polacas. Gorbachev era Presidente da Unido
Soviética, o Ayatollah Khomeiny tinha morrido na véspera, e os
incidentes de Tiananmen atingiam o seu climax sangrento.

Sdo apenas oito anos mas parecem, na verdade, uma eternidade.
Parecem tempos vindos do outro lado do espelho, onde Alice encontrou
uma terra ficticia que nada tinha a ver com a realidade.

Nesse Pais das Maravilhas, quando Alice disse & Rainha que ndo
acreditava em coisas impossiveis, esta mostrou-se surpreendida, dizen-
do que o que faltava a Alice era a experiéncia: «Quando eu tinha a tua
idade,» disse, «treinava-me meia hora todos os dias. Havia dias em que
chegava a acreditar em seis coisas impossiveis antes do pequeno-almogo.»

Falta-nos ji pouco para ¢ almogo e eu espero ndo ter parecido
querer levi-los a acreditar em coisas impossiveis. Neste aspecto concor-
do com Bismarak, para quem a politica era a arte do possivel. O que me
atrai enquanto politico ndo sdo as quimeras, o inexequivel, mas antes os
desafios. Estou bem ciente de que as tarefas que tenho pela frente ndo
sdo nem féceis, nem alcangdveis sem trabalho ou esforgo.

Todos nés temos aqui um papel a representar, por mais secunddrio
que possa parecer. Por isso desejo sinceramente que o encerramento
deste Curso ndo constitua o fim do vosso interesse por assuntos de
defesa, mas antes um impulso para uma dedicagdo mais consciente e
mais profunda numa drea que, afinal, diz respeito a todos nés, € que,
justamente por isso, precisa de todos nds.

Obrigado.

Antonio Vitorino
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