EDITORIAL®™

Embora sem comemoragio, quicd esquecido, o Instituto da
Defesa Nacional completou no passado dia 12 de Julho o seu
vigésimo aniversdrio. Se a estes vinte anos de historia, acrescen-
tarmos 0s nove da sua pré-histéria — os sete do Instituto de Altos
Estudos da Defesa Nacional e os dois de transi¢do do Centro de
Sociologia Militar ~ encontraremos uma presenca de quase trinta
anos do IDN na vida portuguesa. Presenca em que, em trés
periodos distintos e sob registos institucionais diferentes, acumulou
um patriménio simbdlico de relevo que cumpre neste momento
registar e enaltecer. .

O primeiro momento é o do Instituto de Altos Estudos da
Defesa Nacional.

Tendo como antepassado primeiro e ideal-tipo o Imperial
Defense College de Londres, fundado no ano jd longinguo de
1927, o Instituto de Altos Estudos de Defesa Nacional, nasce,
embora mais tarde, mas na sequéncia dos seus congéneres
europeus e norte-americano, num contexto pds-segunda guerra
mundial em que os Ministérios da Guerra passam a designar-se
Ministérios da Defesa, mudanga que longe de ser uma questdo
simples de mera retérica, tem um profundo significado e reflecte,
de resto, uma forma outra e nova de encarar as questdes da
Seguranca.

(') Excerto da intervenglio do Prof. Doutor Nono Severiano Teixeira, no Acto de Posse do cargo
de Director do Institulo da Defesa Nacional. em ceriménia presidida por Sua Ex.* o Ministro da Defesa
Nacienal, que teve lugar no MDN, em 30 de Julho de 1996,
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Fundado em 1967, na Presidéncia do Conselho ¢ na depen-
déncia directa do Ministro da Defesa, o Instituto de Altos Estudos
da Defesa Nacional entra em funcionamento em 1969 e desenvolve
a sua actividade até 1974, e embora num contexto politico profun-
damente diferente, perseguia jd objectivos muito semelhantes dos
que serdo os do futuro IDN.

O segundo momento é o do Centro de Sociologia Militar.

Em 1974, o Instituto de Altos Estudos da Defesa Nacional é
suspenso e, durante o periodo da transicdo a democracia, com
outra dependéncia orgdnica — esta estritamente militar —, com
outros objectivos e outras fungdes, mas no mesmo espaco, funci-
onou, até 1976, o Centro de Sociologia Militar da 5.° Divisdo do
Estado-Maior-General das Forcas Armadas.

E termina aqui a pré-histéria do Instituto.

Inicia-se, entdo, o terceiro momento.

A consolidagdo democrdtica e o novo tipo de relagdes
civis-militares vieram dar lugar e, mais do que isso, dar sentido,
a fundacdo do IDN. '

Fundado em 12 de Julho de 1976, ainda sob a dependéncia
do Estado-Maior-General das Forgas Armadas, o Instituto € rein-
tegrado no Ministério da Defesa pela Lei da Defesa Nacional e
das Forcas Armadas em 1982 e, assim, devolvido a sua origindria
dependéncia orgdnica do poder politico. Reformulado por Decreto
em 1991, o IDN tem desenvolvido nestes vinte anos dua sua
existéncia, uma actividade dirigida para dois objectivos fundamen-
tais: em primeiro lugar, a investigacdo, o estudo, e a divulgagdo
das grandes questdes da defesa nacional; em segundo lugar, o
estabelecimento e o reforco de lagos de relagdo civis-militares.

Nessa trilogia — investigacdo, estudo, divulgacdo — o estudo
concretizou-se em duas realizacdes:

— os estdgios inter-forcas e estados-maiores conjuntos, dirigi-

dos aos oficiais generais e superiores dos trés ramos das
Forgas Armaduas e destinados a abordagem de uma perspec-
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tiva de conjunto das questdes de seguranca e defesa, com
interesse para mais do que um dos ramos;

— e, fundamentalmente, os Cursos de Defesa Nacional, desti-
nados a sensibilizar as elites dirigentes para as questdes da
Defesa e Seguranga e o lugar privilegiado de encontro e
reforco de relacBes entre as elites civis e militares.

A divulgacdo concretizou-se, essencialmente, numa linha de
publicagdes entre as quais € justo assinalar a Revista Nagdo e
Defesa que conta com 78 niimeros publicados e que é com poucas
mais, um caso de longevidade no panorama das revistas académicas
em Portugal.

Na trilogia dos objectivos o parente pobre foi, sem divida a
investigacdo. Apesar da cria¢ao do Departamento de Investigagdo
de Defesa em 1991, activado em 1993 e dos protocolos, desde
entdo, estabelecidos com algumas Universidades nesse sentido, a
producdo é ainda muito limitada.

E, no entanto, o balanco de reflexdo sobre a defesa e de
relacionamento civil-militar é, indiscutivelmente, positivo, e pode
materiaizar-se e traduzir-se numa simples palavra, ou melhor num
conceito: o conceito Defesa Nacional. Ao IDN se deve a introdugdo
e divulgacdo em Portugal do conceito global e integrado de Defesa
Nacional. A Defesa é seguramente uma questdo militar, mas tem,
igualmente, uma componente ndo militar. A Defesa passa hoje pelas
Forgas Armadas, mas passa também e passa cada vez mais, pela
estratégia das empresas, pela politica da lingua, pela preservacdo
da memdria ou pela reprodugio da identidade nacional. Numa
palavra, a Defesa é uma questdo militar, € muilo mais do que isso,
é uma questdo nacional.

Isto € o que foi o IDN.

O que serd, ndo sei. Sei o que gostaria que fosse.

Em primeiro lugar, como 6rgdo do Ministério da Defesa, o IDN
deve contribuir, decisivamente, para a formulagdo da politica de
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Defesa Nacional. Naturalmente, no campo que lhe é proprio: ndo
cabe ao IDN a defini¢do e o apoio a decisdo de politicas concretas.
Essa, ¢ tarefa doutros érgdos do Ministério. Cabe-lhe sim, o papel
de reflexdo tedrica sobre as grandes questées da Seguranca e
Defesa. O IDN pode e deve ser o lugar de producdo da cultura
estratégica.

No mundo altamente complexo e interdependente em que
vivemos, atravessado ao mesmo tempo por movimentos contrd-
rios de globalizacdo e balcanizagdo da cena internacional, os
dados tradicionais da reflexdo estratégica alteraram-se defini-
tivamente. Os proprios conceitos de poder e potencial estraté-
gico imaterializaram-se e ao lado do velho conceito de
poder-for¢ca, que em ultima instdncia é sempre militar e se
traduz no controlo fisico do territério, emerge hoje um novo
conceito de poder-rede que passa pelo estabelecimento e pelo
controlo de fluxos transnacionais que vdo desde os fluxos
economicos aos da informagdo.

Neste mundo em permanente mudanga 0 pensamento estraté-
gico ndo € jd um espaco fechado de monopdlio. Pelo contrdrio,
terd que ser um espago aberto e de cruzamenio de experiéncias
e discursos diferentes ou ndo serd pensamento estratégico. As duas
dreas cldssicas do pensamento estratégico, que correspondem alids
as duas instituicoes tradicionais da ac¢do externa do estado: a
diplomacia e a institui¢do militar, teremos que acrescentar 0§ novos
centros de produgdo de conhecimento neste campo: a Universidade
e os centros de investigacdo cientifica. E diria mais, nas sociedades
democrdticas como pensar a estratégia global sem a opinido
publica? e desde a Guerra do Golfo, como fazé-lo sem a comu-
nicagdo social?

Nesse momento a relagdo civil-militar teria deixado de ser
meramente social e inscrever-se-ia num registo mais profundo que
seria o da propria produgdo da cultura estratégica.

Sei que esse dia estd ainda longe, muito mais longe do que em
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outros paises europeus ou nos Estados Unidos, mas ficaria satis-
feito se o IDN pudesse dar os primeiros passos nesse sentido.

Como? perguntar-se-d.

Tomando o patriménio acumulado e repensando-o para os
desafios de hoje.

Seja-me permitido utilizar aqui a velha mdxima da construgdo
europeia: aperfeicoar; alargar; aprofundar.

Aperfeicoar, primeiro, o ensino — racionalizar despesas,
optimizar recursos e sobretudo, consolidar o Curso de Defesa
Nacional nas suas virtualidades, mas sem hesitar em fazé-lo evoluir
e adaptar as novas realidades. Por outro lado, de acordo com a
orientacdo de Sua Ex.” o Ministro da Defesa e o interesse das
Forcas Armadas e num espirito da maior colaboragdo com os
diferentes Institutos dos Ramos, contribuir, na medida desejada,
para o ensino superior militar.

Alargar, em segundo lugar, a sensibilizacdo para as ques-
tdes de Defesa e Seguranga, do circulo restrito das elites
dirigentes (como tem acontecido no Curso de Defesa Nacional)
para um d&mbito mais alargado, nomeadamente as camadas
mais jovens. Em colaboracdo com as entidades competentes do
Ministério da Educagdo, o IDN poderd contribuir para a intro-
ducdo destes temas em particular no campo da Educagio
Civica, preocupagdo, de resto, expressa no programa do Gover-
no.

Aprofundar, em terceiro lugar, a investigacdo. Porque é a base
de todas as outras. Ndo hd ensino e divulgacdo, sem conhecimento
e, obviamente, ndo hd conhecimento sem investigacdo. Serd, ndo
$0, necessdrio multiplicar e reforcar as relagbes com as Univer-
sidades e os Institutos de Investigacdo numa colaboragdo que
poderd estender-se aos dominios cientifico e pedagdgico, nomea-
damente, ao nivel de Pds-graduacdo, como seria desejdvel que
dentro dos condicionamentos existentes 0 IDN pudesse ter a sua
propria carreira de investigacdo e, progressivamente, 0 seu quadro
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de investigadores. As duas vias ndo sdo antagénicas, mas antes
complementares.

Finalmente, nada disso ¢ possivel, sem a integracio do IDN
numa forte rede de relacdes externas:

— primeiro, mantendo e se possivel reforcando as relagies
histéricas com a instituicdo militar;

— segundo, abrindo e reforcando os lagos com a sociedade
civil;

— terceiro, integrando ¢ IDN nas redes internacionais das
institui¢oes dedicadas ao mesmo campo cientifico.

O futuro dird se hoje se inicia ou ndo, uma nova fase do IDN.

Sei que a tarefa ndo é fdcil e que o desafio é grande. Mas,
sdo essas outras tantas razdes para que aceite esse desafio.

Ndo quero terminar sem deixar neste momento wma lltima
palavra: palavra que é a expressd@o do meu total empenhamento
nas fungdes que agora assumo.



