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ABSTRACT
The career progression of a Portuguese Army officer is diverse and covers several
professional areas. Defining an officer's career is a difficult and complex process, as
military careers are increasingly dynamic and versatile. This happens because a
Permanent Staff Officer may be performing functions within or outside the organic
structure of the Armed Forces. An officer can perform functions in the General Staff
of the Armed Forces, in the Navy or in the Air Force, as well as in a Fire Department,
Civil Protection or the Institute of National Defense, among other external institutions.
The idea that a soldier is only employed in missions related to the country's security
and defense is, increasingly, an idea contrary to the current reality of the functions
performed. The commitment of the military has, over the last few years, been in line
with the needs of the State, both at a social and political level. The range of positions
includes the performance of functions from the Ministry of Defense to the North

Atlantic Treaty Organization. However, when carrying out any type of position or
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function, an Officer must have the public interest as its axis, never allowing any other
to prevail over this.

Throughout the Official career of Permanent Staff, it is in fact possible to perform
functions outside the Army structure, however, at a given point in the career, it is
necessary to return to the Army, to satisfy certain requirements to be promoted to the
next post. These possibilities, requirements and obligations will be analyzed and
exposed throughout this research work, whose main objective is to understand the
ways in which an Army Officer can be placed outside the branch structure. To do this,
it is necessary to understand the legal framework, as well as the personnel and
institutions where an Army Permanent Staff Officer can be placed, outside of its
structure. In order to obtain a support base for carrying out this work, 4 interviews
were carried out with Permanent Staff Officers of the Portuguese Army, with
experiences that allowed us to respond to our objectives and questions, in addition to
a formal request made to the Directorate of Army Human Resources Administration.
We also relied on an effort to research and collect information already available.
KEYWORDS: Portuguese Army; Commissioned Officer; Career Management;

External Institutions

RESUMO
A progressdo de carreira de um oficial do Exército portugués € diversificada e abrange
diversas areas profissionais. Definir a carreira de um oficial ¢ um processo dificil e
complexo, pois as carreiras militares sdo cada vez mais dinamicas e versateis. Isto
acontece, pois, um Oficial dos Quadros Permanentes pode estar a desempenhar
fungdes dentro ou fora da estrutura organica das Forgcas Armadas. Um oficial pode

desempenhar fungdes no Estado-Maior-General das Forgas Armadas, na Marinha ou
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na Forga Aérea, bem como num Corpo de Bombeiros, na Prote¢do Civil ou no Instituto
de Defesa Nacional, entre outras instituigoes externas.

A ideia de que um militar estd empregue apenas em missdes relacionadas com a
segurancga ¢ defesa do pais, ¢, cada vez mais, uma ideia contraria a realidade atual das
fungdes desempenhadas. O empenhamento dos militares tem vindo, ao longo dos
ultimos anos, a acompanhar as necessidades do Estado, quer a nivel social, quer a nivel
politico. O leque de cargos passa pelo desempenho de fungdes desde o Ministério da
Defesa até a Organizacdo do Tratado Norte Atlantico. Todavia, no desempenho de
qualquer tipologia de cargos ou fungdes, um Oficial deve ter como eixo o interesse
publico, ndo deixando nunca qualquer outro se sobrepor sob este.

Ao longo de toda a carreira Oficial dos Quadros Permanentes ¢ de facto possivel,
desempenhar funcdes fora da estrutura do Exército, porém, num dado ponto da
carreira, ¢ necessario voltar ao Exército, para satisfazer determinados requisitos para
ser promovido ao posto seguinte. Estas possibilidades, requisitos e obrigacdes serdo
analisadas e expostas ao longo deste trabalho de investigacdo, que tem como principal
objetivo a compreensdo das formas de colocagdo de um Oficial do Exército fora da
estrutura do ramo. Para tal ¢ necessario compreender o enquadramento legal, bem
como os efetivos e as instituigdes onde um Oficial dos Quadros Permanentes do
Exército pode ser colocado, fora da estrutura do mesmo. No sentido de obtermos uma
base de apoio para a realizacao deste trabalho, foram realizadas 4 entrevistas a Oficiais
dos Quadros Permanentes do Exército Portugués, com vivéncias e experiéncias que
permitissem responder aos nossos objetivos e questoes, para além de um pedido formal
feito a Dire¢do de Administragdo de Recursos Humanos do Exército. Apoiamo-nos
também num esfor¢o de pesquisa e recolha de informagao ja disponivel.
PALAVRAS-CHAVE: Exército Portugués; Oficial dos Quadros Permanentes;

Gestdo de carreira; Institui¢des externas
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LISTA DE ABREVIATURAS, SIGLAS E ACRONIMOS
ANPC - Associacao Nacional da Protecao Civil
CEM - Chefe de Estado Maior

CEMGTFA - Chefe do Estado Maior General das For¢cas Armadas
EMFAR - Estatuto dos Militares das Forgas Armadas
EMGFA —Estado Maior General das For¢cas Armadas
HFAR — Hospital das Forcas Armadas

IASFA — Instituto de A¢ao Social das Forgas Armadas
IDN - Instituto de Defesa Nacional

LSM — Lei do Servigo Militar

MDN — Ministério da Defesa Nacional

NATO - North Atlantic Treaty Organization

OE — Objetivo Especifico

OG - Objetivo Geral

PD — Pergunta Derivada

PDE —Publicagdo Doutrinaria do Exército

PJM - Policia Judiciaria Militar

PP — Pergunta de Partida

QP — Quadros Permanentes

RC - Regime de Contrato

RYV - Regime de Voluntariado

1. INTRODUCAO
A formagdo de um oficial do exército portugués tem como pilares fundamentais um
conjunto de valores indispensaveis ao bom desempenho das fungdes para as quais, um

oficial, pode ser destacado. De todas as bases onde assenta esta formagdo, destaca-se
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a versatilidade da qual o militar deve ser detentor, por forma a conseguir ser capaz de
desempenhar um vasto e diferenciado padrao de missoes.

A carreira de um oficial dos quadros permanentes do Exército Portugués, ndo pode, de
maneira alguma, ser vista como um modelo estanque e genérico. Os oficiais do
Exército Portugués sdo destacados para desempenhar diversas fungdes, que podem, ou
ndo, estar diretamente relacionadas com o Exército. O militar pode estar a
desempenhar fungdes dentro da estrutura orgénica das Forgas Armadas (FFAA) ou
fora da mesma. Se o oficial estiver colocado dentro da estrutura das FFAA, este pode
estar a desempenhar fungdes no exército, na marinha, na forga aérea ou Estado Maior
General das Forgas Armadas (EMGFA). Por outro lado, se o militar estiver a
desempenhar fungdes fora da estrutura das FFAA, este pode estar colocado no Instituto
da Defesa Nacional, na Policia Judiciaria militar, ou a desempenhar fun¢des nos
Bombeiros ou na Prote¢ao Civil, entre outros.

A principal missdo do exército é participar “de forma integrada, na defesa militar da
Republica, a fim de garantir a independéncia nacional, a integridade do territorio e a
liberdade e seguranca das populagdes”, mas também colaborar “em tarefas
relacionadas com a satisfagdo das necessidades basicas e melhoria da qualidade de
vida das populagoes” (PDE 3:00 Operagdes, 2012, Cap.9, p.1). Posto isto, podemos
afirmar que o desempenho de fungdes militares ndo € algo que possa ser descrito ou
definido como um processo estanque e sistematico, relacionado apenas com a defesa
e seguranca do estado.

Assim sendo, o objetivo deste trabalho passa por analisar as possibilidades de carreira
de um oficial do Exército Portugués, bem como expor algumas das fungoes que este
pode desempenhar, dentro ou fora da estrutura orgénica das FFAA.

No contexto de qualquer trabalho de investigacdo cientifica, é essencial definirmos

bem aquilo que sera o nosso problema, encontrando-se este na origem do objetivo do
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trabalho. “4 escolha e a delimita¢do do tema sdo procedimentos essenciais para o
sucesso de uma investigacdo e que devem ser cumpridos no estrito respeito pela
afinidade, proximidade, experiéncia e interesse que o investigador tem no dominio em
que o tema se insere.” (Afonso et al., 2019, p.41). Estando o problema definido e
apresentado anteriormente, definimos o seguinte objetivo geral: OG: Compreender de
que forma ¢ regida a colocacdo de oficiais do Exército fora da estrutura do ramo.
Derivado deste, obtivemos os nossos objetivos especificos, sendo eles: OEl -
Compreender o enquadramento legal da colocagdo de oficiais do Exército fora da
estrutura do mesmo; OE2 - Indagar quais as instituicdes e os efetivos de oficiais
colocados fora da estrutura do Exército; OE3 - Indagar qual a importancia do
empenhamento de um oficial do exército nestas institui¢des.

Partindo do objetivo geral, ¢ crucial definir a nossa pergunta de partida, sendo que
“formulando uma boa pergunta de pesquisa, existe a diminui¢do da probabilidade de
erros sistemdtico/vieses, durante as fases do projeto de pesquisa” (Sousa, 2012, p.
29). Deste modo, a pergunta de partida definida para este trabalho sera: "De que forma
¢ regida a colocacdo de oficiais do Exército fora da estrutura do ramo?". Com base na
pergunta de partida e como orientagdo do estudo do investigador, a fim de atingir os
objetivos especificos, surgem as seguintes perguntas derivadas: primeiramente a PD1
questiona "Qual o enquadramento legal da colocacao de oficiais do Exército fora da
estrutura do ramo??"; em segundo lugar, a PD2 aborda "Quais as instituicdes e os
efetivos de oficiais fora da estrutura do Exército??", e por fim a PD3 procura saber

“Qual a importancia do empenhamento de um oficial do exército nestas instituigdoes?”.
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2. REVISAO DA LITERATURA

Para Figueiredo (1990, p. 132) a revisao de literatura, possui dois papéis interligados:
constituem-se em parte integral do desenvolvimento da ciéncia: fungdo historica e
fornecem aos profissionais de qualquer area, informagdo sobre o desenvolvimento
corrente da ciéncia e a sua literatura, servindo de atualizagdo. E importante notar que
a revisdo de literatura serve também ao proprio autor do trabalho, pois aumenta seu
conhecimento do assunto e torna mais claro seu objetivo, pode até mesmo perdé-lo, se
este ndo estiver bem formulado. Esta etapa ndo deve ser de nenhum modo descurada
considerando que ¢ nela que obteremos grande parte da informagdo que ira servir de
base ao nosso trabalho. E um processo delicado e os investigadores devem fazer “o
ponto da situa¢do acerca dos conhecimentos que interessam para a pergunta de
partida, explorando ao mdximo cada minuto de leitura” (Quivy e Campenhoudt, 1995,

p. 53).

2.1 FORMAS DE PRESTACAO DE SERVICO

De acordo com o artigo 3° do Estatuto dos Militares das For¢as Armadas (EMFAR) as
formas de prestacdo de servigo so: servigo efetivo nos quadros permanentes (QP) que
“compreende a prestagdo de servigo pelos cidaddos que, tendo ingressado
voluntariamente na carreira militar, adquirem vinculo definitivo as For¢as Armadas”;
servico efetivo em regime de contrato (RC), nas suas varias modalidades, “compreende
a prestagdo de servigo militar voluntario por um periodo de tempo definido na LSM,
com vista a satisfacdo das necessidades das For¢as Armadas”; servigo efetivo em
regime de voluntariado (RV) que “compreende a prestacdo de servigo militar
voluntario por um periodo de tempo definido na LSM, com vista a satisfagcdo das

necessidades das Forcas Armadas™; ¢ servigo efetivo decorrente de convocagdo ou
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mobilizagdo que compreende “o servico militar prestado na sequéncia do
recrutamento excecional, nos termos previstos na LSM”.

No Exército o ingresso nos QP ocorre aquando do ingresso no Quadro Especial da
respetiva arma ou servico fazendo-se “no posto de alferes, de entre os alunos que
obtenham o grau de mestre do ensino superior universitario militar na Academia
Militar” (art.°. 215° EMFAR). Assim, enquanto alunos da Academia Militar (AM),

limitamos este trabalho de investigacdo aos oficiais dos QP do Exército.

2.2 SITUACOES DOS MILITARES

De acordo com o Artigo 139° do EMFAR, os militares dos QP de qualquer ramo e
categoria pode encontrar-se numa das seguintes situagoes: ativo, reserva ou reforma.
O militar dos QP que “se encontre afeto ao servigo efetivo ou em condigoes de ser
chamado ao seu desempenho e nao tenha sido abrangido pelas situagoes de reserva
ou de reforma” (art.140° EMFAR) considera-se na situacdo de Ativo. O militar nesta
situacdo pode estar na efetividade de servico ou fora da efetividade de servigo.

O militar dos QP no ativo transita para a situacdo de Reserva quando verificadas as
condi¢des previstas no EMFAR, “mantendo-se, no entanto, disponivel para o servigo”
e podendo “encontrar-se na efetividade de servigo ou fora da efetividade de servigo”
(art.141° EMFAR).

A Reforma ¢ “a situa¢do para que transita o militar, no ativo ou na reserva que”
(art.141° EMFAR), “atinja os 66 anos de idade; complete, seguida ou
interpoladamente, cinco anos na situag¢do de reserva fora da efetividade de servigo;
requeira a passagem ¢ situacdo de reforma depois de completados 60 anos de idade”
(art.161° EMFAR).

Por sua vez, de acordo com o artigo 143° do EMFAR, o militar na situagdo de ativo

pode estar numa das seguintes situacdes relativas a prestacdo de servigo: comissao
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normal caso “desempenhe cargos e exer¢a fungoes na estrutura da defesa nacional”
ou “desempenhe cargos e exerca fungoes militares fora da estrutura da defesa
nacional” (art. 144° EMFAR); comissdo especial nos casos em que “desempenhe
cargos ou exerca funcgoes publicas que, ndo sendo de natureza militar, assumam
interesse publico” (art.145° EMFAR); inatividade temporaria quando, de acordo com
o artigo 149° do EMFAR, se encontre impedido por motivo de acidente, doenca,
incapacidade, ou por motivos criminais; licenca registada ou ilimitada a requerimento

do militar.

2.3 NOMEACOES

De acordo com o artigo 132° do EMFAR “a colocagdo dos militares em unidades,
estabelecimentos ou orgdos é efetuada por nomeagdo” por forma a: satisfazer as
necessidades de servigo; garantir o “preenchimento das condi¢oes de desenvolvimento
de carreira”; adequar os recursos humanos aos cargos e fungdes a desempenhar
atendendo a sua competéncia e experié€ncia; aproveitar a capacidade profissional; se
possivel conciliar os interesses pessoais dos militares com os do servigo. Assim, os
militares sdo nomeados para o desempenho de cargos ou exercicio de fungdes militares
“desempenhados em comissdo normal” (art.133° EMFAR) por escolha, oferecimento,
ou imposicao de servigo.

E da competéncia dos CEM dos ramos fixar as regras de nomeagio e colocagio dos
militares do respetivo ramo. A nomeacao por escolha processa-se quando “a satisfa¢do
das necessidades ou o interesse do servico devam ter em conta as qualificagoes
técnicas e as qualidades pessoais do nomeado” e € da competéncia do Chefe de
Estado-Maior (CEM) do ramo ou do Chefe de Estado-Maior-General das Forgas
Armadas (CEMGFA) mediante proposta do CEM do respetivo ramo. O militar que,

“de forma expressa, se oferece para desempenhar determinado cargo ou exercer
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determinada fun¢do” (art.135° EMFAR) pode ser nomeado por oferecimento. Esta
modalidade de nomeagdo pode ainda decorrer de convite aos militares que satisfagam
0s requisitos técnicos e profissionais exigidos.

O militar é nomeado por imposigao de servigo “fendo em vista o desempenho de cargo
ou exercicio de fungdo proprios de determinado posto” processando-se de acordo com
escala na qual s@o inscritos os militares que satisfacam os requisitos técnicos e
profissionais exigidos (art.136° EMFAR). Para além das modalidades de nomeagao
supracitadas pode ainda o militar encontrar-se na situacdo de diligéncia sempre que

‘por razoes de servigo, exer¢a transitoriamente fungoes fora do organismo onde

esteja colocado” (art.137° EMFAR).

24 CARGOS E FUNCOES

No caso do Exército, apés nomeacdo e colocagdo, compete aos oficiais do QP o
exercicio de “fungoes de comando, estado-maior e execugcdo nos comandos, forgas,
unidades, servigos e outros organismos do Exército, de acordo com os respetivos

postos e quadros especiais” (art. 217° EMFAR).

2.5 CARREIRA

Etimologicamente, a palavra “carreira” estd associada ao caminho percorrido por um
profissional, ou seja, o percurso percorrido por uma pessoa, ao longo de um periodo,
na sua profissdo ou area de trabalho. Tendo o pensamento sustentado nesta linha de
raciocinio, Hall (1976, p. 12) sugere a seguinte defini¢do: “carreira é uma sequéncia
de atitudes e comportamentos, associadas com experiéncias e atividade relacionadas
ao trabalho, durante o periodo de vida de uma pessoa”. Da mesma forma, London e
Stumph (1982), definem a carreira como: “sequéncias de posi¢oes ocupadas e de

trabalhos realizados durante a vida de uma pessoa”. Para Van Maanen (1977), carreira
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pode ser um percurso planeado e sistematizado no tempo € no espago que sera seguido

por alguém.

2.6 CARREIRA MILITAR

A carreira militar “é o conjunto hierarquizado de postos, desenvolvida por categorias,
que se concretiza em quadros especiais e a que corresponde o desempenho de cargos
e o exercicio de fungoes diferenciadas entre si” (EMFAR, art. 27). A progressdo de
carreira consiste, por norma, na passagem ao posto seguinte, através de uma das
seguintes modalidades de promogao: diuturnidade, antiguidade, escolha, distingdo e
titulo excecional. Para ser promovido, o militar deve satisfazer um conjunto de

condigoes.

2.7 CARREIRA VERTICAL
Carreira com uma trajetoria em que as sucessivas metas vao sendo de maior

importancia e responsabilidade.

2.8 CARREIRA HORIZONTAL
Carreira com uma trajetoria em que as sucessivas metas tém sempre a mesma

importancia diferindo unicamente o vencimento ou as diuturnidades.

2.9 SAIDA LATERAL

A saida lateral consiste na permutacdo entre a carreira/ profissdo atual, por uma outra,
onde exista a possibilidade de progressao de carreira

O abandono da carreira militar pode decorrer do facto de o militar ter estagnado no
atual posto e ndo ter qualquer tipo de possibilidade de ser promovido ao seguinte, por

incumprimento de algum dos requisitos previstos no EMFAR, ou por aspirar uma
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progressdo de carreira diferente da normalidade esperada dentro da estrutura do
Exército. Todavia, o abandono da carreira militar ndo coloca o militar na situacdo de
reserva ou de reforma.

Admite-se que o militar ao optar pela saida lateral fica numa situagio semelhante a de
um militar na situagao de reserva, tendo como unica diferen¢a o facto de nao usufruir

do respetivo vencimento.

3. METODOLOGIA, METODOS E MATERIAIS

3.1 METODOLOGIA

Num processo de investigagdo deve explicar-se, detalhadamente, os principios
metodologicos e métodos a utilizar. Neste capitulo, inclui-se, por isso, toda a
explicitacdo e fundamentagdo no que diz respeito as opg¢des metodoldgicas e ao
processo heuristico seguido neste estudo.

Uma investigagdo pode ser definida como sendo o melhor processo de chegar a
solucdes fiaveis para problemas, através de recolhas planeadas, sistematicas e respetiva
interpretagdo de dados. E uma ferramenta da méxima importancia para incrementar o
conhecimento e, deste modo, promover o progresso cientifico permitindo ao Homem
um relacionamento mais eficaz com o seu ambiente, atingindo os seus fins e
resolvendo os seus conflitos (Cohen & Manion, 1980; Santos, 1999,2002).

De acordo com Carmo e Ferreira (1998, p.40), o maior dos problemas metodologicos
com que um investigador se debate ao longo de qualquer processo de pesquisa seja o
da selecdo e gestdo da informagdo disponivel. Visto termos disponiveis no nosso
universo, diversos fatores que permitem interrogar e inquirir potenciais fontes de
recolha de informagao direta, optamos pela utilizagdo de métodos qualitativos.
Segundo Ludke e André (1986), a observagao ¢ um dos instrumentos basicos para a

recolha de dados na investigagdo qualitativa. Na verdade, ¢ uma técnica de recolha de
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dados, utilizando os sentidos, de forma a obter informacio de determinados aspetos da
realidade. Obriga o investigador a um contacto mais direto com a realidade, ajudando-
o0 a identificar e a obter provas a respeito de objetivos sobre os quais os individuos ndo
tém consciéncia, mas que orientam o seu comportamento (Lakatos & Marconi, 1990;
Santos 1999, 2002).

Quer a observagao seja estruturada ou nao, o seu papel consiste em observar e registar
da forma mais objetiva possivel e depois interpretar os dados recolhidos. Como
vantagens para esta técnica, podemos referir o facto de a observagdo permitir chegar
mais perto da “perspetiva dos sujeitos” e a experiéncia direta ser melhor para verificar
as ocorréncias (Ludke & Andre, 1986), ou ainda o permitir a evidéncia de dados que
ndo seriam possiveis de obter nas respostas a questionarios (Lakatos & Marconi, 1990).
Contudo, por forma a obter informagdes e coletar dados que ndo seriam possiveis
apenas através da observagdo e da analise documental, optamos por realizar entrevistas
também, sendo que Haguette (1997), define entrevista como “um processo de
interagdo social entre duas pessoas na qual uma delas, o entrevistador, tem por
objetivo a obtengdo de informagédes por parte do outro, o entrevistado”.

Tal como refere Miranda, J.P. (2018, p.42-43), em oposicao aos questionarios, que t&ém
um indice de devolu¢do muito baixo, a entrevista tem um indice de respostas mais
abrangente, uma vez que ¢ mais facil as pessoas aceitarem falar sobre determinados
assuntos, que responder por escrito. As técnicas de entrevista aberta e semi-estruturada
apresentam também como vantagem a sua elasticidade quanto a duragdo, permitindo
uma cobertura mais profunda sobre determinados assuntos. Além disso, a interagao
entre o entrevistador e o entrevistado favorece respostas espontineas. As respostas
espontaneas ¢ a maior liberdade que os entrevistados tém pode fazer surgir questdes

inesperadas para o entrevistador que poderdo ser de grande utilidade na sua pesquisa.
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Porque a investigacdo cientifica ¢ racional ¢ imprescindivel definir o método e a
estratégia de investigacdo seguido ao longo do trabalho, apds termos adotado um
raciocinio especifico. O nosso trabalho enquadra-se num raciocinio indutivo que se
baseia em analises de dados e de resultados sobre um fendmeno particular com o
intuito de alcangar a generalizagdo teérica (Rosado, 2017, p. 118), apoiando-se sempre
num pensamento critico essencial para que possamos analisar e avaliar a consisténcia
dos raciocinios, pelo uso da clareza, precisao, equidade, evidéncias e argumentacgio
logica, evitando assim, o mais 8§ possivel, quaisquer impressdes particulares nao
devidamente fundamentadas. (Rosado, 2017, p. 119).

Quanto a estruturagao e redacao do trabalho, foi respeitada a NEP: 522/1% da Academia
Militar, “Normas para a redagdo de trabalhos de investigagdo”, tendo em atengdo as

Normas Gerais ¢ Normas de Redagao da Revista Cientifica Proelium.

3.2 METODOS E MATERIAIS

Assenta Moreira (2007, p.153) que observar, perguntar e ler sdo as trés agdes
fundamentais que estdo na base das técnicas de recolha de dados. Disto isto, numa
abordagem inicial com o intuito de dividir, estruturar e organizar o trabalho,
procuramos informagdo através de livros sobre metodologia, teorias e praticas da
investigacdo. Obtivemos informagdo noutros TIG, artigos cientificos, pesquisas na
internet e documentagao disponivel na biblioteca da Academia Militar.

Segundo Andreotti (2005, p. 3), todo o material que compde um acervo de documentos
nas suas varias formas, papéis, iconografias, fotografias, objetos etc., sdo fontes de
consulta que nos trazem informagdes; sdo o ponto de partida e somente se constituem
em fontes de pesquisa a partir da indagacido do pesquisador. Assim sendo, na realizacao
deste trabalho recorremos a artigos cientificos e institucionais e a legislacao aplicavel

por forma a melhor entender a tematica do nosso trabalho.
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Tal como refere Fortin (2009), a entrevista € o instrumento que reina no sentido da
recolha de dados, uma vez que ‘“se queremos conhecer algo do comportamento das
pessoas, o melhor, o mais direto e o mais simples, é pergunta-lo diretamente a elas”
(Vilelas, 2009, p. 133), desta forma optamos por realizar quatro entrevistas
semiestruturadas, tendo dado a escolha do entrevistado a forma de realiza¢do de
entrevista (presencial ou remotamente) de acordo com a disponibilidade dos mesmos.
Uma das entrevistas foi realizada via Zoom e as outras trés foram com base em
respostas enviadas eletronicamente, baseadas no inquérito de entrevista (Apéndice 1).
O seguinte quadro resume quem foram os entrevistados em questdo, bem como alguma

das fungdes desempenhadas durante a carreira:

Identificacdo (Posto e Nome) Funcdes durante a carreira militar
e Chefe de Equipa Trace COVID
Tenente de Artilharia Nuno Guilherme de e Operador Interagéncias no Comando
Matos Fernandes Augusto Ribeiro Conjunto para as Operagdes Militares
e Adjunto de Operagdes Nacional da
Tenente-Coronel de Engenharia Sérgio Autoridade Nacional de Emergéncia e
Miguel Pires Trindade Protecgao Civil
e Adjunto do Centro de Operacdes e de
Chefe da Reparticdo CIMIC
e Chefe da Reparticdo de Engenharia da
Cabul Capital Division

e Chefe de Estado-Maior da Forca de

Coronel de Infantaria Joao Manuel Reacdo Imediata
Mendonc¢a Roque e Military Assistant do SACEUR
Representative

e Diretor do Centro Social de Tomar,
IASFA
e Diretor-Geral de Politica de Defesa
Major General Nuno Lemos Pires Nacional
e Assistente Militar do Comandante da

NATO

Ilustragdo 1 — Sintese dos entrevistados na investigagao
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A entrevista via Zoom, realizada ao Coronel Roque, foi efetuada dia 23 de maio de
2024, e quanto as outras entrevistas, foram-nos sendo fornecidas as respostas na
primeira e segunda semana de maio de 2024. Para além das entrevistas, foi também
efetuado um pedido a Diregdo de Administragdo de Recursos Humanos, no qual foi-
nos facultado dados sobre as U/E/O ou Entidades Externas, das colocagdes dos Oficiais

dos QP do Exército, fora da Estrutura do Exército.

4. RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS DE PESQUISA

Uma vez que uma entrevista estruturada “é elaborada a mediante um questiondrio
totalmente estruturado, ou seja, é aquela onde as perguntas sdo previamente
formuladas e onde se mantém uma preocupag¢do em ndo fugir a elas.”, isto visando
“O principal motivo deste zelo ¢ a possibilidade de comparagdo com o mesmo
conjunto de perguntas e que as diferencas deverdo refletir diferencas entre os
respondentes e ndo a diferenga nas perguntas” (Marconi & Lakatos, 1996. p. 85).

A entrevista dividiu-se em 3 blocos [Apéndice 1], sendo que as perguntas realizadas
foram iguais e desta forma iremos passar a sua comparacdo e analise. De notar que

todas as tabelas tém como fonte a elaboracdo propria, e por isso decidimos ndo

mencionar a fonte abaixo de cada uma individualmente.

4.1 ANALISE DE ENTREVISTA
Bloco B — Percursos de carreira de um Oficial do Exército
Objetivo do Bloco B: Perceber os contributos que um Oficial do Exército tem

para a Sociedade para além da Estrutura do Exército / FFAA.

Pergunta 1 — Que caracteristicas levam a escolha de um Militar/Oficial do Exército

para o desempenho de cargos fora da Estrutura das FFAA?
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Pontos-Chave Tenente Tenente-Coronel Coronel Major General
das respostas Ribeiro Trindade Roque Lemos Pires
Sentido de -
responsabilidade, C°°‘.“?°‘m°"‘°‘ N :
o praticos em Experiéncia operacional,
A BUIRE protecdo civil, fungdes de comando,
Experiéncia e comprometimento. curso NBQR. dreas de logistica e -
Competéncias As vezes, nomeagdo 1 h =
Especificas por imposigéo de poanea:_nen,‘z € ESS
SEIvigo. B
Burocracia na Desejo de servir
nomeagaio, Portugal,
necessidade de NomeagZo por escolha mantendo
circular entre ou oferecimento, baseada | compromisso com
Perfil e Requisitos ) ministérios, em experiéncia e as Forgas

para Nomeacdo

nomeagao baseada
em competéncias e

caracteristicas pessoais.

Armmadas, sendo
representante da

histérico. instituigdo.
Organizagdo L Representagdo e
) g a0, militares em estruturas €p ¢
Contribuicio dos planeamento & i I compromisso
Militares em - gestdo de grupos, CIVIS PeJB s a0r continuo, mesmo
Funcées Civis solugdes priticas, | _ComPreensiodos | o hes civis
¢ S0eS P : problemas militares. e :
~ Descrigdo
Nomgaqao poﬁde ser detalhada do . =
por imposigdo de ocesso NomeagZo por escolha
servigo, ndo b\rx’rocrético ou oferecimento,
Processo de necessariamente envolven: dc; dependendo do perfil e -
Nomeacio e baseada em convites e das necessidades
Convite caracteristicas o especificas.
R negociagdes entre
individuais. N

ministérios.

[lustracdo 2 - Resposta dos entrevistados a Pergunta 1

Consideragoes resposta 1

A nomeagdo de militares para fungdes fora das Forgas Armadas ¢ um processo que
valoriza profundamente a experiéncia operacional e as competéncias especificas dos
candidatos. Esses atributos sdo essenciais na selecdo, garantindo que o perfil e os
requisitos do cargo sejam atendidos com foco no compromisso de servigo ¢ na
capacidade de representar bem a instituicdo militar em fungdes civis.

Os militares trazem uma abordagem estruturada e organizada, aplicando a metodologia

e disciplina adquiridas nas Forcas Armadas para resolver problemas e gerir equipas de
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forma eficaz. O processo de nomeagdo € complexo, envolvendo vérias etapas e
negociacdes entre diferentes ministérios, refletindo a importancia e seriedade das

funcdes desempenhadas.

Pergunta 2 - Qual ¢ a importancia para a sociedade que seja um Militar/Oficial a

desempenhar tais fungdes?

Pontos-Chave

das respostas Tenente Tenente-Coronel Coronel Major General
P Ribeiro Trindade Roque Lemos Pires
D:sc;glzz;allrll;:;odos Valéncias e Forma de ser e
o . . ’ caracteristicas estar, deveres
Caracteristicas e | Lideranca inata, planeamento, . 5 s
e : o " inerentes a militares,
Competéncias | compromisso com | estabilidade, gestao fissa ializacd
dos Militares tarefas. de stress, trabalho profissao, como especializagao
em organizagdo e diferenciada,
i degraniga’ eficiéncia. HVA.
Exemplos Al::nll\l/iaelll:’e g ggfla Tenente-Coronel
Concretos de I Gandra D’Almeida,
- - Viegas Nunes, . . -
Militares em = Almirante Gouveia
Funcoes Civis TCor Gandra de e Melo
¢ Almeida. )
Unido do grupo, Conhecimentoda | Percegdo como
;':)lcl;:g;‘:i:: ) evitar conflitos por estrutura militar, recursos de alto
S disputas capacidade de valor para a
Organizacoes S : :
profissionais. organizagao. sociedade.
Disciplina, A
Atributos estabilidade, gestdo Obs;:‘i!::;a de
Militares Lideranga, de stress, Organizagéo, itar
Aplicados em COmMpromisso. planeamento, eficiéncia. mult Ti":s' N
Funcées Civis trabalho em grupo, espfec.la gag:o
lideranca. iferenciada.

[lustracdo 3 - Resposta dos entrevistados a Pergunta 2

Consideracoes resposta 2

As respostas dos entrevistados sublinham a contribuicdo significativa dos militares
para a sociedade em fungdes civis, destacando suas habilidades de lideranga,

organizagdo, compromisso ¢ especializacdo. Estes atributos ndo s6é melhoram a
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eficiéncia e eficacia das operagdes civis, mas também promovem a estabilidade e
coesao dentro das organizagdes.

A percegao positiva dos militares na sociedade e os exemplos de sucesso reforgam a
importancia de integrar essas competéncias em contextos civis, beneficiando

amplamente as institui¢des e a sociedade como um todo.

Pergunta 3 - Quais sdo os contributos para o Exército que seja um Militar/Oficial a

desempenhar tais fungdes?

Pontos Chave Tenente Tenente-Coronel Coronel Major General
das respostas Ribeiro Trindade Roque Lemos Pires
Adquirir Ganho de Desenvolvimento | Enriquecimento
3 = pessoal e com variadas,
conhecimentos | conhecimentos p e
de outras raticos e tedricos e i
Aquisicdo de realidades Patavés g desempenhar reconhecidas
Conhecimentos — dc; 2 e ocifitos: fungdes no experiéncias,
Diversos wiik ImsP e ée exterior, contribuindo
capacidac poriaga ampliando para o exercicio
para missdes novas ideias e o de funcd
complexas. meétodos. SXpATgclase - \Ceameoes
conhecimentos. | infra-Exército.
Atuacdo
Reforco da competente e
Imagem - destacada melhora - -
Corporativa aimagem da
Instituigdo.
Estabelecimento de | Interagir com
contatos e elos | lideres e politicos
com outras internacionais,
Networking - entidades, enriquecendo a -
facilitando experiéncia
coordenagdes pessoal e
futuras. profissional.
Ganho de Desenvolvimento
i conhecimentos pessoal e
Aprimoramento raticos e tedricos profissional ao
Profissional B pratice desempenhar B
através de cursos fmed
p cdes no
especificos. .
exterior.

Ilustragdo 4 - Resposta dos entrevistados a Pergunta 3
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Consideracoes resposta 3

As respostas mostram que desempenhar fungdes fora das FFAA traz inimeros
beneficios tanto para o militar quanto para a instituicdo. Desde a aquisi¢@o de know-
how, reforgo da imagem corporativa, networking, até o desenvolvimento de lideranca
e experiéncias Unicas, esses elementos contribuem para um Exército mais capacitado
e bem-preparado.

Cada entrevistado destacou diferentes aspetos, mas todos concordam que essas
experiéncias sdo extremamente valiosas para o crescimento individual dos militares e

para a instituicdo como um todo.

Bloco C- Experiéncia pessoal do entrevistado

Objetivos do Bloco C - Indagar ao entrevistado o seu percurso pessoal,
perceberos motivos pelos quais levaram o entrevistado aos cargos
desempenhados e consideracgoes

Pergunta 4 - Quais considera serem os principais motivos que levam os Oficias do
Exército a desempenhar funcdes fora da estrutura das FFAA?
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Pontos Chave Tenente Tenente-Coronel Coronel Major General
das respostas Ribeiro Trindade Roque Lemos Pires
S Insatisfacdo Melhoria na
hsms.f‘c" profissional e remuneragio e
profissional e . e o = s
melhoria salarial melh_om sa!an?l sdo condigdes de
motivos principais. trabalho.
Algumas situagdes
Imposicdo de sdo por imposigdo de
funcées fungdes, escolha - B -
alheia ao militar.
: Trabalhar com
Exploracio de C::thecer_a realidade individuos de diversos
o ema a estrutura = A 5 =
novas realidades das FFAA paises e diferentes
- modos de estar.
Realizagdo pessoal . -
em fungdes que Desafios interessantes e Desejo de servir
.. g e Portugal, as
Realizacio pessoal - dificilmente gratificantes em
-~ ; Forgas Armadas e
conseguiriam nas diferentes cargos. R
FEAA o Ramo.
Projegéo pessoal e
Projecdo pessoal e estabelecimento de | Criar amizades e manter
rede de contatos - uma rede de espirito aberto. -
contatos.
Abracar projetos Desafios interessantes
Projetos de d- ar proj em cargos diversos,
. N - eterminantes para -
grande dimensio 2 sociedade como na NATO e
. IASFA.
Trabalhar em Coordenagio e
Organizacdo e organizagdes de organizagdo em cargos
estrutura - relevo com melhor | variados, como NATO e -
estrutura. IASFA.
Carreira pos- p et
e - trabalho para pos- - .
militar B o
carreira militar.
Militar como
: embaixador da
Servir como “casa" de
embaixador do C = - roveniénci
Exército P ic1a,
sempre servindo o
pais.

[lustracdo 5 - Resposta dos entrevistados a Pergunta 4

Consideragoes resposta 4

Estas respostas indicam que os motivos que levam os Oficiais do Exército a
procurarem fungdes fora da estrutura das FFAA sdo diversos, abrangendo desde a
busca por satisfagdo pessoal e profissional, melhores condigdes de trabalho, até ao

desejo de explorar novas realidades e contribuir para projetos de grande dimensao.
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Pergunta 5 - Por que desafios e responsabilidades passou durante o desempenho

dessas fungdes?

Pontos Chave Tenente Tenente-Coronel Coronel Major General
das respostas Ribeiro Trindade Roque Lemos Pires
Responsavel pela Coordenar
.. . ativagdo dos meios e operagdes de .
Ll MEI0S | militares das FFAA | socorro, envio e Orgamzaz;:ao 5
e cooperacdo Trn e Ao e coordenagdo de -
interagéncias i preg exercicios militares.
incéndios, cheias e no Teatro de
i Operacd
Um erro poderia Coordenar Necessidade de manter
Responsabilidade | condicionar a vida operagdes com seriedade & eficiéncia no
elevada de intimeros risco de morte para trabalho .
militares. operacionais. .
Cooperagdo com
militares dos demais Geri d
Interoperabilidade | Ramos das FFAA, t::‘l:a?.‘;? ;:me Trabalho com individuos
e desenvolvimento promovendo P - de diversos paises e -
cognitivo interoperabilidade e - NAClONals | oy lturas na NATO.
conhecimento das & IUBNACONAS.
tarefas dos outros.
Organizagdo e
projegdo de Forgas Organizagdo e
Organizagio e Conjuntas coordenagéo de
ot - Nacionais para exercicios militares na -
projecio de forcas Teatros de Forga de Reagdo
Operacdes Imediata.
Internacionais.
Responder a
- o edidos de apoio
Apoio logistico pecidos ¢
internacional : iz - :
emergéncia de
outros paises.
Aculturar-se a
Desafi lturai Trabalhar com diversas diferentes
ees:lil:esr:da dr:ls = B nacionalidades e culturas | realidades e ser
na NATO. embaixador do
Ramo.
Diretor do Centro Social
do IASFA, adaptando-se
Trabalho com :
ivis x = - 2 uma estrutura -
EEERBpiacks predominantemente
civil.

Ilustragdo 6 - Resposta dos entrevistados a Pergunta 5

Consideragoes resposta 5
As respostas mostram que os Oficiais do Exército enfrentam uma ampla gama de
desafios e responsabilidades ao desempenharem funcdes fora das Forcas Armadas,

desde a gestdo de crises e coordenacdo de operagdes até a adaptacdo a novas culturas
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e estruturas organizacionais. A capacidade de comunicagdo, lideranga e adaptacao sdo

essenciais para o sucesso em tais fungdes

Pergunta 6 - No ambito deste tema, existe alguma consideracao adicional que

entende util referir?

Pontos Chave Tenente Tenente-Coronel Coronel Major General
das respostas Ribeiro Trindade Roque Lemos Pires
Importancia de
militares dos
Experiéncia Inter- |  diferentes Ramos
Ramos experienciarem - - -
fungdes fora do seu
Ramo.
Desempenho de
Beneficios para fungdes fora das
Institaici FFAA como mais-
nstituicio e - -ali - -
Militar e apaaa
instituigdo e para o
militar.
Conhecimentos e
formacéo
Conhecimentos e adquiridos fora das
Formacao - FFAA beneficiam - -
Adquiridos o desenvolvimento
do militar e da
instituigdo militar.
Estabelecimento de
Rede de rede de contactos,
Contactos e Novas - xéoxl'as_ - -
Metodologias metodologias e

gestdo de oufras
instituigdes.

Comparacdo com
Outras Entidades

Percegdo de que as
FFAA tém valores
e organizagio
positiva
comparagdo com
outras entidades.

Importancia do percurso

Carreira e operacional e
Lideranca B B desenvolvimento passo a °
Passo na carreira.
Cadete deve ser
Preparacido para preparado para comando
Comando . : e lideranga, com -
experiéncia progressiva.
Ha mais informagédo e
Nivel de divulgacdo hoje, mas o
= - - foco deve ser no -
Informacio Atual R
desenvolvimento
progressivo.

Ilustragdo 7 - Resposta dos entrevistados a Pergunta 6
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Consideragoes resposta 6

As respostas revelam uma variedade de perspetivas sobre os beneficios e
consideragoes de desempenhar funcdes fora da estrutura das Forcas Armadas. A
experiéncia inter-ramos, os beneficios mutuos para a instituicdo e o militar, a
importancia do desenvolvimento progressivo na carreira € a comparagao positiva das

FFAA com outras entidades sdo temas centrais nas respostas dos entrevistados.

4.2 GESTAO DA CARREIRA MILITAR

O Exército publicou o Plano de Agao Setorial do Exército para a Profissionalizacdo do
Servigo Militar 2019-2023 que, entre outros documentos, estabeleceu a necessidade de
a figura do Gestor de Carreira definir o perfil profissional e d&mbito de intervengao,
bem como a criacdo da Reparti¢ao de Gestdo de Carreiras de militares, na Diregdo de
Administracdo de Recursos Humanos, que passou a ser a Entidade Primariamente
Responsavel para o assunto.

A par das mudangas, importa igualmente recordar que em maio de 2015, com a
aprovacao do Estatuto dos Militares das Forcas Armadas, foram realizadas alteracdes
aos percursos de carreira dos militares dos Quadros Permanentes (QP),
designadamente a alteragdo estrutural da idade legal da reforma e a fixagdo de
condi¢des mais restritivas de passagem a situagdo de reserva, com o fim da
possibilidade de requererem a passagem a esta situagao a partir dos 20 anos de tempo
de servico militar. Por outro lado, apesar do modelo de carreira militar em progressao
vertical ser mantido por principio, foi alterada a modalidade de promogao para alguns
postos, passando a ser baseada por escolha, em oposi¢ao a modalidade anterior, que
era por antiguidade.

A estas alteracdes, em novembro de 2016 acresceram outras, como a aprovacao do

Regulamento da Avaliagdo do Mérito dos Militares das For¢cas Armadas (RAMMEFA),
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que definiu um Sistema de Avaliagdo do Mérito dos Militares das Forcas Armadas
comum, em que o desenvolvimento da carreira ¢ alicercado na demonstracao da
capacidade militar e da competéncia técnica para o exercicio de fungdes, mas também,
mais recentemente, a alteragdo do calculo para o fundo de pensdes aplicado aos
militares mais jovens.

Tudo isto, perante um cenario em que as relagdes laborais deixaram de ser permanentes
e rigidas, com a lealdade menos valorizada, dando maior relevo ao desempenho, ao
perfil do colaborador e a aprendizagem continua para desenvolver competéncias que
lhes permitam mais autonomia ¢ mobilidade. Releva-se que o contrato psicologico
enfraqueceu ainda que os colaboradores tenham ficado, todavia, mais proativos e
criativos, focados nos fins e ndo nos meios, mantendo flexibilidade para atingir as
metas.

Assim, considerando as alteragdes legais e de paradigma, veio a Diretiva Estratégica
do Exército 21/22 estabelecer um conjunto de tarefas, a curto prazo, de modo a garantir
uma gestao eficiente dos militares, criar mecanismos que permitam ao Comando do
Exército tomar decisdes mais informadas e aos militares opgdes de carreira
responsaveis e conscientes. Destas tarefas, destacam-se a realizacdo de estudos sobre
a Gestao de Carreira, a definicdo e implementagdo de um modelo de Apoio ao
Desenvolvimento da Carreira dos militares dos QP e a criagdo de Quadros Orgénicos

associados a formagao e competéncias requeridas nas fungdes.

4.3 OFICIAIS EM SERVICO FORA DO EXERCITO

Ao longo de toda a carreira Oficial dos Quadros Permanentes ¢ de facto possivel,
desempenhar funcdes fora da estrutura do Exército, porém, num dado ponto da
carreira, € necessario voltar ao Exército, para satisfazer determinados requisitos para

ser promovido ao posto seguinte. Comecemos por definir, quais sdo as situagdes

393



Proelium, Série VIII, Numero 14, 2024

possiveis para prestacdao de servigo. De acordo com o Art.° 143.° do EMFAR, «O
militar na situacdo de ativo pode estar, em relagdo a prestagdo de servigo, numa das

seguintes situagdes: a) Comissdo normal; b) Comissdo especial; c) Inatividade

temporaria; d) Licenca registada ou ilimitada.
Tendo em consideragdo o teor do nosso trabalho, iremos entdo focar-nos nas duas

primeiras situacdes, identificadas. Conforme determina o Art.° 144.° do EMFAR, «1 -

Considera-se em comissdo normal o militar na situacdo de ativo que desempenhe
cargos ¢ exer¢a funcdes na estrutura da defesa nacional. 2 - Considera-se ainda em
comissdo normal o militar na situacdo de ativo que desempenhe cargos e exerca
funcdes militares fora da estrutura da defesa nacional. 3 - O desempenho de cargos e
o exercicio de fungdes publicas fora da estrutura organica das Forcas Armadas, que
tenham interesse para as Forgas Armadas, podem ainda ser considerados em comissao
normal, por decisdo do membro do Governo responsavel pela area da defesa nacional,

sob proposta do CEM do respetivo ramo.» Por outro lado, nos termos do Art.® 145.°

do EMFAR «1 - Considera-se em comissao especial o militar que desempenhe cargos
ou exerga fungdes publicas que, ndo sendo de natureza militar, assumam interesse
publico. Apos definidas as diferentes situagoes de prestacdo de servigo, podemos ainda
de dividir os desempenhos de fun¢des quanto a estrutura onde se presta servigo: Dentro
da estrutura da Defesa Nacional, pode ainda ser subdivididos em: Desempenho de
cargos no Exército; Desempenho de cargos no EMGFA e noutros Ramos; Fora da
estrutura das Forgcas Armadas: Dentro da Estrutura da Defesa Nacional; Fora da
estrutura da Defesa Nacional, no desempenho de cargos ou exercicio de «fungdes
publicas que, ndo sendo de natureza militar, assumam interesse publico».

Por forma a resumir e a visualizar de melhor forma, todo o enquadramento

anteriormente referido apresenta-se a seguinte tabela:

394



Proelium, Série VIII, Numero 14, 2024

Estrutura das Forgas Armadas Fora da Estrutura das For¢as Armadas
Fora da estrutura d;
Exército EMGFA e outros Ramos Estrutura da Defesa Nacional ora @a estrutura ¢a
Defesa Nacional
UEO do Exército EMGFA MDN ANEPC
FND e END cuja
responsabllldadfa de UM IDN Bombeiros Sapadores
aprontamento é do
] Exército
£ —
‘E CDD, cujo projeto é da
4] responsabilidade do HFAR PIM Camaras Municipais
3 Exército
©
<
-] Cargos na Estrutura da Defesa cuja
& Cargos Internacionais em TN resp bilidade de prover pete ao PSP
H Exército (Ex: Gabinete do MDN)
o
o
@ .
2] Cargos Internat:-lonals no Lc GNR
o Estrangeiro
C. de Out
Forga Aérea IASFA argc.»s. e, .u ros
Ministérios
; Cargos Internacionais, em
E: que o militar concorra por
) iniciativa prépria, cuja
™M h: GNS
L arinha responsabilidade de
k prover ndo compete ao
L Exército
S Ccvp Presidéncia da Republica
SEF/AIMA
SIED
Tribunal

Ilustragdo 8 - U/E/O e Entidades Externas, dentro e fora da Estrutura das
FFAA, onde os Oficias podem exercer fungoes

Fonte: Direcdo de Administragdo de Recursos Humanos

Quando os militares desempenham fung¢des dora do Exército, ficam apresentados
administrativamente (salvo raras excec¢oes), na Unidade de Apoio do Estado-Maior do
Exército. Relativamente aos cargos que os militares desempenham fora da Estrutura
do Exército, seria moroso ¢ em alguns casos mesmo impossiveis de descrever, no
entanto ¢ possivel identificar facilmente, por postos, todas as das entidades onde os
militares prestam servico [ Ver Anexo 1]. De acordo com os dados presentes no Anexo

1, podemos analisar o seguinte:
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Ilustragdo 9 - Posto por U/E/O, a desempenhar tais fungdes
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Percentagem de posto por U/E/O

mTenente mCapitio mMajor mTenente-Coronel m Coronel

53,33
49,11
35,69 35,4
25,5 26,67
17,28 14,16 -
| ! 11,5
7,37
4,43
. 0 | 0 o
Dentro da estrutura das FFAA  Fora da estrutura das FFAA Fora da estrutura da DN
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Ilustragdo 11 - Percentagem por posto, por U/E/O, a desempenhar tais fun¢des

A partir dos dados recolhidos foi possivel verificar que a maioria dos militares a
desempenhar fungdes fora da estrutura do Exército desempenham fungdes dentro da
estrutura das FFAA, maioritariamente nos Comandos e Dire¢des do Estado-Maior-
General das Forgas Armadas assim como no Hospital das For¢as Armadas, no Instituto
Universitario Militar ou a desempenhar cargos internacionais.

Verificamos também que fora da estrutura das FFAA, mas na tutela da Defesa
Nacional a maioria dos militares dos militares estdo colocados em 6rgaos proprios do
Ministério da Defesa Nacional como as Diregoes-Gerais, a Secretaria-Geral, o Instituto
de Defesa Nacional, a Policia Judiciaria Militar, a Cruz Vermelha Portuguesa e a Liga
dos Combatentes.

No ambito das fungdes desempenhadas por militares em instituicdes que, ndo sendo

de natureza militar, assumem interesse publico como o Autoridade Nacional de
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Emergéncia e Protecdo Civil, Regimentos de Bombeiros, Casa Militar da Presidéncia
da Republica e Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros.

Ap0s a analise dos resultados foi possivel verificar a extensdo do desempenhar de
fungdes por parte dos oficiais dos QP do Exército nas mais diversas instituigdes
publicas que, quer sejam de caracter militar ou ndo, sdo do interesse publico pela sua
imprescindibilidade e de relevancia nacional pela sua natureza. Assim, o desempenhar
destas fungdes por parte dos oficiais do QP do Exército € testemunho da importancia

que as competéncias destes militares assumem no panorama nacional.

5. CONCLUSOES

Como ¢ sabido, os oficiais QP do Exército Portugués t€ém a sua formagao na Academia
Militar, num periodo que pode ir de cinco a sete anos apos o qual, ingressa no respetivo
Quadro Especial da Arma ou Servico. O militar passa assim a estar vinculado de forma
permanente a estrutura do Exército. A partir do Juramento de Fidelidade, momento
que marca a entrada nos QP, o militar do Exército desenvolve a sua carreira a exercer
os cargos ou desempenhar as fungdes nas U/E/O do Exército para as quais € nomeado.
Pode ainda o militar, em comissdo normal ou especial, ser chamado a exercer cargos
ou a desempenhar fungdes fora da estrutura do Exército em U/E/O na dependéncia do
Estado-Maior-General das Forgas Armadas e do Ministério da Defesa Nacional ou em
institui¢cdes publicas que, ndo sendo de natureza militar, assumam interesse publico.
A colocagdo destes oficiais nas mais diversas instituicdes publicas confirma a
importancia que as formagdes dos oficiais do Exército t€ém para a sociedade
portuguesa. Assim por forma a responder as Perguntas Derivadas: “Qual o
enquadramento legal da colocagdo de oficiais fora da estrutura do ramo?”, “Quais as
instituigoes e os efetivos de oficiais fora da estrutura do Exército?” e “Qual a

importancia do empenhamento de um oficial do Exército nestas instituigdes?”, foi-nos
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possivel verificar as diversas formas de prestag@o de servigo, as situagdes dos militares
do QP, como s3o nomeados, que fungdes desempenham e os tipos de carreira que
podem seguir; verificamos ainda quais as instituigdes em que estdo colocados fora da
estrutura do Exército, e dentro ou fora da estrutura da Defesa Nacional, a destacar: o
EMGFA, o Ministério da Defesa Nacional, a Liga dos Combatentes, o Instituto de
Agao Social das Forcas Armadas, a Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao
Civil, e a Casa Militar da Presidéncia da Republica; podemos ainda concluir, apoiando-
nos nas entrevistas realizadas, a importdncia do papel destes militares ao
desempenharem fungdes de relevancia nacional.

Dito isto , em resposta a Pergunta de Partida “De que forma ¢ regida a colocacao de
oficiais do Exército fora da estrutura do ramo?”, podemos concluir que a nomeagao e
colocacao destes militares neste tipo de fungOes estd prevista e encontra o seu
enquadramento no Estatuto dos Militares das Forcas Armadas, que as fungdes que
desempenham fora da sua estrutura ¢ maioritariamente na estrutura das Forgas
Armadas nio estando de facto, limitadas a mesma, € que o desempenhar destas fungoes
espelha o valor que ¢ dado as competéncias adquiridas durante a formagéo e o tempo

de servigo no Exército.
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APENDICES

Apéndice 1 — Guido de Entrevista

Trabalho de Investigacio de Grupo — H133 Gestao de Recursos Humanos

Guiao de Entrevista

Tema — A carreira de um Oficial fora da estrutura do Exército

Enquadramento — A carreira de um Oficial dos quadros permanentes do Exército
Portugués nio se restringe, necessariamente, a estrutura organica do Exército, pois
existem inimeras fun¢des fora desta orgénica que s@o ocupadas por Oficiais do
Exército. Estas fungoes estao divididas, fundamentalmente, em dois grupos: dentro da
estrutura orgénica das FFAA e fora da estrutura organica das FFAA. Dentro da
estrutura organica do Exército, um oficial pode estar a desempenhar encargos na
Marinha ou na Forca aérea, bem como no IUM, no HFAR ou na NATO. Em
contrapartida, fora da organica das FFAA, um Oficial do Exército pode desempenhar
fungdes na politica, nos tribunais, em Corpos de Bombeiros Sapadores, na Protecao
Civil e em cargos internacionais, em que o militar concorra por iniciativa propria, cuja

responsabilidade de prover ndo compete ao Exército.
Objetivo Geral — Indagar quais sdo os diferentes percursos de um Oficial dos Quadros

Permanentes do Exército Portugués, bem como as fungdes desempenhadas e as suas

responsabilidades.
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Designacio dos Blocos Objetivos Especificos Formulario de Questoes
-Informar, em linhas gerais
-Explicar os fundamentos € Y TQW v
objetivos da entrevista D
A - Legitimacao da
entrevista - Solicitar autorizagio parao  ~ [0dicar os objetivos da
registo da entrevista. ot
- Pedido de autorizagio para
gravacio da entrevista;
-Que caracteristicas levam a
escolha de um Militar/Oficial
do Exército para o
desempenho de cargos fora
da Estrutura das FFAA?
- Perceber os contributos que o o
B - Percursos de carreira  um Oficial do Exércitotem ~ -Qual € 2 importancia para a
de um Oficial do Exército  para a Sociedade para além sociedade que seja um
da Estrutura do Exército / Militar/Oficial a
FFAA desempenhar tais fun¢des?
- Quais sdo os contributos
para o Exército que seja um
Militar/Oficial a
desempenhar tais fungdes?
- Quais considera serem 0s
principais motivos que levam
os Oficias do Exército a
procurar desempenhar
- Indagar ao entrevistadoo ~ fungdes fora da estrutura das
seu percurso pessoal. FFAA?
C- Experiéncia pessoal do - Perceber os motivos pelos - Por que desafios e
entrevistado quais levaram o entrevistado responsabilidades passou
aos cargos desempenhados.  durante o desempenho dessas
fungoes?
- Consideragdes pessoais
- No dmbito deste tema,
existe alguma consideragdo
adicional que entende Gtil
referir?

Tabela do Apéndice 1: Estrutura-base para a entrevista realizada
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Apéndice 2 — Respostas ao Guido de Entrevista do entrevistado Tenente de Artilharia

Nuno Guilherme de Matos Fernandes Augusto Ribeiro

Bloco B - Percursos de carreira de um Oficial do Exército

Pergunta 1 - Que caracteristicas levam a escolha de um Militar/Oficial do
Exército para o desempenho de cargos fora da Estrutura das FFAA?

Sentido de responsabilidade, competéncia e sobretudo comprometimento com a
missdo para que sdo incumbidos sdo as caracteristicas que considero que culminem no
desempenho de fungdes de um Oficial do Exército fora da Estrutura das FFAA. No
entanto, € numa escassa minoria, ndo Sdo necessarias caracteristicas, na medida em
que, essas func¢des podem resultar de questdes inerentes a imposi¢do de servigo.
Pergunta 2 - Qual é a importincia para a sociedade que seja um Militar/Oficial a
desempenhar tais funcées?

-Considero que seja importante um militar a desempenhar essas fungdes, uma vez que
na generalidade caracterizam - se por ser lideres inatos e por apresentarem um
significativo comprimento com a tarefa a executar.

Pergunta 3 - Quais sio os contributos para o Exército que seja um Militar/Oficial
a desempenhar tais fun¢oes?

-O militar ao exercer funcdes fora da estrutura das FFAA, adquire em consequéncia
know how relativo a outras realidades. Seguindo essa ordem de pensamento, torna-se
mais apto e talhado para cumprir as mais diversas e tdo complexas missdes que se
estendem para além do ceio do Exército ou dos restantes Ramos.

C- Experiéncia pessoal do entrevistado

Pergunta 4 - Quais considera serem os principais motivos que levam os Oficias do

Exército procurar desempenhas fungoes fora da estrutura das FFAA?
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Os motivos que levam a que os Oficiais do Exército procurem desempenhar fungdes
fora da estrutura das FFAA prendem-se com a insatisfacdo profissional e melhoria
salarial, embora em algumas situagdes pontuais seja por imposicdo de fungdes, sendo
uma escolha completamente alheia ao militar. Considero que possa ainda existir uma
minoria pontual que procura temporariamente sair do Ramo para conhecer a realidade
diaria do que é externo a estrutura das FFAA.

Pergunta 5 - Por que desafios e responsabilidades passou durante o desempenho
dessas func¢oes?

No meu caso, em que era operador das Operagdes Interagéncias, no Comando
Conjunto para as Operacdes Militares (CCOM), era responsavel pela ativagdo dos
meios e militares das FFAA para o combate aos incéndios, cheias ou qualquer outro
tipo de catastrofe. Se por um lado a responsabilidade era elevadissima, na medida em
que, um erro na alteracdo do Estado de Prontiddo das Forgas condicionaria a vida de
inimeros militares, por outro lado, e em simultineo os desafios revelaram-se
constantes. O facto de diariamente ter de cooperar com os militares dos demais Ramos
das FFAA, promovendo a interoperabilidade, permitiu-me desenvolver
cognitivamente, mas também conhecer as tarefas que diariamente sdo executadas pelos
mesmos.

Pergunta 6 - No Ambito deste tema, existe alguma consideracio adicional que
entende util referir?

Considero que era importante que os militares dos diferentes Ramos das FFAA
pudessem experienciar o desempenho de fungdes fora do seu Ramo, estreitando
relacdes e a0 mesmo tempo um militar conhecedor de todas as realidades militares sera

um militar mais consciente e preparado.
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Apéndice 3 — Respostas ao Guido de Entrevista do entrevistado Tenente-Coronel de
Engenharia Sérgio Miguel Pires Trindade

Bloco B - Percursos de carreira de um Oficial do Exército

1. Perceber os contributos que um Oficial do Exército tem para a Sociedade

para além da Estrutura do Exército / FFAA.

a. Que caracteristicas levam a escolha de um Militar/Oficial do Exército para
0 desempenho de cargos fora da Estrutura das FFAA?

(1) O convite que me foi feito para o desempenho de fungdes na Autoridade
Nacional de Emergéncia e Protegdo Civil (ANEPC), foi realizado pelo 2° Comandante
de Nacional de Emergéncia e Protecao Civil TCor GNR Albino Tavares, em
Novembro de 2017 (apods os grandes incéndios de Junho e de Outubro). Embora a
minha ida para a ANEPC acontega apenas em Maio de 2020, dois anos e sete meses
depois.

(2) Este tempo que demorou a minha ida deveu-se as reticéncias do Exército em
colocar pessoal fora da estrutura do Exército e das FFAA, e foi necessario o convite
circular entre os Ministérios (da Administracao Interna onde depende a ANEPC ¢ o da
Defesa).

(3)  As caracteristicas que levaram a convidar-me foram:

(a)  Ter conhecimentos praticos na area da protegao civil:

1. Desde cedo na carreira militar, nos primeiros anos de Capitdo, fui nomeado
Representante das For¢as Armadas para o Comando Distrital de Operagdes de Socorro
de Lisboa. Fung¢do que desempenhava em acumulacdo com as fungdes que tinha no

Regimento de Engenharia N.° 1 na Pontinha (entretanto mudado para Tancos).
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a. Com essa nomeagao acabei por participar em varios exércicios da Protec¢ao Civil
de ambito Nacional e Internacional (como o PROCIV 08 e o PTQUAKE09);

b. Participar no apoio a ocorréncias que decorreram no Distrito de Lisboa, como
tempestades, restricdes de movimento no aeroporto de Lisboa, planeamento de a¢des
de vigilancia, entre outras.

2.  Colocado posteriormente no Comando das Forcas Terrestres (CFT):

a. Assumi fungdes na Repartigdo de Engenharia, onde tinha de planear o apoio do
Exército ao Instituto da Conservacdo da Natureza e Florestas no que se refere as agoes
de patrulhamento e principalmente os trabalhos de abertura de Faixas de Gestdo de
Combustivel (Aceiros) e estradas;

b. Posteriormente passei a desempenhar fungdes no Centro de Operagdes do CFT,
onde respondia a todos os pedidos de apoio, planeamento de formagdo, planeamento
do emprego das equipas do Exército, planeamento de exercicios de Protegdo Civil e
execucao dos Planos de Apoio a Protecao Civil das agdes com o ICNF;

[ Em acumulacdo passei também a Chefe da Reparticdo de Cooperagdo Civil-
Militar (CIMIC), onde mais uma vez fazia a ligacdo do Exército com os apoios a
sociedade civil (ndo concretamente da Protecao Civil).

(b) Ser de Engenharia Militar e possuir o curso de Defesa Nuclear, Biologica,
Quimica e Radiologica (NBQR), pois a data ndo existia ninguém a trabalhar a area do
NBQR e também as infraestruturas dos Comandos Operacionais precisavam de ser
renovadas;

(¢) Que os militares ainda se distinguem no modo de fazer planeamento e
organizagdo e ja a alguns anos que o Comando Nacional tem militares em fungao. Este
exemplo ¢ facilmente compreendido quando olhamos para os documentos da ANEPC
e vemos que a organizagdo ¢ metodologia provem da usada nos cursos militares,

principalmente de Estado-Maior;
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(d) A capacidade que os militares t€ém de gerir grupos de trabalho e a expectativa
de que o militar ira ter uma solugdo diferente e resoluvel dos problemas;

(¢) Em concreto, penso também que na data do convite seria dos poucos Oficiais do
Exército que trabalhava as atividades de Protegdo Civil e via as mesmas como sendo
as Operagoes Militares que o Exército desempenhava dentro do Territério Nacional.
Na realidade os Comadantes no Exército aos vérios niveis viam estas atividades como
algo que ndo era a nossa missao principal e algo supérfulo, visdo esta que foi alterando

com o mediatismo que passou a ser dado a estas missoes apds os incéndios de 2017.

b. Qual é a importincia para a sociedade que seja um Militar/Oficial a
desempenhar tais funcoes?

(1) Como ja comentei atrds os militares ainda se distinguem no modo de fazer
planeamento e organizag@o, mas também podemos falar da disciplina, dos métodos de
trabalho e do assumir da missao que nos ¢ dada.

(2) Também a estabilidade que um militar consegue transmitir, nestas fungdes de
incerteza, sdo uma mais-valia, conseguir reagir em momentos de stress ¢ de decidir
nestas situagdes sdo caracteristicas que os militares vao adquirindo ao longo do tempo.
(3) Posso também identificar, que os militares nestas fungdes se distinguem por ndo
promoverem conflitos ou lutas por fungdes ou promogdes, pois a estabilidade e a
perspetiva de promocao na sua carreia leva a que os militares ndo promovam conflitos
por disputas profissionais;

(4) Ainda, a capacidade de trabalho em grupo e de lideranca de grupos de trabalho
fazem dos militares uma mais valia para a unido do grupo e das entidades.

(5) Bons e importantes exemplos sao os de, por exemplo, do Almirante Gouveia e

Melo na crise do COVID-19, do BGEn Viegas Nunes que reorganizou a SIRESP, o da
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mais recente nomeacdo do TCor Gandra de Almeida para Diretor do SNS e muitos

outros podem ser indicados.

C- Experiéncia pessoal do entrevistado

c. - Quais sio os contributos para o Exército que seja um Militar/Oficial a
desempenhar tais funcées?

(1) Em primeiro lugar a imagem corporativa da instituicdo sai sempre reforcada
quando os militares desempenham papéis de destaque e com elevada proficiencia e
relevo. Uma boa imagem pode transmitir uma boa imagem para a sociedade em geral
e para os dirigentes das principais intituigdes do pais em particular;

(2) Depois os contactos que se obtém, a capacidade de demonstrar o “bem fazer”
dos militares e os elos de ligagdo que ficam para com as outras entidades sdo sem
sombra de divida uma mais-valia que permite mitigar dificuldades de coordenag@o em
operagdes reais;

(3) Também para o militar, que passa por varias etapas de formacdo militar na sua
carreira, acaba por adquirir mais conhecimentos praticos, operacionais e tedricos com
a frequéncia de cursos especificos da entidade onde desempenha a fungio;

(4) Ainda para o militar tem importancia na possibilidade de saidas paralelas que
garantem a progressdo nas carreiras de forma horizontal, mesmo quando a progressao
nas carreiras se encontra bloqueada;

(5) Contribui para que exista uma melhor percecdo das capacidades das Forcas
Armadas e se proceda a um correto planeamento de empenhamento das capacidades
militares;

(6) Ainda para o Exército, a aprendizagem que os militares adquirem vai permitir
trazer para o Exército novas ideias, novos métodos de trabalho e experiéncia

particulares que dentro da institui¢do dificilmente se poderiam ter.
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d. Quais considera serem os principais motivos que levam os Oficias do
Exército a procurar desempenhar funcées fora da estrutura das FFAA?

(1) A realizacdo pessoal de desempenhar fungdes que nas Forgas Armadas
dificilmente conseguiriam desempenhar;

(2) A procura de melhorias na renumeragao e condi¢des de trabalho;

(3) A projecdo pessoal de ser conhecido num meio mais alargado da sociedade e o
estabelecimento de uma rede de contactos alargada e de importancia profissional;

(4)  Ser considerado, reconhecido e darem-lhe maior importancia, algo que muitas
vezes acabam por nao ter na estrutura das FFAA;

(5) O abragar de projetos de maior dimensao que podem ser determinantes para uma
area mais alargada da sociedade;

(6) Procurar trabalhar em organizagdes de relevo para o pais, onde se pensa
encontrar uma organizagao mais estruturada;

(7) A possibilidade de abrir areas de trabalho para o pos carreira militar.

e. Por que desafios e responsabilidades passou durante o desempenho dessas
funcoes?

(1) O desafio de trabalhar em operagdes reais de resposta a situagdes de socorro, em
que somos o responsaveis pelos envio e emprego dos meios que se encontram no
Teatro de Operagdes (p.e. Incéndios Rurais, Cheias, Tempestades,...);

(2) A responsabilidade de estarmos de servigo ao Comando Nacional a coordenar
as operagdes € existirem operacionais que morrem nas operagoes (p.e. Incéndios na
Lousa, Castro Verde, ...);

(3) O desafio de gerir Grupos de trabalho alargados com entidades de importancia

nacional e internacional (p.e. Greve dos combustiveis; ;
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(4) A responsabilidade de Organizacdo e Projecdao de Forcas Conjuntas Nacionais
para Teatros de Operacdes Internacionais (p.e. Turquia, Chile, Canada);

(5) A responsabilidade de responder a pedidos de apoio logistico de emergéncia de
outros paises, materializando o transporte logistico dos mesmos (p.e. para a Ucrania,
Brasil ou Mogambique);

(6) Planeamento ¢ Execucao de Dispositivos de Resposta a riscos iminentes (p.e.
Dispositivo Especial de Combate a Incéndios Rurais — DECIR);

(7)  Ser o Gestor de orgamentos de grande dimensao (p.e. Pagamentos do DECIR,
Construcao dos Comandos Regionais ¢ SubRegionais);

(8) A responsabilidade de comunicar diretamente as situagdes de crise com o0s
responsaveis politicos nacionais;

(9) A Organizacdo de Exercicios Internacionais e recegdo de forgas estrangeiras que
para exercicios, quer para ocorréncias reais;

(10) O desafio de estabelecer contacto regular com os orgaos de comunicagao social
em situacdes de crise;

(11) A responsabilidade de participagdo nos grandes eventos internacionais

realizados em Portugal (p.e. Jornadas Mundias da Juventude, Operacao Fatima, ...)

f. No ambito deste tema, existe alguma consideracio adicional que entende
util referir?

Considero ser uma mais valia quer para a institui¢do, quer para o militar, o desempenho
de fungoes fora das Forcas Armadas. Os conhecimentos e formagao adquiridos, as
experiéncias que se obtém, a rede de contactos que se estabelece, o trabalhar com novas
metodologias, a percecdo de como sdo geridas outras instituigdes, as diferentes
responsabilidades que existem, sdo fatores positivos para o desenvolvimento do militar

que posteriormente sera transportado para o desenvolvimento da institui¢do militar.
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Muitas vezes, ¢ percebendo como trabalham as outras entidades e os seus recursos
humanos que se compreende que na instituicdo militar nem tudo est4 errado e que as
Forgas Armadas continuam a ter valores e organizagdo que se distinguem dos demais

pela positiva.
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Apéndice 3 — Respostas ao Guido de Entrevista do entrevistado Coronel de Infantaria

Jodo Manuel Mendonga Roque

Bloco B - Percursos de carreira de um Oficial do Exército

Pergunta 1 - Que caracteristicas levam a escolha de um Militar/Oficial do
Exército para o desempenho de cargos fora da Estrutura das FFAA?

Alguns dos casos s@o por oferecimento, outros sdo por escolha, como foi o meu caso
na minha nomeagdo para Chefe de Estado Maior da FRI. Naquela altura aconteceu e
foi devido a minha experiéncia na Brigada Mecanizada ao longo dos anos. Apesar de
ter tirado o curso Estado-Maior isso tudo parte de mim; trabalhei sempre na parte
operacional entdo se calhar por essas caracteristicas e como escolheram para ir para
estar na frente nao fazia sentido que fosse um individuo mais académico, ndo € que
eles ndo tivessem capacidade, mas ao longo dos anos ha individuos que optam por uma
carreira mais operacional e outros menos operacional. Sempre comandei companhias,
pelotdes, batalhdes e, portanto, foi sempre essa a minha parte além de também ter
desempenhado fungdes de Estado-Maior, mas dentro dos batalhdes e nas brigadas.
Fruto disso naquela altura foi aquilo que acharam melhor para mim e quer dizer que
tinha aquelas caracteristicas em forma de aferir ao cargo.

Na Bélgica ja um foi um caso por oferecimento, em que vao ver a tua a tua carreira,
verificar que possuis o curso de Estado-Maior e vao ver as caracteristicas do individuo
a certos pormenores que dentro de cada curso e de cada de cada cargo sao importantes,
como por exemplo na logistica, nas operagdes, informagoes etc.

Eu por acaso tinha experiéncia nas areas necessarias, ¢ naquela em que trabalhei foi a
area das operagoes; dito assim fui oficial de operagdes e fui oficial da logistica e isso

portanto ¢ uma mais valia para a minha experiéncia atual, sendo que neste momento
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estou numa estrutura em que apesar de ser um pouco civil, tendo mais pessoal civil
do que militar, ¢ importante termos sempre la militares, até porque compreendem
muito mais os militares quando t€m os mesmos problemas que nds, expondo melhor
os problemas a nos do que aos civis.

Pergunta 2 - Qual é a importincia para a sociedade que seja um Militar/Oficial a

desempenhar tais funcées?

Temos bons exemplos de oficiais a desempenhar tais fungdes como ¢ o caso do
Tenente-Coronel Gandra D’ Almeida, que passou a ser o novo diretor executivo do
Sistema Nacional de Satde, ou por exemplo o Almirante Gouveia e Melo marinha que
esteve a frente do plano da vacinacdo. Quando sdo chamados militares para
desempenhar essas fungdes, t€ém por base as suas valéncias e caracteristicas inerentes
a profissdo e as pessoas por vezes procuram-nos porque sabem como € que a estrutura
(exército) funciona, como ¢ organizada porque ¢ muito importante que isso acontega.
C- Experiéncia pessoal do entrevistado

Pergunta 3 - Quais considera serem os principais motivos que levam os Oficias do
Exército procurar desempenhas funcdes fora da estrutura das FFAA?

A primeira fungdo que eu desempenhei com vos disse foi por escolha, logo tive de
aceitar, mas achei gratificante o desempenho dessa funcdo; a outra foi para
oferecimento e aconteceu devido durante a minha vida profissional ter desempenhado
as missdes que desempenhei e nos paises ter trabalhado com diversos militares
estrangeiros e também pelo gosto de trabalhar um pouco na parte politica, sendo essas
as raz0es pelas quais me ofereci para esse cargo. Foi sempre uma ambigao que eu tive
também, desempenhar um cargo no estrangeiro durante 3 anos porque acho que era
gratificante para mim, ia mudar a minha experiéncia também, ia participar com a

minha experiéncia perante os outros individuos e os outros paises ndo além de ser
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também interessante familiarmente. Outro fator foi o bom vencimento também, além
de uma boa experiéncia para mim e para a minha familia, quer no conhecimento.
Tive a sorte que fosse no centro da Europa, em Bruxelas. Dentro da estrutura de
Bruxelas, para mim como portugués foi bom para Portugal, e termos a possibilidade
de desempenhar estas fungdes ¢ uma mais-valia porque as pessoas apercebem se
também do nosso valor assim como se apercebem do valor dos nossos soldados.
Pessoalmente tive oportunidade de conhecer coisas que eu nunca imaginei conhecer a
nivel militar e a nivel social e pessoal. Uma curiosidade por exemplo, quando ia ao
comité militar, o chairman (cargo designado por 3 anos) era o Petr Pavel que ¢ agora
o Presidente da Republica Checa. Tive a oportunidade de trabalhar com ele e de
conhecer pessoalmente que € uma coisa que sdo coisas unicas que ficam na vida das
pessoas; principalmente também as experiéncias que eles contavam, porque ali talvez
se sinta 0 que € a politica internacional, porque vemos a atitude das pessoas. Tive
também hipotese de visitar o Senado nos Estados Unidos, assistir a reunides no Senado
que ¢ uma coisa que € unica; de vez em quando por exemplo faziamos reunidoes em
diversos paises, como a Georgia, Holanda etc. Deu-me uma oportunidade para visitar
um bunker para ameagas nucleares de 7 a 8 andares subterraneos, o que também foi
uma grande experiéncia.

Nas minhas fungoes atuais, ndo foi um oferecimento, foi mais ou menos uma escolha
também, ja tinha acabado o Comando, mesmo tendo tido hipéteses em fazer uma
missdo para um pais de Plop, mas ndo tive interesse pessoal; tive sempre fora de casa
e as vezes nos também temos que voltar a casa. Tinha vindo da Bélgica e da Bélgica
fui para os Acores e depois naquela altura ainda me falaram numa cooperagdo com
Angola, Mogcambique ou Guiné, se o General Martins tivesse ido para a Peace Keeping

Operation, para o Mali e fosse 1a o Force Commander, eu tinha de ir com ele, mas isso
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era nomeacao e era obrigado, contudo foi um individuo holandés na vez dele, tive
sorte.

Pergunta 4 - Por que desafios e responsabilidades passou durante o desempenho
dessas func¢oes?

No caso do cargo de Chefe-Estado Maior da Forca de Reacdo Imediata, foi
extremamente importante a organizacdo, toda a coordenacdo e agdes como fazer
exercicios militares, onde é suposto o Comando de vez em quando chamar os postos
de comando para trabalhar com eles, para saberem trabalhar, para se conhecerem
apesar de ndo conhecermos por exemplo os proprios soldados operadores ao nivel mais
baixo, mas as cabecas t€ém de se conhecer e fizemos esses exercicios, para nos
conhecermos de variadissimas maneiras.

No cargo da NATO, foi um desafio extremamente interessante porque trabalhas com
individuos de diversos paises e alguns individuos tém de uma maneira de estar
diferente; criam-se amizades, mas também temos de ter atencgdo a seriedade pois um
individuo tem de fazer o seu trabalho sendo torna-se um desafio muito maior. E
interessante até porque no meu caso, eu trabalhava no meu escritorio e tinha uma
francesa, 2 americanos que trabalhavam diretamente comigo, um sueco que era
political advisor, americanos que eram civis; um general holandés; com uma tenente-
coronel holandesa, um individuo da Republica Checa; um sargento portugués, um
sargento holandés e mais um sargento espanhol; estdo a ver esta gama toda ndo ¢, e
para isto funcionar as vezes nao era facil; e ndo era questdo de haver discussdes ou
ndo, mas ¢ a necessidade de termos de manter o espirito aberto, € por acaso nisso tive
sorte, consegui manter isso ¢ foi impecavel, s6 que as vezes ha individuos que tém
guardada informagdo e ndo te ddo essa informacgao; ndo te mentem mas guardam a

informagdo pois quem tem informacao tem poder.
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Neste ultimo desafio como Diretor do Centro Social do IASFA de Tomar, € um desafio
que eu ndo estava muito habituado, embora ja tivesse trabalhado com muitos civis,
mas ¢ diferente; toda a estrutura € civil, tenho apenas um General acima e os outros
diretores que também sdo militares mas ¢ um pouco diferente, temos de nos adaptar e
alguns sdo mesmo civis nomeados pelo poder politico entdo temos de nos adaptar e
saber trabalhar uns com os outros.

Pergunta 5 - No Ambito deste tema, existe alguma consideracio adicional que
entende util referir?

Sempre pensei na parte operacional e houve uma altura quando eu tirei o curso de
educacdo fisica e fui para um dos Batalhdes de Infantaria Motorizados, e tive mesmo
hipotese de dar educacgdo fisica na Academia, mas eu naquela altura ndo me senti
pronto porque era a minha intengcdo a minha maneira de estar a estar nesta parte
operacional. Um cadete deve pensar até capitdo, pensa na parte do terreno e depois a
seguir quando vai tirar o curso de capitdo pensa na sua parte e major ¢ depois disso &
viver o dia a dia, e isto ¢ a minha a minha opinido, que eu acho que ¢ importante. Um
cadete ¢ preparado para comandar, para iniciar a sua carreira e para ser um lider e eu
acho que ¢ importante que isso acontega e depois vai aos cursos. Faz o tirocinio para
ser comandante de pelotdo, ganha experiéncia no pelotdo e alguns tém sorte para
comandar uma companhia, eu tive essa sorte de comandar pelotdes operacionais ¢
companhias. e passei por diversos lados dentro da unidade

Hoje em dia ha muito mais informacao e mais divulgagdo e essas coisas todas agora

eu acho que o individuo deve fazer é o seu passo a passo a passo.
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Apéndice 4 — Respostas ao Guido de Entrevista do entrevistado Major General Nuno

Lemos Pires

Bloco B - Percursos de carreira de um Oficial do Exército

1. Que caracteristicas levam a escolha de um Militar/Oficial do Exército para o
desempenho de cargos fora da Estrutura das FFAA?

Vou responder ndo tanto num sentido micro, mas mais macro. Ou seja, pelo desejo de
continuar a sempre bem servir Portugal, as For¢as Armadas e o Ramo (e isto aplica-se
quer ao proprio, ao abragar o novo desafio, quer ao decisor, quando elenca um conjunto
de requisitos — essenciais e desejaveis — para um dado perfil e, depois, quando nomeia
um determinado militar/oficial.

Afinal de contas: (i) a farda € uma condicao e uma forma de ser e de estar, pelo que
mesmo “fardados a civil”, somos sempre militares portugueses, em sentido lato, e do
Exército, em sentido estrito; e (ii) no exterior, somos sempre um embaixador da nossa
“casa” de proveniéncia.

2. Qual é a importincia para a sociedade que seja um Militar/Oficial a
desempenhar tais funcées?

Porque o desempenho de fungdes por um militar/oficial, independentemente do local
onde as desenvolve, pauta-se sempre por uma forma de ser e de estar caracterizada por
todo um conjunto de pretéritos proprios da sua condigdo militar, que vao desde a
observancia de um conjunto de deveres militares (caso dos preditos no Regulamento
de Disciplina Militar, aprovado no Lei Orgénica n.° 2/2009, de 22 de julho), a uma
especializacdo altamente diferenciada (frequentemente um militar/ oficial, fruto das
suas especializagdes e desempenho funcional afim de exceléncia é percebido como um

HVA, high value asset).
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C- Experiéncia pessoal do entrevistado

3. Quais sdo os contributos para o Exército que seja um Militar/Oficial a
desempenhar tais funcées?

Uma analogia: o verdadeiro lider, é aquele que contribui para que os seus liderados
sejam também, na sua esfera de agdo, “pequenos” lideres. Aqui passa-se 0 mesmo:
todo o enriquecimento fruto de variadas, solidas e reconhecidas experiéncias sdo uma
mais-valia para o exercicio de fungdes intra-ramo/intra-Exército.

4. Quais considera serem os principais motivos que levam os Oficias do Exército
a procurar desempenhar func¢des fora da estrutura das FFAA?

(Acabei por também responder na pergunta 1)

5. Por que desafios e responsabilidades passou durante o desempenho dessas
funcoes?

De forma muito sucinta: o desafio e a responsabilidade de me aculturar a toda uma
diferente realidade, tendo sempre presente que sou/somos um embaixador do Ramo.
Lembro: a farda/condi¢do militar € algo que nunca se despe.

6. No ambito deste tema, existe alguma consideracio adicional que entende qtil
referir?

Nada a acrescentar.
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ANEXO 1

UEO SERV [ ' T R

ANPC

OMB/LISBOA

OMB/PORTO

CDDef

COMA

CTA

Cvp

EMGFA

IGFA/CARGO

MGFA/CCOM

VIGFA/CISMIL

IMGFA/COA

MGFA/COAG

IMGFA/COM

GFA/DIPLAEM

MIGFA/DIRCSI

MGFA/DIREC

VIGFA/DIRFIN

1GFA/DIRSAM

FA/GabCEMGFA

MGFA/HFAR

EMGFA/IUM

AGFA/UEFISM

‘MGFA/UnAp

GFA/UnApCSM

‘GFA/UnApRGF

IMGFA/UPM

GNR

GNS

HFAR/PL

HFAR/PP

TASFA

SFA/CASAIlfeite

SFA/CASBraga

FA/CASCoimbra

SFA/CASEvora

SFA/CASLisboa

SFA/CASOeiras

fA/CASP.Delgada

SFA/CASPorto

SFA/CASRuna

SFA/CASTomar

SFA/CASViseu
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IDN
JALLC
‘Criminal Porto
LC
Marinha
MDN
VIDN/DGPDN
VIDN/DGRDN
MDN/SGDN
NCIA
PJIM
PJM/Porto
DGDIS
PR
SGPCM
Total Geral

Tabela do Anexo 1 — Informagdo sobre a identificacdo, por postos, de todas as

entidades onde os militares prestam servigo.

Fonte: Direcdo de Administragdo de Recursos Humanos
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