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RESUMO

A produgao leiteira dos Agores contribui com cerca de 30% da produgao nacional. Com o fim das quotas leiteiras e dos
apoios comunitarios a produgao, os agricultores enfrentam riscos e incertezas que influenciam as suas decisdes relati-
vas a quantidade de leite a produzir e respetivo preco a praticar.

Com enfoque nos resultados econdmicos dos produtores de leite micaelenses, ap6s a eliminacao, parcial ou total, dos
subsidios comunitarios e regionais, e incorporadas as remunera¢des a mao-de-obra familiar, pretende-se, neste tra-
balho, categorizar a viabilidade econdmica das suas exploragdes leiteiras. Os resultados obtidos indicam que apenas
um numero reduzido de unidades de produgao nao apresentam viabilidade econémica e competitiva e todas elas sao
vidveis em termos financeiros.

Palavras - Chave: Acores, competitividade, leite, subsidios, viabilidade econdémica.

ABSTRACT

Milk production in the Azores contributes with 30% of national production. With the end of milk quotas and Commu-
nity support to the production, farmers face risks and uncertainties that influence their decisions on the quantity of
milk to produce and respective price to practice.

Focusing on the economic performance of milk producers of Sao Miguel, this work aims to categorize the economic
viability of their dairy farms after the elimination of all or part of the Community and regional subsidies, and incorpo-
rated the remuneration to family labor. The results indicate that only a small number of farms does not have economic
and competitive viability and all of them are viable in financial terms.

Keywords: Azores, competitiveness, economic viability, milk, subsidies.

INTRODUQI\O correspondentes a 4,43% e 3,28%, do total nacional
(INE, 2011 e Sebastiao et al., 2012).

A Regiao Auténoma dos Agores é constituida por

nove ilhas, com uma area total de 2.322 km?2 e
247440 residentes, em 2012 (SREA, 2013). E cons-
tituida por 11.806 exploragdes agricolas, com uma
4rea de 118.589 hectares de Superficie Agricola Util
(SAU) (SREA, 2013), valores ligeiramente inferiores
aos obtidos no Recenseamento Agricola de 2009,
iguais a 13.541 e 120.412 hectares, respetivamente,
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A produgao pecudria ¢ a mais importante dos Ago-
res, nomeadamente a producado leiteira, que apre-
senta um grande impacto na economia regional
e na producao leiteira nacional (INE, 2014 e SREA,
2013). Em 2009, a exploragao animal tinha afeta 97%
da SAU, a qual correspondiam 49% das proprieda-
des agricolas, sendo a produgao de leite de bovino



a atividade com mais destaque e presente em 37%
das exploragdes agricolas, englobando 57% da SAU
micaelense (INE, 2011 e Sebastiao et al., 2012). Em
2013, foi registada uma produgao anual de 536 mi-
lhoes litros de leite, contribuindo com 29,86% para a
produgao nacional (INE, 2014 e SREA, 2013). A pro-
ducao de carne alcangou as 4.724 toneladas, em 2013
(SREA, 2013).

A importancia da bovinicultura no arquipélago
¢ acompanhada pelo apoio relevante das politicas
agricolas conduzidas pela Unido Europeia (UE), que
tém permitido aos agricultores agorianos auferirem
um rendimento anual sustentavel. Além de regido
autéonoma, os Acgores constituem uma regidao ul-
traperiférica da UE o que permite um ajustamento
das medidas europeias pelo Governo Regional dos
Acores concretizado no Programa de Desenvolvi-
mento Rural dos Agores (PRORURAL, 2011) e no
Programa de Opgdes Especificas para fazer face ao
Afastamento e a Insularidade das Regides Ultrape-
riféricas (POSEL 2011). O POSE], aplicado as produ-
¢Oes animais e vegetais, corresponde ao primeiro
pilar da Politica Agricola Comum (PAC), enquanto
0 PRORURAL, dedicado nomeadamente aos apoios
ao investimento e infraestruturas, a transforma-
¢ao e comercializagao, reforma antecipada e medi-
das agroambientais, se enquadra no segundo pilar
(PRORURAL, 2011; Silva e Mendes, 2012).

Outros apoios que a regiao tem vindo a beneficiar
sao devidos a imposicao de quotas leiteiras, in-
troduzidas em 1984, pela UE, com a pretensao de
controlar (diminuir) a produgao de leite, evitando
os seus excedentes de produgao e os custos com
o consequente armazenamento. A aboligao deste
mecanismo, concretizado em 31 de marc¢o de 2015,
tem sugerido consequéncias desastrosas no setor
portugués, prevendo-se que os produtores de leite
com custos mais baixos (oriundos de paises mais
competitivos) dominem e aglutinem os menos efi-
cientes, para que a producao de leite comunitaria
apresente precos mais competitivos e uma posicao
fortalecida, em relacdo aos mercados mundiais.
Esta situagdo corresponde ao quarto cenario do
horizonte 2015 - liberalizagao - para o setor leiteiro,
apresentado no documento do Gabinete de Planea-
mento e Politicas (GPP, 2007).

Atendendo ao quadro estatistico brevemente apre-
sentado e a importancia da atividade agricola no
arquipélago e no panorama leiteiro nacional, pre-
tende-se, neste trabalho, verificar se as exploragdes

agricolas agorianas se manterdo competitivas e/
ou economicamente viaveis, perante a eliminagao,
parcial ou total, dos apoios comunitarios, nomeada-
mente, os relativos a produgao de leite. Sao Miguel
¢é utilizada como objeto de estudo devido ao facto
de ser a ilha que mais contribui para a produgao de
leite nos Acores (cerca de 63% do leite agoriano, em
2012) e verificar-se disponibilidade de informacao
sobre as suas unidades de producao de leite através
da Associacao Agricola de Sao Miguel (AASM).

Para o efeito, parte-se da metodologia desenvol-
vida pela AGROGES (2011) que assenta num con-
junto de indicadores que permitem identificar o
numero de exploragdes que deverao sobreviver ou
competir com as suas congéneres europeias.

Para além da introducdo, o trabalho apresenta
uma breve secgdo sobre os principais indicadores
utilizados para a andlise da viabilidade economi-
ca da agricultura, baseado na literatura da espe-
cialidade disponivel. Seguidamente sao identifi-
cados os indicadores utilizados na metodologia
referida e descrito o seu processo de ajustamento
ao POSEL Na parte final, e a luz das concegdes
tedricas iniciais, serdo apresentados e discutidos
os resultados obtidos e expostas as consideragdes
mais pertinentes.

Estudos de viabilidade econdmica na agricultura

A viabilidade econdmica das explora¢des agrico-
las, traduzida na obtencao de resultados economi-
cos positivos, é uma preocupagao constante dos
seus proprietdrios, com reflexos na economia e em-
prego regional e nacional. O interesse pelo assunto
tem originado a estimagao de indicadores de com-
petitividade e viabilidade econdmica e financeira,
nomeadamente para o setor leiteiro. O conceito de
margem bruta (MB) e margem liquida (ML) bem
como o valor acrescentado bruto (VAB) e rendi-
mento liquido empresarial (RLE) na agricultura
sdo dos mais referenciados na literatura (consul-
tar Costa e Costa, 1981, Marta-Costa, 2008, 2010a;
Pereira, 2009; Thomassen et al., 2009). Porém, tais
abordagens sao também aplicadas noutros contex-
tos, para avaliar os resultados econémicos setoriais
de cada uma das atividades animais e vegetais (Sil-
va, 2001 e Silva et al., 2013).

A identificacdo dos fatores que podem potenciar
aquela viabilidade tem sido o alvo de varias pesqui-
sas, cujos resultados poderao orientar as decisoes
do produtor. Por exemplo, a influéncia positiva da
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sazonalidade para aumentar a producao de leite,
nas pequenas exploragdes com sistema de produ-
¢ao extensivo e nao especializado, foi demonstrado
por Somda et al. (2005), através de um estudo com
90 exploragdes leiteiras da Gambia, com objetivo de
estabilizar o rendimento ao longo do ano.

Outros atributos tém sido considerados necessa-
rios para a manutencao do sistema no espago e no
tempo, tais como a produtividade e os fatores de
rendibilidade da atividade agraria (Marta-Costa,
2010b e Masera et al., 2000), mas cuja avaliagao po-
derd assumir diferentes abordagens de acordo com
os autores. Para avaliar a capacidade do sistema
em gerar bens e servigos requeridos num determi-
nado periodo de tempo, Marta-Costa (2010a) con-
siderou a eficiéncia produtiva, a produtividade do
trabalho, o valor atual liquido e a relagao benefi-
cios-custos com a atividade animal. Ja Thomassen
et al. (2009) focaram-se na produtividade animal,
na quantidade de concentrados por quilograma de
leite produzido, na densidade animal e no bem-es-
tar proporcionado ao efetivo animal.

De modo geral, os parametros produtivos e repro-
dutivos condicionam a estrutura dos custos e das
receitas (Almeida, 2012 e Rodrigues et al., 2012) e
estes, por sua vez, influenciam a viabilidade das
exploragoes agricolas, sendo utilizados para a ana-
lise da competitividade do setor (Donnellan et al.,
2011 e Pinheiro, 2013).

Rodrigues et al. (2012) sugerem, concretamente
para o setor leiteiro, um tempo de lactagao situa-
do nos 150 dias, para contrariar a diminuigao da
producao média diaria de leite, provocada também
pela existéncia de mamites. No caso dos parame-
tros reprodutivos, o intervalo ideal entre partos
deve ser de um por ano e por vaca, com uma ida-
de de 24 meses ao primeiro parto (Rodrigues et al.,
2012). O trabalho de Almeida (2012) destaca a pro-
ducado de leite aos 305 dias e a classificagdao mor-
folégica da fémea como parametros fundamentais
para a rentabilidade das exploracdes leiteiras.

Aos fundos comunitarios atribuidos as unidades de
producao tem vindo a ser destacado um papel im-
portante em rumo a competitividade e viabilidade
economica das exploragdes com bovinos de leite.
Alias, Marta-Costa (2008) e Pinheiro (2013) consta-
taram a existéncia de situagdes em que os atributos
econdmicos apenas se tornam visiveis (positivos),
quando incluidos aqueles apoios monetarios.
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Para o caso especifico sob influéncia do regime das
quotas leiteiras, varios estudos tém sido realizados
para avaliar e prever o efeito da sua liberalizagao
na competitividade e viabilidade econdémica das
exploracdes em Portugal. E o caso dos trabalhos
realizados pela AGROGES (2011) e por Sottomayor
et al. (2012), para o Continente Portugués, e do Fun-
do de Maneio (2013), para os Agores.

O primeiro, tendo por base uma amostra de 191637
exploragdes, evidenciou uma quebra de rendimen-
to generalizada (13,9%). Para as unidades de pro-
dugao especializadas em bovinos de leite foi pre-
vista uma variagao esperada no rendimento de -36
e -28%, respetivamente, dos valores acrescentado
liquido por exploragao (VALcf/Exp), até 2019, para
os Cenarios A e C. O primeiro cenario (A) corres-
ponde as propostas da Comissdao Europeia sem
recurso aos pagamentos ligados a produgao e sem
recurso a transferéncias de verbas do 2° para o 1°
Pilar da PAC, enquanto que no segundo (C) estao
presentes aqueles recursos, com excec¢ao dos paga-
mentos as zonas com desvantagens naturais.

Posteriormente, o estudo de Sottomayor ef al. (2012),
realizado em 271 exploragdes leiteiras do Conti-
nente Portugués, constatou a existéncia de quebras
muito acentuadas nos pagamentos recebidos (79%).
Tal situagdo deveu-se ao facto de, na situagao ini-
cial do estudo, as ajudas serem proporcionais a
producao e, numa fase posterior, serem atribuidas
por area da exploragao. As diminuicoes verifica-
das na usufruicao destes subsidios foram observa-
das com um caracter mais acentuado quanto mais
intensiva (cerca de 85%) a exploragao, enquanto
que nos sistemas de produg¢ao mais extensivos as
quebras de pagamento rondaram os 32%. Neste
estudo, observou-se uma diminui¢cdo média (45%)
generalizada do RLE e uma redugao menos acen-
tuada na MB com a atividade leite. Tal decréscimo
teve maior impacto nas regides com menor MB a
partida (Litoral Norte e Centro e Interior Norte e
Centro) e nos sistemas de producao de menor esca-
la. Foi ainda previsto um impacto muito negativo
na remuneracao do trabalho familiar, para todas as
regides e sistemas de produgao pecudria.

O estudo realizado pela Fundo de Maneio (2013)
permitiu a avaliacdo do impacto da liberalizagao
das quotas leiteiras no rendimento dos produto-
res agorianos. Partiu da metodologia desenvolvida
pela AGROGES (2011), com ligeiras adaptagdes a
realidade dos Acores, e teve por base 56 entidades



contactadas. O trabalho concluiu que, para um ce-
nario onde se verifique uma reducao de 10% das
receitas das exploragoes, o VAB correspondente po-
dera sofrer uma reducao de 7,5 milhoes de Euros,
caso o valor das ajudas se mantenha. Através das
receitas e subsidios relativos a 2011, o VAB estima-
do apresentou uma variacao de 448 mil Euros por
cada varia¢do de 1 milhao de Euros nas receitas do
setor agropecudrio. O mesmo indicador assumiu
também uma variagdo de 938 mil Euros por cada
variagao de 1 milhdo de Euros nos subsidios do se-
tor agropecuario. Este estudo vem, assim, confirmar
as quebras de rentabilidade das exploragoes leiteiras
acorianas, encontradas anteriormente por Almeida
(2012) e Almeida et al. (2013), na ordem dos 10%.

METODOLOGIA

Para estimar a viabilidade e competitividade eco-
nomica das exploragdes leiteiras, recorre-se, neste
trabalho, aos indicadores das categorias de viabi-
lidade construidas pela AGROGES (2011), com li-
geiras adaptacdes a tipologia de subsidios (POSEI
e PRORURAL) especifica para os Agores. E o caso
da Medida de Suplemento a Extensificagdao (MSE),
com filosofia similar as Medidas Agroambientais
(MAA), pois os seus objetivos consistem em in-
centivar praticas ambientais e compensar as per-
das de rendimentos resultantes (POSEI, 2011). A
metodologia selecionada deveu-se ao facto de, por
um lado, os seus indicadores terem sido usados e
validados com sucesso, em estudos realizados por
outras realidades agricolas e permitir a sua com-
paragao. Por outro lado, torna-se possivel estimar
a viabilidade econémica das exploragdes leiteiras,
com e sem subsidios, o que vem de encontro ao
principal objetivo do estudo, representando as aju-
das monetarias cerca de um quarto do rendimento
dos produtores de leite dos Agores (Silva, 2012).

Como objeto de estudo selecionaram-se 91 explo-
ragOes leiteiras registadas na AASM, cuja amostra
coincidiu com a de Almeida (2012), baseados nos
critérios pratica de contabilidade simplificada e
realizacdo de contraste leiteiro.

Foram consideradas cinco categorias ou classes de
exploragdes de acordo com a sua viabilidade eco-

némica (AGROGES, 2011):

1) Viaveis e Competitivas Economicamente (VCC);

2) Viaveis Economicamente (VE);

3) Viaveis Economicamente a Médio Prazo (VEMP);
4) Viaveis Financeiramente (VF); e

5) Inviaveis.

Na primeira categoria incluem-se as exploragoes
que nao necessitam de Pagamentos Diretos (PDT)
para se manterem em atividade. As MAA e a MSE
sao abrangidas no rendimento, pois visam com-
pensar as perdas de rendimento ou o aumento de
custos resultantes das alteracdes obrigatoriamente
introduzidas nas respetivas praticas. Foram tam-
bém considerados os Custos de Oportunidade do
Trabalho (COT) atribuidos a mao-de-obra familiar,
valorizados como os salarios médios e encargos so-
ciais pagos aos assalariados na regidao. A férmula
de calculo correspondente a presente categoria en-
contra-se exposta na Equagao 1.

Equagao 1

VP,

wprodj + MAA; + MSE; — (CLi+ SP+ RPj+ JP; + CCFj+ COT;) = 0

sendo:
VPpprodj - Valor da produgao agricola em cada
exploracao agricola j, a pregos no produtor (em

Euros);

MAAj - MAA recebidas em cada exploracao agri-
cola j (em Euros);

MSE]j - MSE recebidas em cada exploragao agricola
j (em Euros);

CIj - Despesas com consumos intermédios em cada
exploracdo agricola j (em Euros);

SPj - Salarios pagos a mao-de-obra diretiva e exe-
cutiva em cada exploragao agricola j (em Euros);

RPj - Rendas pagas pelos terrenos em cada explo-
ragao agricola j (em Euros);

JPj - Juros pagos pelos empréstimo feitos para fi-
nanciamento de capital em cada exploragao agrico-

la j (em Euros);

CCFj - Consumo dos bens de capital fixo (deprecia-
¢Oes) em cada exploragao agricola j (em Euros);
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COTj - COT diretivo e executivo familiar (ou nado re-
munerado) em cada exploragao agricola j (em Euros).

Nas exploragdes agricolas com viabilidade econo-
mica incorporam-se os PDT, para além das MAA,
através do uso da Equacgao 2. Aqueles sdo ligados a
producao (PLP) e incluem o Regime de Pagamento
Unico (RPU) e as indemnizagdes compensatérias
(IC), com as adaptagdes necessarias a realidade dos
apoios comunitdrias dos Agores. Por exemplo, nao
foi considerado o RPU, dada a sua inexisténcia no
Arquipélago.

Equagao 2
VPpyroaj + PDT; — (CLi+ SPi+ RP+ JP; + CCFj+ COT;) 2 0

A terceira categoria de exploragdes (VEMP) sao
aquelas que ndo geram fundos necessarios para
amortizar os bens de capital fixo agricola utiliza-
dos (Equacao 3).

Equacgao 3

VP,

wprodj + PDTj — (CLi+ SPi+ RP; + JP; + COT;) = 0

Ja as exploragdes agricolas viaveis financeiramente
sdao aquelas que nao requerem fundos necessarios
para amortizar os capitais fixos nem para remune-
rar de forma adequado o trabalho familiar. O seu
valor é determinado através da Equagao 4.

Equacao 4

VPyproaj + PDT; — (CLi+ SPi+ RP; +JP; ) = 0

Finalmente, as exploragdes agricolas inviaveis, isto
¢é sem viabilidade financeira, apresentam resulta-
dos negativos mesmo sem a incorporagao dos cus-
tos com a desvalorizacao dos bens patrimoniais e
com a mao-de-obra familiar (Equacao 5).

Equacao 5

VPyyroaj + PDT; — (CLi+ SPi+ RPj + JP; ) < 0

Para o calculo dos indicadores referidos, foram ain-
da consideradas as seguintes notas metodoldgicas:

1) os consumos intermédios incluem a totalidade
dos custos (com excecao dos fixos);

2) os PDP sao todos os apoios que influenciam di-
retamente o rendimento dos produtores, incluin-
do os pagamentos ligados a producao (por cabeca
ou por hectare ou por tonelada) e os desligados da
producao (independentes das decisdes de produ-
¢ao futuras); e

3) as MAA ou similares constituiram a tinica exce-
¢do para a sua incorporagao nos subsidios (PDTj),
cujo valor corresponde, pelo menos em teoria, a re-
ducao dos rendimentos ou ao aumento de custos
resultantes com o seu cumprimento.

RESULTADOS

De acordo com os dados contabilisticos relativos a
2010, obtidos da AASM (n.p.), e expostos no Qua-
dro 1, as 91 exploragdes agricolas sob estudo apre-
sentam uma SAU média de 40 hectares, bastante
dispar da dimensao média observada para o ar-
quipélago, que cresceu de 8,9 (INE, 2011) para 10
hectares (SREA, 2013), mas correspondente a uma
diversidade ampla de unidades de produgao (des-
de os 6,89 a 183,6 ha).

A dimensao média dos rebanhos leiteiros estuda-
dos é de 89, mas parte dos 22 animais, valor mais
proximo ao identificado para a média dos Agores
(28,2; Sebastiao et al., 2012). A este valor corres-
ponde um nimero médio de animais, medidos em
Cabecas Normais (CN), de 2,5 por hectare de SAU,
bastante superior a carga animal observada no ar-
quipélago (1,71; Sebastido et al., 2012), em 2009.

A estrutura dos custos totais destas exploragdes
acorianas (Quadro 2) revela o peso elevado da ali-
mentagao, sendo a sua reducao um dos principais

Quadro 1 - Caracterizacdo das exploracdes leiteiras de S. Miguel, em 2010

Média Minimo Maximo  Coeficiente de variacio
SAU (Ha) 40 6,89 183,6 72,98%
CN 89 22 350 58,72%
CN/SAU (Ha) 2,5 0,9 5,5 32,18%

Fonte: Elaboragdo prépria através dos dados da AASM (n.p.).
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objetivos dos produtores de leite. Ao analisar-se a
estrutura dos custos, verifica-se que a maior par-
te dos gastos sao com a alimentagao (38,1%), sendo
25,32% correspondente a alimentagdao a seco (em
ragoes) e 12,79% ao alimento em verde, onde se in-
clui os encargos com os adubos aplicados na pasta-
gem e outras culturas forrageiras.

Rodrigues et al. (2012) recorrem aos trabalhos de
Alqaisi et al. (2011), Ribas (1997) e de Buss e Duarte
(2011), para indicar custos com a alimentagao entre
50 e 68% dos valores totais. No Continente Portu-
gués, Pinheiro (2013) verifica que, no caso de explo-
ragOes de bovinos de leite, os gastos com ragdo sao
muito elevados (variando de 60,44 a 67,44%), quase
o dobro do valor encontrado para as exploragoes
leiteiras dos Agores. No entanto, a amostra em es-
tudo apresenta uma enorme variacao entre as ex-
ploracdes, verificando-se situagdes, no caso de cus-
tos com racoes, desde os 192 €/ha até 1336 €/ha, de
acordo com o sistema de produgao utilizado. Em
2002, os gastos com alimentacdo nas exploragdes
leiteiras rondaram os 59,8%, alcancando 47,3%, em
sistema de producdo mista (leite e carne) e 51,6%,
em sistema de producao carne (Silva et al., 2013).

Rodrigues et al. (2012) sugerem para a diminuic¢ao
da proporgao do custo da alimentagao no custo
total do leite, a utilizacdo de um sistema basea-
do no pastoreio ou em forragens produzidas na

exploragao em vez de se recorrer a elevados niveis
de concentrado.

Outros gastos que também pesam nos encargos da
exploracdo sao os combustiveis (10,79%), a conser-
vagao e reparagao de bens patrimoniais (10,29%),
a desvalorizagao destes bens (9,55%) e a contrata-
¢ao de mao-de-obra temporaria (7,49%). Também
nestas rubricas se verificam diferencas entre ex-
ploracdes, havendo casos em que apenas € utili-
zada mao-de-obra familiar e auséncia de equipa-
mentos ou construgdes agricolas em situacao de
desvalorizagao.

Em termos gerais, os custos médios anuais por
hectare destas exploragdes leiteiras situam-se nos
2620,8 Euros, correspondentes a cerca de 70% do
valor obtido com a venda de leite (3794 €/ha).

Dado tratarem-se de unidades de producao espe-
cializadas no leite, o valor médio recebido pela ven-
da de carne é muito inferior (2129 €/ha). As ajudas
monetarias auferidas pelas exploragoes fixaram-se
nos 1090,1 €/ha, no entanto, existem exploragdes
que nao vendem carne nem recebem subsidios e,
para outras, cerca de 22% do seu rendimento pro-
vém daqueles apoios. Este valor é muito similar ao
constatado anteriormente por Silva (2012), para as
exploragdes agorianas (20%).

Quadro 2 - Custos e receitas médias das exploragdes leiteiras de S. Miguel, em 2010

Custos médios (%)

Receitas médias (€/Ha)

Alimentacdo das vacas 25,32
Adubos/Pastagem 12,79
Combustiveis 10,79
Conservagao e reparagao 10,29

Desvalorizacdo de bens 9,55
Ma3o-de-obra ndo familiar 7,49

Venda de leite 37940
Venda de carne 2129
Subsidios 1090,1

Fonte: Elaboragdo prépria através dos dados da AASM (n.p.).

Quadro 3 - Indicadores de viabilidade econdmica das exploragdes leiteiras de S. Miguel, em 2010 (€/Ha)

Média Maximo Minimo
VCE (€/Ha) 1180 6062 -582
VE (€/Ha) 2265 9099 106
VEMP (€/Ha) 2516 9496 106
VF (€/Ha) 2727 10113 262
VCE (€/Ha) 2727 10113 262

Fonte: Elaboragdo propria através dos dados da AASM (n.p.).
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No que refere a composicao dos subsidios, verifi-
ca-se que a maior parte é destinada a produgao do
leite (46,2%); ao apoio da extensificagdo (apenas 3
exploragoes aderiram a MSE) (0,9%); a vaca leiteira
(27,5%); as zonas desfavorecidas (8,2%); e a restante
parte € relativa a outras ajudas de menor valor.

O Quadro 3 apresenta um resumo dos valores obti-
dos para os indicadores que revelam (ou nao) a via-
bilidade econémica das exploragdes sob analise.

A observagao do Quadro 3 permite destacar a VCE
média positiva, das exploragdes leiteiras da AASM,
com valores de 1180 €/ha. O valor maximo alcan-
¢ado para o indicador sob analise é de 6062 €/ha,
mas o valor minimo € negativo e de 582 €/ha. E de
recordar que a VCE apenas considera os subsidios
que compensem as diminui¢des de rendimento
obtidas com a adocao de praticas ambientais favo-
raveis, como sejam as MAA e o MSE. Este valor
aumenta, por isso, para 2265 €/ha quando se incor-
poram a totalidade dos subsidios auferidos pela

exploracao, estando aqui subjacente a VE.

A VEMP aumenta ligeiramente, sendo em média
de 2516 €/ha, e a VF, que integra a totalidade das
ajudas monetarias sob a forma de subsidios e nao
contempla a remuneracao da mao-de-obra familiar
nem os gastos devidos a depreciagao dos equipa-
mentos, atinge o valor de 2727 €/ha nas explora-
¢Oes acorianas sob estudo.

Finalmente, apresentam-se, no Quadro 4, os resul-
tados em termos de ntimeros absolutos e relativos
das exploragbes por categoria considerada pela
AGROGES (2011). A sua observag¢ao mostra que nao
existem exploragdes inviaveis e a sua maior parte
(89%) é competitiva e viavel economicamente.

Estes resultados aproximam-se dos valores encon-
trados nos trabalhos referenciados anteriormente.
E o caso de Almeida (2012), que indicou uma per-
da de rentabilidade na ordem dos 10,36%, para um
cendrio de fim das quotas leiteiras, em 2014, mas

Quadro 4 - Resultados de viabilidade e competitividade das exploragdes leiteiras de

S. Miguel, em 2010

Categoria das Exploracées Numero Percentagem
1. Exploragdes agricolas VCE 81 89
2. Exploragdes agricolas VE 91 100
3. Exploragdes agricolas VEMP 91 100
4. Exploragdes agricolas VF 91 100
5. Exploragdes agricolas Inviaveis 0 0

Fonte: Elaboragdo prépria através dos dados da AASM (n.p.).

Quadro 5 - Custos e receitas médias por hectare das exploracdes leiteiras de S. Miguel por

categoria: VCE e VE, em 2010

VE (€/ha) VCE(€/ha) Variacao
SAU (Ha) 75,19 36 J
CN 116 86 \’
CN/SAU (Ha) 1,72 2,59 T
Alimentacdo das vacas 555,56 676,66 T
Adubos/Pastagem 218,79 346,99 0
Combustiveis 198,86 293,99 )
Conservagdo e reparacio 244,82 272,62 T
Desvalorizacdo de bens 315,83 24232 d
MaAo-de-obra ndo familiar 309,61 182,36 d
Venda de leite 2268,54 3982,35 0
Subsidios 956,63 1106,53 )

Fonte: Elaboragdo propria através dos dados da AASM (n.p.).
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sem considerar a remuneracao da mao-de-obra
familiar.

Destaque-se ainda que, nao obstante as distin-
tas areas geograficas sob estudo no documento
da AGROGES (2011) (Continente Portugués) e no
atual trabalho (Acores), as perdas de rendimento
nas exploragdes agorianas sao menos severas do
que as estimativas para as unidades de produgao
animal Continentais. Segundo o primeiro e consi-
derando a hipotese da eliminagao dos pagamentos
diretos aos produtores em vigor no ano de 2009, s6
teriam tido viabilidade econdmica 26,5 mil explo-
ragOes agricolas de Portugal Continental, as quais
correspondia uma SAU de 409 mil hectares. Tais
valores equivalem a 13,9% do ntimero total das ex-
ploragdes agricolas elegiveis no contexto do IFAP e
12,7% da respetiva SAU elegivel total do Continen-
te classificado como VCE. Ja o documento da Fun-
do de Maneio (2013) encontrou, para 2011, 49,04%
das exploracoes leiteiras com VCE; 42,04% com VE;
e 5,7% com VF. Unidades de produgao inviaveis, do
ponto de vista econémico e financeiro, nao foram
encontradas.

Ao comparar as exploracoes com VE e VCE (ver
Quadro 5) verifica-se que nos indicadores de es-
trutura, as exploragdes com VCE tém maior carga
animal (2,59) do que as exploragdes com VE, em-
bora estas apresentem maior dimensao em termos
de area (75,19 ha) e dos rebanhos de bovinos (116).

No que refere a estrutura das receitas, verifica-se
que as exploragdes com VCE tém valores mais ele-
vados para a producao de leite/ha e subsidios/ha,
respetivamente 3982,35 €/ha e 1106.53 €/ha, embora
se diferencie mais das primeiras ao nivel da produ-
¢ao leiteira do que nos subsidios.

Na estrutura dos custos as exploragdes com VCE
tem valores ligeiramente superiores na alimenta-
¢ao, nos fertilizantes, combustiveis e conservacao e
reparagao de equipamentos, mas valores inferiores
na desvaloriza¢do de bens imdveis e mao-de-obra
nao familiar. Pode-se inferir que as exploragdes
com VCE sao mais intensivas no seu sistema de
producao, produzindo mais leite e usando mais fa-
tores de producao.

CONCLUSOES

O fim anunciado das quotas leiteiras tem um

impacto no funcionamento, competitividade e via-
bilidade financeira das exploragdes leiteiras dos
Acgores, prevendo-se uma quebra das entradas de
moeda com consequéncias na sua sustentabilida-
de econdmica. Este sistema desempenha um papel
importante nos Acores devido as ajudas especifi-
cas atribuidas a producdo de leite (comummente
conhecido como subsidio ao leite), que represen-
tam cerca de metade dos apoios monetarios auferi-
dos pelas exploracdes. Com a eliminagdo do regi-
me de quotas leiteira, ndo fara sentido a existéncia
daquele subsidio, pois ira fomentar a producao de
um produto cujo preco serd superior ao do merca-
do mundial. Todavia, o uso de pagamentos diretos
por area ou os apoios ao rendimento poderao ser
uma opgao a adotar tal como se verifica no Conti-
nente Portugués.

Neste trabalho, considerando exclusivamente a
eliminac¢do dos subsidios (mantendo-se todas as
outras condi¢des constantes) e confrontando com
a competitividade, verifica-se que a generalidade
das exploragdes leiteiras micaelenses sob analise
ira subsistir no mercado, caso as suas condi¢Oes
se mantenham, mesmo sem usufruirem do mon-
tante atual de subsidios. No entanto, o rendimento
anual das mesmas podera diminuir drasticamente,
devido principalmente a reducao do prego do litro
de leite. E de considerar a possibilidade dos mer-
cados e dos pregos dos produtos (leite e derivados)
se alterarem, tendo em conta que o preco do litro
de leite nos Acores, em 2011, rondou os 0,30 Euros
(com 3,78% de gordura e 3,2% de proteina) (SIMA,
2012) e ser superior ao prego verificado no mercado
mundial.

A criagcdo de alternativas e/ou instrumentos de
apoio que possam, de algum modo, compensar as
perdas de rendimento ou promover a diversifica-
¢ao da producgao regional, € o desafio que se im-
poe. Os produtores agorianos tém que reagir, por
um lado, agrupando-se em associagdes ou organi-
zagdes de produtores, consolidando a sua posigao
no mercado e, por outro, valorizando o leite e os
produtos acorianos: refor¢ando a comercializagdo
dos produtos DOP (queijos) de S. Jorge e Pico e IGP
(carne de bovino). Os produtores deverao subme-
ter outros produtos agorianos a IGP (como é o caso
da manteiga) e terdo de apostar na transformagao
do leite em produtos com mais-valia como sejam
os iogurtes, as sobremesas lacteas e outros tipos
de queijo. Também poder-se-a criar uma zona de
produgao natural, com produtos lacteos seguindo
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o modo de produgao biologico, refor¢ado com o
facto do leite produzido a base de pastagem estar
relacionado com os CLAs (acido linoleico conjuga-
do; gorduras boas do leite). Ou seja, valorizar pela
qualidade e pela inovagao, poderao ser os dois fa-
tores passiveis de compensar a perda do preco do
leite. A acompanhar estas iniciativas, devem estar
0s investimentos em equipamentos e maquinaria
adequados a dimensao da exploragao.
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