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milk to produce and respective price to practice.

Focusing on the economic performance of milk producers of São Miguel, this work aims to categorize the economic 
viability of their dairy farms after the elimination of all or part of the Community and regional subsidies, and incorpo-
rated the remuneration to family labor. The results indicate that only a small number of farms does not have economic 
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INTRODUÇÃO

��5��

�����%����������	�����6������
��&�������
nove ilhas, com uma área total de 2.322 km2 e 
247.440 residentes, em 2012 (SREA, 2013). É cons-
�
��&�������??�@�B��)�����	#������&������� ��������
área de 118.589 hectares de Superfície Agrícola Útil 
(SAU) (SREA, 2013), valores ligeiramente inferiores 
aos obtidos no Recenseamento Agrícola de 2009, 
iguais a 13.541 e 120.412 hectares, respetivamente, 

correspondentes a 4,43% e 3,28%, do total nacional 
(INE, 2011 e Sebastião et al., 2012). 

�������	
��������
��6�����
��
���������������	�-
����� ������������� �� �����	
�� ��
��
���� ���� ����-
senta um grande impacto na economia regional 
e na produção leiteira nacional (INE, 2014 e SREA, 
K�?�L��O��K��P�����)�����	
����
�����
�(��� ����PQ��
���V�W�������������������
���XP�����������
���-
des agrícolas, sendo a produção de leite de bovino 
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$
�����������
��������������������������Q��
�����)�����	#������&������������������YQ�����V�W�
micaelense (INE, 2011 e Sebastião et al., 2012). Em 
2013, foi registada uma produção anual de 536 mi-
�(#����
����������
���������
��
��������KP�@B���������
produção nacional (INE, 2014 e SREA, 2013). A pro-
dução de carne alcançou as 4.724 toneladas, em 2013 
(SREA, 2013).

�� 
�����[��
�� ��� ��$
�
�������� ��� ����
�6�����
6� �������(���� ����� ���
�� ����$����� ���� ���&�
����
���&�����������!
���������W�

��O�����
��\WOL������
têm permitido aos agricultores açorianos auferirem 
�������
��������������������$������6��������

��
���%������ ��� �	����� �����
����� ���� ���

�� ��-
������
 6�
������WO�����������
�������]����������
das medidas europeias pelo Governo Regional dos 
Açores concretizado no Programa de Desenvolvi-
������ 5����� ���� �	����� \j5*5W5�q�� K�??L� �� ���
j�����������*�	#���O����&���������� �!��� �������
� ��������������x������
���������5��
#���W������-
�
 6�
����\j*VOx��K�??L��*�j*VOx�����
�������������-
	#��� ��
��
�� �� $�����
��� ������������ ��� ��
��
���
�
�������j��&�
������&�����������\j��L�����������
��j5*5W5�q�����
�������������������������
���
ao investimento e infraestruturas, à transforma-
ção e comercialização, reforma antecipada e medi-
�����������
����
���������������������������
����
\j5*5W5�q��K�??{�V
�$����,�������K�?KL�

*���������
������������

������$
������������
���
�
�� ��$
���� �� 
����
	
�� ��� ������� ��
��
����� 
�-
troduzidas em 1984, pela UE, com a pretensão de 
controlar (diminuir) a produção de leite, evitando 
��� ����� �)��������� ��� �����	
�� �� ��� ������� ����
�� ������������ ����!���������� �� ����
	
�� ������
mecanismo, concretizado em 31 de março de 2015, 
���� �����
��� �������|��
��� ������������ ��� ������
�������|������$����'��������������������������
���
�������������
����
)��� \��
�����������&������
��
������
�
$��L����
�����������
���������������-
�
�����������������������	
����� ��
��������
���
��
apresente preços mais competitivos e uma posição 
fortalecida, em relação aos mercados mundiais. 
O���� �
���	
�� ������������ ��� ������� �����
�� ���
horizonte 2015 - liberalização - para o setor leiteiro, 
apresentado no documento do Gabinete de Planea-
mento e Politicas (GPP, 2007). 

�������������������������&��
������$�����������-
sentado e à importância da atividade agrícola no 
����
�6����� �� ��� ��������� ��
��
��� ���
������ ���-
�����'����������������(���$��
������������)�����	#���

agrícolas açorianas se manterão competitivas e/
ou economicamente viáveis, perante a eliminação, 
parcial ou total, dos apoios comunitários, nomeada-
mente, os relativos à produção de leite. São Miguel 
6���
�
!�����������]����������������$
������  �����
���������
�(��������
�������
��
�������������	
�����
leite nos Açores (cerca de 63% do leite açoriano, em 
K�?KL� �� $��
����'��� �
����
�
�
����� ��� 
� ����	
��
����������������
��������������	
�������
�������$6��
da Associação Agrícola de São Miguel (AASM).

Para o efeito, parte-se da metodologia desenvol-
$
���������~5*~OV�\K�??L��������������������-
]����� ��� 
��
�������� ���� ����
���� 
����
����� ��
�+���������)�����	#���������$��
�������$
$������
������
������������������6������������
����

j���� ��6�� ��� 
������	
��� �� ������(�� ����������
uma breve secção sobre os principais indicadores 
��
�
!����������������
������$
��
�
���������%�
-
ca da agricultura, baseado na literatura da espe-
�
��
����� �
����&$���� V���
�������� �
�� 
����
�-
cados os indicadores utilizados na metodologia 
�� ��
����������
����������������������]����������
��� j*VOx�� ��� ������ ������ �� �� ��!� ���� �����	#���
��%�
���� 
�
�
�
��� ���
������������������
����
����
�����������������
�������)��������������
����	#���
mais pertinentes.

Estudos de viabilidade económica na agricultura
�� $
��
�
����� ����%�
��� ���� �)�����	#��� ���&��-
����������!
�����������	
��������������������%�
-
���� ���
�
$���� 6� ���� ��������	
�� ���������� ����
����������
����
����������"�)������������
������-
���������
����������
������*�
����������������������
tem originado a estimação de indicadores de com-
���
�
$
�������$
��
�
���������%�
�����������
����
����������������������������
��
����*������
������
������� ������ \,�L� �� ������� �&��
��� \,qL� ����
como o valor acrescentado bruto (VAB) e rendi-
������ �&��
��� ��������
��� \5qOL� ��� ���
��������
são dos mais referenciados na literatura (consul-
�������������������?P@?{�,����'�������K��@��K�?��{�
j���
���� K��P{��(�������� et al.�� K��PL��j��6��� ��
��
������������
������6�����
�������������������)-
�����������$��
���������������������%�
���������
�
��
de cada uma das atividades animais e vegetais (Sil-
va, 2001 e Silva et al., 2013).
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��������
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����� ��]��� ����������� �����
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������ ��� ���
�#���
�������������j����)��������� 
�"�|��
�����
�
$�����
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sazonalidade para aumentar a produção de leite, 
���� ��������� �)�����	#��� ���� �
������ ��� �����-
	
���)����
$�����
�������
��
!����� �
�������������
por Somda et al.� \K��YL������$6�������������������
P���)�����	#�����
��
�������~[��
���������]��
$�����
estabilizar o rendimento ao longo do ano. 

*������ ���
������ �|�� �
��� ����
�������� �������-
rios para a manutenção do sistema no espaço e no 
tempo, tais como a produtividade e os fatores de 
rendibilidade da atividade agrária (Marta-Costa, 
2010b e Masera et al.,�K���L��������]���$��
�	
����-
derá assumir diferentes abordagens de acordo com 
os autores. Para avaliar a capacidade do sistema 
�������������������$
	���������
��������������
-
nado período de tempo, Marta-Costa (2010a) con-
�
�����������
|��
��������
$�����������
$
��������
������(�����$����������� �&��
������� ����	
������ &-
cios-custos com a atividade animal. Já Thomassen 
et al. (2009) focaram-se na produtividade animal, 
��������
���������������������������
�����������
leite produzido, na densidade animal e no bem-es-
tar proporcionado ao efetivo animal. 

De modo geral, os parâmetros produtivos e repro-
dutivos condicionam a estrutura dos custos e das 
receitas (Almeida, 2012 e Rodrigues et al., 2012) e 
������� ���� ���� $�!�� 
�"����
��� �� $
��
�
����� ����
�)�����	#������&���������������
�
!���������������-
lise da competitividade do setor (Donnellan et al., 
2011 e Pinheiro, 2013).

Rodrigues et al. (2012) sugerem, concretamente 
para o setor leiteiro, um tempo de lactação situa-
do nos 150 dias, para contrariar a diminuição da 
�����	
���6�
���
��
�������
�������$����������6��
������)
��|��
��������
��������������������[��-
tros reprodutivos, o intervalo ideal entre partos 
deve ser de um por ano e por vaca, com uma ida-
de de 24 meses ao primeiro parto (Rodrigues et al., 
K�?KL��*�������(���������
���\K�?KL��������������-
��	
�� ��� ��
��� ���� ��Y� �
��� �� �� �����
���	
�� ���-
 ��%�
������ |������������[������� ���������
��
�������������
�
����������)�����	#�����
��
����

Aos fundos comunitários atribuídos às unidades de 
produção tem vindo a ser destacado um papel im-
portante em rumo à competitividade e viabilidade 
����%�
��� ���� �)�����	#��� ���� ��$
���� ��� ��
����
Aliás, Marta-Costa (2008) e Pinheiro (2013) consta-
���������)
��|��
������
���	#����������������
������
����%�
�������������� �������$
�&$�
�� \���
�
$��L��
�������
����&���������������
����������
���

j����������������&��������
�"�|��
��������
�������
���������
��
�����$��
������������|���
�������
!�����
para avaliar e prever o efeito da sua liberalização 
��� ������
�
$
����� �� $
��
�
����� ����%�
��� ����
�)�����	#��� ��� j��������� �� �� ����� ���� ������(���
����
!�����������~5*~OV�\K�??L�������V�����1���
et al. (2012), para o Continente Português, e do Fun-
do de Maneio (2013), para os Açores.

*���
��
����������������������������������?P?B�Q�
�)�����	#�����$
����
���������������������
���-
to generalizada (13,9%). Para as unidades de pro-
dução especializadas em bovinos de leite foi pre-
vista uma variação esperada no rendimento de -36 
e -28%, respetivamente, dos valores acrescentado 
�&��
��������)�����	
��\��q� �O)�L����6�K�?P�������
��������
����������*���
��
��������
��\�L�������-
ponde às propostas da Comissão Europeia sem 
recurso aos pagamentos ligados à produção e sem 
recurso a transferências de verbas do 2º para o 1º 
j
�������j����������������������������\�L����
��
���������������������������������)��	
����������-
mentos às zonas com desvantagens naturais.

j�����
���������������������V�����1���et al. (2012), 
����
!���� ��� KQ?� �)�����	#��� ��
��
���� ��� ����
-
������j������|����������������)
��|��
�������������
muito acentuadas nos pagamentos recebidos (79%). 
Tal situação deveu-se ao facto de, na situação ini-
�
��� ��� �������� ��� �]����� ������ �������
���
�� ��
produção e, numa fase posterior, serem atribuídas 
���� ����� ��� �)�����	
��� ��� �
�
��
	#��� $��
���-
das na usufruição destes subsídios foram observa-
����������������������
���������������������
��

�����
$�� \������ ��� @Y�L� �� �)�����	
��� ���������
���������
���������������	
����
���)����
$������
�������� ��� ���������� ��������� ��� �K��� ������
�������������$��'��������
�
��
	
���6�
��\XY�L�
�������
!�������5qO�����������	
������������-
���������,����������
$
�������
������������6��
���
��$����
��� 
����������� ���
#�������������,����
����
��� \q
����������������������� x����
�����������
Centro) e nos sistemas de produção de menor esca-
la. Foi ainda previsto um impacto muito negativo 
na remuneração do trabalho familiar, para todas as 
���
#������
���������������	
��������
��

*� ������� ����
!���� ����� ������ ��� ,���
�� \K�?�L�
permitiu a avaliação do impacto da liberalização 
���� ������� ��
��
���� ��� ����
������ ���� �������-
res açorianos. Partiu da metodologia desenvolvida 
����� �~5*~OV� \K�??L�� ���� �
��
���� ������	#��� ��
realidade dos Açores, e teve por base 56 entidades 
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�������������*�������(��������
�����������������-
���
�� ����� ��� $��
����� ���� ����	
�� ��� ?��� ����
����
���������)�����	#���������������������������-
����� �� ���� ���� ����	
�� ��� Q�Y� �
�(#��� ��� O������
����� �� $����� ���� �]����� ��� ������(��� ����$6�� ����
receitas e subsídios relativos a 2011, o VAB estima-
do apresentou uma variação de 448 mil Euros por 
cada variação de 1 milhão de Euros nas receitas do 
������ ����������
��� *� ������ 
��
������ �����
��
����6�� ���� $��
�	
�� ��� P�@� �
�� O����� ���� �����
variação de 1 milhão de Euros nos subsídios do se-
��������������
���O�����������$�������
������������
��������������������
�
����������)�����	#�����
��
����
açorianas, encontradas anteriormente por Almeida 
(2012) e Almeida et al. (2013), na ordem dos 10%.

METODOLOGIA

Para estimar a viabilidade e competitividade eco-
�%�
��������)�����	#�����
��
������������'����������
trabalho, aos indicadores das categorias de viabi-
�
����� �������&���� ����� �~5*~OV� \K�??L�� ���� �
-
��
����������	#������
�����
���������&�
���\j*VOx�
��j5*5W5�qL������&�������������	���������������
���,��
������V������������O)����
���	
��\,VOL��
���� �������� �
�
���� ��� ,��
���� �������
����
��
\,��L�� ��
�� ��� ����� ��]��
$��� ����
����� ��� 
�-
centivar práticas ambientais e compensar as per-
���� ��� ����
������� ������������ \j*VOx�� K�??L�� ��
metodologia selecionada deveu-se ao facto de, por 
um lado, os seus indicadores terem sido usados e 
validados com sucesso, em estudos realizados por 
outras realidades agrícolas e permitir a sua com-
paração. Por outro lado, torna-se possível estimar 
��$
��
�
���������%�
��������)�����	#�����
��
�����
���� �� ���� ����&�
���� �� ���� $��� ��� ��������� ���
��
��
������]��
$�������������������������������]�-
�����������
�����������������������������
������
dos produtores de leite dos Açores (Silva, 2012). 

�������]�������������������
������'���P?��)���-
��	#�����
��
�������
������������V,����]����������
coincidiu com a de Almeida (2012), baseados nos 
��
�6�
��� ����
��� ��� ������
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dução dos rendimentos ou ao aumento de custos 
resultantes com o seu cumprimento.

RESULTADOS

De acordo com os dados contabilísticos relativos a 
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hectares (SREA, 2013), mas correspondente a uma 
diversidade ampla de unidades de produção (des-
de os 6,89 a 183,6 ha).
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bastante superior à carga animal observada no ar-
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mentação, sendo a sua redução um dos principais 

Quadro 1 - Caracterização das explorações leiteiras de S. Miguel, em 2010

Fonte: Elaboração própria através dos dados da AASM (n.p.).
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te dos gastos são com a alimentação (38,1%), sendo 
25,32% correspondente à alimentação a seco (em 
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clui os encargos com os adubos aplicados na pasta-
gem e outras culturas forrageiras.

Rodrigues et al. (2012) recorrem aos trabalhos de 
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�et al. (2011), Ribas (1997) e de Buss e Duarte 
(2011), para indicar custos com a alimentação entre 
50 e 68% dos valores totais. No Continente Portu-
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acordo com o sistema de produção utilizado. Em 
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leiteiras rondaram os 59,8%, alcançando 47,3%, em 
sistema de produção mista (leite e carne) e 51,6%, 
em sistema de produção carne (Silva et al., 2013). 

Rodrigues et al. (2012) sugerem para a diminuição 
da proporção do custo da alimentação no custo 
total do leite, a utilização de um sistema basea-
do no pastoreio ou em forragens produzidas na 
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Quadro 2 - Custos e receitas médias das explorações leiteiras de S. Miguel, em 2010

Fonte: Elaboração própria através dos dados da AASM (n.p.).

Custos médios (%) ��������	
�����	
����� 
Alimentação das vacas 25,32 Venda de leite 3794,0 

Adubos/Pastagem 12,79 Venda de carne 212,9 

Combustíveis 10,79 Subsídios 1090,1 

Conservação e reparação 10,29   

Desvalorização de bens 9,55   

Mão-de-obra não familiar 7,49   

Quadro 3 - Indicadores de viabilidade económica das explorações leiteiras de S. Miguel, em 2010 (€/Ha)

Fonte: Elaboração própria através dos dados da AASM (n.p.).

 Média Máximo Mínimo 
���	
����� 1180 6062 -582 

��	
����� 2265 9099 106 

����	
����� 2516 9496 106 

��	
����� 2727 10113 262 

���	
����� 2727 10113 262 
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Quadro 4 - Resultados de viabilidade e competitividade das explorações leiteiras de 
S. Miguel, em 2010

Fonte: Elaboração própria através dos dados da AASM (n.p.).

Categoria das Explorações Número Percentagem 

1. Explorações agrícolas VCE 81 89 

2. Explorações agrícolas VE 91 100 

3. Explorações agrícolas VEMP 91 100 

4. Explorações agrícolas VF 91 100 

5. Explorações agrícolas Inviáveis 0 0 

Quadro 5 - Custos e receitas médias por hectare das explorações leiteiras de S. Miguel por 
categoria: VCE e VE, em 2010

Fonte: Elaboração própria através dos dados da AASM (n.p.).

 ��	
����� ���
����� Variação 
SAU (Ha) 75,19 36 � 

CN  116 86 � 

CN/SAU (Ha) 1,72 2,59 � 

Alimentação das vacas 555,56 676,66 � 

Adubos/Pastagem 218,79 346,99 � 

Combustíveis 198,86 293,99 � 

Conservação e reparação 244,82 272,62 � 

Desvalorização de bens 315,83 242,32 � 

Mão-de-obra não familiar 309,61 182,36 � 

Venda de leite  2268,54 3982,35 � 

Subsídios 956,63 1106,53 � 
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sem considerar a remuneração da mão-de-obra 
familiar.
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do mundial. Todavia, o uso de pagamentos diretos 
por área ou os apoios ao rendimento poderão ser 
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nente Português.

������ ������(��� ����
�������� �)����
$������� ��
eliminação dos subsídios (mantendo-se todas as 
������� ����
	#��� ����������L� �� ��� ��������� ����
�� ������
�
$
������ $��
���'��� ���� �� �������
�����
���� �)�����	#��� ��
��
���� �
���������� ���� ����
���

��� ����
��
�� ��� ��������� ����� ��� ����� ����
	#���
se mantenham, mesmo sem usufruírem do mon-
tante atual de subsídios. No entanto, o rendimento 
anual das mesmas poderá diminuir drasticamente, 
devido principalmente à redução do preço do litro 
de leite. É de considerar a possibilidade dos mer-
cados e dos preços dos produtos (leite e derivados) 
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de leite nos Açores, em 2011, rondou os 0,30 Euros 
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mundial. 
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leite. A acompanhar estas iniciativas, devem estar 
��� 
�$���
������� ��� ���
��������� �� ����
���
��
�������������
����
������)�����	
��

REFERÊNCIAS BIBLIOGRÁFICAS

AASM - Associação Agrícola de S. Miguel (n.p.) – 
5��
����� ������
�&��
���� ��� �)�����	#��� ��
��
����
da Ilha de S.Miguel relativos a 2010.

�~5*~OV�\K�??L���O impacto sobre os diferentes tipos 
de agricultura portugueses decorrente da reforma da 
PAC�� 5����%�
�� ����� ��� ������� ��� �~5*�~OV�
����� �� ~jj� ��� ,�,�*�� �� ������� ��� �]�����
Directo n.º A/8.2/2010. [cit. 2014-06-17]. 

� (������///�����������K�?�������x�������
�� �����j�����!K�??��� �

����
������{�V
�$���O����V
�$������\K�?�L���x����������
j�����
$
�����q�
��
���������
�����,�� ��%�
���
����������q�
��
�������5�����
�
�����O���%�
���
����O)�����	#����In:����$��(���q�{�����
������j��
e Narciso, V. (Coord.) – Alimentar mentalidades, 
vencer a crise global – Atas do ESADR 2013. Évora, 
Universidade de Évora, p. 3913-3922. 

Almeida, B. (2012) – Modelo de rentabilidade das 
�������	
��� ��
��
���� ��� ��� �
������ 
������
�� ����
����������������	������������
���	�����������
��������
produção leiteira dos bovinos leiteiros. Dissertação 
de mestrado em Zootecnia. Universidade dos 
Açores, 92 p.

����
�
�� *�{� V����
�(�� ��� �� ������� ��� \K�??L� �� �����

���.����������
�����������
���1�
����
�1� ���
���
systems. In������������\O��L���IFCN Dairy Report 
2011. Schauenburgerstrate (Germany), FCN 
Dairy Research Center, p. 176-177. 

Buss, A.E. e Duarte, V.N. (2011) – Estudo da 
viabilidade econômica da produção leiteira 
numa fazenda no Mato Grosso do Sul. Custos e @
gronegócio on line, vol. 6, n. 2, p. 110-130.

Costa F.C. e Costa F.M. (1981) – Da viabilidade 
���� ��������� �)�����	#���� O������ ����
�
����
�����(
�%���������������������(������������
tecnologia. !�"
���� #�$�
��� ��� #
���
��� ���
�
�, n. 
7/8, p. 271-287.

�������������{��������1����{��������,�����(���������
(2011) – Study of the International Competitiveness of 
the Irish Dairy Sector at Farm Level. AIB, Ireland, 103 

���(�����///���������
������
���
����K�??�?��X�
CompetitivenessofMilkProductionweb230611.
pdf

Fundo de Maneio (2013) - Avaliação do impacto da 
liberalização das quotas leiteiras no rendimento dos 
produtores na Região Autónoma dos Açores. Governo 
Regional dos Açores, 480 p.

GPP (2007) – Leite e Lacticínios, Diagnóstico sectorial. 
~��
��������j�������������j��
�
�����,
�
��6�
��
de Agricultura, de desenvolvimento Rural e das 
Pescas, 39 p.

INE (2014) – Estatísticas agrícolas 2013. Instituto 
Nacional de Estatística.

INE (2011) – Recenseamento Agrícola 2009, Análise dos 
principais resultados. Edição 2011. 

� (�����///�
������
Marta-Costa, A.A. (2008) – A Tomada da Decisão no 

Planeamento da Exploração Agrária no Contexto 
da Sustentabilidade: o caso da Produção de Carne 
Maronesa. Tese de doutoramento. Vila Real, 
Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro, 
169 p.

Marta-Costa, A.A. (2010a) – Agricultura Sustentável 
xxx��x��
���������!�"
�������#
���
���%��&�
��, vol. 
33, n. 2, p. 90-105.

Marta-Costa, A.A. (2010b) – Sustainability study for 
the rearing of bovine livestock in mountainous 
zones. New Medit, vol. 9, n. 1, p. 4-12.

,������� ��{� ���
���� ,�� �� q%��!'5
������� V�� \K���L�
– Sustentabilidad y Manejo de Recursos Naturales. 
El Marco de Evaluación MESMIS��,6)
����~x5��'�
Mundi-Prensa, 109 p.

Pereira, M. (2009) – Viabilidade da produção intensiva 
de gado caprino. Dissertação de mestrado em 
O����(��
�� �����%�
���� q
������ x���
�����
Superior de Agronomia, 59 p.

Pinheiro, M. (2013) – Avaliação de custos em explorações 
de bovinos de leite. Dissertação de mestrado em 
,��
�
��� �����
���
�� q
������ W�
$���
�����
q��% ������������
����������������
����P����

j5*5W5�q�\K�??L���ProRural. Projectos Financiados. 
5��

�����%����������	�������
��	
��5��
�����
dos Assuntos Comunitários, Secretaria Regional 
de Agricultura e Pescas, 197 p. 

j*VOx�\K�??L���Medidas de apoio às produções Agrícolas 
Locais�� 5��

�� ���%����� ���� �	������ �
��	
��
Regional dos Assuntos Comunitários, Secretaria 
Regional de Agricultura e Pescas, 127 p.

Ribas, J.B. (1997) – Programa de alimentação e 
desenho de arraçoamentos em vacas leiteiras. 
Revista Portuguesa de Buiatria, vol. 1, n. 2, p. 21-34. 

5���
��������,�{�~�
���
���������*�
$�
�������\K�?KL�
�� 5�����
�
����� ���� �)�����	#��� ��
��
���� ���



143Silva et al., Ajudas às explorações leiteiras micaelenses

j��������'��������6��
����������%�
�����In: Livro 
de Resumos, V Jornadas de Bovinicultura, Vila Real, 
IAAS-UTAD, p. 109-129.

V�����

��� V�{� *�
$�
���� O�{� 5
��
���� ��� �� �������� ���
(2012) – Os principais Indicadores do Recenseamento 
Agrícola de 1989, 1999 e 2009 na Região Autónoma 
dos Açores. Secretaria Regional dos Recursos 
Naturais, 247 p.

SIMA (2012) – Leite à produção - Preços Médios Mensais 
em 2011. Sistema de Informação de Mercados 
Agrícolas, Gabinete de Planeamento e Políticas. 
[cit. 2012-03-03]. 

� (�����///�������������
V
�$��� O�{� V������ ��� �� ,������� ����� \K�?�L� �� ��
����

���!
����1��������
���1��In:�,���������{�V
�$���O����
Santos, J. (Eds.) - '(�
���)����������
���*�����
���������
sector. The Netherlands, Springer, p. 83-91.

V
�$���O����,����������\K�?KL���j5*5W5�q����������
assessment in an involved actor`s perspective. 
Review on Agriculture and Rural Development, vol. 
1, n. 1, p. 493-500. 

Silva, E. (2001) – %�&�
�
������
��
�+�
�����������
���
��
económica de las explotaciones agroganaderas de las 
Azores (Portugal). Tesis Doctoral. Córdoba, España, 
W�
$���
��������%�������KPY���

Silva, E. (2012) – The agriculture of an 
��������
�(����� ���
��� � � O�������� W�
���� �(��
Azores archipelago. Review on Agriculture and 
Rural Development, vol.1, n. 1, p. 20-25. 

V������ ��{� ���������� ,�� �� ��������� O�� \K��YL� ��
Characteristics and economic viability of milk 
production in the smallholder farming systems 
in The Gambia. Agricultural Systems, vol. 85, n. 
1, p. 42-58. 

� (������)���
�����?��?�?B�]����1�K��X��Q��??
V�����1���� ,�{� ������� q�� �� �����
���� ,�� \K�?KL� ��

Impacto da Reforma da PAC Pós-2013 no Setor do 
Leite em Portugal. Relatório 6.07.2012. Porto, Centro 
de Estudos de Gestão e Economia Aplicada, 
W�
$���
��������%�
���j�����������?�X����

SREA (2013) – Os Açores em Números 2013. Serviço 
Regional de Estatística dos Açores, Secretaria 
Regional dos Açores. 

� (����������
��
����!�������$���������Q�PQX �BY@'
545d-4d9e-bfc7-ba986768646a%7D.pdf

�(��������� ,���{� �������� ,���{� $��� ���.����
���������������� x���,��\K��PL���5����
��� �
 ���1����
assessment indicators to gross value added for 
Dutch dairy farms. Ecological Economics, vol. 68, 
n. 8-9, p. 2278-2284.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


