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RESUMO

Neste artigo, apresenta-se uma pesquisa que explora possiveis efeitos da
formacao pedagdgica de professores do ensino superior, tendo em conta
os desafios que marcam hoje a docéncia neste nivel de ensino. Tais desa-
fios decorrem quer da expansao e diversificacao da populacao estudantil
quer das mudancas curriculares e pedagogicas — nomeadamente, aquelas
associadas ao Processo de Bolonha. Com base na analise de um conjunto
de portefélios produzidos por 14 professores portugueses no quadro de um
curso de pos-graduacao em pedagogia do ensino superior, consideram-se as
suas motivacoes para a formagao, a relagao que estabelecem com a docéncia
e as reverberacoes da formacgao no respetivo exercicio da profissao acadé-
mica, bem como a (re)configuracao dos seus entendimentos sobre finalidades
e conteddos da formacao académica. Conclui-se evidenciando possiveis
contributos da formacao pedagdgica na valorizacao do trabalho docente e
no refor¢o da autonomia no exercicio da docéncia, em paralelo com a centra-
lidade das respetivas dimensdes coletivas. Estes elementos, no seu conjunto,
abrem possibilidades para equacionar os efeitos da formacao pedagdgica no
reequilibrio da tensao entre investigagao e ensino e na afirmacao da profissao
académica como um bem publico.

Palavras-chave: Pedagogia; Ensino Superior;
Professores; Desenvolvimento Profissional; Portugal.

1. NOTAS INICIAIS

A expansdo do ensino superior tem vindo a marcar as ultimas décadas
em todo o mundo, implicando um conjunto alargado de mudancas curriculares
e pedagdgicas no trabalho dos professores. Desde logo, 0 aumento do nimero
de estudantes implica a sua progressiva diversificacdo em termos de perfis
sociais, econdmicos e culturais, bem como no plano das expectativas e aspira-
¢oes relativamente a formacdo académica. Por isso, novos desafios curriculares
e pedagdgicos tém de ser enfrentados, de forma a promover a inclusdo educa-

tiva e a assegurar o sucesso académico para todos (Daddow, 2016).

Em simultaneo, o trabalho dos docentes é afetado por processos
politicos recentes, como a constru¢do da Area Europeia do Ensino Superior
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e a implementacao do Processo de Bolonha, no quadro dos quais se preconi-
zam mudangas paradigmaticas. Mais especificamente, advogam-se reformas
curriculares associadas a mudanga das praticas pedagogicas, visando a tran-
sicdo de um modelo centrado na transmissdo de conhecimento para um outro
focado no estudante e na sua aprendizagem.

Efetivamente, a concentracdo nos resultados de aprendizagem vai
progressivamente ganhando protagonismo quando se analisam os documen-
tos orientadores do Processo de Bolonha (Trindade, 2010), impondo aos
académicos um determinado modo de estruturar o ensino tanto no que
respeita aos contetidos e a respetiva organizagdo quanto no que se refere
aos processos de ensino.

Neste contexto, no plano internacional, reforgaram-se as iniciativas
e os incentivos a formacdo pedagdgica dos professores do ensino superior
(Sluis & Huet, 2021), visando facilitar a mudanga de praticas no sentido
de afirmar e consolidar um modelo de ensino focado no estudante e na sua
aprendizagem. De resto, é provavel que a recente crise pandémica tenha
contribuido para acentuar a relevancia da formagao pedagégica, considerando
as exigéncias e os desafios que implicou nos modos de ensinar e aprender,
bem como as consequéncias - algumas ndo-intencionais -, que ainda pode-
rao estar a emergir, tal como se conclui numa reflexao focada no caso
do Reino Unido (Deem, 2021). Assim, é cada vez mais premente aprofundar
a compreensdo sobre os efeitos da formagdo pedagoégica no modo como
os professores do ensino superior reconfiguram o trabalho docente e en-
frentam mudangas e desafios ndo apenas curriculares mas também pedagé-
gicos (Alves, 2020).

Procurando contribuir para esse desiderato, neste artigo, apresen-
ta-se uma pesquisa que visa explorar a relacdo que os professores do ensi-
no superior estabelecem com a formag¢do pedagbgica e com o ensino supe-
rior enquanto instituicdo. A pertinéncia desta pesquisa é reforcada pela
intenc¢do de aprofundar a compreensdo sobre a vertente de ensino com base
em metodologias qualitativas e em niveis de andlise mais micro, pois
os estudos sobre académicos que tém vindo a ser desenvolvidos na ultima
década tendem, na maior parte dos casos, a adotar abordagens quantita-
tivas e/ou de comparagdo europeia, privilegiando o conhecimento sobre ativi-
dades de investigacao (Kwiek, 2019). Deste modo, no presente artigo, mobili-
zam-se dados empiricos recolhidos a partir de um conjunto de 14 professores
que participaram numa Pés-graduacdo em Pedagogia do Ensino Superior -
em funcionamento desde 2019/20 numa universidade portuguesa.

2. PROFISSAO ACADEMICA, TRABALHO DOCENTE E FORMAGAO
PEDAGOGICA: UMA TRIADE EM RECONFIGURAGAO NA
CONTEMPORANEIDADE

Nas ultimas décadas, a profissdo académica tem sido objeto de mudancas
profundas, em funciao de alteracdes das orientacdes politicas nacionais
e institucionais no ensino superior, que, consequentemente, tém implicacdes
nos contextos de trabalho dos académicos. Pesquisas realizadas com acadé-
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micos revelam que estes experienciam, desde a década de 1980, um senti-
mento de enfraquecimento da autonomia profissional e da autorregulacao,
o qual se associa a tendéncia para os processos de decisdo coletiva terem
vindo a dar lugar a um empoderamento crescente dos 6rgdos de topo na go-
vernacao (Carvalho & Santiago, 2015).

De acordo com esta perspetiva, as orientagdes politicas tém privi-
legiado a transformacdo do setor estatal em prol de modelos gestionarios
e orientados para o mercado, o que significa que as narrativas sobre a centra-
lidade do ensino superior, na atual economia e sociedade do conhecimento,
sdo acompanhadas de movimentos de privatizacao e de comercializagcdo desse
mesmo conhecimento. Emerge, assim, um ideal de académico enformado pela
performatividade, despersonalizado e descontextualizado, cujo trabalho é um
bem privado e comercializavel (Borelli et al., 2019) numa légica de capita-
lismo académico (Kwiek, 2019).

Neste enquadramento, é notoéria a tendéncia para dissociar as ver-
tentes de investigacdo e ensino no trabalho dos académicos. Em alguns
paises, essa predisposicdo resulta, até, na atribuicdo de responsabilidades
pelas atividades de ensino a professores contratados, cada vez mais frequen-
temente, por periodos transitérios e ndo integrados nas carreiras académicas
(Teichler, 2017). De resto, de acordo com Masschelein e Simons (2018), esta
dissociacdo parece poder corresponder a uma estratégia que instrumentaliza
a educacgdo, protegendo a produtividade da pesquisa, mas minando a oportu-
nidade da universidade se afirmar enquanto lugar de praticas de estudo
coletivo e publico.

Ainda que as tendéncias que identificamos sejam transnacionais -
no sentido em que sdo observaveis em varias regides e paises -, as légicas
de mercantilizacdo e de dissociacdo entre ensino e investigacdao parecem ser
particularmente incisivas nos paises anglo-saxénicos e menos acentuadas
noutras regioes. Assim, numa pesquisa focada nos casos inglés e portugués,
evidencia-se a importancia de desenvolver instrumentos analiticos que consi-
deram os modelos mercantilizados, divergindo dos centrados no entendi-
mento do ensino superior como tendo um valor de bem publico e, por isso,
num continuum que antecipa multiplas configura¢des mais ou menos préximas
de cada um destes dois polos contrastantes (Alves & Tomlinson, 2021).

Independentemente dessas variagdes, importa sublinhar que um es-
treito laco entre ensino e investigacdo é tipico da universidade moderna,
e as respetivas virtudes foram enfatizadas por Von Humbolt, em Berlim,
sendo que este elemento distintivo da universidade moderna se disseminou
por todo o mundo como uma caracteristica principal do ensino superior
(0, 2019; Teichler, 2017). Essa disseminacdo implicou que a profissdo acadé-
mica ficasse marcada pela tensao entre estes dois tipos de atividades bem
como pelas dificuldades em gerir essa mesma pressao.

A este proposito, sublinhe-se que, no acesso a profissido acadé-
mica, sdo as atividades e as produgdes cientificas que prevalecem como
critério de selecao individual, ou seja, o ensino tende a ser menos valorizado
no quadro dos mecanismos de progressao nas carreiras académicas e cienti-
ficas (Kwiek,2019; N6voa & Amante, 2015). Esta constatacdo é mobilizada para
fundamentar recomendagdes sobre a importancia de incluir competéncias
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de ensino como uma das exigéncias nos perfis profissionais, nos niveis
salariais e nos critérios de ingresso ou progressao nas carreiras nos sistemas
de ensino superior europeus (Inamorato dos Santos et al., 2019).

Ora, na maioria dos paises europeus nao é exigida uma formacao
pedagogica formal para se ser professor no ensino superior, nem os acadé-
micos sdo expostos a mesma (Inamorato dos Santos et al., 2019), pelo que
se reconhece e reforca a importancia de existirem iniciativas neste dominio,
designadamente considerando as mudancas curriculares e pedagégicas das
ultimas décadas. Nesse sentido, o desenvolvimento de estratégias baseadas
na relacdo dialégica entre ensino e investigacdo, bem como a respetiva
pratica (Cochran-Smith et al.,, 2020), tem sido apontado como promotor
de ambientes de aprendizagem muito relevantes (Entwistle & Peterson,
2004). Trata-se, portanto, de valorizar a formagao pedagdgica como uma
estratégia para promover praticas e conce¢des dos professores do ensino
superior que beneficiem a qualidade do ensino e da aprendizagem (Kwiek,
2019; Daniels, 2017; N6voa & Amante, 2015).

Se o ensino pode ser entendido como uma responsabilidade coletiva
das instituicbes de ensino superior, e nao simplesmente como um dom
do individuo, torna-se fundamental favorecer contextos para a auto e hetero
observacao, para a pratica reflexiva e para o conhecimento sistematico sobre
ensino e aprendizagem (Sachs, 2016). A este propdsito, defende-se que,
no ensino superior, é expectavel que os professores desenvolvam as suas
praticas e concec¢des docentes, além de aprofundarem o conhecimento disci-
plinar especifico (Daniels, 2017).

Diversas unidades e cursos de desenvolvimento profissional
docente tém surgido desde a década de 1960, sobretudo em regides anglo-
-saxénicas, tais como a Australia, o Reino Unido ou a América do Norte.
Em Portugal, estas iniciativas emergiram mais recentemente, podendo ter
sido estimuladas, em grande medida, pelas mudancas associadas ao Pro-
cesso de Bolonha. De facto, neste contexto observa-se uma significativa hete-
rogeneidade em termos de modalidades de formacao e de reflexao pedagégica
(cursos de duragdes variaveis, programas de observacao de aulas, congressos,
...), sendo muitas acdes promovidas por grupos de académicos num registo
de indagacdo sobre as suas proprias praticas (Alves, 2020). Também
em muitos outros paises europeus, a importancia da formacao pedagégica
de professores ndo parece ser amplamente reconhecida nas institui¢cdes
de ensino superior, prejudicando as oportunidades de desenvolvimento
profissional docente dos académicos (Inamorato dos Santos et al., 2019).

Assim sendo, os académicos protagonizam, maioritariamente,
processos informais de aprender a ensinar com base quer na experimentacao
e na observagdo (como estudantes e como professores) quer na cooperagao
entre pares numa dada instituicao (Almeida et al., 2022). Tal contrasta com
0s que estao frequentemente expostos a oportunidades de aprendizagem
profissional para professores relativamente estandardizadas, particular-
mente no Reino Unido, na Australia e na América do Norte (Daniels, 2017).

A este propdsito, é de assinalar a diversidade de concegdes,
de praticas, de barreiras e de fatores que interferem no desenvolvimento
profissional docente, sendo que os sistemas de ensino superior mais avan-

Revista Portuguesa de Educagdo, 37(1), e24015. http://doi.org/10.21814/rpe.29446



Construindo a docéncia na profissao académica

cadosneste dominio tendem a ser os que mais valorizam abordagens centradas
nos estudantes (Inamorato dos Santos et al., 2019). Designadamente, neste
conjunto de sistemas, incluem-se os mais mercantilizados (por exemplo, nos
paises anglo-saxdnicos) mas também aqueles em que as abordagens centradas
nos estudantes estdo ligadas a sua importancia para o desenvolvimento social
e econdmico (por exemplo, nos paises escandinavos).

3.UM ESTUDO NO CONTEXTO DE UM CURSO DE FORMACAO
PEDAGOGICA

Tendo em conta o panorama contemporaneo de reconfiguracao da triade
entre trabalho docente, profissio académica e formacdo pedagoégica,
no quadro de implementacdo do Processo de Bolonha, adotamos uma pers-
petiva de andlise micro. Partindo de uma oferta formativa especifica, preten-
demos trazer contributos para pensar em que medida a formagao pedagogica
de professores do ensino superior pode ajudar a lidar com as tensdes e com
os desafios contemporaneos, promovendo e favorecendo a experimentacao
de outros modos de relagdo com a docéncia e a profissao.

A oferta formativa em causa é uma poés-graduacdo em pedagogia
do ensino superior, em funcionamento numa universidade portuguesa
e cuja frequéncia é facultativa e aberta a todos os interessados. Esta pods-
-graduacdo foi criada em resultado do reconhecimento da relevancia da for-
macao pedagogica dos professores das universidades e dos politécnicos.
Trata-se de um curso pioneiro com caracteristicas particulares no contexto
das iniciativas orientadas para o desenvolvimento profissional docente
em Portugal, considerando, por um lado, que corresponde a um plano
curricular longo com a duragdo de um ano letivo e, por outro, ao conferir
um diploma de especializacdo/p6s-graduacdo. Ja depois da conclusdo
do estudo que se apresenta neste artigo, foi criada, em 2023, uma oferta
formativa similar numa instituicao de ensino superior politécnico portuguesa.

O desenho curricular da pés-graduagdo, bem como a diversidade
de tarefas e de atividades propostas aos formandos, visa estimular a proble-
matizacdo e o questionamento de crencas, de teorias e de praticas pedago-
gicas dos professores. Pretende-se promover a reflexdo sobre convicgoes
e condutas em articulagdo com o aprofundamento de conhecimento ja esta-
belecido sobre ensinar e aprender no ensino superior, permitindo o surgi-
mento e/ou o reforco de modos de ser, de pensar e de agir enquanto professor.

A frequéncia da oferta formativa inclui sessdes presenciais que
decorrem entre outubro e julho em cada ano letivo, as quais sdo preen-
chidas com atividades de varias unidades curriculares focadas em questdes
e tematicas relativas a avaliacdo e a supervisao de estudantes, a estratégias
de aprendizagem ativa e a opg¢Oes curriculares. Em paralelo, promove-se
a auto e a hetero observagdo de aulas durante o ano letivo, complementadas
pela respetiva andlise e debate.

Os dados que apresentamos neste artigo foram reunidos através
da analise de trabalhos desenvolvidos pelos formandos que frequentaram
a pés-graduacdo, nomeadamente mobilizando o que consta dos respetivos
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portefolios finais. Os portefélios como modalidade de trabalho e de avaliacao
visam, globalmente, reforcar a interligacdo entre a pratica de cada docente
e os contributos das unidades curriculares do curso que abrangem resultados
de investigacdo educativa e perspetivas pedagdgicas. Deste modo, procura-se
instigar a reflexdo que devera ancorar o refor¢co e/ou mudanga de crencas
e de praticas dos professores.

Assim, este artigo resulta de uma leitura exaustiva dos portef6lios
elaborados por 14 formandos que frequentaram as duas primeiras edigdes
desta oferta formativa (em 2019/20 e em 2020/21), os quais sdao todos
professores ou investigadores com experiéncia docente em universidades
ou politécnicos e provenientes de uma diversidade de areas cientificas.
No inicio da frequéncia do curso, oito formandos tinham 5 anos ou menos
de experiéncia docente, enquanto quatro tinham entre 6 e 10 anos e dois
lecionavam ha 20 ou mais anos. Uma clara maioria sdo mulheres (dez)
e lecionam em universidades (12). Acresce que seis sao professores em cursos
de Farmaicia, Ciéncias, Medicina Veterinaria e Enfermagem, seis em cursos
de Psicologia, Direito, Educacdo e Geografia, um em Artes e um em Agrono-
mia. Ainda a salientar, este grupo de 14 nao corresponde a totalidade dos
que frequentaram a oferta formativa em 2019/20 e 2020/2, mas sim aqueles
que, no final do ano letivo, autorizaram - assinando uma declaragao de con-
sentimento informado e com garantia de confidencialidade e anonimato -
a analise dos respetivos portefélios por membros da equipa docente do curso
visando o desenvolvimento de investigacdao educacional.

Importa, também, esclarecer que os portefélios sao elaborados indi-
vidualmente pelos formandos no decorrer da frequéncia da po6s-graduacdo,
sendo apresentados no final do ano letivo numa sessdo em que participam
todos os docentes e todos os formandos. Cada formando é instigado a reunir,
no respetivo portefdlio, os materiais que considera mais relevantes em resul-
tado de leituras, de exercicios, de observacoes, de debates e de outras tarefas
realizadas no decorrer do ano letivo. Note-se que ndo existe um formato
pré-definido para o portefélio, seja em termos de suporte (uma grande parte
compila textos e imagens num Unico documento, alguns organizam um Prezi,
slides PowerPoint ou um website e, em casos excecionais, foi apresentado
um curto filme), seja no que respeita a estruturagdo dos materiais (muitos
optam por destacar o que consideram mais significativo em cada uma
das unidades curriculares, enquanto outros identificam temas e/ou questoes
que conjeturam como orientadoras do percurso formativo ao longo do curso).

Na primeira fase da andlise dos portefélios, a leitura exaustiva
permitiu identificar tematicas abordadas pelos formandos nas suas escritas,
que sugerem possibilidades abertas a partir desta experiéncia de formacao
para a pedagogia do ensino superior, no que respeita a aspetos apresenta-
dos na sec¢do anterior deste artigo sobre a profissdo académica, o trabalho
docente e a relacdo com a formagdo pedagégica. Dessa primeira leitura,
emergiram trés eixos centrais para explorar os portefélios que, em conjunto,
nos permitem pensar movimentos desencadeados pela poés-graduacio:
a) motiva¢do para a formagdo (em que analisamos as razdes apresentadas
pelos professores envolvidos para a frequéncia do curso); b) formacao peda-
gogica e relacdo com a docéncia (de modo a acompanharmos as transforma-
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¢oes suscitadas pela frequéncia do curso no que diz respeito a relacdo destes
participantes com a docéncia e as reverberacdes posteriores nas suas praticas
e concecgdes); c) formacdo pedagogica e relacio com o ensino superior
enquanto instituicao atual (considerando a forma como a frequéncia da pés-
-graduacao suscita reconfiguracdes nos entendimentos dos professores sobre
a formacado e profissdo académicas).

4, MOTIVAGCOES PARA A PARTICIPACAO NA POS-GRADUAGAO

Nas escritas dos professores participantes da pés-graduagdo, aparecem, com
frequéncia, referéncias aos seus percursos como docentes ligadas a ausén-
cia de formacdo e a um certo conformismo face aos formalismos institucio-
nais e a modus operandi estabelecidos, assim como a insatisfacdo relativa
as praticas e as relagdes pedagogicas desenvolvidas. Assim, a necessidade
de colmatar essas lacunas - assumindo o trabalho docente de modo mais
consistente e produzindo alguma transformacdo nas praticas - surge como
motivacdao mais frequente para a participagdo na pos-graduacao.

Na perspetiva dos participantes, a acomodacdo pode ser atribuida
a auséncia de formacgdo que induz a que:

Nos acomodamos nas nossas praticas habituais, sem motivacdo para
fazer diferente, transferindo o 6nus do (in)sucesso da aprendizagem
para os alunos. (Port. 1)

Pode ser, ainda, associada a reprodugdo de praticas:

No entanto, ndo tinha qualquer formag¢do na area da pedagogia,
ou seja, ndo tinha experiéncia no exercicio docente. Assim, as minhas
primeiras aulas foram reproducdes criadas a partir da vivéncia
e da assisténcia das aulas dos professores mais antigos e com mais
experiéncia. Optava por fazer imita¢des a partir das experiéncias que
o docente e os alunos viviam na sala de aula, fossem elas positivas
ou negativas. (Port. 4)

Também os sentimentos de insatisfacdo profissional e de insegu-
ranca tendem a ser relacionados com a lacuna que concerne a formacgao
pedagobgica:

Refletindo agora sobre o porqué da minha participacdo na pds-gra-
duagdo, parece-me evidente que a mesma resulta de uma insatis-
facdo profissional. Por um lado, o ensino tradicional ndo me motiva
e, do meu ponto de vista, nao leva aos melhores resultados [...].
Por outro lado, ndo sentia ter as ferramentas necessarias para tornar
0os meus objetivos realizaveis de uma forma que motive os alunos
e facilite a adaptagao a um percurso mais exigente. (Port. 2)
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As lacunas e as insatisfagbes nao parecem ser colmatadas nem
através da prépria experiéncia de docéncia no ensino superior nem com outro
tipo de pratica profissional anterior que nao a de professor:

Passavam oito anos da licenciatura quando comecei a atividade
docente: tinha-me sido recomendado que exercesse durante algum
tempo, para perceber bem e ganhar seguranca na atividade veteri-
naria, antes de comecar a ensinar. De facto, reconheco hoje que isso
foi uma mais-valia, pois tirou-me todas as insegurancas técnicas que
a atividade docente poderia despoletar. Contudo, outras insegu-
rancas foram surgindo, dai a procura por este curso de poés-
-graduacao em Pedagogia no Ensino Superior. (Port. 7)

Tenho uma dificuldade particular em separar o ser docente de ser
psicéloga, ndo sé porque grande parte do que leciono implica essa
experiéncia profissional, mas porque nao tendo grandes bases
de treino em pedagogia - para além da formacao de formadores -
acho que me baseei nessa outra parte da minha identidade profis-
sional. Acredito que para ensinar é importante criar relagio com
os alunos. (Port. 8)

Perante o sentimento de inseguranca e a inexperiéncia na docéncia
no ensino superior, a formagao aparece como uma possibilidade de colmatar
e enfrentar tais insatisfacoes:

Resumidamente [...], vejo-me como inseguro e inexperiente mas
com vontade de questionar e melhorar o processo de docéncia,
com varias oportunidades a aproveitar, tais como a presente pds-
-graduacdao ou mesmo as condicionantes impostas pela situacao
de pandemia que nos obrigam a reinventar processos de docéncia
e avaliacdo, correndo sempre o risco de poder perder (ou ndo adqui-
rir) uma dindmica de postura critica sobre a docéncia, ou até de,
no final do curso, me sentir suficiente e definitivamente “encartado”
em relacdo ao processo pedagdgico. (Port. 10)

Ensinar no Ensino Superior e agora? Perante estes desafios, senti
que a Pés-Graduagdo em Pedagogia do Ensino Superior era a oportu-
nidade ideal para adquirir competéncias! (Port. 11)

Ndo obstante, nem sempre a adesdao a uma formacao pedagogica
€ apoiada pelos colegas:

A nocao de que é preciso aprender a ensinar foi-se entdo desenvol-
vendo, aprofundada por uma constatacdo de que essa capacidade
é frequentemente parca nos docentes do Ensino Superior e desafia-
da por comentarios de alguns colegas mais velhos do género “isso
ou se tem jeito ou ndo se tem. (Port. 10)
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Alias, o enquadramento institucional e a relacdo com a instituicao
sdo fatores que podem gerar, também, alguma tensdo e ansiedade. Assim,
denota-se a procura de um espaco de formacao no qual a partilha de experi-
éncias com colegas de diferentes universidades e politécnicos, bem como
de varias areas disciplinares, possa ajudar a ultrapassar estes atritos ou a en-
contrar estratégias para lidar com questdes profissionais e institucionais.

Neste ambito, a insatisfacdo com os métodos de ensino que sao mais
comuns ou mais valorizados institucionalmente e/ou em determinadas areas
especificas é um dos fatores apontados:

As minhas praticas pedagdgicas sdo parcialmente moldadas pelo
contexto do ensino do direito - tipicamente formal e tradiciona-
lista, com um grande peso de métodos expositivos nas aulas tedricas
(e por vezes replicado pelos assistentes nas aulas praticas). (Port. 2)

E, também, mencionado o valor e o reconhecimento do trabalho
docente desenvolvido na institui¢do de pertenca:

E-me também dificil (impossivel?) refletir sobre o meu papel
enquanto docente e ndo pensar no contexto envolvente, a Uni-
versidade onde atualmente leciono, as disciplinas, estagios e orien-
tacoes de mestrado e doutoramento. Sinto-me muitas vezes ambiva-
lente face ao valor que tenho enquanto docente, na sociedade
em geral, e na comunidade Universidade em particular. (Port. 8)

Ainda, a relagdo com as préprias dinamicas institucionais:

A experiéncia na investigacdo mostrou-me que existem ciclos
alargados que dependem de multiplas dindmicas, tanto as estrita-
mente cientificas (algumas tematicas de investigacdo ndo duram
para sempre), como as de enquadramento profissional (o tema
de doutoramento, o tema de po6s-doc, dum contrato precario,
do outro pds-doc), ciclos esses que se alimentam uns aos outros.
A passagem para a docéncia é também um desses saltos de ciclo,
que seguramente também tera as suas dindmicas, sejam de ordem
organizacional (reformas curriculares, alteragdes no corpo docente)
sejam pedagoégicas, progredindo ao longo do processo de apropriagao
da persona docente. (Port. 10)

Importa salientar, ainda, que muitos percursos profissionais dos
participantes na pds-graduagdo sdo marcados pela passagem da investi-
gacdo a docéncia. O contacto com o ensino superior - ou mesmo as primeiras
experiéncias de docéncia - surge no ambito das atividades de investigacdo
desenvolvidas anteriormente. Por isso, em muitos portefélios, esta tensao
entre investigacdo e docéncia é enfatizada mostrando que tal passagem nao
se concretiza sem ansiedades, dividas e contradi¢des, que justificam, entdo,
o processo de formacgao pedagogica:
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A questdo da importancia da formagao pedagdgica foi, no entanto,
relativizada durante muitos anos na medida em que o meu foco
principal era a investigacdo, com horizontes temporais de quatro
a seis anos (doutoramento, pés-doc, contratos a termo, mais
p6s-docs), ndo sendo portanto a docéncia prioritaria. (Port. 10)

De investigadora a professora? Como afirma o filésofo Paul Ricoeur:
“Agir em circunstancias que sdo impostas é a condicao funda-
mental do trabalho” (2020, p. 74). Seja por imposi¢dao de um horario
de trabalho suficientemente difuso por estar sempre em atividade,
seja ainda por uma decisao vertical sobre o seu proprio curriculo,
a passagem de investigador a professor pode implicar uma perda
substancial de liberdade de decisdao sobre os seus temas de estudo.
(Port. 13)

Foi possivel ver que estou atualmente bastante confortavel em con-
texto de sala de aula e que embora aquele fosse o meu primeiro
contacto com os alunos, ndo me senti intimidado por isso. Houve
por isso uma evolucdao no sentido positivo em que assumi o papel
de docente como meu. (Port. 1)

Estes movimentos e argumentos parecem-nos estar estreitamente
relacionados com as ideias, por um lado, de uma certa falta de preparagao
para o exercicio da profissao e, por outro, de um desejo de tomar posse da
profissdo (0, 2019), que sdo indissociaveis da possibilidade de transformaco.

5.FORMACAO PEDAGOGICA E RELAGAO COM A DOCENCIA

Avalorizac¢do da pds-graduacao esta intimamente relacionada com os aspetos
que referimos no ponto anterior e extremamente patente na forma como
os participantes referem a relevancia desta experiéncia de formacao para
a mudanca na conexao com a docéncia. A importancia reconhecida da for-
macao como espaco de reflexdo, de questionamento, de aprendizagem
e de partilha parece fomentar uma ligacdo com a profissdo mais aberta
e mais atenta aos dilemas e as tensdes que a constituem; a sua dimensao
de imprevisibilidade no plano da relagdo pedagdgica; as tarefas e aos resul-
tados; assim como ao caracter singular e complexo da relagdo com o conheci-
mento, com os estudantes, com a profissao e com a instituicao.

Além de modelos, de respostas prontas ou de receitas faceis, o tomar
posse da profissdo que referimos anteriormente parece estar estreitamente
ligado com o abragar da complexidade, da singularidade e da pluralidade
das relagdes que, com ela e através dela, cada um vai estabelecendo, tendo
em conta as suas circunstancias, inquietacdes, anseios e encontros:

Ter um espaco de aprendizagem e reflexdo acerca da pedagogia

do ensino superior, nomeadamente da gestdo curricular, que é algo
que faz parte do meu dia-a-dia (o ensino), mas para o qual nao fui
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propriamente preparada - parece-me um privilégio. Por um lado,
validei algumas das concec¢des e praticas ja realizadas, por outro
aprofundei e alterei outras. (Port. 8)

Claramente que agora ndo me sinto “encartado”, muito pelo contrario,
as duvidas sdo mais volumosas e o tal desassossego em relacao
as dindmicas pedagogicas é maior, mas mais informado, espero. [...]
Como a vida ha muito ensinou, também este ponto de finalizacdo
da pés-graduagdo ndo é um fim, mas um inicio. Mas um inicio
de qué? Desde logo, o inicio de um permanente questionar do porqué
e para qué de todas as agdes e eventos que interferem no processo
pedagégico, na perspetiva da melhoria do processo de ensino/
aprendizagem. A importancia de aprender com os outros e de
trocar experiéncias, tanto entre colegas da mesma area como entre
areas distintas, impele a procura de ferramentas para prosseguir
essas interacgoes. [...] A manutenc¢do das dinamicas entre os colegas
da pds-graduacdo é certamente uma forma adicional de prosse-
guir essas trocas de experiéncias, alicercadas no relacionamento
e confianca pessoal que se estabeleceu e nas bases tedricas que
adquirimos em conjunto. Estas bases tedricas (insuficientemen-
te aprofundadas neste portefélio) serdo alids fundamentais para
apoiar o questionamento e a melhoria do processo de ensino/apren-
dizagem. (Port. 10)

As referéncias a mudancas produzidas pela frequéncia da pos-
-graduacdo enfatizam, quer a partilha de experiéncias com outros formandos
e com os docentes, quer a consequente criacio de uma comunidade acadé-
mica ao longo do curso como elementos cruciais da formacgao. Nesse sentido,
a observacdo de praticas pedagdgicas tanto dos colegas como dos docentes
ou a experimentacdo de atividades e estratégias propostas nas unidades
curriculares do curso sdo muito relevantes, assim como a possibilidade de:

Revisitar as experiéncias anteriores com os conhecimentos adqui-
ridos na pos-graduacao. (Port. 12)

Estes aspetos indicam que existe um transito entre a experiéncia
de formagdo e a docéncia, sugerindo que a primeira possibilita a transfor-
macao e o fortalecimento da relagdo com a segunda, ao fornecer sustentacao
tedrica e pratica para a mudanga:

A pbs-graduacdo, durante a fase presencial, proporcionou-me
um contexto privilegiado, pela qualidade dos docentes, pela diversi-
dade de perfis dos colegas e pelo bom espirito de grupo que se gerou,
para consolidar, ampliar e enriquecer o leque de saberes, conheci-
mentos e competéncias que tenho a minha disposicao. (Port. 6)

A partilha e a reflexdo coletivas no quadro do curso emergem,
também, como elementos fundamentais para estimular reconfiguragdes

na relacdo com a docéncia, tal como destacam varios participantes:
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Sob o ponto de vista coletivo, penso que a pds-graduacao foi funda-
mental pela partilha e reflexdo entre pares que proporcionou.
Permitiu-me tomar consciéncia que, afinal, as minhas inquietacdes
ndo sdo s6 minhas e que existem muitas formas de fazer o caminho,
mas com o apoio do outro é sempre melhor. (Port. 7)

Foi um privilégio poder discutir com os colegas da p6s-graduacdo,
e muitos da Universidade de Lisboa, questdes associadas ao ensino.
Ver pessoas de escolas tao diferentes, com percursos, idades, anos
de experiéncias tao distintos foi algo muito gratificante. Perceber que
havia tantos colegas com vontade de saber mais, focados nas neces-
sidades dos alunos e tao abertos a novas aprendizagens foi algo que
em parte me surpreendeu e mostrou-me o quao interessantes sao
alguns colegas. Fazia-me falta passar por um lugar destes. A palavra
final é Gratidao! (Port. 8)

Assim sendo, as questdes de relagio com a docéncia merecem
destaque por envolverem processos de subjetivacdo - que produzem inter-
rogacdes e inquietacdes relativamente a forma como os participantes
se relacionam com a profissdo - e por permitirem uma reconfiguragdo desses
mesmos vinculos. Ou seja, mostram como a pés-graduagdo cria um espaco
favoravel a apropriacdo da profissdo, através da interrogacao e da reconfigu-
racdao dos modos de entender o trabalho docente. Essa mudang¢a nao passa
pela imposicdo de modelos e perfis ou pelo dominio de um conjunto
de técnicas mas antes por encontrar uma forma de habitar o ensino superior
mais aberta a imprevisibilidade dos processos e dos resultados; as incerte-
zas e inquietacOes que constituem o fazer docente; e a singularidade das
relacdes que se estabelecem nesse espago (com os alunos, com os colegas,
com o conhecimento e com a instituicao):

O professor universitario tem, cada vez mais, que procurar rein-
ventar-se e otimizar o caminho que conduz ao sucesso dos seus dis-
centes e a uma melhor qualidade do ensino. (Port. 4)

Mudou a minha perce¢ao de mim prépria, das minhas capacidades
e competéncias. (Port. 11)

Viver o meu lugar. Ndo nasci para ser professora. Alguém nasce?
Viver este processo é encontrar o meu estilo proprio, construido
paulatinamente. E isso fazer sentido, globalmente. [...] E a medida
que me interrogo e vou dando respostas provisoérias, a medida que
os desafios vdo sendo vencidos e outros surgem no horizonte, mais
e mais se vai cimentando a importancia de, pelo menos, atender
as questdes pedagogicas. (Port. 13)

Uma das principais implicacdes da formacao relativamente as an-

gustias, as ansiedades, as insegurancgas, ou, até mesmo, aos sentimentos
de impoténcia, presentes tanto na relagdo com a profissao como com a insti-
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tuicdo, aparenta ser o de restituir alguma confian¢a e autonomia aos profes-
sores participantes. Assim, de acordo com as suas afirmagdes, os efeitos
da formacgdo parecem estender-se além do seu tempo de duracido. Pelo menos,
é essa a vontade expressa por estes professores quando projetam atividades,
estratégias e modos de fazer e de se relacionar com a profissdo num futuro
proximo. Alguns dos exemplos de propostas a desenvolver ou posturas
e perspetivas a adotar demonstram essa vontade ou disposicao:

O meu objetivo é construir um site chamado “Ensinar Direito”,
em formato blog, para criar um espacgo de disseminagdo de litera-
tura sobre temas gerais e especializados sobre pedagogia com
relevancia para o ensino do direito e ai dar conta das minhas
experiéncias, com porta aberta aos colegas de faculdades nacio-
nais e estrangeiras. E um projeto ambicioso, mas que pode fazer jus
ao espirito desta pds-graduacao. (Port. 2)

Uma pratica que planeio introduzir na referida UC de primeiro ano
é um trabalho em moldes de portfolio. [...] A ideia que irei propor
procura explorar e potenciar os interesses diferenciados dos alunos
(ndo por curso, mas individualmente) sem que tal promova incoe-
réncia na avaliacdo, antes pelo contrario. [..] Sendo a proposta
eminentemente individual, ja que pretende que acompanhe o alu-
no para além do limite temporal desta UC, procurarei que a sua im-
plementacdo se possa também apoiar em trabalho coletivo
em torno de areas de interesse comum, potenciando uma apren-
dizagem co-construtivista e dialégica (Klenowski et al, 2006).
O objetivo é mostrar aos alunos o interesse pratico dos aspetos
tedricos abordados, permitindo-lhes um trabalho auténomo apoia-
do (tenhamos nds tempo para esse apoio...), reflexivo, mas de alguma
forma mensuravel. (Port. 10)

Futuro - UC seminario de mestrado - Criacdo de Semindrios de Su-
pervisdo Coletiva. (Port. 12)

Pondero introduzir as seguintes modificagbes (...) Avaliacao:
Introduzir critérios e descritores para todos os exercicios de avaliacdo
sumativa; aliviar alguns dos exercicios e assumir a avaliacao forma-
tiva; nao ter medo de ndo classificar tudo; Design: Introduzir mais
exercicios praticos em algumas UC, mas equilibrar também com
mais conteudos de apoio e explicitagdo acompanhada de algumas
matérias; Orientacdo: Manter os dois grupos de orientagdo, mas
tornar também mais claros os objetivos de cada um dos trabalhos,
dos passos e das metas. (Port. 13)

Neste sentido julgo que poderei tentar transportar algumas destas
ideias e metodologias para a minha pratica. Nao sendo responsavel
de nenhuma UC, para ja tentarei sugerir que se implementem algu-
mas formas de avaliacdo continua e aplicar algumas metodologias
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de active learning para promover as interacdes aluno-professor
e aluno-aluno. (Port. 14)

Nestes movimentos propositivos dos participantes na pods-gra-
duacdo, relativamente as suas praticas no futuro, encontramos ecos das
experiéncias vividas neste curso, seja do ponto de vista das estratégias
de ensino e do desenho curricular, seja nos planos da relacdo pedagégica
ou da avaliacdo de aprendizagens. A disposi¢do para a mudanga e para
um outro modo de relagdo com a profissao surge, nos portefélios, como decor-
rente da experiéncia de formacao vivida na pés-graduacgao.

6. FORMAGAO PEDAGOGICA E RELAGAO COM O ENSINO
SUPERIOR ENQUANTO INSTITUICAO

Neste terceiro, e ultimo, eixo, destacam-se as questdes relacionadas com
as mudanc¢as no ensino superior como instituicdo, principalmente no que
diz respeito as transformagdes associadas a implementacdo do Processo
de Bolonha e as légicas de funcionamento institucional. A pés-graduacdo
tera contribuido, neste dmbito, para um certo assumir de um sentido para
o trabalho dos académicos na atualidade:

Para além de uma reflexdo pessoal enquanto docente universi-
tario, importa refletir sobre a organizacdo de que fazemos parte,
a Universidade. (Port. 4)

Pbs-me, antes de mais, em contacto com visdes macro sobre a peda-
gogia no contexto da reflexdo sobre o que é a Universidade e qual
o seu papel numa sociedade globalizada e digitalizada. (Port. 2)

De facto, alguns excertos referem-se as tendéncias de mercantili-
zacdo do ensino superior e as pressoes crescentes para a obtencao de resul-
tados mensuraveis seja na formac¢do académica dos estudantes seja no plano
da investigacdo. Nesse sentido, a formacao pedagogica procura suscitar a
reflexdo critica, que se interliga com a afirmag¢do de maior autonomia na acdo
docente, intensificando a tensao com as politicas e com as dinamicas vigentes
na universidade atual. Tal é sugerido, também, em afirmacdes dos formandos:

Referir aimportancia de uma visdo de comunidade e individualidade
no contexto académico. Estas abordagens foram muito importantes
para a definicdo de um enquadramento geral da minha presenca
no Ensino Superior (Port. 9)

Sentiquendodevo,ndopossoendoireicontinuaraavancarneste oficio
do professorado numa postura de funciondaria ao servigo do negotium
do ensino superior (N6voa, 2018), ordeiramente funcionando,
esmagada nos seus quatro eixos fundamentais (Empregabilidade,
Exceléncia, Empresarializacdo e Empreendedorismo). Nao é essa
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a Universidade que me “venderam”, ndo é essa a Universidade onde
cresci, e sobretudo nao é esse o legado que alguns nos deixam,
é-o sim um legado de reflexdo ancorada em pensamento original,
acdo politica (da/na UniverCidade) e investigacdo critica. Assim,
surge aqui um tema que se vai revelar muito importante no meu
futuro proximo: transgressao. (Port. 3)

O que entdo aprendi [...] foi 0 quao distantes estamos no nosso quoti-
diano das razdes que ditam regras e procedimentos, aplicando-os
mecanicamente. (Port. 2)

A autonomia na acdo docente tende a ser indissociavel, para estes
professores, do reconhecimento sobre a importancia e a necessidade de
questionar e valorizar os assuntos pedagégicos no ensino superior:

O ensino superior tende a relegar para segundo plano o investimento
pedagogico com os estudantes. O desequilibrio entre ensino e inves-
tigacdo, faz pender o prato da balanca para o produtivismo acadé-
mico dos “escritores de papers” (N6voa, 2018). A universidade tem
vindo a empurrar a pedagogia para um lugar menor, ou de secun-
darizac¢do e desinteresse face ao esplendor da ciéncia, da investiga-
¢do e da tecnologia. “Se ndo mudarmos o ambiente universitario,
de pouco nos servirdo as melhores inten¢des pedagogicas” (Névoa,
2018, p. 20). (Port. 5)

Ora, as questdes pedagdgicas, na atualidade, sdo necessariamente
marcadas pelas mudancgas preconizadas no quadro do Processo de Bolonha
que importa questionar:

Destaco a importancia de perceber o contexto em que vivemos:
mudancas decorrentes do Processo de Bolonha, niveis de decisao
curricular, diferentes teorias do curriculo. Considero uma mais-valia
a realizagao de um trabalho comparativo, que me ajudou a com-
preender o meu lugar como docente de algumas das UC no universo
dos cursos congéneres. (Port. 13)

De resto, o curriculo é um dos temas muito referidos, principalmente
no que respeita a niveis de participagdo e de intervencao na construc¢ao curri-
cular no ensino superior atual. O curriculo parece funcionar como um campo
de tensdo paradoxal, no qual, por um lado - principalmente ao nivel macro -,
se dao os grandes embates entre os seus decisores e executores, ainda que,
por outro - ao nivel micro -, pareca existir algum espaco de autonomia para
os professores.

Ao fomentar a reflexdo em torno do curriculo, a formag¢do desenca-
deia um conjunto de constatacdes e indaga¢Ges que permitem aos professores
participantes construir uma relagdo com estas questdes, tendo como ponto
de partida as suas experiéncias singulares e os seus contextos particulares.
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Perspetiva-se, entdo, a participacdo e a intervencao tanto ao nivel do curriculo
em acao, no quadro da interacao com os estudantes, quanto na construcao
e na definicdo de curriculos prescritos, ou seja, planos de estudo e estratégias
de ensino-aprendizagem.

Sobre estas questoes, os formandos refletem, num plano mais macro:

O que eu destaco que me proporcionou é um enquadramento estru-
turado do curriculo ndo s6 como ponto focal das reformas educa-
tivas operadas a partir de iniciativas internacionais e supranacio-
nais, como também enquanto arena onde se manifestam diferentes
teorias do curriculo que espelham for¢as conflituantes numa luta
pela prépria concec¢do de universidade. (Port. 2)

As conceg¢des que eu tinha eram sobretudo baseadas numa nogdo
técnica de curriculo, orientada para a operacionalizacao de um con-
junto de objetivos e contetidos definidos em fun¢do de um enten-
dimento prévio do saber necessario na drea em questao (Morgado,
2009). Ora, por muito informada que possa ser, essa vertente técnica
pela mudanga para um paradigma centrado na aprendizagem,
ha claramente espaco para uma dimensdo critica do pensamento
sobre o curriculo, sem entrar aqui na discussdo entre a teoria cri-
tica e a teoria pos-critica de que fala José Augusto Pacheco (2001).
(Port. 2)

Paralelamente, os formandos mencionam, a um nivel mais micro:

A pés-graduacdo permitiu adquirir auto-consciéncia de que a estru-
tura curricular interfere no modo de aprendizagem dos alunos
e no modo de intervir e pensar do professor, ndo s6 como profis-
sional, mas também enquanto pessoa. Assim, a organizacao e a oferta
formativa “nacional” obriga a que os objetivos de ensino do docente
se reduzam a aplicagdo de objetivos tragados a nivel nacional, que
em muitos dos casos se sobrepde ao supranacional, normalizando
a acao do docente e consequentemente a aprendizagem do aluno.
(Port. 4)

Consequentemente, entre os participantes na poés-graduacdo,
parece emergir o reconhecimento da construcdo curricular como um espago
possivel e impactante de intervencao dos docentes, seja através da revisao
de programas e de objetivos de disciplinas ou da proposta de novas unidades
curriculares/cursos, seja ao nivel das estratégias de ensino-aprendizagem
e da relacdo pedagogica. Estes tipos de intervengdes surgem nas escritas
dos formandos:

Onde eu posso de facto ter alguma intervencdo € junto dos colegas
que tém essas responsabilidades, propondo alteragdes ao curriculo
das UC onde leciono, seja pela introdugao ou eliminacao de tematicas
ou alteracdo dos trabalhos praticos e laboratoriais realizados. [...]
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Ha ainda o contexto da sala de aula, em particular nas aulas teéricas
da minha responsabilidade, onde eu defino o curriculo posto em pra-
tica. (Port. 1)

Ou seja, é e sera através da minha influéncia no curriculo atual que
eu posso corporizar a minha visao preferida da fun¢do docente, uma
que visa contribuir positivamente para a formacgao de cidadao, e nao
uma que me menoriza como maquina competente de contetidos.
[..] Desta forma, posso estrategicamente ultrapassar a barreira
de impacto nulo no curriculo explicito - cujas alteragdes me sao
vedadas explicita ou implicitamente - fazendo pontes diretas
entre partes relevante do curriculo prescrito (Oliva, 1993) a nivel
macro e o (meu) curriculo (ou contra-curriculo) oculto, que incluli,
de diversas maneiras, a inclusdo de uma visao globalizada, progres-
sista, humanista do estado da arte nesta area cientifica, e especial-
mente de areas ou temas sistematicamente excluidos da discussao
e socialmente relevantes. (Port. 3)

Apesar de sentir que nao sou 100% auténoma na articulacdo das
diferentes unidades curriculares do novo curriculo do mestrado,
sinto, a par daquilo que tem sido a minha experiéncia nos ultimos
anos, que posso ser ativa na gestdo pedagégica que faco nas aulas
que leciono. E passo a explicar. Em termos da gestdo curricular das
unidades curriculares que lecionei ao longo do curso, nos ultimos
anos, sinto que nao fui muito auténoma daquilo que sao os progra-
mas das unidades curriculares, até porque ja estavam definidos
quando comecei a lecionar, mas senti-me muito auténoma na forma
de os transmitir e ai sinto algum espag¢o de manobra. (Port. 8)

Globalmente, este conjunto de excertos sugere que, ao longo
da formacdo, se terdao produzido algumas transformag¢des na relagdo com
0 ensino superior enquanto instituicdo, de certo modo refor¢ando a auto-
nomia dos académicos. Neste ambito, identificamos aspetos de natureza
contextual decorrentes do Processo de Bolonha e o seu impacto no plano
pedagogico, assim como a assuncdo de espagos de intervencdo docente,
nomeadamente no que respeitaagestao eaconstrugdo curriculares associadas
ao questionamento sobre intengdes e finalidades da formag¢do académica
no ensino superior atual.

7.NOTAS FINAIS

Atensdo entre investigacao e ensino - sobrevalorizando-se a primeira - é uma
marca da profissdo académica, em particular, desde a emergéncia da univer-
sidade moderna segundo o modelo humboltiano ((), 2019; Teichler, 2017).
As mudancas curriculares e pedagégicas que vém sendo preconizadas, desig-
nadamente no quadro do Processo de Bolonha, correspondem a desafios para
o trabalho docente dos académicos que conferem maior visibilidade e impor-
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tancia a docéncia e a formagdo pedagégica (Alves, 2020; Névoa & Amante,
2015). Acresce que a recente crise pandémica podera ter refor¢ado o reco-
nhecimento da relevancia da formagao pedagogica, considerando que exigiu
adaptacoes profundas nos modos de ensinar, o que pode ter estimulado
a multiplicacdo de questionamentos e de reflexdes sobre o trabalho docente
no ensino superior (Deem, 2021).

Num estudo anterior sobre a mesma pds-graduagdo, reuniram-se
evidéncias de que a formagdo pedagdgica pode apoiar mudancas nas crengas
e nas praticas dos professores, com efeitos na qualidade da aprendizagem
dos estudantes (Almeida et al., 2022). Ja a pesquisa apresentada neste artigo,
além de oferecer algumas pistas sobre as motivagdes para procurar formacdo
pedagobgica, explora possibilidades abertas pela participacdo neste curso
especifico de formacdo em pedagogia do ensino superior no que respeita
as perspetivas dos académicos sobre a docéncia, a profissao e o préprio
ensino superior. Neste sentido, a analise dos portefélios dos participantes no
curso sugere possibilidades de transformacdo, induzidas pela frequéncia do
mesmo, que ajudam a lidar com as condicdes do exercicio da profissdo. Nas
escritas destes professores, a formacao aparece como um elemento-chave
na construcdo de sentidos para a docéncia e para a profissdo académica no
ensino superior atual.

Os movimentos e argumentos apresentados pelos participantes,
neste curso, parecem-nos estar estreitamente relacionados, por um lado, com
a ideia de uma certa falta de preparacgdo para o exercicio da docéncia e, por
outro, com um desejo de tomar posse da profissio como possibilidade de
transformacao. De certo modo:

Trata-se aqui de tomar posse de uma profissao, a de universitario, na
qual se entra a partir do mérito cientifico, mas para a qual ninguém
foi efetivamente preparado. Sendo assim, é natural que o lugar de
docente nos ocupe a nds universitarios ao invés de nés o ocuparmos;
e dai a manutencdo e reproducdo inquestionada de tantas praticas
de ensino e de trabalho anacrénicas e sem o menor sentido. ((), 2019,
p. 26)

A tomada de posse da profissao académica é percetivel em diferentes
vertentes. Desde logo, no que respeita as estratégias de ensino-aprendi-
zagem, a participacdo na construcdo do curriculo e também a abertura para
questionar modelos e finalidades do ensino superior na atualidade. Neste
sentido, se a grande maioria dos académicos acede a docéncia a partir
da investigacao, a formacao pedagdgica pode contribuir para tomarem posse
da docéncia como elemento constitutivo da profissdo académica, reequili-
brando a tensao entre investigacao e docéncia.

Os instrumentos que a formacdo pedagdgica permite construir
e desenvolver, tanto do ponto de vista das questdes curriculares e pedagé-
gicas que passam a conhecer como no plano das praticas de questionamento,
reflexdo e partilha que se promovem, parecem resultar numa relacdo mais
sélida e consistente com a docéncia e com a universidade. A intencionalidade
geral da oferta formativa analisada prioriza a problematizagdo e a plurali-
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zacdo de modos de exercer a docéncia como parte da profissdo académica,
mais do que promover a interiorizacao de modelos de atuacdo, o que parece
refor¢ar a autonomia docente ao constituir-se como um espago de encontro,
de partilha e de construcao conjunta de conhecimento que pode moldar uma
comunidade de professores.

A tomada de consciéncia da participacao dos docentes na construgdo
curricular ilustra perfeitamente este novo horizonte de possibilidades
de intervencao na universidade, quer alargando os sentidos da docéncia
além da aplicacdo de técnicas de ensino ou de normativos em sala de aula,
quer veiculando um entendimento sobre curriculo como algo que ndo esta
previamente estabelecido e que depende da acdo docente (Trindade, 2010).
Deste modo, afirma-se a possibilidade de a formagdo pedagoégica contribuir
para a reflexdo sobre finalidades e contelidos da docéncia no ensino superior,
contrariando a légica do trabalho académico como um bem privado que tende
a ser predominante atualmente (Borelli et al., 2019) e beneficiando do respe-
tivo entendimento enquanto bem publico construido coletivamente.

E expectavel, por isso, que propostas de formacdo pedagdgica
de professores do ensino superior com as caracteristicas e intencionali-
dades, como a que, aqui, foi pesquisada, permitam que os docentes enfrentem,
com maior seguranga e criatividade, os desafios curriculares e pedagogicos
atuais. De facto, o estudo realizado sugere que este modelo de formacao
pedagdgica pode contribuir para reequilibrar a tensdo entre docéncia e inves-
tigacdo que marca a profissdo académica. Simultaneamente, pode reforgar
a autonomia docente e potenciar o surgimento de comunidades de profes-
sores do ensino superior.

Ainda considerando a atual expansado de ofertas formativas na area
da pedagogia do ensino superior, designadamente em Portugal, os resultados
deste estudo podem, no plano pragmatico, contribuir para apoiar o planea-
mento de iniciativas neste dominio, bem como a escolha entre diferentes
modalidades de formacdao pedagégica dirigida a professores do ensino
superior. Em paralelo, a andlise também permitiu explorar efeitos de uma
modalidade particular de formacao pedagégica, enriquecendo o conheci-
mento sobre as possibilidades existentes em matéria de ofertas formativas
e as respetivas implicagdes nos modos de ser e de agir dos professores
do ensino superior. Ndo obstante, importa continuar a desenvolver pesqui-
sas sobre o trabalho docente e a formac¢do pedagodgica destes professores,
aprofundando a compreensdo sobre possiveis efeitos de diversas modali-
dades formativas, pois a profissionalizacdo do ensino e o reconhecimento
da respetiva qualidade sao, cada vez mais, destacados nos planos nacional
e internacional (Sluis & Huet, 2021).
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Developing teaching within the academic profession:
Possibilities arising from training in pedagogy in higher
education

ABSTRACT

This article presents a study that explores the effects of the pedagogical
training of higher education teachers. The challenges faced today by academic
staff and teaching within higher education are taken into account, namely
those that result either from the expansion and diversification of the student
population or changes in curriculum design and pedagogical practices asso-
ciated with the Bologna Process. Based on the analysis of a set of portfolios
produced by 14 Portuguese professors within the framework of a postgrad-
uate degree in pedagogy in higher education, we explore their motivations
for training, the relationship they establish with teaching and the echoes of
training in the respective exercise of the academic profession, as well as the
(re)configuration of their understandings about the purposes and contents
of higher education. We conclude by highlighting possible contributions of
pedagogical training for valuing teaching academic work and reinforcing
teachers’ autonomy, in parallel with the centrality of the respective collective
dimensions. These elements, as a whole, open possibilities to consider the
effects of pedagogical training in balancing the tension between research
and teaching and in assuming the academic profession as a public good.

Keywords: Pedagogy; Higher Education; Teachers;
Professional Development; Portugal.
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Construyendo la docencia en la profesion académica:
Posibilidades de formacién en pedagogia en la educacién
superior

RESUMEN

En este articulo se presenta una investigacion que explora efectos de la
formacion pedagogica de los docentes de educacion superior, teniendo en
cuenta los retos que marcan la docencia en este nivel educativo en la actu-
alidad, que resultan ya sea de la expansion y diversificacion de la poblacién
estudiantil o de los cambios aspectos curriculares y pedagdgicos, a saber, los
relacionados con el Proceso de Bolonia. A partir del analisis de un conjunto
de portafolios producidos por 14 profesores portugueses en el marco de un
curso de posgrado en pedagogia de la educacion superior, son investigados
sus motivaciones para la formacion, la relacion que establecen con la docencia
y las repercusiones de la formacion en el respectivo ejercicio de la profesion
académica, asi como la (re)configuracion de sus entendimientos sobre los
propositos y contenidos de la formacion académica. Se concluye destacando
posibles aportes de la formacion pedagdgica en la valorizacién del trabajo
docente y el reforzamiento de la autonomia en la docencia, en paralelo a la
centralidad de las respectivas dimensiones colectivas. Estos elementos, en
su conjunto, abren posibilidades para explorar los efectos de la formacién
pedagogica en el reequilibrio de la tensidn entre investigacion y docenciay en
la afirmacién de la profesién académica como bien publico.

Palabras clave: Pedagogia; Ensenanza Superior;
Profesores; Desarrollo Profesional; Portugal.
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