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RESUMO

O artigo apresenta constatagdes decorrentes de uma pesquisa inscrita no
campo da formacao docente, que buscou analisar as possibilidades e os desa-
fios da inducao entre pares para o agir e o reagir de professores que estao
nos seus primeiros anos de exercicio profissional. O problema investigativo
foi delineado em torno da seguinte questao: Como a indugao entre pares
mediada pelo fazer da pesquisa contribui para o agir e o reagir de professores
em relacao as dificuldades que afetam a docéncia nos seus primeiros anos
de exercicio profissional? Tedrica e metodologicamente, o estudo baseou-se
na pesquisa narrativa, na perspectiva da narrativa enquanto atividade (auto)
biografica que se traduz em pesquisa-formacao. A pesquisa foi encaminhada
de modo que as narrativas construidas pelos professores participantes acerca
da sua experiéncia durante o seu periodo de insercao profissional se consti-
tuissem como um dispositivo de pesquisa-formagao. Com base nas analises,
discutem-se os caminhos trilhados pelos participantes para a sobrevivéncia
e estabilidade na docéncia, 0s quais apontam para a importancia do exercicio
da mutualidade e a partilha entre pares; a formagao continuada; a pratica
reflexiva articulada a pratica narrativa; o cuidado com o planejamento da
pratica pedagdgica; e a docéncia compartilhada.

Palavras-chave: Professor iniciante; Inducgao docente;
Pesquisa-Formacao; Estratégias docentes; Formagao de
professores.

1. INTRODUCAO

O trabalho que desenvolvemos com formacdo de professores e o conhe-
cimento produzido pelas pesquisas dessa area permitem-nos atestar que
o inicio na profissdo docente é marcado por tensoes, desafios e aprendiza-
gens intensas que refletem na decisdao do professor de permanecer, ou nao,
na carreira. Em geral, isso acontece porque o professor iniciante enfrenta,
dia apo6s dia, a necessidade de se afirmar como profissional do ensino e esta-
belecer conexdes entre o que aprendeu na formacao inicial e o que as escolas
e sistemas de ensino esperam da sua parte para o cumprimento da sua fungao.
Dessa forma, o professor iniciante tende a viver um tempo de angustia diante
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das exigéncias de ordem emocional, social e intelectual, sentindo-se, muitas
vezes, despreparado e incapaz para o trabalho, o que incide diretamente
no seu processo de socializagdo profissional (Alarcao & Roldao, 2014).

Diante disso, emerge a ideia de inducao profissional docente como
um sistema de apoio para melhorar a qualidade e as experiéncias docentes
nessa fase e, consequentemente, contribuir para a reten¢do de novos profes-
sores na carreira e a diminuicao da alta rotatividade docente pelas escolas
(André, 2012; Avalos, 2012; Marcelo & Vaillant, 2017; Cruz et al., 2020;
Cruz etal., 2022).

As andlises de pesquisas sobre inducdo profissional docente, por
um lado, revelam aspectos que apontam para a necessidade de maiores
investimentos em estudos sobre o que se entende por essa etapa da formacgao
de professores; por outro, evidenciam que a institucionalizacdo de politica
de inducao voltada para o acompanhamento formativo do professor iniciante
¢ pratica localizada e restrita em alguns paises com pouca incorporagdo
em contextos como o da América Latina. Em mapeamento da literatura
internacional, em que revisamos 21 estudos sobre o tema (Cruz et al., 2022),
foi possivel localizar experiéncias de inducdo docente em paises como
Australia, Canadg, Singapura, Escécia, Estados Unidos, Finlandia, Israel, Nova
Zelandia, Pais de Gales e Reino Unido, porém, nenhuma abordagem situada
em contexto latino-americano. Em mapeamento posterior (Cruz & Avalos,
2024), com 83 artigos revisados, foi possivel identificar a implementacdo
de programas de inducdo docente em 19 paises, sendo apenas quatro da
América Latina: Chile, México, Peru e Republica Dominicana. E certo que
existem experiéncias isoladas que, apesar de ainda ndo se apresenta-
rem como uma politica formal e instituida de formac¢do docente, fornecem
indicios relevantes de indug¢do, como é o caso do Brasil e da experiéncia
que norteia este artigo.

A inducdo pode ser assimilada de formas variadas, como, por
exemplo, um periodo probatoério, o qual definira se o profissional estara apto
para uma certificacdo definitiva e, portanto, para ser contratado formalmente
(Alarcao & Roldao, 2014; Flores, 2021). Na literatura da drea (Feiman-Nemser
et al., 1999; André, 2012; Avalos, 2012; 2016; Darling-Hammond, 2017;
Kearney, 2019), prevalece a compreensdo de inducdo por meio de politicas
e programas institucionais de apoio docente. Das estratégias de inducdo
mais recorrentes destaca-se a mentoria, em geral, desenvolvida por um pro-
fessor mais experiente, expert no ensino e no campo disciplinar e com status
de formador, cuja funcdo consiste em acompanhar e apoiar o iniciante
na sua sala de aula. Trabalhos como os de Smith e Ingersoll (2004),
Wong (2004), Kearney (2019), Bickmore e Bickmore (2010), Totterdell
et al. (2004), Rippon e Martin (2006), dentre outros, por diferentes perspec-
tivas, situam a mentoria como componente estratégico da indugdo docente.

Todavia, ainda que a mentoria represente a acdo de indugdo mais
requerida pelos sistemas de apoio ao professor iniciante e tenha sido insti-
tuida em distintos paises, existem trabalhos que atestam outras formas
de acompanhamento docente durante a insercao profissional, tais como
os de Kaplan (2021), Napolitano et al. (2022), Rabelo e Monteiro (2021),
Pessoa et al. (2022). Trata-se de a¢des desenvolvidas de forma coletiva
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e individual, com apelo a pratica reflexiva, investigativa e narrativa, que,
associadas, ou ndo, a mentoria, despontam como estratégias de formacao
proficuas para a constituicdo identitaria do professor em inicio de carreira.

Nesse contexto, entendemos que a indu¢do docente é parte inte-
grante do desenvolvimento profissional do professor, articulando a formacgao
inicial e continuada durante a entrada na carreira. Na esteira desse racio-
cinio, defendemos que o conceito de inducdo ndo pode ser simplificado
a uma forma de induzir os professores em inicio de carreira a continuidade
no trabalho docente, mesmo sem as devidas condigdes. Espera-se que
a indugdo funcione como catalisadora de espacgos de formacdo, acolhimento
e acompanhamento da atuagdo profissional docente articulada ao processo
de desenvolvimento profissional e comprometida com as perspectivas favo-
recedoras da sua autonomia.

Tendo isso em vista, este trabalho relata uma pesquisa-formacgao
como estratégia de indugdo com e para professores iniciantes. A concepc¢ao
de inducao adotada tem apoio nos trabalhos que desenvolvemos e na com-
preensdo que firmamos sobre indugdo profissional docente como formacgao
especifica durante a inser¢do profissional, desenvolvida por meio de
acompanhamento orientado, tendo por base um projeto dialégico de apoio,
que se traduz em estar junto e fazer-se presenca durante o caminho por
meio da escuta, das trocas e do trabalho colaborativo (Cruz et al., 20233,
2023b, 2021, 2020).

Com base na compreensdao supracitada, o seguinte problema
orientou a pesquisa: “como a indugdo entre pares mediada pelo fazer
da pesquisa contribui para o agir e reagir de professores em relacao
as dificuldades que afetam a docéncia nos seus primeiros anos de exercicio
profissional?”. Nessa direcdo, o estudo buscou investigar pela via de uma
pesquisa-formagdo (Josso, 2006) com assento na narrativa (auto)biogra-
fica (Delory-Momberger, 2012), as possibilidades e os desafios da indugao
entre pares para o agir e reagir de professores iniciantes frente as dificul-
dades que os interpelam nos primeiros anos de exercicio profissional.

A pesquisa foi encaminhada de modo que as narrativas construidas
pelos professores participantes acerca da sua experiéncia durante
o seu periodo de insercdo profissional se constituissem como um dispo-
sitivo de pesquisa-formacdo. Por meio dela, foi possivel discutir uma série
de temas que permeiam o inicio da docéncia.

No ambito deste artigo, delimitarmo-nos-emos, exclusivamente,
a analise referente aos caminhos trilhados pelos participantes para a sobre-
vivéncia e estabilidade na docéncia. Para tal, descreveremos o percurso teori-
co-metodolégico do estudo e, na sequéncia, focalizaremos analiticamente
cinco estratégias de superacdo experimentadas pelos participantes.

2.PERCURSO TEORICO-METODOLOGICO
O movimento de pesquisa-formacdao engendrado por este estudo apoia-

-se nos principios epistemolégicos e metodolégicos da atividade (auto)
biografica que, segundo explicita Delory-Momberger (2016, 2012),
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considera o individuo como ser social singular, bem como a biografizacdo
da experiéncia numa dada temporalidade. Nesse sentido, a pesquisa-
-formacdo orienta-se pela compreensdo de que os individuos constroem
as suas singularidades, isto é, fazem-se presentes no seio do social, em face
dos significados que atribuem as suas experiéncias. Essa inscricdo
do singular no social da-se num tempo biografico que “se situa na origem
de uma percepc¢do de uma elaboragdo peculiar dos espagos da vida social”
(Delory-Momberger, 2012, p. 524). Desse modo, a atividade (auto)-
biografica por meio da narrativa, dialeticamente, enseja e decorre da refle-
xa0 sobre o agir e o pensar, conformando a compreensao e estruturagdo
da experiéncia.

A escolha da pesquisa-formagdo como caminho tedrico-meto-
dolégico advém da compreensdo de que essa modalidade de pesquisa
é, em esséncia, formadora dos sujeitos que dela participam, visto que, muito
mais do que relatar, os sujeitos, ao narrarem as suas historias, visibilizam
a propria experiéncia, afetando e sendo afetados sobre aquilo que relatam
de si. A narrativa, enquanto atividade (auto)biografica, produz reflexdo
e possibilita ao professor iniciante, na condicao de narrador, adentrar
nas situacoes e refletir sobre elas, compreendendo a si e ao outro, no didlogo
constante entre os acontecimentos vividos em sala de aula, as teorias
estudadas e os novos aprendizados possibilitados por essa relagao.

Assim, a pesquisa-formacao acontece por meio do encontro
e da transformac¢do dos que estdo envolvidos nela, num entrelagamento
entre uma e outra, de modo que a narrativa se constitui pe¢a fundamental
nos processos formativos, sem hierarquizacdo, pois a sua pratica nao
sereduz a aplicacdo de um método para atingir uma verdade, mas a formacgao.
No ambito dos encontros de pesquisa-formacao, todos os sujeitos parti-
cipam do processo, pesquisam e formam-se a partir das suas necessidades,
em colaborac¢do. O pesquisador-formador, entdo, ao invés de se distanciar
para tentar controlar e explicar os fendmenos, procura construir significa-
dos e sentidos, formar e (trans)formar-se durante a a¢do da pesquisa,
tal qual defende Josso (2006).

Em vista disso, e com o intuito de investigar como a inducao
entre pares mediada pelo fazer da pesquisa contribui para o agir e o reagir
de professores em relacdo as dificuldades que afetam a docéncia nos
seus primeiros anos de exercicio profissional, a pesquisa em tela desen-
volveu-se num contexto interinstitucional e multicéntrico, com o alcance
de trés universidades publicas sediadas em estados diferentes e em trés
distintas regides do Brasil. Abarcou trés nucleos regionais com professores
iniciantes de todas as etapas da Educac¢do Basica no seio de diferentes redes
publicas de ensino.

Para fins de recorte empirico, consideraremos, neste relato, apenas
0 percurso e os achados da pesquisa conduzida pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFR]J), no contexto territorial do Estado do Rio de Janeiro
- regido Sudeste - com alcance de dois Grupos de Formagdo (GF-Niteroi
e GF-Rio), sendo um composto exclusivamente por professores iniciantes
da rede municipal de educacao de Niter6i/R], cidade da regido metropoli-
tana do Estado; e outro por professores de diferentes redes de ensino locali-
zadas em varios pontos do Estado.
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Os critérios estabelecidos para a participacdo na pesquisa foram:
i) ser professor efetivo de escola na rede publica; ii) atuar no contexto
de sala de aula; iii) atuar na Educacdo Basica; e iv) ter, no maximo, 5 anos
de exercicio profissional. Um total de 29 professores participaram
da pesquisa conduzida pelo nicleo da UFR], considerando os critérios
mencionados, sendo 10 no GF-Niteréi e 19 no GF-Rio.

Os encontros de pesquisa-formacdo aconteceram através de uma
plataforma de videoconferéncia e somaram uma carga horaria de 35 horas,
sendo 14 horas de encontros sincronos, distribuidas em 7 encontros quinze-
nais (cada um com 2h), numa agenda que percorreu os meses de margo
a julho de 2021, no horario noturno. As horas restantes foram dedicadas
as atividades assincronas. Os participantes que alcancaram 75% da carga
horaria prevista receberam certificacao.

Cada encontro teve o encadeamento de um tema especifico que
girou em torno de um tema geral: os desafios, as demandas e as vivéncias
dos primeiros anos do exercicio profissional dos professores iniciantes
participantes do grupo. As atividades ocorreram numa estrutura que conju-
gava apreciacdo estética, discussdo sobre tematicas inerentes ao processo
de insercdo profissional e encomenda de escrita a partir do tema elencado
pelo grupo. Os encontros foram mediados por professores pesquisadores
vinculados como estudantes de Mestrado ou Doutorado do Programa
de Pds-Graduagdo em Educacgdo da UFR], sob o acompanhamento da coorde-
nadora da pesquisa.

Da escrita a fala, permeada de reflexdo e escuta de si e dos outros,
a narrativa foi sendo tecida individual e coletivamente no decorrer
dos encontros. Trata-se de uma pesquisa com professores iniciantes
e ndo sobre eles, que aposta na troca entre pares como estratégia de partilha,
reflexdo e enfrentamento das dificuldades inerentes ao comego da profissao.
Partimos do principio de que ninguém se torna professor sozinho, isolada-
mente e muito menos constroi novas praticas pedagbgicas sem se apoiar
numa reflexao com os colegas.

No que se refere a andlise do material produzido em cada
GF, adotamos como ponto de partida eixos analiticos previamente estabe-
lecidos em decorréncia das exigéncias do objeto e aqueles que emergiram
no decorrer da pesquisa, dentre os quais se situa a tematica que norteia
este artigo. Todos os encontros foram gravados, mediante autorizacao
dos participantes, em Registro de Consentimento Livre e Esclarecido,
conforme aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa. As gravacdes foram
transcritas na integra e o seu contetido analisado conforme os temas tratados
em diadlogo com as notas do caderno de campo dos pesquisadores e com
as escritas encomendadas aos participantes.

O processo analitico envolveu duas etapas, sendo uma descritiva
e outra interpretativa. A parte descritiva consistiu na organizagao de quadros
sinodticos com informagdes extraidas do acervo de transcri¢des dos encon-
tros, das notas do caderno de campo dos pesquisadores e das escritas dos
participantes, tomando como referéncia os eixos iniciais, a saber: i) a dispo-
sicdo e o envolvimento do participante para narrar a sua experiéncia docente
no momento de insercao profissional e para escutar as narrativas dos colegas,
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bem como para sobre elas refletir e criar outras maneiras ser professor;
ii) as dificuldades que afetam a docéncia nos seus primeiros anos
de exercicio profissional; iii) os indicios de inducdao docente pela via
da pesquisa-formacdo. Na sequéncia, a parte descritiva ateve-se ao levan-
tamento de aspectos especificos presentes no material produzido durante
0s encontros, com vistas a depreender outros eixos que, articulados com
os iniciais, seriam tratados interpretativamente.

Desse movimento, emergiram os eixos que orientaram a segunda
etapa do processo de andlise, com fins interpretativos. Sdo eles: i) os grupos
de formagdo - seus sujeitos, fazeres-saberes —; ii) a disposicdo para parti-
cipar - escuta, fala e reflexao —; iii) a entrada na escola como professor;
iv) os desafios e as dificuldades do inicio da docéncia; v) as estratégias
de superacdo - caminhos trilhados para a sobrevivéncia e estabilidade
na docéncia -; vi) a indugdo com pesquisa-formacao.

A andlise interpretativa foi construida na articulagao dialégica entre
o tema e o seu problema, os seus objetivos, as suas teorizagdes e as narra-
tivas construidas pelos participantes. Dessa forma, o trabalho interpretativo
ndo se deu sobre as narrativas, porém, com elas. Este artigo ocupa-se estrita-
mente com os achados provenientes do eixo v).

3.CAMINHOS E ESTRATEGIAS DE SOBREVIVENCIA NA DOCENCIA

Uma profissdo distingue-se, dentre outros aspectos, pela particularidade
do seu campo de trabalho e a capacidade dos seus agentes em mobilizar
os saberes profissionais e, por meio deles, classificar os seus problemas,
raciocinar, analisar e tomar decisdoes com vistas ao seu enfrentamento
e superacdo. No caso dos professores iniciantes, absortos pelas demandas
de entrada na carreira e a necessidade de “dominar” o seu trabalho, o esforco
de descobrir as suas limitacdes e possibilidades e construir um acervo
proprio de fazeres-saberes pedagoégicos sdo buscas internas que tornam
o processo de afirmagdao profissional bastante exigente e complexo.
Logo, reconhecer as dificuldades, estabelecer desafios e criar estratégias
de enfrentamento constituem um movimento tenso e intenso, porém bastante
proficuo a favor do seu desenvolvimento profissional.

Com o olhar dirigido as estratégias de enfrentamento das dificul-
dades docentes pelos professores iniciantes participantes da pesquisa-
-formacgdo, no nucleo UFR], buscamos discutir caminhos de sobrevivéncia
e adaptacdo, no dizer de Huberman (2000), em meio a baixa confianca
de si porque se percebem pouco preparados e, ainda, assolados por condi-
¢oes de trabalho dificeis e instaveis, agravadas por um tempo pandémico.

Das narrativas docentes construidas no decorrer dos encontros
de pesquisa-formacdo, foi possivel depreender alguns condicionantes dos
caminhos trilhados pelas professoras e professores iniciantes para se estabi-
lizarem na docéncia. Sdo estratégias utilizadas que lhes ajudam a sobreviver
e, mais que isso, a afirmarem-se como profissionais em meio aos desafios
e tensodes inerentes a esse ciclo da carreira. Das andlises emergiram cinco
estratégias, sendo cada uma ligada a uma perspectiva tedrico-pratica
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importante para o desenvolvimento profissional docente. Sao elas: i) o
exercicio da mutualidade e a partilha entre pares; ii) a for¢a da formacao
continuada; iii) a pratica reflexiva articulada a pratica narrativa; iv) o cuidado
com o planejamento da pratica pedagégica; v) a docéncia compartilhada.

3.1.0 EXERCICIO DA MUTUALIDADE E A PARTILHA ENTRE PARES

Nos dois GFs, a estratégia mais mobilizada esta relacionada ao que denomi-
namos mutualidade docente. Ela diz respeito a partilha reciproca entre pares
tanto de fazeres-saberes quanto de dificuldades da docéncia. Essa partilha
traduz-se na forma de didlogo intenso com colegas reconhecidos como
mais experientes ou na forma de uma relagdo de cumplicidade com outros
que experienciam as mesmas questoes; também se expressa no planejamento
em conjunto, no acolhimento pelos colegas e nos apoios mais diversos.

No contexto do GF-Rio, o exercicio da mutualidade e a partilha
entre pares podem ser reconhecidos de duas formas. A primeira,
e mais comum, manifesta-se por meio das interacdes com os colegas profes-
sores da escola, com os colegas da coordenacdo pedagoégica e com colegas
professores de outras instituigdes. Tais interagdes podem ser percebidas
no compartilhamento de uma proposta de ensino e o desejo de receber
um retorno do outro, no sentido de confirmar a pertinéncia da atividade;
ou no pedido de ajuda para abordagem de determinado contetdo;
ou na opinido acerca de uma problematica especifica, como questado de indis-
ciplina ou relagao com a familia; ou mesmo num desabafo. A segunda forma
tem a ver com a perspicacia do novato de recorrer a observacdo consen-
tida e a imitacdo de colegas para compor progressiva e pedagogicamente
a sua docéncia e definir, assim, o seu ethos professoral, o seu jeito préoprio
de ser e sentir como professor (Marcel & Cruz, 2018; Névoa, 2017).

As duas possibilidades emergem no dia a dia da pratica docente
e ganham for¢a durante os espacos instituidos de reunides pedagogicas,
em que situacdes didaticas e temas de ensino sdo considerados de forma
mais sistematica pelo coletivo escolar. As discussdes, inerentes a esse
espaco, abrem possibilidades aos participantes para a partilha de ideias,
atividades e projetos didaticos, assim como duvidas, despontando entre
as professoras e os professores iniciantes, participantes deste estudo,
como um meio de enfrentamento das suas proprias dificuldades.
O conjunto de falas transcritas a seguir oferece uma visao bastante clara
dessa constatagao:

A troca e o didlogo com as minhas colegas professoras que me fazia
refletir e melhorar a minha pratica a fim de atender a tudo aquilo
que eu precisava. (Bianca - GF-Rio - Encontro 4)

A escola, a dire¢do da escola, a coordenacgdo... Tinha um coordenador
14, excelente em todos os momentos, em que até eram situacdes
as vezes de indisciplinas de alunos, na sala de aula as vezes aquilo
quase que, em tempo real, full time, ele ja estava 14 junto comigo
em sala de aula, a gente conseguia trabalhar isso... (Luca - GF-Rio -
Encontro 2)
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Fui pedindo socorro para alguns professores da escola, para a coorde-
nacao pedagogica também. (Célia - GF-Rio - Encontro 2)

Eu particularmente procuro por aqueles que estdo, na minha
perspectiva, no lugar de bons professores, observo suas praticas,
converso sobre minhas incertezas e possibilidades, escuto o que eles
tém a me dizer e oferecer, uma escuta atenta, de aprendiz mesmo.
(Cecilia - GF-Rio - Encontro 4)

Uma outra forma de vencer esses desafios ocorre por meio das
interacdes com os meus colegas e elas acontecem diariamente, mas,
principalmente, nos dias de Centro de Estudo, pois sdo momentos de
planejamento e o momento que eu aproveito muito para aprender,
para falar das minhas ansiedades, das minhas dificuldades e eu
sou sempre muito bem amparada por eles e esse momento é muito
importante para mim, tem me feito crescer mesmo, tem me ajudado
muito na minha pratica. (Carol - GF-Rio - Encontro 4)

No ambito do GF-Niteréi, o exercicio da mutualidade e a partilha
entre pares traduz-se, sobretudo, em forma de rede de apoio criada
pelas professoras iniciantes. Assim como no GF-Rio, a interacdo com
os colegas, sejam eles novatos ou experientes, professores ou coordenadores,
foi um recurso indispensavel, recorrido espontinea e continuadamente.
Todavia, a troca almejada e necessaria exigia mais que isso, era preciso uma
rede de apoio pedagdgico e emocional tecida entre colegas profissionais,
que experienciam as mesmas situagdes, necessidades e dificuldades.
No decorrer de varios encontros, essa estratégia veio a tona na fala
de todos e recorrentemente na de uma professora em especial, demarcando
a importancia do apoio mutuo e da solidariedade reciproca entre os pares,
deixando ver que a troca de saber, de fazer e de ndo saber o que fazer
¢é formativa para todos os envolvidos na relacdo. Na fala da professora, pode-
-se conferir que:

A gente sempre tem esse alguém que abraga a gente, pelo menos
eu tive uma colega de profissdao que me ajudou muito, que cuidou
muito de mim, a quem eu recorri inumeras vezes. Essa rede de
apoio de um professor com outro sem duvidas é muito importante
para a gente permanecer porque a gente ja chega muito assus tado
com tamanha demanda e se nao tiver uma rede de professores que
se apoiem, que se ajudem, que se abracem, fica tudo muito mais
dificil. (Vera - GF-Niteréi - Encontro 2)

Eu recorri a algumas pessoas, mas elas ndo tinham tempo, nao
tinham como me ajudar. Eu falei: "eu preciso"! E ai eu fui a uma outra
professora que também era iniciante e ela disse: "Vamos procurar
juntas”. E af nés duas fomos pesquisar, fomos em outros profissio-
nais e a gente pegou alguns modelos e fomos desenvolvendo juntas
em grupo, em par, eu e essa colega até conseguir... (Vera - GF-Nitero6i
- Encontro 5)
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Como se pode notar, a possibilidade dos professores se encontrarem
em dialogo e colaboragdo para realizar conjuntamente questionamentos
sobre as suas praticas apresenta-se como um recurso bastante mobilizado
pelos iniciantes para garantirem a sua sobrevivéncia durante a insergdo.
Esse comportamento indica a importancia da existéncia de grupos colabo-
rativos de professores com o propoésito de trabalho em parceria, de estimulo
a pratica reflexiva e a postura investigativa. Esses grupos formados por
professores, de acordo com o nivel de investimento e sistematizacdo
das suas praticas, podem vir a configurar-se como comunidade de aprendi-
zagem docente, contribuindo para que a mutualidade docente, expressa por
meio do intercambio entre pares com ancoragem na reflexdo, na problema-
tizacdo da pratica e na compreensdo dos saberes da experiéncia, conduza
o desenvolvimento profissional docente de forma mais segura e consistente.

Comunitariamente entre os seus pares, os professores iniciantes
podem desfrutar de um ambiente de conhecimento-da-pratica, como
defendem Cochran-Smith e Lytle (1999), com possibilidades concretas para
examinar e refletir antes, durante e depois da acao (Schén, 2000), expondo-
-a ao escrutinio dos colegas mais experientes ou ndo, definindo estratégias,
tomando decisdes, revendo o seu proprio raciocinio pedagégico (Shulman,
1987) e assim compondo a sua docéncia.

Como declarou uma das participantes da pesquisa-formacao:

Essa questdo do coletivo para mim é muito importante, eu acho que
a gente desenvolve muito mais quando a gente td em coletivo
compartilhando nossas experiéncias e saberes, do que quando
a gente ta sozinho. (Maria - GF-Niterdi - Encontro 1)

3.2.A FORGCA DA FORMACAO CONTINUADA

A segunda estratégia mais mobilizada tem a ver com a formacgdo continuada,
inscrevendo-se na pratica de estudos e pesquisas, seja por meio de perma-
néncia de vinculo com a universidade para fazer especializa¢des, ou integrar
um grupo de pesquisa, ou um programa de extensao; seja por meio de estudos
especificos por conta prépria ou do cultivo de uma postura investigativa.

No GF-Rio, a analise permitiu identificar trés caminhos prevalecentes
de formacdo continuada: um deles reside no habito individual da leitura
e da busca por materiais diversos que possam fornecer subsidios teéricos
e praticos as questdes da sala de aula; outro tem relacdo com as possibili-
dades criadas pela escola ou pela rede de ensino, em geral, na forma de pales-
tras, oficinas, encontros pedagoégicos; e, finalmente, o terceiro tem a ver com
a contribuicao da universidade através do ensino, da pesquisa e da extensao,
favorecendo o ingresso num curso de especializagdo ou a inser¢do num grupo
de pesquisa ou, ainda, a participacao num curso de curta duragao.

“Acho que ja desisti de parar de estudar” foi o que concluiu Tania
(GF-Rio - Encontro 1) ao refletir sobre a necessidade de cuidado constante
com a prépria formacdo para atender aos desafios da profissdao. Nas falas
a seguir, é possivel depreender como ela e os seus colegas do GF-Rio fazem
para nao parar de estudar e, desse modo, retroalimentar a sua formacao:
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Eu tenho buscado a formagdo continuada através de cursos, aulas,
palestras, conversas. Eu acredito que a formac¢do continuada seja
um dos caminhos para ampliar o conhecimento... (Tania - GF-Rio
- Encontro 4)

A oportunidade de estar em uma escola que estimula a formagdo
continuada em servigo... foram onze meses vividos num ambiente
de muita aprendizagem. (Célia - GF-Rio - Encontro 2)

Mantenho o ritmo de estudos, especializagdo, seminarios, cursos,
congressos, pesquisa, porque sei da importidncia de se manter
antenada, de repensar alguns conceitos e de aprender. (Cecilia -
GF-Rio - Encontro 4)

No GF-Niterdi, as atitudes de participar de pesquisa em grupos
constituidos nas universidades e fazer um curso de pés-graduacgdo lato
senso destacaram-se como indicios do esfor¢co das professoras iniciantes
em favor da sua atualizac¢do e especializac¢ao.

Eu estou até fazendo um curso da UniRio sobre ciclos porque
eu quero entender, eu nao tive muito essa base logo que eu entrei
na rede de Niterdi [..] tudo que eu estou achando que me falta
de repertoério, nem que seja de estudos, eu estou buscando pra tentar
me atualizar. (Joice — GF-Niteroi - Encontro 4)

Porque numa pesquisa, eu sei que eu vou falar, mas outros profes-
sores vao falar, vao falar muitas coisas e eu vou me alimentar
de palavras e de conhecimentos que vao me ajudar nessa trajetoria
e nessa caminhada como professora. E eu gosto muito de participar
de pesquisa, sempre que eu posso eu tento, justamente para viver essa
experiéncia de obter novos conhecimentos e entrar em contato com
novas palavras e novas realidades. (Vera - GF-Niteréi — Encontro 1)

Verifica-se, assim, que parece bastante enraizada, entre as parti-
cipantes dos dois grupos de pesquisa-formacdo, a compreensdo de que
a formacgdo precisa de ser continuada, e programas, projetos, cursos e eventos
de distintas concep¢des ainda se situam como recursos disponiveis e viaveis.
Dessa forma, se para Cecilia e Joice realizar uma poés-graduagdo repre-
senta um incremento importante para a carreira e contribui para o enfren-
tamento das dificuldades despontadas na insercdo profissional; para
Tania, a possibilidade de participar de palestras, oficinas e semindarios
acena com novas perspectivas diante dos problemas da sala de aula.

Sem duvida, essas sdo estratégias de formagdo continuada conso-
lidadas entre nds, com forte inscricao nas politicas e programas das redes
de ensino e na pratica extensionista das universidades. Todavia, é mister
indagar que concepg¢des de formagdo e desenvolvimento profissional docente
sustentam as praticas de formac¢do continuada em questao?
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E sabido que a racionalidade técnico-formativa, apesar de forte-
mente criticada pelos estudiosos da area de formag¢do docente, dentre os
quais se situa Imbernén (2009), ainda permeia as diferentes iniciativas
locais e institucionais de formacao continuada de professores. Ela expres-
sa-se em propostas concebidas de forma vertical, de fora para dentro, de cima
para baixo, sem dialogo com as necessidades dos sujeitos e a ancoragem no
contexto de trabalho. Assim sendo, elas traduzem, com mais for¢a, concep-
coes de formagdo para a pratica, visando suprir uma falta de conhecimento ou
preparar para a implementacdao de uma demanda curricular, sem considerar o
conhecimento na e da pratica, produzido colaborativamente por professores
enquanto desenvolvem o seu trabalho (Cochran-Smith & Lytle, 1999).

Durante a pesquisa-formacdo, vimos que, por um lado, Célia evocou
o papel da escola na sua formacao, acentuando a importancia desse espago
como catalisador de aprendizagens docentes; por outro, Vera destacou a
relevancia da pesquisa e a oportunidade de integrar grupos estabelecidos
na universidade para garantir um espaco de reflexdo, estudo e producao de
conhecimento. As suas narrativas deixam ver que, na condi¢ao de professoras
iniciantes, reconhecem a continuidade da formag¢do como estratégia impor-
tante para enfrentar as questdes proprias da insercao profissional. Mas, mais
que isso, as suas visdes expressam um sentido de formagao que ndo parece ser
meramente instrumental, como é proprio da racionalidade técnica. Trata-se
de uma formag¢do comprometida com a experiéncia coletiva e colaborativa,
que leva tempo, exige disposicao, se firma no contexto, cultiva a reflexdo sobre
a pratica e a postura investigativa e que, portanto, se orienta na direcdo de
uma nova cultura profissional, conforme defende Imbernén (2009).

3.3.APRATICA REFLEXIVAE AESCUTA DE SI E DOS OUTROS:
NARRATIVAS DOCENTES

A terceira estratégia recorrida pelas professoras e professores para enfrentar
e superar as dificuldades do inicio da docéncia dirige-nos para o campo das
narrativas e o potencial da pratica reflexiva. Ela manifestou-se no exercicio
constante de fala, de escuta, de escrita, de registro e de autoconhecimento
como uma espécie de interrogacdo da propria pratica e de interpelacdo da
docéncia. Nas vozes das participantes e dos participantes, a oralidade e a
escrita emergiriam como estratégias proficuas para o enfrentamento das difi-
culdades, alcancando, em alguns casos, a materialidade do diario reflexivo.
No GF-Rio, sobressaiu o recurso da escrita para organizar o pensa-
mento, preservar a memoria, para escrutinar o percurso, para refletir e para,
assim, favorecer o conhecimento de si e do seu processo de ser e tornar-se
professor/a. Nas falas de Bianca, Flora e Luiza, em mais de um encontro, foi
possivel perceber a contribuicdo da escrita, como se pode verificar a seguir:

Usei da escrita para relembrar onde eu quero estar, que sdo altos e

baixos mesmo e assim a gente vai seguindo tentando o melhor cada
vez mais. (Bianca - GF-Rio - Encontro 2)
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E muito bom registrar, ¢ muito bom escrever, eu gosto muito de
escrever porque fica ali marcado, vai ficar ali realmente guardado.
(Flora - GF-Rio - Encontro 2)

A escrita é para mim um processo muito enriquecedor porque desde
sempre eu tenho consciéncia de que eu me expresso muito melhor
quando eu escrevo tudo o que eu sinto do que quando eu tento falar.
(Luiza - GF-Rio - Encontro 2)

Muitas vezes, mesmo que através dos momentos reflexivos, escre-
vendo comigo mesma, mesmo sem tempo, as vezes, de compartilhar
isso com uma coordenacao, de trazer uma direcdo para conversar,
pra debater, outros professores, eu acho que é a forma que eu vou
encontrar de refletir sobre isso e trazer estratégias para minha sala
de aula, diante de tudo que a gente encontra de percal¢os no caminho.
(Luiza - GF-Rio - Encontro 4)

Nesse contexto, é possivel depreender que a escrita desponta como
recurso tanto de organizacdo como de autoconhecimento. Desse modo,
ela carrega as marcas da reflexividade e pode, por isso, ser considerada
um exercicio de pratica reflexiva que toma a forma da narrativa e, assim,
vai compondo a experiéncia e um saber proprio da inser¢do docente.

Segundo Josso (2006), a experiéncia faz a integracdo entre conheci-
mentos e saber-fazer docente, tornando-se um meio dindmico e proficuo para
a transformacao da pratica. No rastro da experiéncia, a narrativa e a reflexao
subsidiam a tomada de consciéncia de si e das suas potencialidades e contri-
buem para a elabora¢do das representacdes de vivéncias e modos de ser-
-estar-fazer profissional.

Nessa direcdo, a ideia de pratica reflexiva ganha forca com Bianca
e Célia, que fazem questdo de declarar:

Entendi que para mim era necessario ter uma pratica completa-
mente reflexiva, refletir sempre a respeito do que eu estava fazendo
e trabalhando. (Bianca - GF-Rio - Encontro 4)

E preciso parar para refletir. Aprendi na universidade que para
ser professor é preciso materializar a triade acdo-reflexdo-acao.
O problema é que na agitacao do cotidiano isso é dificil, nem todos
os dias é possivel, mas tenho buscado esse caminho. (Célia - GF-Rio
- Encontro 4)

Compreender a a¢do pedagdgica como acdo intencional, sistema-
tica e, também, reflexiva, incide diretamente no cultivo de uma concepgao
de formacao docente que articula as dimensdes tedricas e praticas permean-
do-as por momentos de andlise, de contextualizacdo e, principalmente,
de investigacdo critica sobre o fazer pedagoégico. Nesse sentido, o conheci-
mento, na pratica, entrelacado com o conhecimento da pratica, concepgdes
de aprendizagem da docéncia largamente discutidas por Cochran-Smith
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e Lytle (1999), contribui para validar aquilo que profissionais elaboram
a partir da complexidade de situagdes concretas, que sdo significadas
ao serem confrontadas e interligadas a situa¢des anteriores, num movimento
dialético e espiralado, de retorno ao mesmo ponto sob diferentes perspec-
tivas. Desse modo, acdo e reflexdo sobre a agao se encontram conectadas
e, nesse caso, se a fronteira entre geracdo de conhecimento e a sua utilizacao
é pouco clara e delimitada, a dimensao de autoria e autonomia é reforgada
e alimentada.

Se no GF-Rio sobressaiu o recurso da escrita, no GF-Niteroij,
além dela, a oralidade veio a tona e destacou-se como potente recurso
de autocuidado e reflexao.

A gente busca o tempo inteiro palavras, histérias, conhecimentos
que vao nos ajudar na nossa caminhada, na nossa trajetoria,
na nossa vida. Entao, é preciso reconhecer a preciosidade da pala-
vra para a construcdo de tudo que nos rodeia e de tudo que nés
vamos construir. (Vera - GF-Niterdi - Encontro 1)

E o que mais eu tenho feito assim para me ajudar a lidar com
as minhas dificuldades é falar. "Nao sei, ndo consigo, preciso
de ajuda, nao sei como lidar com isso...", é entender o meu lugar
de, porque também essa coisa de eu nao sei tudo, eu ainda estou
em inicio, entender isso, eu ainda estou no inicio, eu vou precisar
de ajuda, ndo ter vergonha de falar sabe? (Vera - GF-Niteréi -
Encontro 4)

E possivel constatar que a oralidade da fala e a escuta de si assu-
miram a condicdo de ferramentas pedagdgicas que auxiliam as professoras
iniciantes a passarem pelas insegurancas da insercdao. Ao falar consigo
ou com o outro, a palavra induz formas de pensar, de nomear, de escla-
recer, de significar e, assim, de impulsionar o agir e reagir frente aos anseios
da profissao.

Além da palavra falada, a escrita também foi indicada pelo GF-Niterdi
como estratégia de apoio frente as dificuldades da insercao. Sobre isso,
Joice (GF-Niteréi — Encontro 4) fez questao de dizer: “Eu tenho um caderno
aqui que eu anoto tudo. Pelo menos no caderno, ainda que meio confuso,
eu sei do que se trata cada coisa”.

Para Vera, a escrita no caderno é registro do proposto e do reali-
zado; é memoria do desejado e do alcangado; é recurso reflexivo. Em forma
de diario, a escrita é revisitada, as propostas sdo redimensionadas e a sua
autoria é afirmada.

E muito legal vocé ver o trabalho que vocé fez no ano passado
e vocé refletir sobre o que vocé queria alcancar naquele ano
e aquele trabalho te ajudar para o préximo que vocé quer criar,
que vocé quer fazer. E ai entra a questdo do diario [..]. O diario
reflexivo com certeza tem sido uma boa opg¢do de caminho porque
revisitar o trabalho, eu tenho visto como é importante e legal para
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a construgdo do trabalho que eu estou fazendo esse ano (Vera -
GF-Niteroi - Encontro 4)

Segundo Zabalza (2004), o didrio é um recurso de escrita, de registro
e de memoria que favorece a reconstrucdo mental das atividades reali-
zadas diariamente com a classe, dando sentido a experiéncia. Esse exercicio
contribui, por um lado, para descarregar as tensdes internas acumuladas
e, por outro, para adensar a nossa consciéncia profissional acerca do traba-
lho que realizamos. Trata-se, pois, de uma estratégia narrativa muito potente
a favor do autoconhecimento, da autoria e do engajamento profissional.

As participantes, ao assumirem a escrita, a escuta e a fala reflexi-
vamente como caminhos de enfrentamento e superacdo das dificuldades
da docéncia, endossam a narrativa como recurso (auto)biografico a favor
da aprendizagem profissional, confirmando a aposta que empreendemos
com a pesquisa-formacao. Por meio dos seus encontros, buscamos engen-
drar um movimento de articulacdo de professores em situacao de insercao
que, entre pares, pudessem vivenciar a oportunidade da reflexdao e da parti-
lha de questdes que afetam a sua docéncia, ajudando-se mutuamente
a enfrentar as dificuldades inerentes ao comec¢o da profissdo. Desse modo,
delineia-se a possibilidade de integrar, no exercicio profissional, uma
dinamica de reflexdo, de mutualidade, de partilha e de inovacdo, por meio
da qual professores em inser¢do se formam em colaboracdo com os pares
(N6voa, 2017).

34,0 CUIDADO COM O PLANEJAMENTO DA PRATICA
PEDAGOGICA

A quarta estratégia identificada estd diretamente comprometida com
a didatica, com o conhecimento pedagégico docente e com a necessidade
de superar dificuldades enfrentadas para ensinar. Ela revela-se no movi-
mento empreendido pelo professor iniciante para alimentar e robustecer
as suas fontes com vistas ao planejamento do trabalho pedagoégico.

A experiéncia reunida com o ensino de Didatica na formacao
de futuros professores tem-nos conduzido ao entendimento de planeja-
mento enquanto um processo continuo e ciclico que perpassa o trabalho que
faz um professor para conceber, criar e desenvolver o ensino-aprendi-
zagem. E continuo, porque, diferente de se destinar a um momento pontual
e especifico, o planejamento é dinamico, reflexivo e processual, envolvendo:
a analise da realidade, no que diz respeito ao contexto da turma, as suas
necessidades e possibilidades de aprendizagem; a escolha das necessidades
a serem enfrentadas, das metas a serem alcan¢adas e dos objetivos a serem
estabelecidos; a criacdo de propostas de atividades, sequéncias didaticas
e projetos de ensino que, alinhados com a realidade e com os objetivos,
propiciam uma relagdo singular e significativa com o conhecimento,
de modo a mobilizar o desenvolvimento curricular; e, ainda, a avaliagao
do percurso, do feito e do alcangado e do que ainda carece de maiores
e melhores investimentos formativos.
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Nessa perspectiva, compreendemos e defendemos o planejamento
como movimento catalisador da capacidade criadora do professor. Por
meio dele, o professor busca, interroga, compara, experimenta, analisa,
cria e recria possibilidades para dar forma, vida e sentido as vivéncias
na sala de aula.

Enxergamos esse movimento e essa postura nas falas das profes-
soras e dos professores iniciantes participantes da pesquisa-formacao,
que desejavam a todo custo alcangar éxito na sala de aula com a aprendi-
zagem dos seus alunos, reconhecendo nessa condicdo o principal indicador
de sucesso na inserc¢ao profissional.

Assim, no GF-Rio, produzir atividades diversificadas de ensino
para atender necessidades de aprendizagem especificas dos alunos,
buscar novidades audiovisuais nas redes sociais e em plataformas digitais
e adquirir materiais didaticos por conta prépria para favorecer a realizacao
do que foi proposto apareceram mais de uma vez nos relatos dos partici-
pantes, sempre relacionados ao esfor¢o de enfrentar e superar as dificul-
dades iniciais com a organizacdo do processo ensino-aprendizagem.

Tenho buscado alternativas para lidar com essa situagdo dentro
de sala de aula: atividades diversificadas, quase que particulares,
para que os estudantes que se encontram em defasagem consigam
ser alfabetizados e letrados, afinal, o quinto ano esta logo ali.
(Flora - GF-Rio - Encontro 6)

Porque eu estou sempre alerta para qualquer informacdo que
possa acrescentar na minha aula, me pego vendo videos que possa
ser usado em sala de aula no YouTube, dicas de materiais para aula
no Instagram, isso tudo no meu tempo livre. (Maria - GF-Rio -
Encontro 4)

Para o material, muitas vezes eu compro com meu proprio provento
e tenho buscado também formas alternativas para conseguir
recursos, como? Substituindo o EVA por materiais reaproveitaveis,
explorando mais aquilo que ja tem disponivel na natureza do que
buscando desenfreadamente um consumo sem necessidade. Para
as turmas cheias, aposto em grupos produtivos, tenho alunos que
sdo excelentes professores. (Célia - GF-Rio - Encontro 4)

Um outro aspecto indicador de cuidado com o planejamento
do trabalho pedagégico pode ser reconhecido numa fala de Célia (GF-Rio
- Encontro 2), quando diz: “Fui aprendendo a escutar os alunos e foi com
eles mesmos que eu compreendi como ser professora”. Esse comportamento
é tipico de um professor comprometido com o que denominamos de dida-
tica situada, visto que reconhece o ato de ensinar enquanto relagdo entre
sujeitos (professores e alunos), em torno do conhecimento (desenvolvimento
curricular) e num contexto especifico (condicdes objetivas de trabalho,
cotidiano escolar, disposicao e necessidades dos sujeitos).
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Conforme ja tivemos hipotese de discutir (Cruz, 2020), uma
pratica docente situada envolve um planejamento que considera a analise
da realidade, a clareza de objetivos, a fun¢ao/razdo social da proposta,
a contribuicao de determinado contetido para que este venha favorecer
a aprendizagem de um dado conhecimento e a reflexdao sobre como isso
tudo pode contribuir para uma formag¢do emancipada e auténoma. Escutar
os alunos, conhecer como aprendem e interpretar as suas necessidades
de aprendizagem sdo posturas dirigidas a isso. E desse modo que a ideia
de planejamento enquanto processo de criacdo pedagogica, que envolve
atuacao com e sobre a acdo, por meio de mediac¢do didatica, vai se delineando
e conformando um modo outro de conceber a pratica.

Outro aspecto distintivo do cuidado com o ato de planejar o trabalho
pedagogico pode ser identificado na necessidade de uma rotina que faca
desse processo uma constante e um desafio. Nesse sentido, o planejamento
ndo é assumido como uma exigéncia operacional do trabalho, mas como
um compromisso politico-pedagdgico do fazer docente que se revela,
enquanto acdo continua, tal qual um habito. Foi o que atestou Bianca
(GF-Rio - Encontro 4), quando comentou: “Outro aspecto muito impor-
tante para mim é a rotina de planejamento, a organizacdo do meu dia a dia,
a rotina que eu coloco no quadro para os meus alunos”.

Assim como no GF-Rio, participantes do GF-Niter6i corroboram
com as relagdes entre planejamento e producao de atividades diversificadas,
planejamento e didatica situada e planejamento e rotina. As falas a seguir
confirmam essa percepg¢ao:

Foi exatamente isso que a Joice falou, exatamente essa busca ativa
por materiais, recursos, atividades novas e diversificadas. A gente
estd sempre buscando, se formando, sempre estudando, procurando
técnicas novas e essas foram as estratégias que eu utilizei e venho
buscando utilizar. Buscar informac¢do, conversar com os amigos,
correr atras, estudar sempre e buscar mesmo como norteador
do trabalho as reais necessidades dos nossos alunos e a partir dali
a gente vai desenhando nosso trabalho. (Vera - GF-Niteroi
- Encontro 6)

Examinar as realidades e necessidades dos alunos como pontos
norteadores para a construcdo do trabalho. (Vera - GF-Niteréi
- Encontro 4)

Eu sou uma pessoa que eu preciso de rotina porque senao eu saio
igual um polvo, fazendo mil coisas e depois eu ndo sei onde eu parei.
Entdo eu preciso ter uma rotina de planejamento. (Joice - GF-Niteroéi
- Encontro 3)

Como demonstrado, as falas de Vera e Joice sublinham a estra-
tégia de busca continua por materiais didaticos que auxiliardo a producao
de atividades de ensino diversificadas, a importancia de atender as neces-
sidades de aprendizagem dos alunos no contexto em que se situam
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e o reconhecimento do planejamento continuo, instituido na rotina
de trabalho, de modo a garantir o fluxo e alinhamento das propostas
de ensino-aprendizagem. Trata-se de aspectos similares aos apontados pelo
GF-Rio, que corroboram com a ideia de cuidado do planejamento pedagdgico
como estratégia de superacao de dificuldades e estabilidade na docéncia.

Além desses pontos convergentes, foi possivel constatar uma variavel
especifica em relaciio ao planejamento, no contexto do GF-Niteréi. E possivel
que ela também aconteca na docéncia dos participantes do GF-Rio, porém,
ndo foi sinalizada. Ela refere-se ao exercicio de revisitar a¢gdes pedagdgicas ja
realizadas e redimensiona-las, mediante avaliacdo, reflexao e critica, para as
desenvolver novamente, como se podera verificar a seguir:

Uma pratica que temos é revisitar aquilo que que fizemos. [...]
A gente revisitou esse video e colocou para rodar no meio da reu-
nido. E eu comecei a rir porque é muito legal vocé ver o trabalho
que vocé fez no ano passado e vocé refletir sobre o que vocé queria
alcancar naquele ano e aquele trabalho te ajudar para o préximo
que vocé quer criar, que vocé quer fazer. E ai entra a questao
do diario [..] E af o diario reflexivo com certeza tem sido ai uma
boa opc¢ao de caminho porque revisitar o trabalho com certeza,
esse ano, eu tenho visto como é importante e legal para a construgao
do trabalho que eu estou fazendo esse ano (Vera - GF-Niteroi
- Encontro 4)

Conforme procuramos demonstrar, os participantes da pesquisa-
-formacgdo evidenciaram, nas suas narrativas, que planejar o trabalho pedagé-
gico é condi¢do para enfrentar os desafios da docéncia. No nosso entender,
essa estratégia denota uma insercdo profissional consciente, visto que, num
tempo de grande fluxo de informacgdes pelos meios eletronicos e digitais,
com farta disseminacdo de propostas de atividades de ensino semiprontas,
perceber, nas professoras e nos professores, a preocupacao com a realidade
local, o cotidiano escolar, o contexto do ensino-aprendizagem como base para
a criacdo do seu planejamento confirma a importancia do conhecimento da
Didatica e afirmacdo do conhecimento pedagogico do professor no processo
de constituicao da sua profissionalidade.

3.5.ADOCENCIA COMPARTILHADA

A quinta estratégia identificada esta relacionada a gestdo escolar e volta-
-se para um tipo de apoio institucional através da direcdo e coordenacao
pedagogica da escola. Esse apoio é formalizado por meio de uma acdo
especifica ou de um acompanhamento pontual em face de uma necessidade
diagnosticada. A a¢do especifica mencionada é a docéncia compartilhada,
no qual o professor iniciante assumiu a classe com o apoio de um colega.
Esse tipo de apoio foi indicado por apenas trés participantes, sendo dois
do GF-Rio e 1 do GF-Niteroi.

O que me fortaleceu como docente foi sem duvidas a docéncia
compartilhada. (Célia - GF-Rio - Encontro 2)
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Tinha um coordenador na escola que estava 14 junto comigo em sala
de aula. (Luca - GF-Rio - Encontro 2)

Meu par, a minha colega de turma tem uma experiéncia maior, entao
a gente tem dividido, o que ela ndo sabe eu ensino, o que ela sabe
ela me ensina, a gente tem feito essa troca e isso me da mais segu-
ranca. (Livia - GF-Niteroi - Encontro 6)

A docéncia compartilhada consiste na presenca simultidnea
de dois professores na sala de aula para articular o processo pedagogico.
Em vista disso, eles compartilham tanto o planejamento, a media¢do dida-
tica e a avaliagdo quanto os dilemas, os limites e as possibilidades do pro-
cesso educativo. No contexto das narrativas em tela, em dois casos (Célia
e Livia), a docéncia compartilhada acontece em turmas de criancas com
a idade de creche na Educacgao Infantil; e num caso (Luca), acontece como
forma de apoio da coordenac¢do pedagégica ao professor iniciante.

Trata-se de iniciativas institucionalizadas, porém, distintas. Por
um lado, a modulacdo que estabelece o quantitativo de professores
das redes de ensino (Municipal do Rio de Janeiro/R] e Municipal de Niteréi/
R]) institui dois professores em turmas de bebés, dada as necessidades
especificas de cuidado e de atengao nessa fase do desenvolvimento humano.
Por outro, as dificuldades enfrentadas por um professor iniciante alcangam
a atencao da gestao escolar, que adota, como estratégia de apoio, a parti-
cipacao consentida da coordenadora pedagdgica na turma. De um modo
ou de outro, na visdao das professoras e dos professores participantes
da pesquisa-formagdo que desfrutaram dessa possibilidade, tal condicao
representou uma expressiva forca colaborativa ao inicio da docéncia.

Essa constatacdo converge com todas as estratégias vistas até
aqui para superar os desafios do inicio da docéncia. Contudo, remete-nos
especialmente a primeira delas, que ressalta o exercicio da mutualidade
e a partilha entre pares. A possibilidade de caminhar junto, trabalhar colabo-
rativamente e compartilhar a responsabilidade do trabalho docente quando
se é um professor iniciante representa um incremento valioso ao esfor¢o
de sobreviver e de se adaptar e de, assim, se desenvolver profissionalmente.

Essa estratégia dirige-nos, pois, a inducdo docente, na pers-
pectiva que temos defendido e trabalhado nesta pesquisa, como acom-
panhamento formativo, orientado e intencional do professor em situagao
de insercdo profissional. Entre a formacgdo inicial e a continuada, a indu¢do
traduz-se por meio de um projeto colaborativo de “estar junto e fazer-
-se presenca durante o caminho por meio da escuta, das trocas, das narrativas
e suas analises.” (Cruz et al., 2020, p. 13).
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4, CONCLUSAO

Diante do recorte da pesquisa aqui apresentado, conclui-se que o inicio
da carreira docente, em meio ao exercicio por parte do professor
de um novo papel social e em face da auséncia ou insuficiéncia do apoio rece-
bido, carece de uma agao formativa especifica e intencional. As constatagoes
desta pesquisa confirmam o nosso entendimento de que esse apoio nao pode
ser confundido como uma pratica compensatéria, mas deve corresponder
a uma politica ou programa de formacao comprometidos com o desenvolvi-
mento profissional docente.

Trata-se de assumir a indu¢do docente enquanto investimento
formativo sistematico junto ao professor em situacdo de insercdo profis-
sional, primando por uma pratica de acolhimento profissional, com condig¢des
favoraveis ao trabalho colaborativo, investigativo e coletivo.

Das narrativas dos professores participantes da pesquisa-formacao,
foi possivel depreender as estratégias praticadas para superar as dificul-
dades e enfrentar os desafios inerentes ao inicio da docéncia. Tais estratégias,
conforme procuramos argumentar, sinalizam pistas importantes e possiveis
a inducao docente.

Os professores investem na troca entre pares, na busca por suporte
entre os seus, de modo a vencer o isolamento da docéncia e com o outro
encontrar um jeito outro de caminhar. Além disso, eles reconhecem
na formac¢do continuada uma aliada importante, de modo que permanecem
investindo em pratica de estudos, notadamente por meio de vinculos com
a universidade em atividades de extensdo, de pesquisa e/ou de especiali-
zacgdo. A pratica reflexiva é outra aliada, emergindo com o exercicio de registro
da escrita, da fala e da escuta. Os professores participantes destacaram
a poténcia da oralidade e da escrita enquanto mecanismos de enfrenta-
mento das dificuldades no inicio na profissdo. Além deste aspecto, é salien-
tado o cuidado com o planejamento e com a pratica pedagogica, no sentido
de assegurar o pleno cumprimento do que especifica a sua fungdo: o ato
de ensinar. Finalmente, em alguns casos, a docéncia compartilhada confi-
gura-se como um apoio formalizado pela via de uma ac¢do especifica
ou de um acompanhamento pontual em virtude de uma demanda diagnos-
ticada, mostrando-se estratégia proficua no enfrentamento dos desafios
da insercdo e acentuando a poténcia do trabalho colaborativo.

Assim, tendo por referéncia as narrativas das professoras e dos pro-
fessores participantes da pesquisa-formacao, foi possivel entrever as estra-
tégias mobilizadas com vistas a superacdo das dificuldades enfrentadas
no inicio da docéncia. Ao menos cinco delas ganharam visibilidade e forca
analitica e propiciaram-nos compreender a importancia e necessidade
do trabalho colaborativo, formativo, reflexivo, investigativo e compartilhado.

Tais estratégias sdo indicativos claros acerca do que se pode fazer
para favorecer uma inser¢do profissional docente assistida e estavel. Lancar
o olhar sobre os caminhos trilhados por esses professores impulsiona-
-nos a contestar a auséncia de politica e programa institucional voltados
para professores iniciantes e a defender a sua necessidade a favor do desen-
volvimento profissional docente.
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Overcoming strategies: Paths taken by beginning teachers for
survival and stability in teaching

ABSTRACT

The article presents findings resulting from research in the field of teacher
training, which sought to analyze the possibilities and challenges of inducing
peers to act and react by teachers who are in their first years of professional
practice. The investigative problem was outlined around the following ques-
tion: How does the induction among peers mediated by doing the research
contribute to the action and reaction of teachers about the difficulties that
affect teaching in their first years of professional practice? Theoretically
and methodologically, the study was based on narrative research from the
perspective of narrative as an (auto)biographical activity, which translates into
training research. The research was conducted in such a way that the narra-
tives constructed by the participating teachers about their experience during
their professional insertion period were constituted as a research-training
device. Based on the analyses, the paths taken by the participants for survival
and stability in teaching are discussed, which point to the importance of exer-
cising mutuality and sharing among peers; continuing education; reflective
practice articulated with narrative practice; careful planning of pedagogical
practice; and shared teaching.

Keywords: Beginner teacher; Teacher induction;
Research-Training; Teaching strategies; Teacher
training.
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Estrategias de superaciéon: Caminos recorridos por los docentes
principiantes para la supervivencia y estabilidad en la docencia

RESUMEN

El articulo presenta hallazgos resultantes de una investigacion en el campo
de la formacién docente, que buscé analizar las posibilidades y desafios de
inducir a los pares a actuar y reaccionar por parte de docentes que se encuen-
tran en sus primeros anos de ejercicio profesional. El problema investigativo
se planted en torno a la siguiente pregunta: ;Cémo la induccion entre pares
mediada por el hacer la investigacién contribuye a la accion y reaccion de los
docentes en relacion con las dificultades que afectan la docencia en sus prim-
eros anos de ejercicio profesional? Tedrica y metodolégicamente, el estudio se
baso en la investigacion narrativa, desde la perspectiva de la narracion como
actividad (auto)biografica que se traduce en investigacion formativa. La inves-
tigacion se realizo de tal forma que las narrativas construidas por los docentes
participantes sobre su experiencia durante su periodo de insercion profesional
se constituyeron como un dispositivo de investigacion-formacion. Con base en
los analisis, se discuten los caminos recorridos por los participantes para la
supervivencia y la estabilidad en la ensenanza, que apuntan a la importancia
de ejercer la reciprocidad y el compartir entre pares; educacion continua; prac-
tica reflexiva articulada con practica narrativa; planificacion cuidadosa de la
practica pedagdgica; y ensenanza compartida.

Palabras clave: Profesor principiante; induccidn
docente; Investigacion-Formacidén; Estrategias de
ensenanza; Formacion de profesores.
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