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Resumo

O presente trabalho surge centrado nas vivéncias dos supervisores
cooperantes relativamente ao processo de acompanhamento dos estagios
pedagdgicos. Neste, da-se a conhecer um estudo envolvendo 155
supervisores que, ao longo do ano lectivo de 2007/8, colaboraram com quatro
universidades publicas portuguesas e cuja experiéncia foi avaliada através do
Inventario de Vivéncias e Percepgbes do Supervisor (IVPS - Esteves, Caires &
Moreira, 2008). O instrumento, composto por 77 itens, avalia trés dominios
centrais da vivéncia dos supervisores da escola: i) beneficios, ii) impacto
pessoal e iii) dificuldades na adaptacdo as tarefas de supervisdo. E nosso
objectivo averiguar em que medida as variaveis "Area cientifica", "Anos de
servico", "Tempo de supervisdo" e "Formagado especifica em supervisdo"
diferenciam as vivéncias e percepc¢des dos participantes. Os dados apontam
para a auséncia de impacto das trés primeiras variaveis referidas e para a
influéncia da ultima nas vivéncias e percepc¢des dos supervisores cooperantes.
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Introducao

Ha um reconhecimento amplo e consensual relativamente ao papel
que os formadores de professores em formacédo inicial exercem. na
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determinag¢édo da qualidade da mesma. De entre estes actores, salienta-se a
figura do supervisor cooperante, também apelidado de orientador cooperante,
professor do ensino nao superior que exerce fungdes de supervisdo na
formacéo inicial de professores, enquanto elemento facilitador da promocéo
dos processos de socializagdo numa cultura profissional e consequente
construgéo da identidade profissional — que ocorrem, privilegiadamente, em
contextos de iniciagdo a pratica pedagogica (Alarcdo, 1996a; Alarcdo &
Tavares, 2003; Caires, 2003; Flores, 2006; Moreira, 2005; Ribeiro, 1996, 2006;
Rodrigues & Esteves, 2003; Sa-Chaves, 2002; Vieira, 1993; Vieira, Moreira,
Barbosa, Paiva & Fernandes, 2006). Sao muitos e diversos os estudos que
investigam a funcédo que estes sujeitos desempenham nos processos de
desenvolvimento profissional, e que, mais recentemente, se tém centrado na
exploragdo do seu papel, discurso, ou na relagéo estabelecida com o
supervisor da instituicdo do Ensino Superior (Abrantes, 2005; Albuquerque,
Graca & Januario, 2005; Barbosa, 2003; Beck & Kosnik, 2000; Crasborn,
Hennisen, Brouwer, Korthagen & Bergen, 2008; Feiman-Nemser, 2001;
Guimaraes, 2005; Moreira, 2005; Parker-Katz & Bay, 2008) e/ou com os
estagiarios (Galvao, 1996; Schmidt, 2008).

Reconhece-se, no panorama nacional, a auséncia generalizada de
formagao especifica para o exercicio da fungéo supervisiva (Branquinho, 2004;
Estrela, Esteves & Rodrigues, 2002; Leal, 2001; Rodrigues & Esteves, 2003),
néo obstante o investimento que as instituicbes de Ensino Superior tém vindo a
fazer nesta formagao. Tal auséncia pode ser explicada, em grande parte, pelo
estatuto menor que a pratica pedagdgica tem assumido no projecto de
formacao inicial de professores (Alarcao, 1996b), aliado ao crescente panorama
de desemprego que se vive actualmente em Portugal na classe docente. Alguns
estudos tém sido, contudo, realizados, focando-se na analise das competéncias
do supervisor e das estratégias supervisivas estimuladoras da reflexividade e da
promog¢éao de competéncias profissionais (Bennett, 1997; Moreira, 2005; Pajak,
1990; Parker-Katz & Bay, 2008; Ribeiro, 2006; Riordan, 1995). Porém, raros séo
os que exploram as caracteristicas pessoais e profissionais destes formadores,
as suas motivagdes para a pratica supervisiva, as vivéncias dai decorrentes ou
os motivos dissuasores dessa pratica. Atendendo a necessidade de identificar
0s motivos que poderdao mobilizar estes actores para os projectos de formacao
inicial de professores, cré-se da maior preméncia a realizacdao de trabalhos
sobre 0 modo como percepcionam e vivenciam esta actividade.
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Os estudos desenvolvidos até a data evidenciam as percepgdes
globalmente positivas dos supervisores cooperantes relativamente aos
ganhos decorrentes da sua experiéncia supervisiva. Entre estas, destacam-se
0s ganhos na relagdo com os estagiarios, na colaboragéo estabelecida com a
instituicdo de Ensino Superior e seus docentes/supervisores, bem como na
propria escola (Esteves, 2006, 2007; Esteves, Caires & Moreira, , 2007; King,
2004; Pacheco, 1995; Parker-Katz & Bay, 2008). Tais ganhos reportam-se nao
s6 ao nivel da qualidade das interacgbes e "trocas" estabelecidas (e.g. de
saberes, de vivéncias, de materiais), mas também ao nivel do
desenvolvimento profissional do supervisor cooperante (e.g. desenvolvimento
de competéncias reflexivas, pedagogicas e didacticas) ou dos beneficios
decorrentes, para as escolas, da presenga de nucleos de estagio.

A literatura aponta, igualmente, a presenca de algumas dificuldades,
que poderéo ser o resultado de uma diversidade de factores de ordem interna
e externa. Entre estes factores, salienta-se o papel dos contextos e das
tarefas da pratica supervisiva. Em relagéo aos contextos, Branquinho (2004)
e Guimaraes (2005) identificam varios problemas, de entre os quais os de
nivel organizacional (e.g. horarios sobrepostos e excesso de servico docente;
parcas condicoes fisicas; falta de tempo Util para reunir e realizar tarefas de
reflexdo e pesquisa), da cultura da escola (e.g. falta de apoio,
reconhecimento, abertura e/ou receptividade da escola aos nucleos de
estagio), e da articulagdo universidade-escola-supervisor (e.g. pouca
cooperacado entre 0s actores envolvidos; escassez de formagao dirigida aos
orientadores; numero reduzido de visitas as escolas pelo supervisor da
universidade; e algum distanciamento e/ou desconhecimento da realidade
das escolas).

No que toca as tarefas supervisivas, os obstaculos prendem-se com a
gestdo da multiplicidade de responsabilidades e solicitacdes inerentes ao
papel supervisivo e ao desgaste (fisico e emocional) associado (Alarcao &
Tavares, 2003; Blumberg, 1980; Duquette, 1994; Esteves, 2006; Caires,
Martins & Moreira, 2008; Mestre, 2002). A avaliacdo formativa e a
classificacao dos estagiarios surgem como as areas de maior dificuldade, bem
como a promocgao da reflexividade entre os estagiarios, avaliada como pouco
desenvolvida (Branquinho, 2004; Casanova, 2001; Esteves, 2006; Leal,
2001). A estas problematicas somam-se a gestdo das relagbes e das
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dindmicas do nucleo de estagio, entre as quais se destacam: a gestdo dos
conflitos e da competigdo entre estagiarios; a inadequada gestéo das tarefas
no seio do grupo; a baixa motivacao de alguns dos seus elementos; e o parco
investimento na docéncia e nas tarefas de estagio. A irresponsabilidade e/ou
imaturidade de alguns dos estagiarios, um comportamento ético desadequado
ou, ainda, as exigéncias inerentes ao adequado acompanhamento da pratica
pedagbgica dos estagidrios sdo igualmente evidenciadas na literatura
(Duquette, 1994; Branquinho, 2004; Sinclair, et al., 2006). Segundo Pfeiffer e
Dunlap (1982), as dificuldades de maior gravidade aparecem associadas as
situacdes de rejeicdo, a atitude defensiva e/ou a conflituosidade na
comunicac¢ao supervisor-estagiario.

Refira-se, entretanto, que as dificuldades anteriormente elencadas
emergem, geralmente, em nivel moderado, sendo superadas com relativa
facilidade. Assim, na generalidade, o balangco que os supervisores
cooperantes fazem do seu envolvimento nas fungbes supervisivas é
globalmente positivo, sendo que as contrapartidas desta experiéncia séo
avaliadas como maiores e mais significativas (sob o ponto de vista profissional
e pessoal) do que as dificuldades experienciadas (Branquinho, 2004; Esteves,
2006, 2007; Esteves et al., 2008). Todavia, e apesar da existéncia de estudos
sobre esta problematica, persistem dificuldades na transferabilidade e
generalizagédo das evidéncias recolhidas e na definicdo de perfis adequados
a funcéo. Diferentes metodologias, amostras pouco representativas ou muito
diferenciadas (e.g. tamanho, pais, contexto formativo), bem como distintas
abordagens do problema, estdo na origem de algumas das limitacdes
existentes.

Método

Tendo como foco as vivéncias e percepgbes dos supervisores
cooperantes relativamente a sua experiéncia supervisiva, os investimentos
dos autores ao longo dos ultimos cinco anos tém tido como objectivo
caracterizar alguns dos aspectos mais significativos desta experiéncia,
explorando, especificamente, a 6ptica dos supervisores de escola que tém
vindo a colaborar com a Universidade do Minho (Esteves, 2006, 2007;
Esteves et al., 2008). No presente trabalho, da-se a conhecer um dos
investimentos mais recentes, que considera ndo apenas este contexto
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especifico, mas também supervisores que colaboram com duas outras
instituicbes de Ensino Superior: a Universidade do Porto e a Universidade de
Tras-os-Montes e Alto Douro. Tomando por base supervisores cooperantes de
trés instituicdes distintas e de areas cientificas diversas (Educagéo Fisica,
Historia, Biologia-Geologia, Inglés, Portugués, Alemao, Francés, Matematica
e Fisica-Quimica), procurou-se averiguar (entre outros) em que medida
aspectos como o tempo de servigo, 0s anos de experiéncia supervisiva, a sua
area cientifica e a detencdo (ou ndo) de uma formacgdo especializada em
supervisdo influenciam o modo como vivenciam a sua experiéncia
supervisiva. Em seguida apresentam-se alguns dos aspectos mais relevantes
da metodologia adoptada.

Instrumento

O Inventario de Vivéncias e Percepgbes do Supervisor (IVPS -
Esteves, Caires & Moreira, 2007) surge como o instrumento de base do
estudo realizado, sendo composto por um total de 77 itens fechados,
organizados em torno de uma escala likert de 5 pontos (1 = totalmente em
desacordo a 5 = totalmente de acordo). O IVPS avalia trés grandes dominios
da experiéncia dos supervisores cooperantes: o primeiro centrado nos
beneficios ou contrapartidas percepcionados pelos supervisores como
resultantes do seu envolvimento na supervisdo de estagios; o segundo
avaliando o impacto fisico e emocional desta experiéncia; e o terceiro mais
focado na avaliacdo de eventuais dificuldades decorrentes da adaptagdo as
tarefas de supervisgo.

Contendo um total de sete subescalas, o IVPS integra no seu primeiro
dominio — Ganhos — cinco subescalas: (i) Ganhos gerais; (i) Ganhos com os
estagiarios; (i) Ganhos ao nivel da escola; (iv) Ganhos decorrentes da
colaboragdo com a universidade/Comissdo de Estagio; e, finalmente, (v)
Ganhos decorrentes da parceria com o supervisor da instituicdo de Ensino
Superior.

A primeira subescala do dominio "Ganhos" é constituida por 13 itens e
explora as percepcdes dos supervisores cooperantes relativamente aos
ganhos gerais que a pratica supervisiva lhes proporcionou, de entre os quais
sdo exemplo o "Quebrar do isolamento profissional" ou o "Sentir-se util na
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formacao de novos professores". A segunda subescala procura, através de 9
itens, avaliar os ganhos decorrentes do trabalho desenvolvido com os
estagiarios, quer na esfera pessoal quer na esfera profissional (e.g. "Criar
uma boa relagdo pessoal"; "Criar uma boa relacdo profissional"; "Trabalhar
colaborativamente"). Na terceira subescala (7 itens), exploram-se as
contrapartidas obtidas ao nivel da escola (e.g. "Desenvolver actividades
pedagdgicas/formativas com outros Departamentos Curriculares" ou "Obter
condicdes para desenvolver um trabalho eficiente [e.g. espacos e materiais
didacticos]). Os 10 itens da quarta subescala avaliam os beneficios obtidos
com a colaboracdo com a Comissdo de Estagio (e.g. "Formagdo na éarea
disciplinar"; "Formacdo em Metodologia de Ensino/Didactica Especifica";
"Formagao em Supervisdo Pedagogica"). Por fim, a quinta subescala (9 itens)
examina as percepgdes dos supervisores cooperantes relativamente as mais-
valias associadas a parceria estabelecida com o supervisor da instituicao
formadora (e.g. "Apoio cientifico-pedagdgico"; "Cumplicidade").

A subescala que avalia 0 segundo dominio do IVPS — "Impacto
pessoal' - & constituida por 10 itens, os quais procuram explorar as
percepcdes dos supervisores relativamente as repercussdes da experiéncia
supervisiva no seu bem-estar fisico e emocional (e.g. desgaste fisico, niveis
de stresse e tensao).

A sétima subescala, centrada no terceiro dominio do IVPS -
"Adaptacdo as tarefas de supervisdo" (13 itens) — analisa algumas das
dificuldades experienciadas no assumir das diferentes tarefas, funcbes e
responsabilidades inerentes ao papel supervisivo (e.g. dificuldades na
orientacdo das actividades lectivas dos estagiarios: planificacéo, observacéao
de aulas, etc.).

A par das sete subescalas anteriormente descritas, o IVPS contém, na
parte final, um apartado ("Em jeito de balango final..."), no qual & pedido ao
supervisor que reflicta globalmente (e em retrospectiva) sobre a experiéncia
supervisiva desenvolvida ao longo do ano lectivo em analise. Este apartado é
constituido por 6 itens (de entre os quais um é aberto) e, nele, o supervisor
procede a avaliag@o geral do seu desempenho e das mais-valias profissionais
(para ele e para os estagiarios) decorrentes da actividade realizada. E-lhe
ainda solicitado que manifeste a sua intengdo de continuar (ou ndo) a
colaborar na supervisdo de estagios pedagdgicos no ano seguinte,
justificando a sua opgao.
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Procedimentos

O IVPS foi administrado no final do ano lectivo de 2007/8 (entre Maio
e Junho). Previamente a sua aplicaga@o, foram contactados os responsaveis
pela coordenagédo dos estagios pedagogicos das Universidades do Minho,
Porto e Tras-os-Montes e Alto Douro, aos quais foi solicitado o apoio na
divulgacdo do estudo e na distribuicdo dos questionarios junto de todos os
supervisores cooperantes, de todas as disciplinas/areas disciplinares, que
cooperassem com estas trés instituicdes de Ensino Superior. Juntamente com
cada questionario, seguia uma carta, apresentando os objectivos do estudo,
o pedido de colaboragéo e a garantia da confidencialidade e anonimato das
respostas. Uma vez preenchidos, os questionarios foram remetidos — via
correio — a equipa de investigagéo.

Participantes

Os dados foram recolhidos junto de 141 supervisores cooperantes
que, no ano lectivo de 2007/08, colaboraram com as Universidades do Minho,
Porto e Tras-os-Montes e Alto Douro nas seguintes disciplinas: Educagéo
Fisica, Histéria, Biologia-Geologia, Inglés, Portugués, Alemao, Francés,
Matematica, Fisica-Quimica — algumas delas organizadas em licenciaturas
bidisciplinares. Os supervisores foram agrupados em trés grandes areas
disciplinares. O quadro 1 da a conhecer em maior detalhe as principais
caracteristicas deste grupo.

O grupo é maioritariamente constituido por elementos do sexo
feminino (cerca de 77,5%), com idades compreendidas entre os 25 e 0s 62
anos e uma média etaria em torno dos 44 anos. Quanto ao tempo de servigo,
a média ronda os 21 anos, oscilando entre os 10 e os 38 anos de experiéncia
docente. Relativamente ao tempo de experiéncia supervisiva, a média ronda
0s 7 anos, existindo 9 professores (6,8%) que pela primeira vez assumiram
fungbes supervisivas. O supervisor mais experiente ja assume fungdes
supervisivas ha 22 anos (0,8%), sendo que a moda se situa nos 2 anos (21
professores - 15,9%).
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Quadro 1 — Caracteristicas s6cio-demograficas do grupo de
participantes

Area . .

Cientifica ldade Anos de servico Tempo de supervisio
N Media 0P M yegia pp M yege  pp M-

Max Max Max

Educacio Masc. 11 454 585 3653 210 641 1229 56 262  2-10

Fisica

(n=31) Fem. 20 443 607 3355 208 611 1033 52 407  1-16

Ciéncias Masc. 10 429 703 3659 188 592 1330 7.0 273  3-10

Exactas

(n=26) Fem 16 431 596 3256 198 670 10-37 75 551 2-18

Masc. 8 489 6.27 42-59 256 735 18-38 7.0 6.88 2-22
Humanidades

n=72

( ) Fem. 64 447 6.0 25-62 220 507 13-37 790 478 i-18
Total (N=141) 446 6.11 25-62 215 6.00 10-38 7.06 47 1-22
Resultados

Os principais resultados do presente estudo serdo apresentados,
numa primeira fase, considerando as respostas do grupo total nos trés
dominios do IVPS (quadro 2). Num segundo momento, analisam-se as
diferencas existentes ao nivel das vivéncias e percepgdes dos supervisores
consoante as variaveis: i) "Area cientifica"; ii) "Tempo de supervisao"; iii)
"Anos de servi¢co"; iv) "Formacgado pos-graduada em supervisao".

As vivéncias e percepcoes dos supervisores cooperantes

No quadro 2, apresentam-se a média, desvio-padréo e valores minimo
e maximo dos scores totais das respostas dos supervisores nos trés dominios
do IVPS: I) Ganhos (gerais; com os estagiarios; com a escola; com a
universidade; com o supervisor da universidade); Il) Impacto pessoal; e Ill)
Dificuldades na adaptacdo as tarefas de supervisdo. Médias mais altas
traduzem niveis de maior satisfacdo/conquista. Refira-se que, de modo a
permitir a comparacéo entre os diferentes dominios/subescalas, as médias
apresentadas consistem no somatorio das respostas aos itens dividido pelo
numero total de itens do respectivo dominio/subescala.
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Quadro 2 - Vivéncias e percepcoes dos supervisores nos trés dominios

do IVPS

Dominios/Subescalas Media D.P. Min-Max
Ganhos gerais 3.91 59 1775
Ganhos com os estagiarios 418 56 1.895
Ganhos com a escola 3.16 Na 1-5
Ganhos com a universidade 3.16 .83 148
(j:il;l’l;?:ig::;o supervisor da 408 75 215
Impacto pessoal 3.09 63 125
Adaptacéio as tarefas de supervisio 3.79 62 235

Os dados apresentados no quadro 2 revelam satisfacdo dos
participantes relativamente aos beneficios decorrentes da experiéncia
supervisiva, situando-se estes a um nivel médio/médio-elevado. Com efeito, a
média das respostas dos supervisores nestas dimensdes gira em torno de 4,
numa escala Likert de 5 pontos. Entre os beneficios destacam-se os ganhos
reconhecidos ao nivel do trabalho e relagéo desenvolvidos com os estagiarios
(M=4.18), os ganhos decorrentes da parceria estabelecida com o supervisor
da universidade (M=4.08), bem como os ganhos gerais percebidos como
advindo desta experiéncia (M=3.91). A um nivel intermédio, surgem, em ex-
aequo, os ganhos decorrentes da colaboracdo com a universidade e as
contrapartidas existentes ao nivel de escola (M=3.16). No que concerne ao
impacto pessoal resultante da assuncdo das mlltiplas tarefas e
responsabilidades inerentes as fungbes de supervisor, as respostas revelam
um impacto mediano (M=3.09). Quanto a adaptacgéo as tarefas de supervisao,
a média das respostas dos participantes (M=3.79) parece revelar a auséncia
de dificuldades expressivas no assumir destas tarefas, funcdes e
responsabilidades.
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Variaveis diferenciadoras da experiéncia supervisiva

Numa tentativa de averiguar em que medida as variaveis i) "Area
cientifica", ii) "Tempo de supervisao", iii) "Anos de servigo" e iv) "Formagéao
pbs-graduada em supervisdo" diferenciam as vivéncias dos supervisores nas
varias subescalas avaliadas pelo IVPS, foi realizado um conjunto de analises
recorrendo-se a estatistica inferencial.

Influéncia dos anos de servico docente e da pratica supervisiva

Procurando explorar a relagdo existente entre as experiéncias dos
participantes — ao nivel da docéncia e da supervisdo — e as suas vivéncias e
percepcoes relativamente aos beneficios, impacto pessoal e dificuldades na
adaptacao as tarefas de supervisao, procedeu-se a uma analise de correlagéo
entre estas duas variaveis e as sete subescalas do IVPS. O mesmo tipo de
andlise foi feito com o intuito de averiguar a correlacdo existente entre as
diferentes dimensbdes desta experiéncia. O quadro 3 apresenta os resultados
obtidos.

Quadro 3 — Correlacdes entre as subescalas do IVPS, tempo de servico
e anos de supervisao

GG GEst GEsc GU GSup IP ATS TS AS
Ganhos Gerais (GG) -
Ganhos Estagidrios g3
(GEst) .
Ganhos Escola (GEsc) 58 60™ -—
Ganhos universidade - . . =
(GU) 27 20 18
Ganhos Supervisor - . - -
Universidade (GSup) 42 “ 3 29
Impacto Pessoal (IP) 3 .28™ 31 16 207 -
Adaptacio Tarefas - . B R ager N
Supervisio (ATS) 017 20 15 .026 056 .38 .027
Tempo de Servico (TS) -044 -104 -028 025 023 - 026 027 -
Anos Superviséo (AS) -001 -090 -082 032 012 -.080 004 38" —

*p<.001; " p<.05
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Analisando os resultados do quadro 3, constata-se que o leque das
correlagdes entre as subescalas do IVPS relativas aos beneficios apresenta
valores que variam entre .18 e .68, sendo que todas as intercorrela¢des entre
as sete subescalas sdo moderadas ou elevadas, segundo os critérios
propostos por Cohen (1988). A excepcdo surge nas intercorrelacdoes que
incluem a subescala "Ganhos Universidade", nas quais a magnitude das
correlagdes € um pouco menor. Por seu turno, as percep¢des de impacto
pessoal associam-se positivamente aos beneficios provenientes da
experiéncia supervisiva (variando as intercorrelagées entre .20 e .37), excepto
na dimensdo "Ganhos Universidade", cuja correlagdo ndo é significativa do
ponto de vista estatistico. Quanto a dimensdo "Adaptacdo as Tarefas de
Supervisao", se, por um lado, se encontra uma correlagdo positiva com os
"Ganhos Estagiarios" (r=.20), por outro, constata-se uma correlagéo negativa
com o "Impacto Pessoal" (r=-.38). Finalmente, nenhuma das dimensbes do
IVPS evidencia correlagbes estatisticamente significativas nem com o tempo
de servico nem com 0s anos de supervisao.

Influéncia da area cientifica dos supervisores de escola

Por forma a explorar em que medida a area cientifica dos supervisores
¢ diferenciadora das suas vivéncias e percepcoes, procedeu-se a uma analise
multivariada, tomando as sete subescalas do IVPS e os trés grupos cientificos
representados neste estudo: Educacdo Fisica, Humanidades e Ciéncias
Exactas.

Testes multivariados revelaram a auséncia de diferencas entre os
supervisores de Educacao Fisica, Letras e Humanidades e Ciéncias Exactas
nas subescalas avaliadas [Pillai’s Trace=.16, F(7,118)=1.48, p=.12]. Ao nivel
univariado, verifica-se que os supervisores de Educacdo Fisica, Letras e
Humanidades e Ciéncias se distinguem apenas na subescala "Ganhos na
escola" [F(2,124)=3.25, p<.05]. Testes Scheffe indicam que as diferencas
significativas se registam entre os supervisores de Educacéao Fisica (EF) e os
de Letras e Humanidades (LH), sendo que os maiores ganhos se verificam
entre os de Educacéo Fisica (MEF= 3.40vs. MLH=3.02).



70| Susana Caires, Maria Alfredo Moreira, Carla Hiolanda Esteves & Diana A. Vieira

Quadro 4 - Diferencas nas sete subescalas do IVPS consoante area
cientifica dos supervisores

Ed. Fisica Humanidades Ciéncias

(N=35) (N=T2) (N=26) F (2.124)

Meédia (d.p) Média (d.p) Meédia (d.p)

Ganhos gerais 3.96 (.46) 3.88 (.65) 3.91 (.63) 95
Ganhos estagidrios 432 (42) 4.13 (.59) 413 (.64) 1.78
Ganhos escola 3.37 (.61) 3.04 (.74) 3.23(.72) 21
Ganhos universidade 341 (.77) 3.07 (.88) 3.16 (.75) 1.99
Ganhos supervisor universidade 4.27 (.56) 4.04 (.80) 3.90 (.85) 3.41*
Impacto pessoal 3.08 (.54) 3.05 (.71) 3.19 (.47) 4.28*
Adaptacéo tarefas supervisdo 3.93 (.58) 3.76 (.67) 3.87 (.60) 3.77"
*p<.05

Influéncia da detencao (ou nao) de formacao especializada em

supervisao

Do grupo total, 51% (n=72) dos supervisores declararam possuir
formacao poés-graduada. Numa tentativa de averiguar em que medida esta
variavel influencia as suas vivéncias e percepg¢des em torno dos trés dominios
em analise, confrontaram-se as experiéncias dos supervisores cooperantes
com formacao especializada na &rea da supervisdo com as dos supervisores
com formacéo pos-graduada noutras areas.

Um f-test entre os dois grupos revelou a presenca de diferencas
significativas apenas quanto as contrapartidas da colaboragdo com a
universidade [(t=2.92; g.l.=70; p<0.01)], sendo estas percepcionadas como
mais elevadas entre os supervisores com formacao especializada na éarea.
Nenhuma outra diferenca foi encontrada ao nivel das restantes subescalas.
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Quadro 5 — Diferencas nas médias no IVPS dos supervisores com pos-
graduacao em supervisao ou outras

om Supervicas  Outas

N=44)
(N=28) ( {70

Média (d.p.) Média (d.p.)
Ganhos gerais 3.97 (.74) 3.82 (.54) .96
Ganhos estagidrios 4.15 (.69) 4.16 (.49) -.06
Ganhos escola 2.90 (.89) 3.17 (.59) -1.39
Ganhos universidade 3.51 (.80) 2.95(.78) 2.92*
Ganhos supervisor 4.14 (79) 3.93 (.76) 1.10
universidade
Impacto pessoal 3.06 (.69) 3.00 (.63) .35
Adaptacao tarefas 3.68 (.67) 3.87 (.61) 122
supervisdo
“*p<.01

Discussao e conclusao

O estudo apresentado visou explorar e apresentar alguns dos
aspectos mais significativos da experiéncia supervisiva dos supervisores
cooperantes a trabalhar na formacéo inicial de professores de ftrés
universidades portuguesas. Pretendeu averiguar o impacto desta experiéncia
ao nivel de trés dominios centrais — beneficios, impacto pessoal e dificuldades
na adaptacao as tarefas de supervisdo —, procurando, em cada um deles,
responder & seguinte questdo: Em que medida as variaveis "Area cientifica",
"Anos de servico", "Tempo de supervisdo" e "Formagdo especifica em
supervisao" diferenciam as vivéncias e percepgdes dos participantes?

Na base desta questdo surgiram quatro hipéteses centrais: i) as
vivéncias e percepg¢des dos supervisores cooperantes variam consoante a
sua area cientifica; ii) existem diferencas entre os supervisores mais e menos
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experientes na forma como percepcionam os beneficios, impacto pessoal e
dificuldades experienciadas na adaptacdo as tarefas de supervisdo; iii)
existem diferencas entre os supervisores na forma como percepcionam 0s
beneficios, impacto pessoal e dificuldades experienciadas na adaptacdo as
tarefas de supervisao consoante a longevidade da sua experiéncia docente; e
iv) existem diferengas entre os supervisores pos-graduados na forma como
percepcionam os beneficios, dificuldades e impacto pessoal da supervisao de
estagios consoante detém ou n&o formagao especializada na area.

Relativamente a primeira hipbtese, verificou-se que a area cientifica
néo é um factor diferenciador das vivéncias da experiéncia supervisiva, uma
vez que nao se identificaram diferengas significativas, a excepg¢éo dos ganhos
percepcionados ao nivel da escola. Nesta dimensdo, os supervisores da
Educacéo Fisica revelam-se mais satisfeitos do que os seus colegas das
Humanidades. Refira-se que, muito embora ndo assumindo relevancia
estatistica em termos das diferencas observadas nas restantes seis
subescalas do IVPS, é entre os supervisores da Educacado Fisica que as
percepcdes, genericamente tomadas, sé&o mais positivas. De salientar que
este grupo de supervisores advém de apenas uma instituicdo, a Universidade
do Porto, pelo que podera espelhar uma avaliagdo mais concreta e focalizada
do seu proprio projecto de formagdo inicial de professores e
acompanhamento ao nivel do estagio pedagoégico, ao invés dos outros grupos
que pertencem a varias universidades. Isto €, pretendemos realgar que os
niveis de satisfagdo dos demais supervisores dizem respeito a uma maior
diversidade de projectos formativos, ndo permitindo associa-la a uma
instituicdo em particular.

No que diz respeito a segunda e terceira hipéteses, constatou-se que
os anos de servico e 0os anos de experiéncia supervisiva ndo diferenciam as
vivéncias e percepg¢des dos supervisores em nenhuma das subescalas
avaliadas. Segundo Albuquerque et al. (2005), a experiéncia de ensino marca
distintos posicionamentos face aos conceitos de ensinar e aprender, enquanto
a experiéncia de supervisao traz estilos mais directivos. Por sua vez, Esteves
et al. (2008), num estudo incidente nos supervisores da Universidade do
Minho, verificaram que, quanto maior a experiéncia de ensino, menores as
dificuldades de adaptagéo as tarefas supervisivas. Estes resultados pouco
consonantes levam-nos a salientar o papel crucial dos contextos de formacéao,
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bem como a problematizar os indicadores de medida que s&o utilizados nos
diferentes estudos e que, como afirmamos na introducdo, ndo permitem
comparagoes rigorosas entre eles.

Todavia, e neste estudo, as dificuldades experienciadas na adaptacao
as tarefas de supervisdo estdo negativamente correlacionadas com os
ganhos gerais, com os decorrentes da colaboragcédo com a universidade, com
0 supervisor da universidade, bem como com o impacto pessoal desta
experiéncia. Ou seja, 0S supervisores que experienciaram menores
dificuldades sdo aqueles que percepcionam menos ganhos em grande parte
dos aspectos avaliados (gerais, pessoais, da universidade/CE e na interacgao
com o supervisor da universidade). Cremos que tais percepgdes se poderao
dever a uma maior proximidade e cooperag¢ao, que se espera surgir quando
ha maiores dificuldades, entre os proprios supervisores e entre o0s
supervisores e as instituicobes de Ensino Superior. Neste caso, a vivéncia da
funcdo assemelha-se a um percurso de aprendizagem, de gestdo das
dificuldades e dos obstaculos, que, no balango final, surge como uma
aprendizagem valiosa, sendo, neste percurso, o apoio da universidade
genericamente de natureza formativa.

Contudo, e inversamente, no que respeita a subescala dos ganhos
com os estagiarios e com a escola, 0s supervisores que tiveram menos
dificuldade na adaptacéo as tarefas de supervisao foram também aqueles que
percepcionaram mais ganhos com os estagiarios e com a escola. Aqui
parece-nos que o suporte da escola e a boa relagcdo pessoal e de trabalho
estabelecida com os estagiarios podera atenuar eventuais dificuldades
associadas as tarefas inerentes as funcgdes supervisivas, salientando
novamente o papel crucial desempenhado pelos contextos na facilitagéo ou
inibicdo de processos favoraveis ao desenvolvimento profissional. Por outro
lado, cremos ainda que a facilidade de adaptacdo as tarefas de supervisédo
cria um espacgo/tempo maior para o desenvolvimento de outros contextos
favoraveis; isto €, se o esforco e empenho nédo se situarem ao nivel da
adaptacado as tarefas, por ja estarem devidamente interiorizadas e
executadas, resta mais tempo e disponibilidade para o desenvolvimento das
relacdbes com os estagiarios e com a escola, destas resultando maiores
ganhos/beneficios.
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Quanto a quarta hipétese do estudo, verificou-se que a detencé@o de
uma poés-graduacdo em supervisdo diferencia as percepgdes dos
supervisores ao nivel dos ganhos decorrentes da interaccdo com a
universidade/CE. De facto, os supervisores com especializacdo em
supervisdo percepcionam mais ganhos na sua parceria com a universidade,
possivelmente porque essa formacéao tera sido adquirida na universidade com
a qual colaboram na supervisdo dos estdgios. No caso de algumas
universidades (entre elas a Universidade do Minho), esta formacdo é
incentivada (através de redugao da propina e prioridade no acesso a estes
cursos, por exemplo) e valorizada na selec¢ao dos supervisores cooperantes.
Adicionalmente, a formacao especializada em supervisédo promove saberes e
competéncias especificos para o exercicio da actividade, fomentando
percepcbes mais positivas do supervisor relativamente a sua capacidade de
confronto, gestdo e resolucdo das exigéncias e desafios inerentes as suas
praticas supervisivas. Por outro lado, maiores ganhos e satisfacéo
percepcionados poderdo decorrer também da maior motivacdo (logo a
partida) destes supervisores para este tipo de tarefa, ao ponto de terem
investido numa poés-graduacgao na area. A necessidade de possuir formacéo
especifica para o desempenho de fun¢des especializadas ndo € apenas
reconhecida formalmente (pela existéncia de um perfil de formacéo
especializada em supervisdo pedagodgica e formacdo de formadores -
Despacho Conjunto n°® 198/99, de 15 de Fevereiro), mas também em estudos
que a classificam como determinante para a melhoria do processo de
formacéao inicial (Crasborn et al., 2008; Esteves, 2006; Parker-Katz & Bay,
2008; Rodrigues & Esteves, 2003).

Apresentados os resultados do estudo que tecemos, pretendemos
ainda formular algumas reflexdes acerca do contexto actual no qual se
movem 0s supervisores pedagogicos. De facto, desde a aplicacao da Portaria
1097/2005, os supervisores viram a sua condicao de "formador" alterada,
assumindo a supervisao pedagbgica como mais uma tarefa acrescida as
demais fungbes que assumem como docentes (as quais podem ainda somar-
se a de directores de turma, representantes disciplinares, ou outras). Tal,
associado aos resultados positivos que o estudo apresenta quanto a
avaliacdo da experiéncia, por parte dos supervisores, leva-nos a reflectir
sobre as motivagbes que estes profissionais tém para o desempenho das
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funcdes supervisivas. Esteves (2006), relativamente a um contexto formativo
anterior ao da referida portaria, apontou motivagées maioritariamente do foro
desenvolvimentista para a pratica da supervisédo, para além de outras que
distinguiu como pessoais e profissionais. De entre aquelas, salientamos o
"querer conhecer outras pessoas" e "manter o seu lugar de colocagdo na
escola"; de entre as motivacbes profissionais, o "querer experienciar novos
desafios" assumia a primeira posicdo. Face a alteracdo substancial das
"condicbes de trabalho", seria interessante averiguar, na presente conjectura,
quais as razdes que movem 0s supervisores que actualmente colaboram com
as universidades, bem como eventuais flutuagbes ocorridas no seu perfil
(pessoal e sécio-demografico).
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EXPERIENCES AND PERCEPTIONS OF PARTICIPANTS IN INITIAL TEACHER
EDUCATION: THE COOPERATING TEACHER

Abstract

This paper studies the experiences of cooperating teachers regarding the
supervision of student teachers in their practicum year. A study was conducted
with 155 cooperating teachers that have cooperated with four public
universities in the school year of 2007/8. Their experience was studied with the
instrument Inventory of Experiences and Perceptions of the Cooperating
Teacher (IVPS in portuguese — Esteves, Caires & Moreira, 2008). This
instrument has 77 items and assesses three central domains of the
cooperating teachers’ experiences: i) benefits, ii) personal impact, and iii)
difficulties in the adaptation to the supervisory tasks. It is our aim to investigate
the extent in which the variables ‘Scientific domain’, ‘Teaching years’,
‘Supervisory experience’, and ‘Specialized training in supervision’ differentiate
the experiences and perceptions of the participants. Data collected point out
the lack of impact of the first three variables and the influence of the last in the
experiences and perceptions of the cooperating teachers.

Keywords
Experiences; Perceptions; Cooperating teacher

EXPERIENCES VECUES ET PERCEPTIONS DES AGENTS DE LA FORMATION
INITIALE DE PROFESSEURS: LE TUTEUR DE STAGE

Résumé

Cet article se centre sur les expériences personnelles vécues par les tuteurs
de stage, au niveau du processus d’accompagnement des stages
pédagogiques. Celui-ci présente une étude qui a impliqué 155 tuteurs qui ont
collaboré, au long de l'année scolaire 2007/08, avec quatre universités
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publiques portugaises et dont les expériences ont été évaluées par I'lnventaire
d’Expériences Personnelles et Perceptions du Tuteur (IVPS en portugais —
Esteves, Caires & Moreira, 2008). Cet inventaire, ayant un total de 77 items,
évalue trois importants domaines des expériences des tuteurs de stage, dans
les écoles: i) les bénéfices, ii) I'impact personnel et iii) les difficultés
d’adaptation aux taches liées a la supervision. Comme objectif, nous voulons
vérifier si les variables «Domaine scientifique», «Années de travail
enseignant», «Années d’expérience comme tuteur» et «Formation spécialisée
en supervision» influencent les expériences personnelles et les perceptions
des tuteurs participants. Les données recueillies indiquent que les trois
premiéres variables ne sont pas influentes alors que la derniére l'est,
effectivement.

Mots-clé
Expériences vécues; Perceptions; Tuteurs; Stage
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