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RESUMEN

El emprendimiento es una tarea que la universidad debe asumir como parte

integral de sus funciones, junto con la ensenanza, extension e investigacion.

Proporcionar a los estudiantes universitarios una solida base sobre conoci-
mientos empresariales puede contribuir al crecimiento econémico de su loca-
lidad e incluso su pais, en tanto estaran en condiciones de iniciar empren-
dimientos nuevos o desarrollar los existentes. Pero ademas, el ensenar a los
alumnos la importancia de manejar sus emociones en este proceso podria
ayudarlos a navegar adecuadamente el no pocas veces turbulento camino del
emprendedor. Por ello, esta investigacion busca establecer si las competen-
cias emocionales tienen incidencia sobre las habilidades emprendedoras en
una muestra de 239 estudiantes universitarios de educacion de una univer-
sidad publica de Lima, Peru. Para ello, se recolectaron datos empleando dos
instrumentos, uno por variable: el Inventario de Competencias Emocionales
y el Instrumento de Perfil Emprendedor. EL analisis, de corte cuantitativo

con diseno no experimental, se realizd con una regresion logistica ordinal.

Los resultados muestran que ambas variables estan relacionadas y que los
alumnos con niveles bajos o intermedios de competencias emocionales
tienen una propensidn menor a tener niveles altos de habilidades emprende-
doras. Asi, se puede establecer la importancia de las competencias emocio-
nales en las habilidades emprendedoras, un hecho que las universidades
deberian considerar para desarrollar programas que las incentiven y desar-

rollen para el beneficio de los estudiantes y la economia local en su conjunto.

Palabras clave: Competencias emocionales; Habilidades
emprendedoras; Estudiante universitario; Ensenanza
superior; Competencias para la vida.

1.INTRODUCCION

Sea por iniciativa propia o como respuesta a una necesidad laboral, el empren-
dedurismo es considerado como una oportunidad de autoempleo e incluso de
generacion de empleo para otros (Nicolas Martinez & Rubio Bafién, 2020). El
término emprendedurismo tiene diversas acepciones. En general, se puede
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entender como toda iniciativa o nueva combinaciéon de ideas o procesos que
lleve a la creacion de un negocio, empresa, producto o servicio novedoso que
sea econémicamente viable (Garza Cano etal., 2022; Sanabria & Lépez Espitia,
2021; Sousa, 2018). Asi, un emprendedor es alguien capaz de ver, desarrollar
y poner en accidén nuevas oportunidades de negocio y de innovar constante-
mente (Foss & Klein, 2017; Patifio et al,, 2018).

En América Latina, particularmente trasla ralentizacion de las econo-
mias de la region debido al fin del boom de los commodities de mediados de la
década pasada (Peters, 2021), los diferentes emprendimientos han permitido
la dinamizaciéon del sector laboral y han contribuido directamente al desa-
rrollo econémico local (Salinas Ramos & Osorio Bayter, 2012). El Perd es uno
de los paises donde mas impacto ha tenido el emprendedurismo. No en vano,
se le considera un “pais de emprendedores”. Asi lo desmuestran informes
como el Ipsos Global Advisor 2022, que sittia al Perd como uno de los cuatro
paises con mayor espiritu emprendedor del mundo (El Peruano, 2023), o el
Global Entrepeneurship Monitor (GEM) de 2018, donde se afirma que un 43%
de los peruanos esta dispuesto a iniciar un negocio en los préximos tres afios
(Conexion ESAN, 2018).

Las estimaciones de Leén Mendoza (2019) para el caso peruano
muestran que por cada aumento del 1% en el nimero de empresas, la tasa
del PBI per capita aumenta en 0,68% en cada uno de los 24 departamentos
del Pert. Esta relacion positiva permite sostener que fomentar el desarrollo
de habilidades emprendedoras en estudiantes universitarios puede ser clave
para el desarrollo socioecondmico del pais, pues genera un impacto posi-
tivo sobre la innovacion, en el desarrollo de pequefias y medianas empresas
que contribuyen directamente con la economia local, e incluso en areas de
creciente importancia como el emprendedurismo digital y verde (Alva-
rez-Riscoetal, 2021; Calanchez Urribarrietal.,2022; Deza-Loyagaetal., 2021;
Morante Davila et al., 2024; Villena Zapata et al., 2024). De hecho, los jévenes
peruanos han mostrado incluso en tiempos de la pandemia de la COVID-19
una predisposicidn positiva hacia el emprendimiento (Mongrut et al., 2024;
Narro Infante et al., 2023). Es posible, por ende, afirmar que el Pert es un pais
atractivo para los emprendedores, con un ecosistema creciente para start-ups
y otros emprendimientos, entre otras cosas por la interconexion entre estos.

Lazear (2005) afirma que para que una persona decida volverse
emprendedora sus habilidades deben estar en equilibrio. Algunas de esas
habilidades incluyen: la capacidad de crear organizaciones nuevas; el trabajo
tanto individual como colectivo que pueda estar orientado a la busqueda de
beneficios econdmicos; creatividad y cambio; identificacién y creacién de
nuevos emprendimientos; combinacion de recursos; y gestién del talento
(Lazear, 2005). Otras habilidades emprendedoras pueden ser la necesidad
de logro, asi como también la disciplina, la creatividad, adaptaciéon y riesgo
(Duarte & Ruiz Tibana, 2009). La innovacién, de la que Schumpeter en la
década de 1940 ya hacia mencion con la destruccion creativa (Schumpeter,
2010), es otra cualidad intrinseca al emprendedor contemporaneo, de la que
toma ventaja aprovechando las oportunidades que los cambios le ofrecen
(Drucker, 2002). Estas habilidades emprendedoras se pueden ir formando
desde la educacion; es decir, en instituciones educativas de educacion basica
y superior (Mendoza et al., 2018).
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No obstante, se ha detectado que las universidades tienen una baja
integracion con las start-ups en la capital (Lima) pese a la alta relaciéon que
ambas, universidades y start-ups, tienen, particularmente en el desarrollo
de emprendimientos tecnolégicos (Hernandez & Gonzalez, 2017). Incluso,
son las universidades privadas las que tienden a promover mas la participa-
cioén en actividades relacionadas al emprendedurismo que las universidades
publicas (Villena Zapata et al., 2024). Por ello, un rol mas activo de las univer-
sidades, sean publicas o privadas, puede tener un efecto positivo sobre la
intencién emprendedora e incluso, en el control percibido sobre su compor-
tamiento respecto de la intenciéon de emprender (Escobedo et al., 2020).
Ademas, la educacion y capacitacion que los emprendedores pueden recibir
tiene impacto en la rentabilidad y en el crecimiento de los emprendimientos
(Valdivia, 2015).

Es preciso resaltar que el emprendedor, mas alla de sus contribu-
ciones a la economia local, es una persona capaz de afrontar los nuevos retos
con ideas, actitudes y planteamientos novedosos que generan soluciones dife-
rentes, facilitando el logro de sus metas (Lazarte Aguirre, 2021). Estas carac-
teristicas impactan en su autovaloracién personal. No en vano, el GEM 2018
muestra que el 63% de los peruanos considera que quienes tienen éxito en
sus emprendimientos obtienen estatus y respeto (Conexién ESAN, 2018). Por
ello, es posible afirmar que el emprendimiento ayuda a mejorar la autovalo-
racion personal (Stripeikis, 2011). Es decir, el emprendedor no solo decide
emprender por una cuestion socioeconémica, sino también por una cuestiéon
emocional.

Diversos autores han mostrado la importancia de las emociones en
la toma de decisiones (Garcia-Cabrera et al., 2015; Kahneman, 2011; Nicolas
Martinez & Rubio Bafidn, 2020; Stripeikis, 2011). Entre ellas se encuentran
las decisiones econdmicas, tales como la decision de crear una empresa,
donde la determinacion y la decisién son fundamentales. Esto se debe a que
el emprendedor necesita ser capaz de manejar sus emociones adecuada-
mente para afrontar diferentes situaciones cotidianas, incluyendo aquellas de
estrés, y resolver satisfactoriamente los conflictos que pudieran presentarse
(Zampetakis et al., 2009).

En la dltima década, el estudio de los factores emocionales en el
proceso emprendedor ha ganado gran relevancia para explicar por qué la
gente decide emprender (Garcia-Cabrera et al., 2015). Investigaciones como
la de Zampetakis et al. (2009), y de Rhee y White (2007) muestran que los
emprendedores exitosos poseen altos niveles de inteligencia emocional. Asi,
y aunque los conocimientos de diferentes materias suelen representar una
ventaja para el emprendedor, la emocién determina aspectos de gran rele-
vancia, como la predisposicion a las respuestas que el emprendedor puede
dar ante diversas situaciones—positivas o negativas— o incluso su actitud
hacia su propio emprendimiento (Bisquerra, 2020; Goleman, 2020).

Por competencia, se entiende usualmente un agregado de tres
elementos: el conocimiento (especifico), las habilidades y las actitudes o la
personalidad (Bigos & Michalik, 2020). De ahi que se pueda definir alas compe-
tencias emocionales como “el conjunto de conocimientos, capacidades, habi-
lidades y actitudes necesarias para tomar conciencia, comprender, expresar y
regular de forma apropiada los fenémenos emocionales” (Bisquerra Alzina &
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Pérez Escoda, 2007, p. 69). Estas se aplican a todas las personas, entre ellos a
los emprenededores, y aunque predisponen las respuestas que estos pueden
dar, es posible educarlas (Bisquerra Alzina & Pérez Escoda, 2012; Huezo-
Ponce et al,, 2021).

Poder educar las emociones, una tarea para la que las instituciones
educativas estan facultadas, y ensefiar su aplicaciéon al emprendedurismo,
supone mejorar amplios aspectos en los emprendedores, tales como la iden-
tificacion de oportunidades, la creacidn de vinculos con clientes y la retencion
de estos, asi como habilidades de administracién y liderazgo (Awwad & Alj,
2012; Huezo-Ponce et al., 2021). De hecho, estudios han demostrado que los
emprendedores con competencias emocionales desarrolladas son capaces
de lidiar mejor con el estrés (Bigos & Michalik, 2020). Asi, la importancia de
las competencias emocionales para el adecuado desarrollo de proyectos de
emprendimiento queda patente.

En vista de la importancia de las competencias emocionales para la
creacion de emprendimientos exitosos, esta investigacion tiene como objetivo
establecer si las competencias emocionales se encuentran significativamente
relacionadas a las habilidades emprendedoras en una muestra de estudiantes
de educacion de una universidad publica de Lima, Peru.

2. METODOLOGIA

Esta investigacidn, de corte cuantitativo, se realizé con los estudiantes del
segundo semestre del afio académico 2022 de la Facultad de Educacién de una
universidad publica de la ciudad de Lima, Pertd. En aquel momento estaban
matriculados 628 alumnos, por lo que la muestra, calculada utilizando la
formula de Sierra Bravo (2003), se compuso de 239 estudiantes. De ellos, el
62.8% eran mujeres y 37.2%, varones, con edades comprendidas entre 17 y
28 anos, siendo mayoria los que tienen 22 afios (18.4% de la muestra). De
igual forma, la muestra contiene alumnos de todos los afios académicos (del
primero al quinto), con una mayoria de alumnos de primer afio (24.3%) y
segundo afo (21.8%).

A todos los estudiantes de la muestra se les aplicé dos instrumentos
de recoleccion de datos. El Inventario de Competencias Emocionales de
Pérez-Escoda et al. (2010) se utiliz6 para medir la variable independiente
competencias emocionales. Este inventario se compone de cinco dimen-
siones. La primera es la conciencia emocional, que se refiere a la capacidad
de estar alerta y reconocer las emociones, tanto las propias como las ajenas.
La segunda es la regulacion emocional, relacionada al manejo adecuado de
las emociones. La autonomia personal, por su parte, es un concepto referido
a la autogestion personal. Las competencias sociales tienen que ver con la
capacidad para mantener buenas relaciones con las demds personas. Final-
mente, las competencias para la vida y el bienestar son aquellas que permiten
adoptar comportamientos sanos, adecuados y responsables de tal forma que
repercutan en el éxito de las labores cotidianas (Bisquerra Alzina & Pérez
Escoda, 2007). El analisis de confiabilidad de este inventario arroja un Alfa de
Cronbach de 0.87, que permite afirmar que tiene una alta confiabilidad. Del
mismo modo, el andlisis de validez de constructo arroja un valor KMO de 0.86,
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el cual es suficiente para establecer que es valido.

Por su parte, para medir la variable dependiente habilidades
emprendedoras se utilizé el Instrumento de Perfil Emprendedor de
Albornoz Silva y Almeida Parra (2012). Este instrumento cuenta con nueve
dimensiones: iniciativa; fortaleza ante las dificultades; capacidad para
asumir riesgos; capacidad de toma de decisiones; flexibilidad; capacidad de
aprendizaje; organizaciény planificacion del tiempo y del trabajo; confianza
en uno mismo; y afan de logro. El coeficiente Alfa de Cronbach obtenido en
el analisis de confiabilidad alcanza un valor de 0.94. Por tanto, este instru-
mento también posee una alta confiabilidad. Su valor KMO es de 0.92, por lo
que el analisis efectuado confirma su validez de constructo.

Para el andlisis se emple6 el software SPSS version 27, se realizé
una regresion logistica ordinal para evaluar la relacion entre las competen-
cias emocionales y las habilidades emprendedoras. Se emplearon los totales
de ambas variables, los cuales se dividieron en bajo, medio y alto siguiendo
un proceso de baremacion en SPSS. Asi, atendiendo a los puntajes obtenidos
por los alumnos, quienes alcanzaron un total de entre 78 y 126 puntos en
el instrumento de Competencias Emocionales fueron considerados “bajo”;
entre 127 y 141, “medio”; y entre 142 y 171, “alto”. Por su parte, para las
Habilidades Emprendedoras, el grupo “bajo” obtuvo entre 96 y 195 puntos;
el “medio”, entre 196 y 226; y el “alto”, entre 227 y 270 puntos.

3.RESULTADOS

Tabla 1:
Resumen de procesamiento de casos

N Porcentaje marginal

Total de Habilidades Bajo 74 31.0%
Emprendedoras Medio 102 42.7%
Alto 63 26.4%

Total de Competencias Bajo 74 31.0%
Emocionales Medio 95 39.7%
Alto 70 29.3%

17-20 aios 23 9.6%

Edad 21-24 afios 117 49.0%

25-28 aiios 99 41.4%

Sexo Hombres 89 37.2%
Mujeres 150 62.8%
Validos 239 100.0%

Perdidos 0
Total 239

Nota: elaboracién propia.
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La Tabla 1 presenta el resumen del procesamiento de los casos por
cada variable, dividida en alto, medio, bajo. Los 239 casos, correspondientes
al total de la muestra seleccionada, se determinan como validos. Para ambas
variables, es el nivel medio el que concentra la mayoria de casos: 42,7% para
las habilidades emprendedoras y 39,7% para las competencias emocionales.
Respecto a la edad, casi la mitad de la muestra (49%) tiene entre 21 y 24 afios,
mientras que, tal como se menciond en la seccién anterior, son mas mujeres
(62,8%) que hombres (37,2%) los que componen la muestra.

Tabla 2:
Informacion de ajuste de los modelos

Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2
Solo interseccién 279.023
Final 83.693 195.331 5 .000

Funcién de enlace: Logit.

Nota: elaboracién propia.

La Tabla 2 reporta la informacion de ajuste de los modelos. El primer
modelo es el de solo interseccidn. Por su parte, el segundo es el modelo
completo. El valor del logaritmo de la verosimilitud -2 de este Gltimo es menor
que el del modelo de solo intersecion. En tanto esta diferencia es significativa
(X72=195.331 p<.001), se puede afirmar que el modelo final proporciona un
ajuste significativamente mejor a los datos. Asi, es posible utilizar el modelo
final para establecer la relaciéon entre las competencias emocionales y las
habilidades emprendedoras.

Tabla 3:
Bondad de ajuste del modelo

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 40.505 29 .076
Desvianza 30.498 29 .389

Nota: elaboracidn propia.

La Tabla 3 muestra la bondad de ajuste del modelo ajustado y del
modelo saturado. Ambos valores no son significativos (p > .05), por lo que se
puede afirmar que el modelo final se ajusta bien a los datos. Adicionalmente
el valor del pseudo R2 de Nagelkerke es de .632. Ello significa el 63.2% de las
variaciones entre las variables de respuesta se explica por variables explica-
tivas ya existentes en el modelo.
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Tabla 4:
Estimaciones de pardmetro

Desv. ICOR al 95%
Estimacion OR Error Wald gl Sig. ¥ s
Umbral | HE Bajo 4257 014 | 461 | 85374 1 000° | 006 | .035
HE Medio -686 504 | 316 | 4709 1 030" | 271 | 936
CE Bajo -5.831 003 | 523 | 124182 1 000° | 001 | .008
CE Medio -2.403 090 | 375 | 41143 1 000" | 043 | .88
CE Alto Oa 1 0
Ubicacion {1720 afios -241 786 | 528 208 1 648 | 279 | 210
21-24 afios -166 847 | 314 279 1 597 | 458 | 567
25-28 anos Oa 1 0
Hombres 420 1522 | 305 | 1903 1 168 | 838 | .768
Mujeres Oa 1 0

Funcién de enlace: Logit.
Nota: HE = Habilidades Emprendedoras; CE = Competencias Emocionales.
a. Este parametro estd establecido en cero porque es redundante.

Nota: elaboracidén propia.

La Tabla 4 contiene las estimaciones de los parametros, obtenidos
usando una funcién de enlace logit para evaluar la relacién entre las habi-
lidades emprendedoras y las competencias emocionales, tomando como
umbral de referencia las habilidades emprendedoras.

De las variables del modelo, solo son significativas las competen-
cias emocionales en sus niveles bajo y medio. Para el nivel bajo, la razén de
probabilidades (OR por el inglés odds-ratio) indica que aquellos que tienen
dicho nivel de competencias emocionales son 0,003 veces (95% IC,.001-.008)
menos propensos a tener niveles altos de habilidades emprendedoras, mante-
niendo el resto constante. Por otra parte, para quienes tienen competencias
emocionales en un nivel medio, la OR sefiala que son 0.09 veces (95% IC, .043-
.188) menos propensos a tener niveles altos de habilidades emprendedoras,
manteniendo el resto constante. Ninguna de las otras variables, incluyendo la
edad y el género, son estadisticamente significativas.

Tabla 5:
Prueba de lineas paralelas

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 40.505 29 .076
Desvianza 30.498 29 .389

La hipétesis nula indica que los parametros de ubicacion (coeficientes de inclinacién) son los
mismos entre las categorias de respuesta.
a. Funcion de enlace: Logit.

Nota: elaboracidén propia.
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La Tabla 5 muestra la prueba de lineas paralelas, donde el logaritmo
de la verosimilitud -2 de la hip6tesis nula alcanza un valor de 83.693, mientras
que el del modelo general, un 79.920. En tanto este ultimo valor es menor que
el primero, y en vista que p > .05, no se viola el supuesto de proporcionalidad.

4, DISCUSION

Losresultados descritos en la seccidon anterior muestran que las competencias
emocionales y las habilidades emprendedoras estan significativamente rela-
cionadas entre si y que mientras mas bajos sean los niveles de las primeras,
la probabilidad que los alumnos tengan habilidades emprendedoras en un
nivel mas alto disminuye. Esto es de suma importancia para las universidades
que desean incentivar los emprendimientos de sus alumnos. De hecho, se
sabe que las habilidades blandas permiten a los alumnos adaptarse a nuevos
contextos de trabajo, algo clave para los emprendedores que recién inician, en
tanto estos veran influidas sus habilidades por el entorno en el que se encuen-
tran (Cordero Lépez et al,, 2011; Ovalles-Toledo et al., 2018; Sousa, 2018).

Los resultados hallados se relacionan con investigaciones previas
realizadas en estudiantes universitarios que encontraron que las habilidades
emprendedoras se asocian positivamente con la autoestima (Nufnez Ramirez
et al,, 2014), o que las actitudes emprendedoras y las habilidades sociales se
encuentranrelacionadas (Alanya Reque, 2012). De igual forma, se vinculan con
estudios que muestran que la estabilidad emocional esta relacionada con los
emprendedores, particularmente con aquellos con emprendimientos sociales
(Caballero et al., 2013). De igual forma, estan en la linea de las propuestas de
McClelland (1988), para quien las habilidades para emprender tienen en su
base condiciones emocionales muy fuertes. Por ello, la regulacién emocional
es fundamental al momento de iniciar un negocio, algo que solo es posible
entender desde la motivacion y la necesidad de logro. En términos de Cordero
Lépez et al. (2011), el éxito del emprendimiento depende fundamentalmente
de las habilidades que posea el emprendedor. Por ejemplo, sus habilidades
personales son claves en el inicio y desarrollo temprano de las empresas,
en tanto esas etapas son las de mayor riesgo, donde debe enfrentar retos y
riesgos como la inversién de capital, de tiempo e incluso su propio nombre
(Salinas Ramos & Osorio Bayter, 2012; Sousa, 2018).

Adicionalmente, estos resultados se alinean con los hallados en otros
paises latinoamericanos como Ecuador, donde se encontré que el desarrollo
de competencias emocionales por parte de universidades publicas en sus
alumnos puede promover las intenciones de emprendimiento (Verdesoto
Velastegui & Chion Chacén, 2021). Esto es relevante en tanto destaca el rol de
las universidades en la promocion y desarrollo de ambas variables en estudio.
El mejorar las condiciones y competencias emocionales en los alumnos puede
tener un impacto significativo en sus habilidades emprendedoras: entre
otros, podran desarrollarlas mejor y tener un espiritu emprendedor mas
grande. Eso no solo permitira desarrollar proyectos de emprendimiento, sino
también servird para hacerlos sostenibles en el tiempo (Rutti et al., 2021),
con su consiguiente impacto en la economia local, los niveles de empleo y el
crecimiento econémico.
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5. CONCLUSIONES

La presente investigacion establece la relacion existente entre las competen-
cias emocionales y las habilidades emprendedoras en esta muestra de estu-
diantes de una universidad publica de Lima, Peru. Asi, se encontré que las
competencias emocionales en niveles bajos y medios estan asociadas con las
habilidades emprendedoras, y no asi variables como la edad o el género de los
estudiantes de la muestra.

En términos generales se puede afirmar que, si bien es cierto que los
emprendedores requieren estar en posesion de un conjunto de habilidades
que hagan posible el crecimiento de sus negocios, también necesitan compe-
tencias emocionales que les permitan afrontar con éxito los diferentes retos a
los que se enfrentan diariamente. Entender y manejar sus emociones, asi como
las de otras personas de su entorno (clientes, proveedores, competidores,
etc.), les permitira no solo establecer relaciones mas so6lidas y duraderas que
beneficien sus negocios, sino también manejar el estrés, la incertidumbre, y la
presion que el manejo de un emprendimiento genera.

Es preciso recordar que poseer competencias emocionales no
garantiza la viabilidad de un negocio. No obstante, en la medida que estas se
encuentran asociadas al bienestar personal, pueden augurar un mejor desem-
pefio laboral. Asi, los emprendedores son personas muy decididas, con un
alto grado de serenidad, y, para aquellos que poseen altos niveles de capaci-
dades emocionales, convencidos de sus habilidades emprendedoras (Garcia-
Cabrera et al., 2015). Ello les permite ser permeables, lo cual les facilita una
rapida adaptacion a los escenarios cambiantes de los mercados actuales.

El caso peruano es relevante, en tanto se le considera un pais de
“emprendedores” pues los nuevos emprendimientos dinamizan la economia
local, particularmente en el sector servicios. Segun el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), esjustamente ese sector el que congrega el mayor porcentaje
(37%) de nuevos emprendimientos en América Latina y el Peru (El Peruano,
2021; Garcia-Cabrera et al,, 2015). En esa linea, es necesario fomentar no solo
el desarrollo y perfeccionamiento de las habilidades emprendedoras de los
alumnos universitarios, sino también de sus competencias emocionales. Un
emprendedor capaz de entender sus propias emociones durante las diferentes
etapas del proceso de emprendimiento podra ser capaz de continuar con su
proyecto y llevarlo a buen puerto. Como se ha visto, la regulacién emocional,
dentro de todas las dimensiones, es la que mas impacto tiene, por lo que es
necesario fomentarla.

Una limitacién de la presente investigacion es que fue realizada en
una muestra compuesta solo por estudiantes de una universidad publica de
Lima. Esta caracteristica es importante en tanto han sido las universidades
privadas peruanas las que mas énfasis han puesto en el desarrollo del empren-
dimiento (Raunelli et al., 2016), por lo que hacia necesario conocer el estado
delasituacién enlas universidades publicas. No obstante, en este trabajo no se
han considerado otras variables que pueden influir en el deseo de emprender,
como las socioecondmicas, familiares o geograficas, y que podrian variar
dependiendo de la universidad de origen (Arias Vargas et al., 2021; Cordova-
Buizaetal., 2023; Lara-Bocanegra et al.,, 2022). Futuras investigaciones en esta
linea podrian emplear muestras compuestas por estudiantes provenientes

Revista Portuguesa de Educagao, 39(1), e26015. http://doi.org/10.21814/rpe.37219



Competencias Emocionales en la Formaciéon de Emprendedores en la Universidad Peruana

de ambos tipos de universidades y considerar potenciales impactos de estas
variables en el emprendimiento.

Los resultados permiten sugerir a las universidades la implementa-
cién de programas de apoyo e incentivo al emprendimiento para sus alumnos.
La experiencia en otros paises de América Latina muestra que la creacién de
un ambiente propicio para el emprendimiento, donde, por ejemplo, confluyan
emprendedores que sirvan de mentores a los estudiantes y se les ofrezca
apoyo tanto monetario como no monetario, es clave si la universidad quiere
erigirse como una “universidad de emprendedores” (Dalmarco et al.,, 2018;
Guerrero et al,, 2018; Rocha et al., 2022).

Una manera de hacerlo es a través de la puesta en marcha de incuba-
doras de empresas. Aunque en el Peru fueron las universidades privadas las
pioneras en esto, en el ultimo lustro las universidades publicas también han
comenzado a desarrollar sus propias incubadoras, rompiendo con décadas
donde solo se dedicaban a formar empleados y no empleadores. Esto es impor-
tante, pues requiere de acciones coordinadas a corto y largo plazo entre las
universidades publicas, actores gubernamentales y sector ptblico (Hernandez
Cenzano & Gonzalez, 2021), para que las primeras puedan fomentar la inves-
tigacidn orientada al desarrollo tecnolégico (Dalmarco et al., 2018), y que esa
pueda posteriormente traducirse en emprendimientos adaptados a las necesi-
dades locales, tanto en el sector publico como el privado. La presencia de un
ambiente propicio para el emprendimiento, sumado a una formacién univer-
sitaria en habilidades emprendedoras y competencias emocionales, han de
servir para que los alumnos emprendedores puedan (Raunelli et al., 2016)
en marcha sus iniciativas de negocios, apuntando a dinamizar el ecosistema
emprendedor nacional y, asi, contribuir al mercado laboral local.
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Competéncias Emocionais na Formac¢ao de Empreendedores na
Universidade Peruana

RESUMO

O empreendedorismo € uma tarefa que a universidade deve assumir como
parte integrante das suas funcoes, a par do ensino, da extensao e da investi-
gacao. Proporcionar aos estudantes universitarios uma base sélida em conhe-
cimentos empresariais pode contribuir para o crescimento econémico da sua
localidade e até mesmo do seu pais, uma vez que estarao em condicoes
de iniciar novos empreendimentos ou desenvolver os ja existentes. Mas
também ensinar aos alunos a importancia de gerir as suas emogoes neste
processo pode ajuda-los a navegar adequadamente no caminho muitas vezes
turbulento de ser um empreendedor. Assim sendo, esta pesquisa procura
estabelecer se as competéncias emocionais tém impacto nas capacidades
empreendedoras numa amostra de 239 estudantes universitarios de uma
universidade publica de Lima, no Peru. Para isso, os dados foram recolhidos
através de dois instrumentos, um por variavel: o Inventario de Competéncias
Emocionais e o Instrumento Perfil Empreendedor. A analise, de natureza
quantitativa e desenho nao experimental, foi realizada através de regressao
logistica ordinal. Os resultados mostram que ambas as variaveis estao rela-
cionadas e que os alunos com niveis baixos ou intermédios de competén-
Cias emocionais tém uma menor propensao para terem niveis elevados de
competéncias empreendedoras. Assim, pode-se estabelecer a importancia
das competéncias emocionais nas competéncias empreendedoras, facto
que as universidades devem considerar para desenvolver programas que as
incentivem e desenvolvam em beneficio dos estudantes e da economia local
no seu todo.

Palavras-chave: Competéncias emocionais; Competéncias
empreendedoras; Estudante universitario; Ensino
superior; Competéncias para a vida.
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Emotional Competencies in The Training of Entrepreneurs in The
Peruvian University

ABSTRACT

Entrepreneurship is a task that should be considered as an integral part of
the university, together with teaching, extension activities and research.
Giving university students a solid knowledge of how to start a business can
contribute with the economic growth of their community and even that of
their country, as they would be able to start new businesses or to develop
those already existing. Furthermore, teaching the students the importance of
managing their emotions in this process could help them to adequately navi-
gate the usually turbulent entrepreneurship path. Therefore, this research
aims at establishing whether the emotional competencies have incidence
on the possession of entrepreneurial skills in a sample of 239 education
university students from a public university in Lima, Peru. For that matter,
data was collected using two instruments, one per variable: the Inventory of
Emotional Competencies and the Instrument of Entrepreneurial Profile. The
analysis, quantitative with non-experimental design, was carried using an
ordinary logistic regression. The results show that both variables are related
and that the students with low or medium levels of emotional competencies
have lower odds to have higher levels of entrepreneurial skills. Therefore,
the importance of the emotional skills in the entrepreneurial skills can be
established. As a result, universities should consider designing programmes
that encourage and develop these skills for the benefit of their students and
the local economy as a whole.
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