Revista
Portuguesa
de Educacao

Jan-Jun 2026



Diretora
Iris Susana Pires Pereira

Diretores adjuntos
Maria Helena Martinho
Maria Joao Gomes

Comissao editorial

Ana Francisca Monteiro

Ana Sofia Afonso

Anténio José Osério

Catarina Liane Araujo
Fernanda Martins

Gina Lemos

Gloria Solé

Guilherme Rego Silva

Joana Casanova

Joana Sousa

José Antonio Martin Moreno Afonso
Leticia Gabriela Martins
Luciana Brito

Luis Dourado

Maria Conceicao Pinto Antunes
Marilia Gago

Silvia Monteiro

Susana Caire$

Design grafico
Catarina Soares Bafbosa

Revisao Linguistica
Beatriz Passos

Paginacao
Julia Rodrigues

Universidade do Minho
Instituto de Educacao

- Centrode
- Investigagdo
- em Educacdo

Apoio
Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT)

Propriedade

Centro de Investigagao em Educagao (CIEd)
Instituto de Educacgao

Universidade do Minho

Campus de Gualtar
4710-057 Braga
Portugal

Indexacao e avaliacao
SciELO

DOAJ

Latindex (Repositério & Catalogo 2.0)
REDIB

ERIH Plus

Publindex

RedALYC

MIAR

Dialnet

Open Policy Finder

SCOPUS - Q4

Qualis CAPES - Al

https://revistas.rcaap.pt/rpe
rpe@ie.uminho.pt

ISSN: 0871-9187 / E-ISSN: 2183-0452

' I Fundacao
para a Ciéncia
I

e a Tecnologia



B Revista
Hl Portuguesa

Y de Educacao

A Inovacao Pedagdgica no Ensino
Superior na Era dos Algoritmos

1.INTRODUGAO

O interesse pelainovacdo pedagogicano ensino superior renasceu em Portugal
no final de 2023 com o langamento do Plano de Recuperacao e Resiliéncia
(PRR), cujo Investimento RE-C06-i07 - Impulso Mais Digital promoveu o
estimulo a modernizacao do ensino superior nas areas mais criticas para
a resiliéncia do pais, a modernizacdo das praticas pedagdgicas no ensino
superior e o desenvolvimento de competéncias para a competitividade.

Cerca de um ano mais tarde, o Conselho de Ministros aprovou a cria-
¢do do Conselho Nacional para a Inovagdo Pedagogica (CNIPES), que desen-
volveu um intenso trabalho de mobilizagdo para a inovagdo pedagégica nas
instituicdes de ensino superior, tendo publicado também um manual sobre
“Inteligéncia Artificial no Ensino Superior em Portugal” (CNIPES, 2026).

Como a medida é recente e foi condicionada pelos prazos de exe-
cucdo do PRR, ndo é possivel esclarecer para ja os efeitos que teve ou vira a
ter nas politicas e praticas das instituicdes de ensino superior. No entanto,
os sete consdrcios de Centros de Exceléncia para a Inovacao Pedagbgica que
o CNIPES constituiu e animou representam uma valiosa rede de pratica com
efeitos previsivelmente importantes e duradouros.

Portugal viveu, ha cerca de dezassete anos, em 2009, um periodo de
idéntica mobilizacdo para a inovagdo pedagégica. Olhando retrospetivamente
para esse periodo, podemos tentar retirar alguns ensinamentos sobre como
explorar o potencial pedagégico alongo prazo de periodos como este, de gran-
de mobilizacdo coletiva. Na altura, celebrava-se o Ano Europeu da Criatividade
e Inovacdo. Um dos eventos oficiais da celebracao foi uma conferéncia realiza-
da no Porto, numa parceria entre a Comissdo Europeia, o European Distance
and E-Learning Network (EDEN) e a Universidade Aberta. Por coincidéncia,
coube-me fazer a apresentacdo plenaria de abertura, que dediquei a inova-
¢do pedagogica e intitulei: “Innovating in Education, Educating for Innovation”
(Figueiredo, 2009).

Dois anos mais tarde, correspondendo ao convite para publicar um
capitulo sobre inovacdo pedagogica num manual a publicar no Brasil, comple-
tei as notas que tinha elaborado para a conferéncia do Porto e mantive o titu-
lo, que traduzi para portugués: “Inovar em Educagdo, Educar para a Inovagdo”
(Figueiredo, 2011).
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2.UM CENARIO DE PARTIDA

Ha dias reli esse capitulo, agora velho de quinze anos, e apercebi-me de uma
realidade inquietante. E que ja ha quinze anos se impunha uma profunda
transformacao da educacao. E essa transformacao ndo aconteceu! ...

Ainda mais inquietante: nos quinze anos que decorreram até aos
nossos dias, grande parte da atividade da humanidade passou a desenvolver-
-se online ou em modo misto, transformando profundamente as realidades
social, cultural e econémica, as praticas de comunicacdo e de trabalho e as
necessidades da educag¢do. No entanto, quase nada se alterou nas politicas e
praticas da educacao.

Por outro lado, a expansao das redes sociais, que se generalizou a
partir da mesma data, alterou radicalmente a cultura da adolescéncia e a for-
macao da identidade das geracdes que hoje frequentam as escolas e universi-
dades. A incapacidade da educacdo para enfrentar estes desafios é hoje cada
vez mais alarmante (Haidt, 2023). No entanto, quase nada mudou, nem na
educacdo, nem na investigacdo pedagégica, que se mantém alinhadas com as
preocupacdes do passado.

Ha cinco anos, a pandemia de COVID-19, que imp6s um confinamen-
to prolongado em quase todo o mundo, exp0s as graves insuficiéncias das ins-
tituicdes, com destaque para os sistemas educativos. Na altura, a escritora e
ativista indiana Arundhati Roy, convidada a comentar para o Financial Times
os desafios que se colocavam a humanidade, descreveu a pandemia como um
portdo de passagem entre um mundo velho e um mundo novo, uma “oportu-
nidade para repensarmos a maquina do juizo final que construimos para nés
proprios” (Roy, 2020). Segundo afirmava, “nada poderia ser pior do que um
regresso a normalidade”. E acrescentava: podemos atravessar o portdo “ar-
rastando connosco as carcagas dos nossos preconceitos e ddios, a nossa ava-
reza, as nossas bases de dados e ideias mortas, 0os nossos rios podres e céus
poluidos”. Ou podemos “viajar leves, com pouca bagagem, prontos a imaginar
outro mundo. E prontos a lutar por ele”. Cinco anos mais tarde, vemos que
ndo fomos capazes de imaginar, nem outro mundo, nem uma educag¢do que o
tornasse possivel — e regressamos passivamente “a normalidade” ...

Para complicar o cenario, a banalizacao da inteligéncia artificial ge-
nerativa, iniciada ha cerca de quatro anos, precipitou uma transformacao ra-
dical das formas como comunicamos, aprendemos, trabalhamos e vivemos, e
prossegue a ritmo acelerado, ameagando produzir roturas sociais catastrofi-
cas. O assunto tornou-se tdo grave para o futuro da humanidade, que o Papa
Ledo XIV lhe dedicou a sua primeira enciclica (Ledo XIV, 2026). E certo que a
educacdo tem demonstrado preocupacgdo com esta realidade. No entanto, ex-
cecdo feita a um numero reduzido de universidades internacionais de presti-
gio, o ensino superior em geral tem-se mostrado mais desejoso de “regressar
anormalidade” do que de reapreciar a missdao que lhe cabe na nova era.

Neste contexto, é essencial que as instituicdes de ensino superior
atualizem em permanéncia as suas missoes e estratégias, analisando com ri-
gor as necessidades futuras da educacao, e s6 entdo concebam cursos e pro-
gramas. Na vertiginosa era dos algoritmos, o risco de obsolescéncia exige
firmeza na repressado de rotinas estagnantes, falsas inovacdes tecnolégicas e
inspira¢oes arbitrarias.
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No caso da inovagdo pedagdgica, é essencial refundar os modelos
pedagdgicos e as abordagens de investigacao. Infelizmente, o cenario dos
sistemas de ensino nos ultimos quinze anos faz recear que sejamos incapazes
de os transformar, mantendo-nos prisioneiros de modelos passivos, centra-
dos na explicacdo, na transferéncia de contetidos, na decomposicao de sabe-
res, na memorizag¢do e numa perturbadora indiferenca para com a conformi-
dade, passividade e apatia que produzem nos alunos.

Sera igualmente desastroso se ndo conseguirem, nem tentarem, con-
ter a degeneracdo cognitiva, cultural, identitaria e emocional dos jovens, dei-
xando-os prosseguir a mercé da manipulacao predadora dos magnatas dos
algoritmos, como se o problema nao tivesse que ver com a educacao.

A verdade é que embora se saiba ha muito que os modelos pedagoé-
gicos vigentes estao esgotados e ndo preparam para o mundo de hoje, conti-
nuam a determinar as pedagogias hoje! praticadas no ensino superior como
se a tradicdo e a inércia fossem mais fortes do que a evidéncia cientifica e
pedagogica.

3.UM CENARIO MAIS PROMISSOR

A intencdo deste cendrio pouco animador era acentuar a gravidade dos
problemas com que nos confrontamos e a urgéncia em passar a agdo,
explorando cendrios alternativos e concebendo estratégias capazes de os
levar a bom termo. Desde logo, podemos imaginar uma escola onde aprender
significa agir, investigar, discutir, criar, produzir, colaborar, refletir. Uma escola
onde os alunos ndo sejam meros destinatarios de informacdo, mas sujeitos
ativos na construgdo do seu saber, individual e coletivo, dos seus valores e do
seu destino como cidaddos de corpo inteiro.

Também podemos imaginar variedades de inovacao pedagogica
que transformem genuinamente as experiéncias de aprendizagem, renovan-
do as formas como se aprende, ensina, avalia e organiza a a¢do educativa.
Uma inovac¢do que atenda as conquistas das Neuro-ciéncias e das Ciéncias da
Educacdo, em vez de reproduzir rotinas de “transferéncia de conhecimento”
ha muito reconhecidas como erradas.

Podemos igualmente imaginar uma investigacao pedagodgica que
nado se limite a repetir abordagens quantitativas rotineiras, predominante-
mente analiticas, numa era em que os tdpicos a estudar evoluem tao rapida-
mente que estio obsoletos quando o tratamento estatistico fica concluido. Em
alternativa, podemos imaginar a ado¢do expressiva de abordagens qualitati-
vas e mistas, mais projetivas do que analiticas (Figueiredo, 2018), capazes
de antecipar e, em alguns casos, construir o futuro.

4.PRINCIPAIS OBSTACULOS

O primeiro obstaculo é o conceito empobrecido de inovac¢ao que hoje se
pratica na educac¢do. Uma das causas do fendmeno € o culto da simplificacao,
a tendéncia para simplificar artificialmente a resolucao dos problemas cada
vez mais complexos com que nos debatemos, contrariando a esséncia do
nosso século? Outra causa, ligada a anterior, é a primazia dada a solugdes
quantitativas, fundada sobre o pressuposto de que se pode desprezar o
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que nao é mensuravel. Deste modo, como as emogdes, os valores humanos
e os sentimentos nao sdo quantificaveis, sdo minimizados ou excluidos das
analises e das solugodes.

Uma consequéncia desta tendéncia é a perda de qualidade humana
das iniciativas de inovacdo pedagoégica, que se tornam acomodadas e pouco
ambiciosas. Sdo exemplos a introdu¢do de um novo recurso, o ensaio de uma
nova aplicac¢do, a exploracdo de um nome apelativo ou o estudo de uma reali-
dade que esta na moda hoje, mas fora de moda amanha. Outra consequéncia
é a natureza demasiado analitica das metodologias, que se tornam incapazes
de reconhecer o todo e atender aos pormenores de contexto, que sdo, quase
sempre, 0s que ninguém vé e mais apontam no sentido do futuro. A inova-
cdo auténtica exige sacrificio e superacdo de obstaculos, muitas vezes nunca
vistos, e raramente se presta a simplificagcdes. Os navegadores portugueses
inovaram, deram “novos mundos ao mundo”, mas porque abandonaram tradi-
¢oes que lhes eram queridas e ideias que acreditavam serem definitivas.

O segundo obstaculo é a incapacidade dos nossos sistemas de ensi-
no para remodelar modelos pedagogicos ultrapassados, que funcionavam
impecavelmente na era industrial, mas hoje estao esgotados, burocratizados
e em conflito com uma vivéncia que combina indistintamente o presencial
com o online e onde, gostemos ou nao, os algoritmos fazem parte irreversivel
e crescente das nossas vidas.

Em 2017, comecei a divulgar, para recolha de criticas e opinides, a
classificagdo e sintese, num mapa-resumo, de varias centenas de abordagens
pedagoégicas que recolhi e organizei ao longo de duas décadas. Esse mapa,
construido com recurso a mapas conceptuais e metodologias projetivas de
aproximacodes sucessivas (Figueiredo, 2018), culminou com a identificacao
de seis grandes categorias de abordagens pedagogicas (Figueiredo, 2017).
Destas seis, ha trés abordagens ativas que se ajustam particularmente bem
aos tempos que vivemos, incluindo o uso de inteligéncia artificial e os ineren-
tes desafios da avaliacdo da aprendizagem. Sao as abordagens da emancipa-
¢ao, projeto e socializacao, que por vezes se sobrepdem entre si (Figueiredo,
2021).

Estudos que desenvolvi posteriormente, ainda em curso, inspirados
nos trabalhos de sociologia do conhecimento de Santos e Meneses (2009) so-
bre as diferencas entre as epistemologias do norte global e as epistemologias
do sul, levaram-me a proposta de uma distin¢do paralela entre pedagogias
do norte e pedagogias do sul: as primeiras, mais tutelares, individualizantes
e competitivas; as segundas, mais emancipatdrias, cooperativas e solidarias.
Numa era em que as pedagogias tradicionais parecem aproximar-se do limite
de validade do seu sucesso, o debate de alternativas parece ganhar com uma
reflexdo sobre a convivéncia entre as solu¢des de um norte rico e colonizador
e as de um sul que comeca a reconhecer o seu potencial. A procura de alter-
nativas nesse novo contexto abre perspetivas promissoras para a inovacdo
pedagobgica. Bastara recordar que as pedagogias criticas, que ja hoje se afir-
mam como alternativas ou complementos valiosos para as pedagogias tra-
dicionais, nasceram da obra de Paulo Freire, um indiscutivel representante
das epistemologias do sul. Ora, ndo serd surpresa recordar que os modelos
pedagogicos de Freire se baseiam, precisamente, na emancipacao, projeto e
socializac¢ao.
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O terceiro obstaculo é a corrente distincia entre investigacao e
pratica. Nao podemos continuar a satisfazer-nos com investigacdo contem-
plativa, que se fique por relatérios, observacdes, modelos e diagramas sem
implicacdo, direta ou indireta, sobre a pratica pedagégica. Os resultados da
investigacdo pedagégica tém de ser acionaveis, transformadores e capazes de
melhorar politicas e praticas. Tém de ser postos a prova nos sistemas educati-
vos, tém de ser aprofundados, consolidados e integrados no dia-a-dia e tém de
ser adotados com agrado pelos seus destinatarios. Como sabemos, s se pode
falar de inovacdo auténtica se houver adogao sustentada.

5.INOVAR NA ERA DOS ALGORITMOS

A atitude tradicional do decisor que reconhece fragilidades num sistema
educativo é alterar os curriculos. Esta opc¢do, sustentada por décadas de
conviccdo de que a missdao da educacdo é transmitir conhecimento, nao se
justifica numa era em que competéncias, valores e formagdo do carater sdo
vitais para a educacdo do cidaddao completo e o bem-estar coletivo. A tinica
resposta possivel, apesar das perturbagdes profundas que introduz no
sistema, é a transformacdo dos modelos pedagégicos. E essa, a meu ver, a
missdo central da inovagdo pedagdgica nos nossos dias.

Um exemplo de transformacao plenamente testada na pratica é a pe-
dagogia critica de Paulo Freire. Vale a pena recordar que a sua Pedagogia do
Oprimido é a terceira obra de Ciéncias Humanas mais citada do mundo (se-
guindo-se a Estrutura das Revolugées Cientificas, de Thomas Kuhn, e a Difusdo
da Inovagdo, de Everett Rogers), com uma tendéncia de crescimento que du-
plicou na ultima década.

Freire lutava contra a opressao dos pobres pelos ricos e podero-
sos e defendia que a libertacdo se conquista, ndo no combate aberto contra
eles, mas educando os pobres e oprimidos, emancipando-os através de uma
educagdo que os empodere para construirem autonomamente o seu destino
individual e o bem estar coletivo. Propunha uma Educag¢édo Libertadora (ou
Pedagogia Critica), que contrapunha a educagdo por transferéncia de conhe-
cimentos, que denominava Educagdo Bancdria.

Os ricos e poderosos dos nossos dias continuam a explorar e oprimir,
mas as vitimas ja ndo sdo sé os pobres: é toda a gente. A arma com que domi-
nam cada vez mais a humanidade, em particular os jovens, ja ndo sdo nem as
policias nem as leis, mas os algoritmos. A opressao que exercem é mais discre-
ta, mas mais poderosa e destruidora. Estdo a destruir intelectual e emocional-
mente os jovens, induzindo uma alienagao e obediéncia insustentaveis para a
estabilidade social e o futuro da humanidade. Se a inovagao pedagégica nao
for capaz de resolver este problema civilizacional, para que serve a inovagao
pedagogica?

Ha quem acredite com otimismo que basta desenvolver o sentido éti-
co e 0 pensamento critico dos jovens, esquecendo que ndo é possivel construir
competéncias tdo complexas fora de contextos com densidade humana, coe-
sdo emocional e auténtica partilha de principios e valores. Ndo se “ensina” éti-
ca e pensamento critico como “matérias” destinadas a avaliacdo no préximo
teste. Nem recorrendo a palestras magistrais ou a projecao de PowerPoints.
As competéncias e os valores ndo se ensinam como se fossem disciplinas:
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desenvolvem-se e amadurecem-se ao longo de anos em contextos favoraveis.
Nao é possivel ensinar pensamento critico na auséncia de pedagogias criticas.

6.PARA UMA TEORIA DA INOVAGAO PEDAGOGICA

E mais facil compreender a inovacdo pedagdgica de nova geracdo se
imaginarmos a escola, ndo como um edificio onde os alunos recebem aulas e os
professores ensinam, mas como uma rede viva de relacoes. Nesta perspetiva,
se encaramos os sistemas educativos a luz das sociologias da traducao de
Michel Callon (1968), Bruno Latour (2005) e John Law (1987), percebemos
que a escola é uma rede de atores onde professores, alunos, pais, disciplinas,
manuais e exames se relacionam e influenciam entre si. Ao longo de décadas
de coabitacdo, aprenderam a apoiar-se mutuamente com tanta intimidade
que criaram uma estabilidade quase blindada. Quando tentamos intervir num
elemento isolado, toda a rede se move para neutralizar a ameaca e restaurar o
antigo equilibrio. E por isso que tantas reformas falham: os sistemas digerem
a novidade e continuam a funcionar como antes (Figueiredo, 2011).

E neste ponto que a criatividade dos inovadores se torna um ato
de coragem metodoldgica, que Jacques Derrida denominou desconstrucao.
Antes de tentar criar o futuro, temos de questionar o passado, desmontan-
do as certezas que temos como naturais. Desconstruir a escola ndo significa
destrui-la. Significa interrogar com rigor as légicas invisiveis que sustentam a
sua inércia, como a divisado rigida dos tempos, a obsessdo com a uniformida-
de, a burocratizacao das praticas pedagogicas ou as rotinas da avaliacao. Este
profundo questionar do passado abre na rede de atores as fendas necessarias
para tornar claro que os métodos e praticas atuais sdo escolhas historicas e
ndo destinos inevitaveis.

Sé6 depois de cumprida esta fase de desconstrucao é que a inovagao
pedagogica pode ganhar espaco. Tem entdo duas vias: a inovagao incremen-
tal e a inovacgdo disruptiva. A inovacao incremental aperfeicoa com pacién-
cia os processos existentes, recorrendo a estratégias sociolégicas meticulo-
samente concebidas e geridas. A inovacao disruptiva avanca discretamente
pelas margens do sistema, recorrendo a experiéncias piloto, projetos comuni-
tarios ou formatos centrados em necessidades que a escola tradicional igno-
ra. Ao nascer na periferia, longe do poder invisivel do sistema, esta inovacdo
cresce ao seu proprio ritmo até se tornar suficientemente forte para recon-
figurar toda a rede e afirmar o seu estatuto de alternativa. Foi assim que a
Internet evoluiu a partir de experiéncias exploratdrias instaveis cujo futuro
ninguém previa e os computadores pessoais, que inicialmente eram simples
brinquedos de crianga, se tornaram em poucas décadas nos poderosos equi-
pamentos que hoje sustentam o poder do mundo.

A vantagem do recurso ao conceito filosoéfico de desconstrugao, as
sociologias da traducdo e as teorias de gestdo da inovagao disruptiva é que
formam um corpo tedrico coerente facilmente acionavel pelas liderancgas
educativas.

7.REFORMAR A INOVAGCAO PEDAGOGICA
Entendendo a transformacdo da inovag¢dao em educag¢ao como acontecendo
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no seio de um sistema social adaptativo complexo, importa singularizar trés
condigdes estruturantes de viabilidade para o seu sucesso:

1. A reconstrugdo do préprio conceito de inovacdo pedagogica em
moldes distintos das rotinas tradicionais erradamente entendidas como de
inovacao;

2. A reducao do papel das abordagens pedagoégicas explicativas e
passivas do passado e o seu enquadramento gradual em contextos ativo de
emancipacao, projeto e socializacao.

3. Areforma dos métodos e praticas de investigacdo pedagégica pra-
ticados, alargando as analises do presente e do passado com abordagens pro-
jetivas capazes de prever e construir o futuro.”

A isto juntaria muito, muito trabalho. A dimensdo do desafio com
que nos confrontamos é gigantesca.

8.CONCLUSAO
Termino com uma provocacao.

Uma nave marciana visita a Terra e os responsaveis mostram-se an-
siosos por conhecer os problemas da nossa civilizagdo. Falamos-lhes da crise
climatica, da desigualdade, da guerra, dos refugiados, da fome.

— E os jovens? — perguntam eles. — Os jovens nao sdo o futuro do
vosso planeta?

— Sim, sdo! Af também temos problemas: défice de atengdo, desin-
teresse, isolamento, ansiedade, depressao, desinformacao, vulnerabilidade
emocional.

— E a escola e a familia, como estdo a educa-los para esses desafios?

— Nao estdo. Dizem que ndo ha nada a fazer!

Acredito que enquanto permanecermos em praticas tradicionais e
ndo reformarmos a educacgdo, com a determinagdo e inteligéncia necessarias
para salvar os jovens do colapso anunciado, ndo estaremos a fazer inovagao e
investigacdo pedagogicas dignas desses nomes.
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NOTA SOBRE O ARTIGO

As notas que conduzirem a este texto foram inicialmente produzidas para a
conferéncia Transformar a Educagdo e a Inovagdo em Portugal que proferi na
abertura do “Semindrio Inovacdo Pedagégica nas Escolas: Politicas, Praticas
e Condicoes de Sustentabilidade”, organizado pelo Conselho Nacional de
Educac¢do (CNE) em 11 de maio de 2026 na Faculdade de Psicologia e Ciéncias
da Educacdo da Universidade do Porto. Foram posteriormente adaptadas
para a conferéncia Pedagogia no Ensino Superior: Que Reflexdes na Era dos
Algoritmos? que proferinaabertura do “I Encontro - Reflexdes sobre Pedagogia
no Ensino Superior: Perspetivas, Praticas e Valorizacdo”, organizado pelo
Instituto Superior de Educacdo de Coimbra (ISEC) em 22 de maio de 2026, no
ambito do Projeto INOV3P.
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